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Bevezetés: A témarol és a megkozelitésmodrol

Jelen munka koriilbeliil az 1930-t61 1970-ig terjedd id6észak magyar torténetéhez szeretne
hozzajarulni egy vallalat torténetén keresztiil, abban a reményben, hogy ebben a 1éptékben
lehetséges a gazdasagi, tarsadalmi, politikai és kulturalis 6sszefliggések egyiittes megragadasa.

Az elemzés megkdzelitésmaodjat elsd megkdzelitésben konnyebb azzal meghatarozni,
hogy mire nem torekszik a valasztott jarmiipari vallalat torténetének feldolgozasa kapcsan.
Nem gazdasagtorténeti megkozelitést alkalmazédsa a célunk. A korabbi stilusu
gazdasagtorténeti megkozelitéseket — bar a maguk teriiletén szamottevd eredményeket hoztak
—mar régebb oOta igyekeznek kiegésziteni a kozgazdasagi elemzési eszkdzok tjabb hulldmaival,
mint amilyenek a megbizo-iigyndk elmélet vagy a proprety rights fogalomkére.! Térténeti
szempontbol ennél is fontosabbak azonban azok a kisérletek, amelyek a gazdasagi jelenségét
megprobaljak  visszavezetni abba a tagabb tarsadalmi, politikai és  kulturélis
Osszefliggésrendszerbe, amelyben a gazdasidgi aktorok — egyének, vallalatok vagy
gazdasagpolitikai dontéshozok — egykor tevékenykedtek.? Ez annak felismerésébél kovetkezik,
hogy a gazdasaginak tekintett tevékenységek, dontések értelmezése, motivacidinak feltarasa
lehetetlen annak megismerése nélkiil, hogy milyen — eredendéen nem gazdasagi jellegii —
feltételek hatdroztak meg Oket, illetve, hogy mi volt a jelentésiik az egykori emberek szaméra.?
Hiszen egy beruhazasi dontésnek a gazdasagin tal lehetnek politikai, vagy akar nemzetkozi
eréviszonyokbdl fakadé meghatarozoéi, vezethetik a jovordl formalt, tag kulturalis kontextusba
illeszkedd viziok, mas oldalrél pedig egy csaladi vallalkozas a vezetdje szamdra, vagy egy

bérharc a munkésok szdmara bizonyosan nem azonos csupan azzal, ahogy ezt utdlagosan

' Példaul: Marcel Boldorf: Governance in der Palnwirtschaft. Industrielle Fiihrungskraefte in der
Stahl- und der Textilbranche der SBZ/DDR (1945-1958). Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte. Beiheft
18. Oldenburg, 2015. Sandra Zeumer: Die Nachfolge in Familienunternehmen. Drei Fallbeispiele aus
dem Bergischen Land. Franz Steiner, Stuttgart, 2012.

2 Harmut Berghoff — Jakob Vogel Hrsg.: Wirtschaftsgeschichte als Kulturgeschichte. Dimensionen
eines Perspektivenwechsels Frankfurt — New York, 2004, Campus Verlag. Ez a kotet a jelen munka
egyik legfontosabb modszertani inspiraldja. Lasd kiilondsen: H. Berghoff — J. Vogel:
Wirtschaftsgeschichte als Kulturgeschichte. Ansatze zur Bergung transdisziplinarer Synergiepotentiale
9-41. A kotet Ismertetése: Body Zsombor: Gazdasagtorténet mint kulturtorténet. Recenzio. Korall,
2007. majus, 241-254. Tovabbvezet a témaban: Susanne Hilger — Achim Landwehr: Wirtschaft —
Kultur — Geschichte. Stationen einer Annaeherung. In: Susanne Hilger — Achim Landwehr Hrsg.:
Wirtschaft — Kultur — Geschichte. Positionen und Perspektiven. Franz Steiner, Stuttgart, 2011. 7-25.

3 Példaul a fogyasztas torténetének egyszerre gazdasagi, politika- és kulturtdrténeti megkozelitése:
Kevin Rick: Verbraucherpolitik in der Bundesrepublik Deutschland. Eine Geschichte des
westdeutschen Konsumptionsregimes 1945-1975. Baden-Baden, Nomos, 2018. és Martina Hessler:
Visionen des Uberflusses. Entwurfe kunftiger Massenkonsumgesellschaften im 20. Jahrhundert. In:
Berghoff — Vogel i.m. 455-480.
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szorosan kozgazdasagtudomanyi terminusokban elemezhetnénk. Egy vallalat technologiai
fejléddése, gazdasagi sikeressége nem értelmezhetd pusztan a tdkeellatottsdg, piaci helyzet,
munkaerdadottsagok, rentabilitds gazdasagi dimenzidiban. Egy cég torténetében szerepet
jatszok — akar a dontéshozo pozicidban 1évok, akar a munkéasok szamara — meghatarozo az az
ipari muszaki kultira, amelynek részesei, azok az eszmék, amelyek tevékenységiiket iranyitjak,
amelyek kozott célokat tliznek maguk elé, s altaldban a tarsadalmi viszonyok kultirdja. A
politikai, hatalmi elit gazdasagpolitikai dontései, jovot illetd vizioi, illetve dltalaban a gazdasagi
¢s a politikai szféra viszonya szintén meghataroz¢ feltételt jelenthet altalaban a gazdasagi
ndvekedés vagy konkrétan egy vallalat palyajan.*

A gazdasagi folyamatok azonban dnmagukban is fontosabbak annal, mint amekkora
figyelmet az utobbi idében a torténeti szakirodalom nekik szentel.” Alapvetéen meghatarozzak
az ¢letlehetdségeket, az embereket koriilvevo hétkoznapi targyi kulturat, a természeti kornyezet
allapotat, s a gazdasagi adottsagok hatart szabnak a politikanak is. Az egyik ok, amiért a
totalitarizmus-elmélet alkalmatlannak bizonyult az dllamszocialista tarsadalmak leirasra éppen
az, hogy a gazdasag egésze uralhatatlannak bizonyult a totalitarius igényii hatalom szaméra.® A
gazdasag jelentdségét tekintve tehat megalapozottnak tiinik, hogy egy vallalat, vagyis egy
gazdasagi szerepld torténetén, mint lencsén keresztiil probaljuk vizsgalni a valasztott idészak
torténetét. Am valamely klasszikusan gazdasagtorténeti eszkoztar kizarolagos alkalmazasa nem
tlinik célszertinek, és nem csak a nem gazdasagi életszférak és szempontok elemzésbe vald
beépitésének igénye miatt. A korszak masodik, allamszocialista id6szakanak vallalata ugyanis

kihivast jelent mind a neoklasszikus kdzgazdasagtanra épitd megkozelitések, mind pedig a

4 Ilyen kérdéseket feszeget Welskopp, Thomas: Unternehmenskulturen im internationalen Vergleich —
oder integrale Unternehmensgeschichte in typisierender Absicht? In: Berghoff — Vogel, Hrsg.:
Wirtshcaftsgeschichte als Kulturgeschichte 265-294. Dirk van Laak: Jenseits von Knappheit und
Gefalle. Technokratische Leitbilder gesellschaftlicher Ordnung. U. 0. 435-454.

5> A gazdasagtorténet hosszu ideje nem tolt be olyan fontos szerepet a hazai és nemzetkozi
torténetirasban, amilyet a II. vilaghabort utdni hozzavetleg harom évtizedben betoltstt. Ujabban
azonban, talan nem fliggetleniil a 2008-ban kezd0dott valsag kiilonbozo hatasaitol és a globalizacio
jelenségeihez kapcsolddo, gyakran gazdasagi vitaktol ismét el6térbe keriiltek a torténetirasban is
gazdasagi kérdések. Talan jobban be tudna kapcsolodni a torténetiras a fogyasztoi tarsadalom vagy az
okoszisztéma jovajét illetd, mind tagabb teret nyerd diskurzusokba, ha nagyobb mértékben
tematizalna gazdasagi kérdéseket. Ilyen torekvéseket felmutaté munkak: Jeronim Perovic (ed.): Cold
War Energy. A Transnational History of Soviet Oil and Gas. Palgrave Macmilan, 2017, Falk Flade:
Energy Infrastructures in the Eastern Bloc. Poland and the Construction of Transnational Electricity,
Oil and Gas Systems. Wiesbaden, Harraschowitz, 2017. Gestwa, Klaus: Die Stalinistischen
Grofibauten des Kommunismus. Sowjetische Technik- und Umweltgeschichte, 1948-1967. Oldenburg,
Miinchen, 2010.

6 Ezért veti el példaul a totalitarizmuselmélet alkalmazasat Ralf Ahrens: Gegensitige Wirtschaftshilfe?
Die DDR im RGW — Strukturen und handelspolitische Strategien. 1963-1976. Bohlau, 2000.
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bussines history eszkoztara szamara.” Ebben az idészakban a vallalatok nem piaci viszonyok
kozott tevékenykedtek, eredményességiik nem a piacon mérddott le. A vallalat ,,tulajdonosai”
vagy vezetdi nem lathattdk el Ugy a vallalkozo6i funkciokat, mint egy piacgazdasagban,
rendelkezési jogaik korlatozottak voltak. Ezért a szokasos gazdasagtorténeti eszkoztar
valamelyik valtozatanak egyszerti alkalmazasa egy szocialista idészakbeli vallalatra nem lenne
minden tovabbi nélkiil adekvat.® Munkank egyik célja éppen az, hogy megvilagitsuk milyen
elméleti-modszertani keretek illeszkednek a szocialista vallalatok torténetének vizsgalatahoz.
Ahogy nem célunk gazdasagtorténetet irni, ugyan ugy nem célunk kozlekedéstorténeti
munka elkészitése sem.” A kdzlekedési infrastruktira alapvetden meghatarozza életiinket, a tér
¢s az 1d0 mindennapi jelentését, a gazdasdgi tér szervezddésének struktirait. A
kozlekedéstorténet tisztan technikatdrténeti megkozelitését mar régen felvaltotta a kdzlekedés
infrastruktirat meghatarozo politikai dontések vizsgalatara, tovabba a beruhazasi dontéseket is
vezérld jovorél formalt viziok kulturtdrténeti elemzésére is kiterjedd megkozelitésmod.!'”
Ujabban ehhez jarult az a fordulat, ami a kozlekedési infrastruktira létrehozéinak és
mikddtetdinek vizsgalatat a felhasznalok, a kozlekedok latoszogével egésziti ki. Az utazas
jelentése az emberek szamara nem egyszerlien egy kultartorténeti kérdés; a kozlekeddkre
iranyul6 figyelemmel az infrastrukturafejlesztés kapcsan a demokracia — mennyire vonjak be a
felhasznalokat a dontéshozatalba, vagy marad az a gazdasagi és technokrata elitek beliigye — és
az egyenl6tlenségek kérdése is —ki hogyan és a hova, mennyiért utazhat — bekeriil az érdeklédés
homlokterébe, csak tigy, mint az 6kologiai 0sszefiiggések. Jarmiiipari vallalatot vizsgalunk, és
kozlekedéstorténeti Osszefiiggések ezért folmeriilnek, de munkank nem a kozlekedés vagy a

mobilitas torténetének miivelését tekinti céljanak.

TKovér Gyorgy: A gazdasagtorténet-irds Gjabb tjai. In: Bevezetés a tarsadalomtorténetbe. Szerk.:
Body Zsombor, O. Kovéacs Jozsef. Osiris, Budapest, 2006. 283-303.

8 Philip Scranton: Managing Communist Enterprises: Poland, Hungary, and Czechoslovakia, 1945-
1970. Enterprise and Society. 2018. Volume 19., Issue 3. 492-537. Kritikus hozzaszolas: Germuska
Pal: What Can We Learn from the Business History of Communist Enterprises? Enterprise and
Society. Volume 19, Issue 3. 2018. 538-545. Tovabba: André Steiner: The Council of Mutual
Economic Assistance — An Example of Failed Economic Integration? Geschichte und Gesellschaft.
Band 39. 2. 240-258.

? A kozlekedéstorténet, vagy talan mobilitastorténet jelenleg harom nemzetkdzi periodikéaval
rendelkezik; Journal of Transport History, Transfers. Interdisciplinary Journal of Mobility Studies és
ide sorolhaté a Mobility in History évkonyv. Mindharom az International Association for the History
of Transport, Traffic and Mobility tarsasaghoz kotédik. A kozlekedés, vagy tagabban
mobilitastorténeti kutatasi mez6 attekintését nyjtja: Anne-Katrin Ebert: Mobilitaet(en) — ein neues
Paradigma fiir die Verkehrsgeschichte? Zeitschrift fiir Geschichte der Wissenschaften, Technik und
Medizin. 2015. vol. 23. Issue 1-2. 87-107.

10 Attekintés a technikatorténeti kutatasok teriiletérél: Christian Kleinschmidt: Technik und
Gesellschaft im 19. und 20. Jahrhundert. Oldenburg Verlag, Miinchen, 2007.
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Politikai folyamatok annyiban keriilnek széba, amennyiben meghatdroztak a vallalat
fejlodését, belsd viszonyait, tulajdonosainak, vezetdinek, munkasainak magatartasat, dontéseit.
Ez elég nagy mértékben igy volt, ezért az abrazolasban gyakran keriilnek el a politika hatésai.
De nem egyszerlien csak a valahol véllalat torténetében szerepld emberek feje folott zajlo
nagypolitikai folyamatok kihatasaitdl van sz6. A vallalat 1éptékében az emberek maguk is
»csindltak” politikdt. Csoportok alakultak ¢és felbomlottak, érdekekért kiizdottek,
érvényesiilésiik érdekében stratégidkat kovettek és mindehhez felhasznaltak a ,,nagypolitika”
altal felkinalt intézményes ¢és diszkurziv keretek is. A vallalat torténetét ily mdédon meghatarozo
politikai folyamatoknak természetesen mindvégig nagy figyelmet szenteliink.

Nem tarsadalom-, vagy kultartorténeti az elemzés, amennyiben nem a tarsadalom
egykori rétegzddésének, vagy éppen az egykori szubjektiv tapasztalatok rétegeinek feltarasara,
az identitasok koriilhatarolasara, vagy az onértelmezések feltdrasara toreksziink. Nem az az
elsddleges kérdésiink, hogy azonositsuk a vallalat munkéssdganak csoportjait, leirjuk
¢letmodjukat és munkakultarajukat. Mindez meghatarozé része a vallalat torténetének, de
keriilenddnek tartjuk azt a fajta munkas-torténetet, amely kizar6lagosan a munkasagra fokuszal,
anélkiil, hogy a veliik érintkezd mas csoportok, illetve a tagabb tarsadalmi keretek, vagy éppen
a gazdasagi meghatarozottsagokat €s a technologiai adottsagok kovetkezményeit bevonna az
abrazolasba."!

Célunk tehat egy olyan vallalattorténet megirasa, amely — ebben a korlatozott 1éptékben
— a fenti szempontok, illetve megkozelitésmdédok mindegyikét érvényesiti, anélkiil, hogy
barmelyiket is kizarélagosan érvényre juttatnd. A szakirodalomban tobb példat is taldlunk
hasonlé munkara.!> Azt reméljiik, hogy az Ikarus-szal olyan céget valasztottunk az elemzés
targyaul, amely vélhetéleg sok mas vallalatndl inkabb alkalmas egy a fent bemutatott
megkozelitésmoddokat integrald elemzés targyaul, s amellett més vallalatoknal inkabb alkalmas
arra is, hogy elemzésén keresztiil valamit a korszak magyar torténelmérdl is elmondjunk.

Az lkarus karosszéria ¢és jarmiigyar elddvallalatanak torténete kapcsan vizsgalhato,

hogy miként és milyen gazdasagi és tarsadalmi er6forrasokra tdimaszkodva lehetett a 20. szazad

1 Jiirgen Kocka: Arbeiterleben und Arbeiterkultur. Die Entstehung einer sozialen Klasse. Bonn,
J.H.W. Dietz. 2015.

12 Programad6 megfogalmazas: Welskopp, Thomas: Unternechmenskulturen im internationalen
Vergleich In: Berghoff — Vogel Hrsg.: Wirtschaftsgeschichte als Kulturgeschichte. 265-294. Per H.
Hansen: Business History: A Cultural and Narrative Approach. Business History Review. 86. (2012)
693-717. A kulturalista szemlélettel atformalt és alternativakban gondolkkodo business history
kézikonyve: Philip Scranton, Patrick Fridenson: Reimagining Business History. John Hopkins
University Press, Baltimore, 2013. A korabbi korszakra nézve az ipari forradalom eszmetorténeti
feltételeit kutatja: Joel Mokyr: 4 Culture of Growth. The Origin of the Modern Economy. Princeton,
2017.
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elsé felében a kisipar szintjérdl elindulva egy csaladi vallalatnak névekednie, milyen korlatokba
itkozott fejlodése, mas oldalrdl pedig az, hogy a vallalkoz6i emelkedés a tarsadalmi mobilitas
szempontjabol hova is juttatta el a céget miikodtetd csaladot. Lényeges kérdés az allam
gazdasagi szerepe a magyar gazdasag torténetében, ami konkrétan itt abban jelenik meg, ahogy
a novekedésben egy szintet elérve, és a hadigazdalkodas 1930-as évek végi kibontakozasaval
az allam intézményei mind fontosabb szerepet kezdtek jatszani a vallalat miikodésében és
tovabb fejlodésében. Nem lényegtelen az sem, hogy ez milyen vonasokban hasonlitott arra,
ahogy a késObbiekben a partdllami gazdasagiranyitds miikodott a vallalatok fejlodési
palyajanak meghatarozédsaban. Utobbi kérdés mar atvezet az allamszocialista iddszak
vizsgalatahoz.

A szocialista korszak gazdasagtorténetének kutatasa tobbnyire a gazdasagi folyamatok
makroszintii elemzését jelenti, amit gyakran a tervgazdasdginak nevezett rendszer
is mindmaig Kornai klasszikus munkdjara timaszkodnak.'® Léteznek ezen kiviil tarsadalom és
kultartorténeti munkak elsdsorban a sztalini korszak gigantikus beruhdzasairdl, amelyeket
azonban rendszerint nem gazdasagtorténeti érdeklédés vezet, hanem a hatalmas ipari
rendszer, vagy a sztalinizmus egész jelenségének értelmezéseként dolgozzak ki.'* Vallalati
szinti megkdzelitések, amelyek egy vagy néhany vallalat torténetét vizsgalnak hidnyoznak a
szocialista korszak magyar gazdasagtorténetirasabol.’> A gazdasagi folyamatok jobb
magyardzata egyrészt megkivanja a hazai gazdasdg nemzetkdzi beagyazottsagdnak jobb
megértését — erre nézve a hazai szakirodalomban is voltak torekvések'¢ — masrészt pedig a
makroszint kiegészitését vallalati szintli elemzésekkel, és az egyes vallatok fejlodését
meghataroz6 szocialista technokracia jellemzdinek ¢és miikddésmodjanak elemzésével. A

makroszemléletli gazdasagtorténeti megkozelitésbol valo kilépés egyben sziikségszerlien

13 Kornai Janos: 4 hiany. Bp. Kdzgazdasagi és Jogi, 1980.

14 Kotkin, Stephen, Magnetic Mountain: Stalinism as a Civilisation, Berkeley: 1995. Horvath, Sandor,
A kapu és a hatar. Mindennapi Sztalinvaros, Bp.: 2004. Jajesniak-Quast, Dagmara, Stahlgiganten in
der sozialistischen Transformation. Nowa Huta in Krakau, EKO in Eisenhiittenstadt und Kuncice in
Ostrava, Wiesbaden: 2010.

15 Kivételt jelentenek Germuska P4l munkai: A magyar fogyasztoi szocializmus zaszlOshajoi:
Hadiipari vallalatok civil termelése 1953-1963. Korall 33. 2008. 62-80. Germuska Pal — Honvari
Janos: A kozuti Jarmugyartas torténete Gyorott 1945-t61 1990-ig. In: Gyor fejlédésenek mozgatorugoi.
Szerk. Honvari Janos. 2014, Gyér, 21-111.

16 Ralf Ahrens: Gegensitige Wirtschafishilfe? Die DDR im RGW — Strukturen und handelspolitische
Strategien. 1963-1976. Bohlau, 2000. Feitl Istvan: Talanyos jatszmak. Magyarorszag a KGST
erotereben 1949-1974. Bp. Napvilag, 2016.
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tarsadalom-, és kulturtorténeti kérdések felmeriilését jelenti, éppen azért mert a szocialista
korszak gazdasdga nem piacgazdasag volt, s ezért ez esetben még inkabb nyilvanvald, hogy a
vallalati dontéseket, fejlodési utakat nem egyszeriien gazdasagi térvényszerliségek hatarozzak
meg, hanem a gazdasagipolitikai intézményrendszer szocioldgidja és technokratainak vizioi,
elképzelései. Az Ikarus torténete ezért részben a technokrata elitek — mérnokok, jarmiipari €s
kozlekedési szakemberek, az allami gazdasagiranyitds funkciondriusainak — a torténete. Az
elemzés talan abbol a szempontbol hozhatja a legérdekesebb eredményeket, hogy milyen viziok
vezették a technokrata eliteket a nagyvallalat kiépitésében, milyen koriilmények hataroztdk meg
mozgasteriiket, egyaltalan mi jellemzi a technokratakat a szocializmusban és mi a technokracia
helye a rendszerben?!” Milyen erdviszonyok szabtak feltételeket a technokrata térekvéseknek
az olyan tényezdk kozott, mint a politikai vezetés, Magyarorszdg nemzetkdzi megkotottségei,
az lizemen beliil pedig a munkasok, a technikai személyzet €s az alkalmazottak széles rétegei,
akiknek — til az adottsagok nehézkedési erején — valtoz6 mértékben szintén volt sajat
mozgasteriik. Itt az lkarus torténetének kutatdsa a munkéssagtorténeti kutatdsokhoz is
kapcsolddhat, tovabba a magyar torténetirasban lényegében hianyzo technokracia torténeti
kutatasok iranyaba tehet 1épéseket.

A technokrata szemlélet és hordozoinak, a “szakemberek™ torténetének a vizsgalata tobb
szempontbol is jelentds. Ez lehet az egyik olyan pont, amelyen keresztiil meghaladhato a “keleti
blokk” és a “nyugat” torténetének szétvalasa, ami a torténetirasban altaldban maig nehezen
atlépheté hatart jelent. A modern gazdasag ¢és tarsadalom intézményrendszereinek a
mukodtetése megkivanja a sziikséges, tudomanyosan megalapozott tudassal felvértezett
szakemberek tevékenységét. Lényeges kérdés azonban, hogy szakmajuk gyakorlasaban milyen
tényezOk szabnak hatart tevékenységiiknek, milyen ellenérzés alatt allnak. Bar a modern
technika a piaci és allamszocialista tarsadalmakban egyarant meghatarozé modon jarult hozza
a tarsadalmi struktira és a mindennapi ¢let atalakulasdhoz, am a technikat mukodtetd

szakemberek mozgasterének egészen mas korlatai voltak a két tarsadalmi és politikai

17 A technokracia torténetének kutatasa az utobbi két évtizedben bontakozott ki. A mozgalom amerikai
alapitasa utan a technokracia kifejezés az 1960-as években szinte szitokszova valtozott. A fogalom ala
vonhato jelenségek torténeti kutatasa az 1990-es évtizedben kezdddott, lasd: Introduction générale par
Vincent Dubois — Delphine Dulong. In: La question technocratique. De [’invention d’une figure aux
transformations de [’action publique. Presse Universitaires de Strasbourg. 1999. Strasbourg. 5-9.,
ujabb szakirodalom reflexive dsszefoglaloja Dirk van Laak, Technokratie im Europa des 20.
Jahrhunderts — eine einflussreiche ,,Hintergrundideologie® in Theorien und Experimente der Moderne.
Europas Gesellschaften im 20. Jahrhundert, ed. Lutz Raphael, Koéln: 2012, 101-128. A technokrata
szemlélet korai korszakanak rendszereken atnyuld 6sszehasonlitasa: Schivelbusch, Wolfgang,
Entfernte Verwandtschaft. Faschismus, Nationalsozialismus, New Deal 1933-1939. Miinchen /Wien:
2005.
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berendezkedésben. Ebbdl kovetkezOen a technikai racionalitds ¢és a hatékonysag
szempontjainak Osszekapcsoldsa a tdrsadalmi és gazdasagi iranyitds igényével — amivel a
technokratak kilépnek a pusztdn a szaktudast mikodtetd szakértdi szerepiikbol és
technokraciava valnak — bar a gazdasagilag piaci, politikailag pedig demokratikus
berendezkedésli orszagokban épp ugy felmeriilt mint az allamszocialista rendszerekben, am
egészen mas eredményekre vezetett a két tabor orszagaiban. Az Ikarus torténete lehetdséget ad
arra, hogy egy konkrét esetben megvizsgaljuk a magyar technokracia miikodését az
allamszocializmusban.

Egy harmadik kérdéskorben az Ikarus, mint magyar nemzeti teljesitmény allhat a
vizsgalodasok fokuszaban. Az allamszocialista rendszer az Ikarus-t mint magyar ipari sikert
jelenitette meg a legkiilonfélébb féorumokon és a médidban. Mondhatni, hogy az Ikaruson
keresztiil egyszerre ¢és egymashoz kapcsoltan igyekezett definialni a magyarsagot és a
szocializmust, s ez az Osszekapcsoltsag bizonyos mértékig az Ikarus emlékezetében azota is
fennmaradt. E harmadik kérdéskor — nevezhetjiik szintén kultartorténetinek — az Ikarus
kiilonb6z6 medialis megjelenitéseit, a hozza kapcsolt értelmezések szervezddéseit allithatja
fokuszba.'® Az elemzésnek ezen a szintjén az Ikarus és a nemezt Osszekapcsolodasanak
vizsgélata azt vilagithatja meg, hogy miként volt definidlhatd a magyarsag a szocialista
korszakban, éppen a szocialista iparral dsszefliggésben, ami a nemzetinek egy nem a magas
kultardba agyazott, hanem éppen hétkdznapisagaban hatékony megfogalmazasa volt. A
nemzetinek a klasszikus modern ipari korszakba valé beagyazodasa olyan kérdés, amelyet
eddig kevéssé vizsgalt a hazai torténetiras."

Az Ikarus torténetéhez kapcsoldddé mindharom kérdéskor — az elddvallalatot érintd, a
szocialista technokraciaval foglalkozd, és a nemzeti — 6nmagaban is relevans lehet, &m talan
Osszekapcsolva valhat igazan sokatmondova. Jelen monografia annak kisérlete tehat, hogy
miként lehet megirni egy magyar vallalat torténetét egy olyan megkozelitésmddban, amely

integralja a gazdasagtorténeti megkozelitést a tarsadalom-, és kultartorténetivel, mikézben

18 A jarmiipari termékeknek van — gyakran, de nem feltétleniil — nemzeti, tovabba altaldban tarsadalmi
szimbolikaja. Egy autoipar torténeti tanulmanykotet egy egész blokkot szentelt a termékek
szimbolikajnak. Staphanie Tilly — Florian Triebel Hrsg.: Automobilindustrie 1945-2000. Eine
Schliisselindustrie zwischen Boom und Krise. Oldenburg, Miinchen, 2013.

19 A nemzet antropoldgiai megkozelitésmodja szerint a klasszikus nacionalizmus elméletek, mint
Benedict Andersoné példaul kiegészitést igényelnek a mindennapi kultiira nemzeti feltdltodése
szempontjabdl, ami a nemzeti Onazonositas gyors ¢és tarsadalmilag széleskori elterjedését szolgalta.
Wolfgang Kaschuba: Die Nation als Korper. Zur symbolischen Konstruktion ,,nationaler” Alltagswelt,
in: Etienne Francois/Hannes Siegrist/Jakob Vogel, Hg., Nation und Emotion, Deutschland und
Frankreich im Vergleich, 19. und 20. Jahrhundert. Vandenhoeck & Ruprecht, Gottingen 1995. 291-
299.
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figyelemmel viseltetik a politikai rendszer és a gazdasagi szféra viszonyabol fakado hatasok,
illetve a technokratdk tevékenységének a jellemzdi €s kdvetkezményei irant is. Azt reméljiik,
hogy egy ilyen vallalattorténet hosszmetszetén keresztiil megvilagithatdak a 20. szdzadi magyar
torténelem bizonyos mélyebb folyamatai a maguk toréseiben és kontinuitasaiban. (Utobbi
éppen az allamszocialista fordulat mint korszakhatar arnyaltabb megkdzelitése érdekében lehet
érdekes kérdés.) Mindezzel a magyar torténelem egy szakaszdnak megértéséhez szeretnénk
hozzajarulni, nagyjabol a 20. szazad kdz¢épsdé harmadanak, a hozzavetdleg a nagy vilagvalsagtol

az 1j gazdasagi mechanizmus reformkisérleteiig terjedd korszakig.
L. Az UHRI CSALAD CEGEINEK TORTENETE 1947-1G
II. 1. EGY CSALADI CEG SZULETESE
Az Ikarus fontosabb elddvallalatanak csaladi gyokerei a 19. szazadvégi kisiparba és a vidéki

gazdilkodo, taldn kisnemesi rétegbe nytilnak vissza.?’ A villalat elsé &tven éve az Uhri csalad

torténetével fonodik Ossze. A cég profiljat és fejlodési potencialjat az Uhri csalad tagjainak

20 Az Tkarus torténetének alapvetd forrdsa a szocialista korban sziiletett vallalattorténet: Jenei Karoly —
Szekeres Jozsef: Az lkarus Karosszéria és Jarmiigyar torténete 1895—1980. Budapest: Ikarus kiadasa.
1981. Sajnos a munka sok esetben olyan forrasokra tamaszkodik, amelyek ma mar nem elérhetéek,
vagy legalabbis nem azonosithatoak. Ilyenek az egyszeriien az lIkarus archivuma megjeldléssel
hivatkoztt dokumentumok, vagy, az olyan adatok, amelyek forrasaként xy ,régi dolgozo kozlése”
szerepel. Szekeres Jozsef BFL-ben talalhaté hagyatékaban nincsenek jegyzetanyagok az Ikarus-rél
sz616 munkajahoz kapcsoléddan. Fennmaradt viszont a kotet kéziratanak egy korabbi példanya: Jenei
Karoly — Szekeres Jozsef: Az Ikarus Karosszéria és Jarmiigyar torténete. 1895-1970. Kézirat 1971.
FSZEK Budapest gyljtemény, BQ 0910/365. A megjelent kotethez képest tiz évvel korabbi kézirat
természetszeriileg nem targyalja az 1970-es évtizedet, a megel6z6 id6szakok targyalasa viszont
helyenként részletesebb a kiadott valtozatnal, s ami nagyon lényeges, tobb ponton politikailag kevésbé
csiszolt szoveget tartalmaz, azaz a szerzok kevésbé érvényesitették a korszaknak egy lizemtorténetnél
a nyilvanossagban elvart értelmezési sémait, itt-ott pedig leirtak olyan eseményeket, részleteket is,
amelyeket a megjelent valtozatbdl kihagytak. A leginkabb sokatmondé, amikor a vallalat szocialista
korszakaval kapcsolatban egyes szereploknek az értelmezései keriiltek at a kéziratba, amiket késobb,
a megjelent valtozatban a szocialista vallalat fejlodésérdl alkotott sokkal egyenesvonalubb
fejlédésmenet képe valtott le. A vallalat térténetére nézve lasd még: Gerlei Tamas - Kukla LaszIo dr.
— Lovasz Gyorgy: Az lkarus évszazados torténete, Bp. Maro6ti, 2008, amely sok képpel és kevés
szoveggel, de az allamositas eldtti korszakra is kiterjedve mutatja be az {izem torténetét, mindenek
elott a gyartott tipusokra koncentralva. Finta Laszlo, az Ikarus egykori formatervezdje szintén fel
kivanta dolgozni a vallalat torténetét egy magankiadasi konyvsorozatban. Finta Laszlo: A
karosszériagyaros: Uhri Imre torténete, Budapest, 2007, Finta Laszlo: Foldon — vizen — levegdben.
Uhri testvérek torténete 1933-1937-ig, Budapest, 2010. Finta Laszl6: Féldon — vizen — levegdben. Uhri
testverek torténete 1938-1940-ig. Budapest é.n. (2010). Finta Lasz16: Foldon — vizen — levegoben. Uhri
testverek torténete 1941-42-ig. Budapest, 2012. E kotetek paratlanul gazdag képanyagot tartalmaznak,
megallapitasaik azonban ellendrizhetetlenek, illetve gyakran kimondottan is csak feltételezéseken
alapulnak.
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képzettsége, — szerény — tokeakumulacios teljesitménye, értékesitési lehetdségeit pedig szintén
a csalad piaci tajékozodasi képessége és kapcsolatrendszere hatdrozta meg.

Id6sebb Uhri Imre a Somogy megyei Dordcskén 1871-ben, egy uradalmi kovacs fiaként
latta meg a napvildgot. Sziilei szintén a Somogy megyeiek voltak, Uhri Mihaly 1835-ben Szilen
sziiletett, ¢desanyja, Schlitt Erzsébet pedig — a svab falunak szdmité — [zményben, mindketten
evangélikusok voltak.?! Uradalmi kovacsként Uhri Imre apja az uradalmi alkalmazottak
képzettebb, magasabb jovedelmii rétegéhez tartozott. Uhri Imre maga is iparosmesterséget
tanult, a kovacs €és a bognar iparban szerzett mesterlevelet, Somogybol azonban még
fiatalemberként a fovarosba vandorolt. Itt hazasodott meg és itt alakitotta meg 1896-ban 6nallo
cégét, mely strafkocsik javitasaval és gyartasaval foglalkozott. Tobb helyszin utan végiil 1913-
tol a VIL kertilet Gizella u. 22. szam alatti telken rendezte be mithelyét, ahol egyszintes csaladi
haza is 4llt.?? A vallalkozas elinditasat felesége hozomanya tette lehetévé. A reformatus Czovek
Matild  1879-ben  sziiletett Csuzon, ¢édesapja, Czdvek Zsigmond  1859-ben
Koméromszentpéteren, szintén reformatus édesanyja, Kelecsényi Klara ugyan ebben az évben
Cstizon.”> A Budapesten egybekelt hdzasparnak hat gyermeke sziiletett, Imre 1898-ban,
Zsigmond 1900-ban, Klara 1902-ben, Matild 1908-ban, Ern6é 1910-ben, s még egy lany, Maria
ismeretlen idépontban.?* (Késébb Matild a Kelecsényi csalddba, tehat anyai nagyanyjanak
csaladjaba ment férjhez, igy ezt a két csaladot tobbszords rokoni kotelék fiizte 0ssze. Férje egy
ideig szintén az Uhri véllalatndl dolgozott mérndkként.) Nem csak Czdovek Matild
hozomanyénak a cégalapitasban jatszott szerepe jelzi azonban, hogy a csalad életében az anyai,
Czovek oldal sok szempontbol meghatarozo szerepet jatszott. A Budapesten ¢16 Uhri csalad a
masodik vilaghaborti végéig nem szakadt el Csuztdl és kornyékétdl. Czovek Matild, aki
megoOzvegyiilve ideje nagy részét Gijra — az immar Csehszlovakidhoz tartoz6 — Csuzon toltotte,
pénziigyileg hatvanéves kora folott is 6nallé maradt. A forgotdke 6rokos hidnyaval kiizdo fiai
téle kértek kolcson a félretett pénzébdl, levélben tudakolva, hogy az hol is van elzarva a

budapesti lakdsban. Valaszai alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy Czovek Matild, bar — az

21 Az sziiletési adatok megtalalhatoak azokban az anyakdnyvi kivonatokban, amelyeket minden
bizonnyal a ,,zsidotorvények™ miatt szereztek be a csaladtagok az 1930-as évek végén, MNL OL Z
517 2. cs.

22 A 6 6000 koronas vételarrol szo16 szerzédést Szabd Albert kdzjegyz6 elbtt kototték. BFL VII 204,
1913-366 Uhri Imre.

2 A Czdvek csaladot szamos forras, pl. Jenei — Szekeres ,,kisnemesnek” nevezi. Nagy Ivan azonban
nem ismer ilyen nemesi csaladot, s a varmegyei monografia sorozat vonatkozoé kétete sem emlit ilyen
csaladot a szdba jovO kozségek ismertetésekor.

24 Utobb Palotay Jozsefné, neki legalabb két gyermek sziiletett, Béla és Maria. Id. Uhri Imre
gyaszjelentése Pesti Hirlap 61. évf. 1939. oktober 28. 5. Itt Zsigmond felesége Stancsics Vilam, Ern6é
Cseke Erzsébet.
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Hurikkal ellentétben — allitélag nemesi szarmazast volt, eleminél magasabb iskoldzottsaggal
nem rendelkezhetett, mert ,paraszti modra”, koézpontozas nélkiil, helyesirasi hibak
tdmkelegével irt.* Id. Uhri Imre és Czovek Matild hat gyermeke, akik mind a reformétus valldst
kovették — talan ez is a Czovek vonal meghatarozo voltat jelzi, hiszen apjuk utan, legalabb a
fiuk, evangélikusok is lehettek volna — a sziileiknél valamivel magasabbra jutott az
iskolazottsag terén. Kelecsényi Laszloné Uhri Matild idéskori visszaemlékezése szerint a fiuk
a milegyetemre jartak, de nincs nyoma annak, hogy egyetemi diplomaval rendelkeztek volna.
Ifj. Uhri Imre érettségizett, Uhri Zsigmond pedig felsd ipariskolat végzett, am mindketten
rendelkeztek mesterlevéllel is, azaz apjuk {izemében az ipari — lakatos — szakmat is kitanultak.?
Uhri Zsigmond, aki mas tudositasok szerint is jart valamennyit a Milegyetemre, a Renault
cégnél dolgozott munkasként franciaorszagi tanulmanyutjan. Kelecsényi Laszloné Uhri Matild
visszaemlékezése szerint mivel csalddi hazuk és a miihely egy telken volt, mar gyerekkorukban
megismerték az anyagokat, szerszdmokat, amelyekkel ott dolgoztak. Elbeszélése szerint
Zsigmond Franciaorszigban, a Renault-nal is jart tanulmanytton.?’” A véllalkoz6 szellem
biztosan nem allt tdvol az Uhri gyerekektdl, valamennyien iizleti tevékenységet folytattak.
Apjuk haldla utdn harman a Karosszéria és Jarmugyarat iranyitottdk, Uhri Erndé pedig
visszatérve anyja csaladjanak eredeti beagyazottsagdhoz, Csuzon gazdalkodott, ahonnan a

t.28 Az egyik

haborus jegyrendszer idején is bdséges élelmiszerrel latta el budapesti rokonai
tovabbi gyermek, Maria kézimunka és révidaru iizletet nyitott a févarosban.?
Az iparossagbol és a gazdalkodo, esetleg kisnemesi rétegbdl kiemelkedd csalad, bar
gyermekeik kozépfokunal magasabb iskolakat nem végeztek, a tdrsadalmi emelkedés jol lathatéd
jeleit mutatta. Ezt leginkabb ifj. Uhri Imre kapcsolatrendszerén és ¢letmddjan lehet lemérni,
amivel kapcsolatban levelezése nyijt informacidkat. Felesége, Vasvary Eva, akivel 1936.
augusztus 1-én kotottek hazassagot, egy mérnok, az Ipari Minisztériumban dolgozd Vasvary

Géza miniszteri tandcsos lednya volt. Egyes vélemények szerint ez a kapcsolat késébb fontos

25 Uhri Imre 1940. VIL. 17-én kérte, hogy a “kedves mama” irja meg, hol van elzarva a pénz. MNL OL
Z 517 2. csom¢ 8. t. Uhri Imre levelezése.

26 Toth Géza, aki 1943-t6] volt tanonc az Uhri testvérek vallalatanal ugy tudja, hogy Id. Uhri Imre
elvarta fiaitdl az ipari szakma kitanuldsat és megkovetelte a tanoncévekben fiaitdl a kemény munkat.
Interju Toth Gézaval 2019. V. 30. Itt szeretnék koszonetet mondani Nagy Péternek, aki
Osszeimseretett Toth Gézaval.

2 Meséld cégtablak. Tkarus. Az MTV dokumentumfilmje 1993, rendezd Novobéczky Sandor.
Kelecsényiné Uhri Matikd elmondasa szerint, apjuk, id6sebb Uhri Imre hatalmas tekintéllyel
rendelkezett a csaladban, gyermekei feltétleniil respektaltak, ha csak belépett, azonnal csond lett
kozottik.

28 Uhri Ernd kézirasos levelei sem vallanak magasabb iskolazottsagra.

2 A testvérek Osszetartasat jelzi, hogy Imre huga segiségére volt angorafonal vidéki beszerzése
iigyében.
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szerepet jatszott az Uhri Testvérek cég szamara a kozszallitdsok elnyerésénél.’® Ez inkabb csak
talalgatds azonban, s az Uhri cég szamara nem annyira az Ipari minisztérium volt fontos a
koziileti megrendelések szempontjabol a két vilaghabort kozott, hanem a fovaros és a MAV —
utobbi sem tartozott az 1935-ben alakult Ipari minisztérium ald — majd az 1930-as évek végétol
a Honvédség. Tény mindenesetre, hogy a hdzassag a felfel¢ valé mobilitds eredménye, és
minden bizonnyal tovabbi elémozditdja volt, ami bdvithette az Uhri csalad tarsadalmi
kapcsolathaldjat. ifj. Uhri Imre egy sor katonatiszttel, egy-két képviselével ¢és
koztisztviselokkel apolt tudatosan kapcsolatot, s udvariassagi levélvaltasai — gratulaciok
eldlépésekhez, gyermeksziiletésekhez — Horthy Istvanig is elértek. Mindez valoszintileg iizleti
célbol hasznosithatd kapcsolathald épitését szolgalta, legalabbis levelezése erre enged
kovetkeztetni. Feleségével eldszor egy XI. kertileti Lenke utcai két szoba hallos, modern
lakasban ¢€lt, majd atkoltoztek a XII. keriiletben, a Wolff Karoly utra — ma Sashegyi ut (a
Sashegy oldaldban) — egy haromszoba hallos, cselédszobas lakasba, ahol gyermeke mellé
osztrak neveldndt fogadott. Tagja volt néhany reformatus egyesiiletnek, illetve eldfizetett a
Reformatus Eletre (és két német nyelvii képes magazinra, a Schweizer Illustrierte Zeitungra és
az Er und Sie ciml ujsagra). Tarsadalmi felemelkedését jol mutatja szabadidds
tevékenységeinek valtozasa. E16szor keelboat-ot épitettet €s bérelt helyet szamara egy Romai-
parti csonakhdzban, utobb sielni kezdett, feleségével egylitt a Magyar Siszovetség tagjai voltak,
majd — a csonakot eladva — egy balatoni jacht-klubba Iépett be és vitorlast vasarolt.
Szenvedélyesen fotdzott, €s ismerdseinek rendre a tarsasagi Osszejoveteleken altala készitett
fényképeket ajandékozta. Egy idoben Fels6-Godon akart nyaraldt épittetni, majd ezt a tervet
feladva a Balaton partjan vett telket, de a nyarald megépitésére a haborti vége miatt mar nem
keriilt sor.’! Természetesen rendelkezett személygépkocsival, és nem is ez volt az egyetlen
jarmu a csalad birtokaban; feleségét Balatonfoldvaron tobb izben 10 pengdre biintették, mert a
csendrendeletet megsértve hangos motorkerékparozassal zavarta az tidiildvendégeket.

Az Uhri csalad esetében a vallalkozoi egzisztencia lathatolag jol megfért a , keresztény
kozéposztalybeli” életvezetési mintakkal, kulturdlis tdjékozddassal. A jarmiiipari szaktudas
szerves ¢piilése a vallalat torténetében €s a csaladtagok vallalkozoszelleme ebben az esetben —
ahogy azt Uhri Imre levelezésén keresztiil latni — tarsadalmilag egy leginkabb keresztény

kozéposztalybelinek nevezhetd é€letstilus kialakitdsahoz biztositottak alapot.

30 Jenei — Szekeres 1981: 22
3MNL OL, Z 517, 2. csomd, 8. tétel: Uhri Imre levelezése.
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Talan nincs sok példa arra, hogy a magyar gazdasag torténetében a 20. szdzad elsd
felében kisipari keretek koziil, és gazdalkodo hattérre tamaszkodva egy nagyobb, korszerii
iparvallalat n6jon ki.*? Ilyen tipust véllalkozoknak eddig nem nagyon szentelt figyelmet a hazai
szakirodalom.** Ebben az esetben az Uhri — Czdvek csalad lathatélag alkalmas volt arra, hogy
egy gyaripari szintre novo cég felépitését vallalkozd szellemmel és kitartassal menedzselje.
Kellett ehhez persze az is, hogy a csalad kovacs és bognar szakmai ismeretei és a gazdalkodas
anyagi hattere éppen a jarmiipar, pontosabban a kocsigyartas sajatos fejlddésével talalkozzon.
Ez kiilondsen alkalmas volt arra, hogy egy viszonylag kis tokeerejii vallalkozas, a kisipari
szintt6l fokozatosan elemelkedo szaktudassal felfelé iveld palyara alljon benne.

Budapest ¢s altalaban a modern gazdasdg novekvd szallitasi igényei biztos piacot
teremtettek a kocsigyartasnak és javitdsnak. A strafkocsik eldallitisa utdn nem volt nehéz
tovabblépni a motorizacio terjedésével a teherauto-, és mas szallitojarmi-felépitmények, majd
teherautoutanfutok gyartasara. Ez a profil id. Uhri Imre véllalkozasanak az elsé vilaghaboru
idején komoly felfutast biztositott. Errdl tantiskodik, hogy 1919-ben Uhri Imre — nyilvan a
habortis konjunktira eredményébdl — megvasarolta a csalddi hazaval és telephelyével
szomszédos Gizella u. 20. szam alatti telket és sarokhazat.>* A két ingatlan telekkdnyvileg is
fele részben Uhri Imréné, Czovek Matild nevén volt, ami ismét csak a Czdvek vonal
jelentdségét mutatja a csalad életében. Bar az épiiletbdl az azt részben elfoglald févarosi 6voda
csak évekkel késobb koltozott ki, ez az lizem 1ényeges boviilését jelentette. Az 1920-as években
az lizem munkaslétszama 100 f6 koriil ingadozott, s szdmos koziileti megrendelést teljesitett,
postai jarmivek, teherautd potkocsik mellett elsd izben készitette budapesti autdobuszok
karosszéria felépitmények eldallitasara, amit egyedi igényeknek megfelelden is, kiillonb6zd

gyartok alvazaira és motorjaira személygépkocsik esetében is kiviteleztek. Az 1920-as évek

32 Hasonld ivet befutva emlekedett fol kicsit kordbban indulva a Havel csalad az épitSiparban. Veliik
kapcsolatban irta Bacskai Vera: ,,Feltehetd, hogy a régi kézmiives/iparos polgarok néhany mas
képviseldje is hasonldo modon alkalmazkodott a t6kés viszonyokhoz, emelkedett a modern
kozéposztalyba, Havelhez hasonld, vagy az altala elértnél csekélyebb sikerrel.” Bacskai Vera: Havel
Lipot. Kémiivessegédbol épitési nagyvallalkozo. In: Sokszinii kapitalizmus. Szerk. Sebok Marcell.
2004. Budapest. 109.

33 Joval nagyobb kutatoi érdeklédés iranyult a 19. szdzadban felemelkedett csaladi vallalkozasokra.
Bacskai Vera: Vallalkozok elofutarai. Nagykereskedok a reformkori Pesten. Bp. Magvet6, 1989.
Halmos Karoly: Csalddi kapitalizmus. Budapest, Uj mandatum, 2008. Kévér Gyorgy: 1873. Egy krach
anatomidja. Budapest, 1986. Klement Judit: Hazai Vallalkozok a héskorban: a
budapestigézmalomipar vallalkozoi a 19. sz. masodik felében. Bp. ELTE E6tvos kiado, 2012.

3% Jenei — Szekers, 14. A Févarosi KozIony ingatlanforgalmi tudositisa szerint hat évvel késébb, 1919.
februrjaban 120 000 koronaért megvasaroltak a szomszédos, Gizella it. 20. szam1 inagtlant Back
Mortol. Févarosi Kozliony. 1919. 7. sz. februar 14. 167.
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masodik felében a legnagyobb iizlet a MAV és a fovaros szamara gyartott autobuszok
karosszaldsa volt>> A cég a nagyobb megrendelések mellett teljesitdképessége hataran
jérhatott, hiszen az 0j profil, a fémkarosszéridk ¢és autobusz felépitmények gyartasanak
megteremtése a hagyomanyos kocsigyartashoz képest nem csak az akkoriban 1j
karosszérialakatos szakma ismerdinek felvételét, a sziikséges gépek vasarlasat kovetelte meg,
hanem karosszériafényez6 berendezések beszerzését és az iilések gyartdshoz karpitos mithely
1étesitését is. Mindez tokét igényelt, ami csak hitelbdl allt rendelkezésre. Tobb bank hitelezte a
céget, amelyik a megrendelések érdekében gyakran elég alacsony arakkal dolgozott, ami
lehetetlenné tette a sajat forgotdke novelését.’® A hitelekkel fedezett forgotdkével dolgozd
iizleti modell, bar a gépekbe fektetett allotdke jelentésen ndtt a megeldzd években,
szlikségszerlivé tette a bukast a nagy vilagvalsag idején. Megrendelések hidnyaban a hitelek
torleszthetetlenné valtak. 1932-ben hitelezdi végrehajtast kezdeményeztek a vallalat ellen,
amelyik 1933 elején felszamolt.

A jarmiipari vallalkozas azonban a cséddel sem enyészett el teljesen. Bar a Gizella utcai
telephely eluszott, az Uhri gyerekek a legfontosabb gépeket az apai cég cs6dtomegébdl
megvasaroltak, s a tovabbi miikddésre céget alapitottak, melynek — egy kivétellel — valamennyi
gyerek tagja volt, az ligyvezetést azonban Imre és Zsigmond lattak el, akik mar hosszu évek ota
apjuk lizemében dolgoztak.’” Az Uhri Testvérek Karosszéria és Jarmiigyarat 1933-ban
jegyezték be tarsas cégként, 1935 nyaratol pedig a Hungéria korut 207. alatt folytatott
termelést.’® A Statisztikai Hivatal iparstatisztikai kérddivein, melyeknek kitdltott
masodpéldanyai megtalalhatoak a cég irattdraban, rendre ezt az idépontot adtdk meg a mikodés

kezdeteként. A beszolgaltatott adatok szerint egyébként az elsé években a kft. még 100

35 A Budapesti Kovdcs és Kocsigydrté Ipartestiilet Ertesitéje 1929. (VIL. évf.) 10. sz. oktober 1.
beszamol cimlapjn arrol, hogy az Uhry csalad mithelyében felviragozva és iinnepi beszédek kdzott
atadtak az ezredik karosszériat. Cziraki Vendel bognar, a cég legrégebbi szakmunkasa is beszédet
mondott.

36 A Kereskedelmi Bank revizori jelentése allapitja ezt meg, amely egy hitelkérelem kapcsan
keletkezett. Idézi Jenei — Szekeres 16-17.

371d. Uhri Imre 1939. oktober 28-an hunyt el, de az 1930-as években — egy infarktus utdn — mar nem
volt aktiv az iizletben. Gyaszjelentése: Pesti Hirlap 1939. 61. évf. oktober 28. 5.

3% Az ekkor immar majdnem 40 éve Budapestre telepiilt csalad az 0j cégalapitasban vidéki
beagyazottsagara tdmaszkodott. Uhri Imre Egyik fia, Ernd édesanyja csuzi kotddéseihez kapcsolodva
ide tért vissza gazdalkodni, s a cséd utan innen, tehat Csehszlovakiabol — az Ersekujvartol dél-keletre
talalhaté Cstiz, a mai Dubnik kozségbol — szallt be a cs6dbe ment cég gépeinek megvasarlasaba. A
12 000 pengo6 tokébol 8000-et jegyzett O, a tobb négyezer egyenlden oszlott meg a masik négy testvér
kozott. A cégbirdsagi bejegyzés szerint a tarsasag profiljaba a kovetkezo tevékenységek tartoztak:
autokarosszéria, jarmi, gépek, szallitoeszkozok, autdk és motorkerékparok gyartasa, javitasa, adasa-
vétele, sajat szamlara vagy bizomanyban, kozvetitése, szerszamok készitése és arusitasa, technikai
eljarasok és talalmanyok megszerzése, szabadalmaztatasa, auté €s motorkerékpar service, valamint
rokonvallalkozasokban valo részvétel. BFL, Tarsas cégek cégjegyzéke, 145. kotet, 188.
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alkalmazottnal kisebb, de a kisipart meghaladd méretii — atlag 66 6t foglalkoztatd — cég volt,
mely a tulajdonosokon kiviil minddssze egy férfi és egy néi tisztviseldt foglalkoztatott.> A cég
tényleges Ujra induldsat kovetden Uhri Imre és Zsigmond kivasaroltak testvéreiket, és két fos
KFT-ként vitték tovabb a céget. Az 1936-0s kozgytilésre késziilt jelentés szerint 1934-ben 2000,
1935-ben 3000 pengd nyeres€g volt, amibdl tartalékalapot képeztek. Emellett a két ligyvezetd
munkajaért tobb részletben dsszesen 2000-2000 pengd tiszteletdijat vett fl az év folyaman.*°
Ezen a kozgytilésen elhatdroztak, hogy a jovore nézve mindketten havi 510 pengd tiszteletdijat
vesznek fel. 1938-ban ez mar 650 pengdre emelkedett, kiegésziilve azzal, hogy az éves
forgalom 1-1%-at lesznek jogosultak folvenni jutalékképpen. Az 1941-es kozgylilésen azutan
az anyagbeszerzési osztily vezetdjének, Kelecsényi Laszlonénak — azaz huguknak — is
megallapitottak egy ezrelék jutalékot az éves forgalom utan. A két fos kozgyiilésekre az
eldirasoknak megfeleld irasbeli jelentés késziilt, €és a jegyzokonyv szerint a hatdrozatképesség
megallapitasa, a levezeto elnok és a jegyzé megvalasztasa, a felmentvény megadasa, stb. azaz
minden formalitds betartdsa mellett a napirendi pontokat a két tigyvezetd KFT tulajdonos
egyhangl szavazasaival dontotték el. 1936-ban koszonetet is megszavazott a kdzgytilés a két
iigyvezetének.*!

A vallalat az 1930-as évek masodik felében szolid novekedést produkalva 1939 elejére
majdnem négyszeresére nétt a foglalkoztatott munkaerd szamat tekintve. Az tizleti forgalom
emelkedése még nagyobb mértékii volt, hiszen csak az emlitett 1939-es év januarjdban egyetlen
honap alatt megkozelitette azt a szintet, amelyet az indulés koriil egy teljes év alatt értek el. Ez
61.768 pengd értékli havi bevételt jelentett. Az aranylag szamottevd forgalomndvekedés
ellenére a cég torzstokéje nem valtozott, minddsszesen 12.000 pengd maradt, s ez az dsszeg a
késébbiekben sem emelkedett.

A vaéllalat termelésében az elsé években a legnagyobb tételeket a teherautd platdk
készitése €s az utanfutd potkocsik gyartasa jelentették, &m a bevételi forrasok kozott a
személyautok eseti karosszéria javitasai is allandoan ott szerepeltek. A jarmiiipar korabeli
gyakorlataban elvalt egymastol az alvazkészités, amibe a jarmiivek f6 egységeit — motor,
hajtaslanc, futomii, kormanymi — is beépitették, és a karosszériagyartds. Egy-egy gyarto
alvazaira kiilonféle karosszériak késziilhettek. Az Uhri testvérek, ahogy részben mar apjuk is,

a jarmugyartason beliil a karosszériaépitésre specializaltak magukat, azaz kiilonféle alvazakat

3 MNL OL, Z 517, 1. csomd, 5. tétel.

40 A statisztikai hivatalnak leadott jelentéseik szerint a két fivér fizetése 1935-ben az aranylag szerény
havi 167 pengd volt, ami megfelel az évi 2000 peng0s tiszteletdijank. MNL OL Z 517 1. cs. 5. tétel.
4 MNL OL, Z 517, 1. csomo.
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karosszaltak. Ez nyilvanvaloan joval alacsonyabb szintli miiszaki kompetenciat — és csekélyebb
tOkebefektetést — igényelt, mint a robbandomotorok, hajtaslanc, kormanymi, stb. gyartasa.
Megrendeldik kozott mindig jelentds ardnyt képviseltek a koziiletek, a masodik vilaghaboru
kitorése elott ez a postat, a MAV-ot, illetve MAVAUT-ot a Székesfévarosi Autobusz Uzemet,
majd a BSZKRT-ot jelentette. A kiilonféle alvazakra épitett karosszériak mellett a cég sajat
termékének a teherautod felépitmények és teherautd utdnfutd poétkocsik szamitottak. Ezeket
tulnyomorészt fabol készitették, mig a személygépkocsi és autobusz karosszéridkat jelentds
részben fémbdl. A kivitelezés, mivel a megrendelések darabszama az egy-két darabtol
maximum egy-két tucatig terjedt, alapvetden egyedi gyartasban tortént, azaz a karosszériat a
megrendeld igényeinek megfeleléen megtervezték, a miiszaki rajzolok részleteiben is
lerajzoltak, majd a karosszéria lakatosok ¢s mas szakmunkasok ezek alapjan egyenként sorra
Osszeraktak a jarmiiveket. Nem létezett tehat sorozatgyartas, és ez még sokaig igy maradt.

mivel utobbi adott alvdzra tortént, amely a motort, kormanymiivet, fékrendszert is tartalmazta
— kivitelezhetd volt anélkiil, hogy érdemben kooperdlni kellett volna valamely jarmiipari
nagyvallalattal. A kooperacié az alvaz- és motor-gyartokkal késobb az Uhri vallalat — sét,
évtizedekkel késébb az Ikarus — egyik sebezhetd pontja volt és maradt. Az egyes foelemek —
motor, tengelykapcsold, futdmii, kormanymi — egymashoz illesztése miiszaki szempontbol
sokszor volt problémas. A Magyarorszagon ekkoriban szoba johetd partnerek —a Csepel Miivek
(Weiss Manfréd Acél- és Fémmivek), a gyori Magyar Waggon- és Gépgyar Rt., a Lang
Gépgyar Rt. — rendszerint joval nagyobb vallalatok voltak, mint az Uhri Testvérek, s nem
feltétleniil érte meg nekik olyan kis szadmban legyartani a termékeket, mint amennyit az utobbi
cég rendelt volna. A legnagyobb magyar alvazgyartonak, a gy6ri Waggon- és Gépgyarnak

rdadasul megvolt a sajat karosszéria részlege, s igy a piacon versenytarsként is jelen volt.

L. 2. ,,MAGYARORSZAGON IS VAN AMERIKA”? HADIIPARI NAGYUZEMME VALAS

,»Az Uhri testvérek megmutattdk, hogy Magyarorszagon is van Amerika. Mint kisiparosok
kezdték el, €s mi ezennel nagyiparosokat csinalunk beldliik.” E szavak allitélag a honvédelmi
miniszter helyettesének szajabol hangoztak el 1943. oktober 17-én, és arra vonatkoztak, hogy

a hadiipari megrendelések milyen fejlédést idéztek eld az Uhri testvérek cégénél.*?

42 Sikeres magyar nagyiparosok. Katolikus magyarok vasdrnapja. 1977. 84. évf. 45.sz. 2. E
mondatokat idéz6jelben, de forrasmegjelolés nélkiil kozli az észak-amrikai magyar katolikus hetilap.
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Ellendrizhetetlen, hogy e mondatok elhangzottak-e, &m a hadiipari konjunktura hatdsat minden
kétértelmiiségiikkel egyiitt jol irjak le. A vallalat termelésében mar az 1939-es év ugrast és
részben profilvaltast eredményezett, a rdkdvetkezd években pedig a habort altal teremtett
lehetdségeket kihaszndlva egészen 11j iranyokba fejlodott az Uhri testvérek tevékenysége. A
cégiratok kozott 1939-ben havi bontdsban allnak rendelkezésilinkre az iizleti forgalom adatai.
Ezek alapjan ugy tlinik, hogy ebben az évben részben valtozott a cég profilja és jelentdsen
boviilt a termelés értéke. A meglehetdsen erds forgalmi ingadozasok ellenére az év folyaméan
Osszességeben masfélszeresére boviilt az alkalmazotti 1étszam. Az 6szi honapok bevételei pedig
a tavasziaknak tobb mint a dupldjara néttek. A forgalom gyarapodaséanak egyik legfobb tételét
a kozszallitasok tették ki — oktoberben és novemberben ezek 6nmagukban meghaladtak az elsé
félév havi tlizleti forgalmat — s valamelyest az egyéb bevételek is emelkedtek. Mindez azzal
fliggdtt Ossze, hogy a vallalatot ekkor hadilizemmé nyilvanitottak, s a korabbi koziileti
megrendelok helyett a termékek legfontosabb atvevdjévé a honvédség valt. A haditizemi
mindsitésbdl az is kovetkezett, hogy a fontos szakmunkat végzd alkalmazottak mentesiiltek a
katonai szolgalat aldl. Kabeldob kocsikat, illetve a legkiilonfélébb katonai jarmiivek — tlizérségi
szerkocsik, allategészségiigyi, 1ofertétlenitd kocsik,*’ késdbb parancsnoki jarmiivek, radios

kocsik — felépitményét, s6t pontonokat készitettek a hadsereg szamara.

1. tablazat. Az Uhri Testvérek Karosszéria és Jarmiigyar néhany iizleti adata az 1939-es

évre.
1939 alkalmazottak Osszes bér ¢és | teljes forgalom | kozszallitdsok
szdma fizetés érteke
januar 234% 27532p 61 768 p 20738 p
februar 231 33.057 105 779 68 905
marcius 238 28941 176 550 157 150
aprilis 210 33727 119928 62 797
majus 223 28 018 185378 95 356
junius 213 29.113 100 997 39731
julius 227 37.227 123 901 49 026
augusztus 219 33.505 78 750 32592

43 Hegediis Ernd — Frohlich Déavid: A lovassag eszkdzeinek fejlesztései a Haditechnikai Intézetnél
(1938-1954). Haditechnika 2014. 48. évf. 6. sz. 38-41.
4 A statisztikai hivatal kérd6ivére adott jelentések alapjan MNL OL Z 517 1. cs. 5. tétel.

45 Ebbdl 145 szakmunkas, 48 pedig tanonc.
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szeptember 252 50 905 60 183 1006
oktober 339 78 878 330 102 249 053
november 380 67 688 306 713 206 824
december 352 71018 129 737 14 160

Az 1 779 746 pengd 1939 évi 0sszforgalom a kovetkezd évre 3 638 827-re, azaz tobb
mint dupléjara nott.*¢

Késobb, a haboru éveiben nem csak a magyar honvédségnek, de kozvetve a
Wehrmachtmak is dolgoztak. 1939-t6] az osztrak, illetve ebben az idében az Anschluss nyoman
németorszagi Steyer Puch gyarnak szallitottak teherautd vezetofiilkéket katonai célra gyartott
jarmivekhez, évente tobb szazas tételben, ami 1943-ra mar 1200 darabra nétt. Mindez
természetesen feltételezte, hogy a vallalat magasabb miiszaki képzettségli embereket is
alkalmazzon. 1936-t6l dolgozott az Uhri Testvéreknél az 1884-es sziiletésti Weiser Jozsef
mérndk, aki osztrak lévén 1938-ban német allampolgarra valt. Felesége magyar volt, de
kiilfoldiként munkavallalasi engedélyét rendszeresen meg kellett hosszabbitania.*’ 1938-t6l
alkalmaztak Juhasz Arpad mémokot — az azonos nevii godolloi festémiivész fiat — a tervezési
osztaly vezetdjeként. Amikor a haditermelés felfutott, tovabbi diplomas mérnokok folvételére
is sor kertilt. 1941 szeptemberétdl Csok Gyula volt az egész vallalat fomérnoke, egy honappal
késobb érkezett Cséfalvay Istvan, szintén egy felvidéki csaldd sarja, aki Briinnben szerzett
diplomat a miiszaki egyetemen. O a tervezd osztaly helyettes vezet6je lett Juhasz mellett.*® Az
alkalmazasakor még fiatal Cséfalvay a késébbi évtizedekben kiemelkedd szerepet jatszott a cég
¢letében. A haboru kezdetére tehat az egyetemi szintli mérnoki végzettséggel nem rendelkezd
tulajdonos-iizletvezetok mellett diplomas mérndkok iranyitottadk mar miszaki szempontbodl a
vallalat munkdjat, akik koziil tobben nem is csak hazai tanulményokkal és tapasztalattal

rendelkeztek, hiszen Weiser és Cséfalvay szakmai szocializacidja nem Magyarorszagon zajlott.

4 U.o. a statisztikai hiatal iparstatisztikai kérd6ivére adott valaszok alapjan.

471942-ben az Ipari Minisztérium nem hosszabitotta meg Weiser munkavallalasi engedélyét. Az Uhri
testvérek fellebezésének indoklasa szerint Weiser katolikus osztrak nemes, magyar feleségével egylitt
mindketten teljesen arjak, am ennél talan fontosabb volt, hogy nagy tapasztalatu, gyakorlott mérnok,
akinek szaktudasa potolhatatlan. Mar szamos kiilonféle rendeltetésti gépjarmii tervezeését iranyitotta. A
valosziniileg azért tilzo mindsités szerint a teljes magyar jarmiitervezo garda t6le tanul. Weiser az
els6 vilaghaboru idején az osztrak repiildgépgyartasban dolgozott. MNL OL Z 517 15. csomé, 228.
tétel.

48 Nem tudni, hogy Cséfalvay alkalmazasaban szerepet jatszott-e, hogy 6 is a Csehszlovakiaba keriilt
magyarsag soraba tartozott, ahova az Uhri gyerekeknek édesanyjuk révén erdés kapcsolatai voltak.
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A hadiiizemmé valas a cég finanszirozéasaban is valtozasokat hozott. A gyar aranylag
alacsony torzstOkével indult el. Bar az évek sordn az elsOsorban a gépekben megtestesiild
allotoke a beruhdzasoknak koszonhetéen folyamatosan ndvekedett, forgdtdkébdl allanddan
hiany mutatkozott. Ugy tiinik, hogy a nagyobb bankok nem tartottak igazan hitelképesnek az
Uhri Testvérek vallalkozasat. Amennyiben hihetiink a korban a konkurensek altal
megfogalmazott vadaknak, ennek oka a gyakran az onkdltségi arra redukalt drajanlatokban
rejlett, amelyek révén a cég piaci jelenlétét probalta mindenképpen biztositani. Valoszini, hogy
a novekedés, a referenciat jelentd munkék érdekében a vallalat idonként ténylegesen
nullszaldos iizleteket is elvallalt. Az eseti személygépkocsi karosszéria javitasokat pedig
nyilvan azért végezték, mert ezek viszont biztos nyereséget jelentettek. Mindenesetre a haboru
kitorésekor a cég mar komoly szallitdsokat tudhatott a hata mdogott — példaul autobusz
karosszériagyartas terén —, ¢s igy jelentOsebb katonai megrendelések kapcsan is szamba
jOhetett. Az ilyen biztos kozszallitdsok pedig mar a bankok szemében is hitelképes partnerré
tették az Uhri testvéreket. A Magyar Altaldnos Hitelbankkal a habortis konjunktura éveiben a
cégnek 4llandd kapcsolatot sikeriilt kiépitenie.** Ugyanakkor allami hiteleket is kaptak
kozvetleniil a Honvéd Kincstartol, &m ennél nagyobb tételt tett ki az Ipari Munkaszervezd
Intézet (IMI) hitelei. Ezt a nagy bankok még a vildggazdasagi valsag idején hoztak 1étre a
kormény kézremiikddése mellett, hogy azon keresztiil hitelezzék a magyar nagyvallalatokat a
gazdasagélénkités céljaval. A hdbort idején az IMI a Honvéd Kincstar kezességvallalasa
mellett egyre inkdbb korlatlanul folyositott hiteleket a hadiipari vallalatoknak, tulajdonképpen
a hadiipari beruhazasok egyik allami iigyndkségévé valt.>° 1942-ben 3,7 millié pengd kdlcsont
nyujtott az Uhri Testvéreknek a jarmiigyartas fejlesztésére. Ebbdl a szlikdssé valt Hungéria uti
telephely helyett Matyasfoldon kellett modern tizemcsarnokot €piteniiik, ahol lehetévé valik a
korszerti sorozatgyartas.>!

Osszességében a haborus évek az Uhri Testvérek Karosszéria- és Jarmiigyar szamara
nem jelentéktelen eredményeket hoztak. 1941-ben 1,42 millidra, 1942-ben 2,14 milliéra rugott

a magyar katonai megrendelések értéke a cégnél. A teljes forgalom 1942-re elérte az 5,3 millid

4 Jenei — Szekeres oldalszam 26.

50 Az IMI-t a haboru idején kdzvetleniil az MNB finanszirozta. Dombrady Lorand: A magyar
hadigazdasag a masodik vilaghaboru idején. Petit Real, Budapest, 2003. 112. A hitelek legnagyobb
részét az IMI bocsatotta az Uhri Testvérek rendelkezésére. A Honvédelmi Miniszter 1942 majus 13-iki
eléterjesztése leszogezte, hogy importbol — a potencialis szallitok leterheltsége miatt — nem lehet
fedezni a hadsereg jarmisziikségletét, s ezért a hazai jarmiigyartas fejlesztésére egy 31,33 millios
hitelkeret megadasat kérte. Ugyan ekkor 62 millios hitelkereterdl dontottek a repiilogépgyartas
fejlesztése érdekében. Dombrady i.m. 114-116.

SIMNL OL Z 517 2. csomo.
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pengot, a kdvetkezd évben a 7,7 millio pengdt, 1944 elso felében pedig mar a 13,8 milliot. Ha
az 1944-es adatoktol eltekintiink, 1939-hez képest ez 6t év alatt a forgalom majdnem
Otszorosére novekedését jelentette, ami még az inflacidt figyelembe véve is igen jelentds
felfutasnak szamit. Mindez természetesen jelentds Osszegek beruhazasaval volt csak lehetséges.
Ezzel parhuzamosan tovabb nétt az alkalmazotti 1étszdm is, elérve mar 1942-ben az ezres
nagysagrendet. A kibdviilt tizem persze egy sor tovabbi yjitast is megkdvetelt. Orvosi rendeld
¢és konyha, étkezde 1étesiilt, vagyis egy nagyvallalathoz ill6 szocidlis létesitmények. A véllalat
iranyitasat szintén atszervezték és formalizaltdk, tovabba igyekeztek a rendelésallomanyhoz
igazitani a munkafolyamatokat, valamint az ehhez sziikséges anyagbeszerzést. Kidolgoztak az
informaciok dramldsanak, a visszacsatolasok utjanak adminisztrativ médjait és bevezették a
hetente tartott vezetdi értekezleteket, ahol az illetékesek minden 1ényeges termelési és szallitasi
kérdést atbeszéltek.>? Igazgatdi mindségben ekkoriban Szabé Jend allt a gyar élén, aki azonban
a tulajdonosok erdteljes jelenléte mellett inkabb fokonyveldnek tekinthetd, mint igazgatonak.
A kereskedelmi igazgatd szerepét ifj. Uhri Imre 14tta el, mivel neki voltak kapcsolatai a politika
¢s a Honvédelmi Minisztérium felé. Uhri Zsigmond egy miszaki igazgatd feladatait ellatva a
termelést tartotta kézben, mig Kelecsényi Laszloné Uhri Matild az anyagbeszerzési osztalyt
vezette, ami a haborts viszonyok kdzott nem kis feladat lehetett.>® Egy Uhri Imre 4ltal kiadott
utasitas leszogezte, hogy barmely nagyobb 0sszegli kifizetés — 2.000 pengds értékhatar felett —
csak harmojuk koziil valamelyikiik aldirasaval eszk6zolhetd. Szabo Jend igazgatd csak ennél
kisebb Osszegli, , kézi beszerzéseket” intézhetett maga.>*

A novekvd termelést szolgald hatékonyabb munkaszervezési és vallalatiranyitasi
rendszer kiépitésében német mintdkat kovettek, ahogyan az 0j gépek €s szerszamok jelentds
részEt is Németorszagbol szerezték be. Uhri Imre és a vallalat miiszaki vezetdi szdmos izben
jartak Németorszagban tanulményuton, illetve iizleti kapcsolatok kiépitése céljabol. Elsésorban
a német allampolgarsagi Weiser Jozsef utazott gépek és berendezések beszerzése céljabol, de
tobbszOr vett részt mas is a vallalat vezetdi koziil ilyen utakon. Az utakra rendszerint
ajandékcsomagokat vittek a meglatogatandd német partnerek szdmara, melyek Vitéz és

Symphonia cigarettdkat, néhany kil6 sonkat, szalonnat, par liter barackpalinkat és néhany kilo

S2MNL OL Z 517 144.

53 Kelecsényi Laszloné Uhri Matild munkaja legfelsébb elismerést is kapott. A honvédelmi miniszter
felterjesztésére a kormanyzo Polgari Honvédelmi Bronz Erdemkeresztet adomanyozott neki, mint a
Replilogépgyar Rt. tisztviseldjének. Ugyanekkor Cséfalvay Istvan is megkapta ezt a kitlintetést az Uhri
Tesvérek Karosszéria és Jarmiigyar tervezéjeként. Budapesti Kozlony 1944. marc. 15. 4.

*MNL OL, Z 517, 1. csomd, 6. tétel.
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jonatdn almat tartalmaztak.’®> Volt, amikor el6re egyeztetve harom német iizemet is végig
latogattak. Egy ilyen ut soran beszereztek rendkiviil részletes német jarmiigyartasi technologiai
protokollokat is, amelyek a taylorizmus elveire alapozddtak.’® A németorszagi kapcsolatok nem
korlatozodtak a kozuti jarmugyartas teriiletére. Valamikor az 1930-as évek végén ugyanis a
repiilogépgyartas felé fordult az Uhri testvérek figyelme.

Nem vildgos, hogy érdeklddésiik a repiilégépgyartas irant pontosan mikor és milyen
indittatasbol fogalmazddott meg. Egyes kozlések szerint Horthy Istvan javasolta nekik, aki
egyebek mellett a Horthy Miklos Nemzeti Repiild Alap elndki tisztjét is betdltdtte.’” Ez azonban
konnyen lehet, hogy inkabb csak legenda. Azok a gratulalé levelek, amelyeket Uhri Imre
Horthy Istvan MAV-elnoki kinevezése, majd pedig kormanyzohelyettessé —torténd
megvalasztdsa alkalmabol irt, s az allamfé fidnak teljesen formadlis gratuldciot nyugtazo
valaszlevelei nem tamasztjak ald, hogy ¢k ketten kozelebbi kapcsolatban alltak volna
egymassal.’®

Uhriék feltehetden 1937-ben, de legkésébb 1938-ban kezdtek foglalkozni a
replildgépgyartas gondolataval. Eldszor a Miiegyetemi Sportrepiild Egyesiilet altal tervezett
vitorlazo gépet gyartottak, ami lényegében még kisipari munkéval késziilt. Ezt kdvetden a
Horthy Miklos Nemzeti Repiild Alap megrendelte a gyartol a Biicker-gyartmanyu iskolagépek

t.> Elképzelhetd, hogy ennek nyoman gondoltak a repiilégépgyartasban vald

bizonyos javitasai
komolyabb részvételre. Ehhez hatteret biztositott, hogy a karosszériagyartds technikailag
részben hasonlitott a repiilégép sarkanyok, azaz a gépek testének eléallitasdhoz. Ugyanazokkal
a szerszamgépekkel, azonos képzettségli szakmunkasok tudtdk elvégezni a sziikséges
feladatokat. Igy lehetéség nyilt a meglévd jarmiigyartd kapacitisok mellett kis szériaban a
replildgépek javitasaval, illetve sportrepiilégépek gyartasaval is foglalkozni. A
repiilégépgyartas €s kiilondsen az autdbusz karosszéria gyartas kozotti technologiai rokonsag a

vallalat torténetének kdvetkezd korszakaban, az dllamositas utan is fontos szerepet jatszott.*

S MNL OL Z 517 2. csomo 8. t.

S MNL OL Z 517 3. cs. 27. tétel

57 Finta Léasz16: F61don — vizen — leveg8ben. Uhri testvérek torténete 1941-1942-ig. Budapest é.n.
(2012).

S8 MNL OL Z 517, 2. csomd 8. t. Horthy Istvan egy id6ben a MAVAG autdosztalyat vezette, igy lehetett
hivatalos lzleti jellegii kapcsolatban az Uhri céggel, ami magyarazhatja a formalis levélvaltast.

59 Biicker gépek javitasa, karbantartdsa 1941-ben mar hosszbb ideje folyo rendszeres tevékenysége
volt a cégnek. Magyar Szdarnyak 1941 (4. évf.) 19. sz. 24.

60 A repiilégépgyartas és autdbusz karosszériagyartas kozotti rokonsagrol lasd Michelberger Pal
megjegyzéseit, aki replilogéptervezd marndknek tanult, majd az 1950-es évek végén az Ikarus
fokonstruktore lett. Michelberger Pal: El6sz06. In: Finta Laszlo: F6ldon — vizen — levegében. Uhri
testvérek torténete 1941-1942-ig. Budapest é.n. (2012).
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Természetesen a repiildgép ipar specialis miiszaki szakismereteket is igényelt.®! A
repiil6gépjavitasba és gyartasba vald bekapcsolodast timogathatta, hogy Weiser Jozsef korabbi
tapasztalatai a replil6gép iparhoz kotédtek. Mellé azonban tovabbi repiildgépgyartasban jaratos
mérnokoket is felvettek. 1941-ben szerzddtek Fabian Andras mérnokkel, akitdl megvették
Levente II. tipust gépének gyartasi jogat.®? Ebben az a remény vezette a céget, hogy a tipusra
nagyobb megrendeléseket fog kapni.®* Egyuttal alkalmaztak 6t, havi 650 pengds fizetéssel és
¢vi 4000 pengds nyereségrészesedéssel, mint a repiilégépszerelde vezetdjét €s berepiilOpilotat.
Egy évvel késobb a berepiilOpildta feladataira Endes Gyorgy gépészmérnokot alkalmaztik,
hogy Fabiant tehermentesitsék.

Féabian tehermentesitésének sziikségessége abbdl fakadt, hogy a vitorlasgépek gyartasa
¢és iskolagépek javitasa mellett Uhriék nagyobb repiilégépipari beruhazast szerettek volna
megvalositani. Az Uhri testvérek kitartdan keresték a repililogépgyartas kibovitésének
lehetdségeit. Kapcsolatot épitettek ki a német Biicker Flugzeugbau repiildgépgyarral —
amelynek gépeit szervizelték —, s egy kozos véllalat alapitasat tervezték.®* Ebbél a tervbol végiil
még sem lett semmi, lényegében Uhri¢k tOkehidnya miatt, hiszen a német cég apportként
elsésorban a licenszet és bizonyos specialis eszkozoket kivant volna a kozos vallalkozasba
bevinni. A replilogép iizlet valora valtasdhoz a Honvédelmi Minisztérium részvételére volt
szlikség. 1942 végén aztan jott 1étre az Uhri cég addigi repiildgéposztalyabdl a Repiilégépgyar
Rt., hogy ezt az allamt6l, a Honvéd Kincstartol kapott kdleson lehetdvé tette.®> A magyarorszagi

repiilégépgyartasra alkalmas gyarak — mindenekel6tt a Dunai Repiilégépgyar, a Weiss Manfréd

611939. oktober 1-én aprohirdetésben kerestek repiilégép épitésben jaratos lakatos szakmunkast. Pesti
Hirlap 1939. 61. évf. oktober 1. 11.

62 Fabian konstrukcidit a kés6bbiekben megbizhaté iskolagépeknek mindsitették. Néhany altala
tervezett, sériilt gépet 1945 utan 0jjépitettek és immar nem Levente, hanem Strucc néven szerepeltek a
sportrepiilésben. Repiiles 1968. 21. évf. 8. sz. 8. 0. €s Repiilés 1981. 34. évf. 7. sz. 17. 1943-ban Fabian
Honvéd néven futargépet is tervezett, a prototipus azonban ebbdl nem késziilt el. Repiilés, 1968. 21.
évf. 10. sz. 8.

63 A Levenete II-t az Uhri-cég a repiilés iranti iigyszeretettd] vezérelve épitette azzal a szandékkal,
hogy elkésziilte utan bemutatja a Lagierdnek €s a Repiiléalapnak, mint olyan gépet, amely rendkiviil
alkalmas az iskolazasra. A Levente Il rendkiviil biztonsagos repiildtulajdonsagokkal rendelkezik.
Magyar Szdarnyak. 1941. (4. évf.) oktober 1. 24.

4 Az 1941 szeptemberében a német féllel folytatott megbeszélések jegyzO6konyve: MNL OL Z 517, 1.
csomo. A német felet Biicker és Eberhard urak képviselték, az Uhri testvéreket, Uhri Imre és Fabian
Andras.

5 A honvédelmi miniszter 1943. junius 26-4n engedélyezte 5 millié pengd kamatmentes kdlcson
nyujtasat a repiilégépgyar beruhdzasara, amir6l kdlcsonszerzodést irtak ala a felek. Mar ekkor
leszogezték, hogy tovabbi hiteligények a beruhazas elérehaladasaval fel fognak meriiltni. HL HM
1943 eln. 17/b 107819. 1943. oktober 28-ai datummal ujabb 14,7 millids kdlcson szerzédés sziiletett a
HM és a Repiilogépgyar Rt kozott. Ez a kéleson is kamatmentes volt. A HM kikototte, hogy az Uhri
Testvérek Karosszéria és Jarmiigyar készfizetoi kezességet vallal a kdleson visszafizetésére. MNL OL
Z51717.
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Repiil6gép- és Motorgyar, a MAVAG és a MVG repiildgép lizeme és ezek beszallitoi — a
németekkel kozos program keretében termeltek, és igy nem volt mas olyan lizem, amely a
honvédség iskolagép igényét ki tudta volna elégiteni.®® A repiildgépgyartasban mar némileg
tapasztalt Uhri testvérek alkalmasnak tiintek a feladatra. A Honvédelmi Minisztérium
megvasarolta a Biicker 131 tipust gép licenszét — a német fél koteles volt gyartasi eszkozoket,
sablonokat szallitani®” — és azutdn ezt atengedte 1942. oktober 24-én az Uhri cégnek.®® Itt
azonban nem az Uhri testvérek Karosszéria és Jarmiigyarrol van szd, hanem a Repiildgépgyar
rt-rél, amely az anyacég repiil0géposztalyanak kivalasaval jott 1étre. Ebben a vezetést tigy tlinik,
hogy Uhri Imre kizarolag maganak tartotta fenn, bar Zsigmond is az igazgatotanacs tagja volt,
Fabidn Andras pedig a miiszaki igazgat6.” Utébbi személyében a korszakra nem csak
Magyarorszagon jellemzd feltorekvd mérndk tipusdnak megtestesiilését lathatjuk. Az
vilaggazdasagi valsdg idoszakatél megfigyelheté volt, hogy a gazdasagi problémak
keynesianus kezelésére, késobb pedig a haboru céljaira elinditott nagyberuhdzési projektek
iranyitdsaban magukat politikailag is elkotelezd, tobbnyire fiatal mérnokok — az addig szokéasos
karrierutakhoz képest szokatlan ugrassal — jutottak vezetdé pozicidhoz. Az ilyen mérndki
kiugrasok jelensége azutan az 1960-as évekkel — az éallami ¢és gazdasagi szereplok
osszekapcsolodasaval inditott nagy projektek korszakanak végével — elenyészett.”’ A mérndki
szaktudast és a politikai kapcsolatokat magéban egyesité Fabian konfliktusba is fog majd
keriilni a miszakilag hozza képest képzetlen, vallalkozo6i funkciokat ellatdo Uhri testvérekkel.
Miutan Uhriék leszogezték, hogy kis sorozatok szdmdara nem lehet gazdasdgosan

repiilégépgyarat Iétesiteni, a Honvédelmi Minisztérium tobb részletben 210 iskolagépet rendelt

% HL HM 1941. eln. III. csf. 5225 doboz. 24936 t. Amikor a Littay Andras vezetésével a HM
Légyiigy focsoportfonoksége 1941 marc. 10-14. k6zott német partnerekkel targyalt a k6z6s német-
magyar replilégépprogram kialakitasarol, csupan vadasz és bombazogépkerdl volt sz6, gyakorlo és
iskolagépekrdl még nem.

7 MNL OL Z 517 32. a HM szerz6dése Biickerrel

8 MNL OL Z 517 32. HM levele a vallalathoz.

8 Vagyis még ennek a cégnek a tulajdonosi szerkezete is a csaladi kotelék teremtette bizalomra épiilt.
Altalaban a kisebb, névekvSben 16v6 cégek azok, amelyknek a piaci lehetéségek megragadasat nem a
formalis szervezet, hanem a bizalmi kapcsolatok biztositjak. A bizalom fontossagarol a vallakozoi
funkciok ellatasaban: Mark Granovetter: The Economic Sociology of Firms and Entrepreneurs. In:
Entrepreneurship. The Social Science View. ed. by Richard Swedberg. Oxford University Press,
Oxford, 2000. 244-275.

70 Német és amerikai dsszehasonlitisban figyeltk meg, hogy a New Deal, illetve a naci
hatalomatvételtdl kezdve hozzavetdleg harom évtizeden at keriilnek politikailag elkdtelezett mérnokok
nagy gyorsasaggal vezetd poziciokba a beruhazasokban. Frank Uekotter: Techniker an der Macht. Der
Ingenieur-Politiker im 20. Jahrhundert. Historische Zeitschrift 2018. vol. 306. 2. 396-423. Ide
kapcsolhat6 talan Bornemissza ipari miniszter karrierje is, aki szintén viszonylag fiatal mérmokként
keriilt a Gombds korméanyban a kifejeztten a kormanyzat hatékonyabb gazdasagfejlesztd tevékenysége
érdekében frissen 1étrehozott Ipari minisztérium élére.
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a cégtdl, amihez, mint lattuk maga vasarolta és adta at a licenszet, s a rendelés teljesitéséhez
szlikséges beruhazasokhoz pedig maga folyositott jelentds hiteleket. Uhriék igy egyfajta
korményzati vallalkozova valtak; ez a tipust vallalkozds a nagy vildggazdasdgi valsag
lekiizdésére inditott korményzati beruhézasi programok soran bontakozott ki a tengerentilon
és Németorszagban is, majd természetesen tovabb fejlédott a haditermelésben.”!

A repiildgépgyartasra vonatkozd szerzddések rendszerének kialakitdsa, amelyben a
magyar Honvédelmi Minisztérium és a német vallalat is érdekelt volt, s komoly Osszegeket
mozgatott meg, minden bizonnyal nem johetett volna létre kitart6 lobbizas, hattérmunka nélkiil.
Az 1945-ben és utana jobboldaliként, németbaratként megbélyegzett Uhri Imre ellen az egyik
vad az volt, hogy szélsdjobboldali személyiségekkel és honvédségi vezetdkkel tartott
kapcsolatot. Ezek kozott emlitették Feketehalmi-Czeydner Ferencet, az ijvidéki mészarlas
nyoman hirhedtté valt tdbornokot, aki a hadbirosagi eljaras eldl a nacik védelmét élvezve
Németorszagba menekiilt a habort alatt, s csak a német megszallas utan tért vissza. Valamifajta
kapcsolat Feketehalmi és az Uhri testvérek kozott bizonyosan volt. A Biicker repiilégépgyarhoz
tervezett egyik ut szervezése soran a német vallalat vezetése azt irta, hogy a legjobb az lenne,
ha Uhri Imre maga és ,,Excellenz Feketehalmi” jonne.”? 1945-ben Uhriék ellen az egyik vad az
volt, hogy Feketehalmit a Repiilogépgyar Rt igazgatotanacsaba is bevették. Uhri Zsigmond
igazolasi eljarasdban késobb azzal védekezett, hogy Feketehalmi szereplése az
igazgatotandcsban dtmeneti volt 1944-ben és cégbirdsagi bejegyzésére nem is keriilt sor.”?
Ugyanakkor Feketehalmi-Czeydner szerepel az igazgatdsag tagjaként a Repiildgépgyar Rt-nél
az 1943-as kompasz szerint, s a kolcson felhasznalasrol szolo elszamolas szerint havi 2367
pengd illetményt élvezett.”* Nem tudhatjuk, hogy Feketehalmi-Czeydner segitsége mennyit
szamitott valdjaban a német felekkel valo targyaldsokban, a cég iranti bizalom megteremtésére

valoszintileg alkalmas volt, s taldn ennél konkrétabb segitséget is jelentettek naci kapcsolatai.

"1 Tim Schanetzky: Regierungsuntermeher. Henry J. Kaiser, Friedrich Flick und die
Staatskonjunkturen in den USA und Deutschalnd. Wallstein, Gottingen, 2015.

ZMNL OL Z 517 2. csom¢ 8. t. Uhri Imre levelezése

3 BFL XVII 1625 Budapesti 268/b sz. igazolobizottsag. 2. doboz. 1945. szept. 1. iilés. Ezt az érvelést
Uhri Zsigmond 1945-ben hosszan elhuz6do igazolasanak €s internaldsanak iigyében végiil a hatosagok
is elfogadtéak, a Beliigyminisztérium 237175/1945. B.M. IV/15. sz. hatarozataval Uhri Zsigmond
fellebbezése nyoman megsziintette a Matyasfoldi Kapitanysag orizetbevétételrdl szold dontését. Az
indoklasban itt is az szerepelt, hogy a hirhedt altabornagyot fels6bb kezdeményezésre vették be a cég
igazgatotanacsaba. A Repiildgépgyar Rt és a HM 1943. oktdberi szerzodése rogzitette, hogy kik a cég
igazgatOtanacsanak tagjai az adott pillanatban — és hogy a személyi Gsszetétel tovabbi
megvaltoztatasahoz a HM engedélye kell, amig a kdlcsont a cég vissza nem fizeti — Feketehalmy-
Czeydner itt is szerepel az igazgatotanacs tagjai kozott. HL HM 1943 eln. 17/b. 107819 t.

" Gazdasagi, pénziigyi és tézsdei kompasz, 1943-1944. (19. évf. ) 531. A Repiil6gépgyar Rt
elszdmolasa 1944. jan. 26-an. a Honvédeli Minisztériumnak. HL HM 1944 eln. 17/b. 203893.
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A magyar honvédségi megrendeléseknél nyilvan inkabb csak a német megszallas utan johetett
szoba segitsége.

Uhri Imre mindenesetre Feketehalmi-Czeydneren kiviil levelezése szerint szamos
tovabbi magas rangi — ¢és tobb esetben nyilas kotddésti — magyar katonatiszttel allt
kapcsolatban. Ezek kozé tartozott Rapaics Dezsé (vezérérnagy, nyugdijazasa utdn a Levente
Gazdasagi Szovetkezet elnoke), Hellebronth Vilmos (repiilégépipari korméanybiztos, 1942-t61
vezérOrnagy, a német megszallds utan Weesenmayer bizalmat is élvezte, ¢ javasolta a
repiilégépgyartas korméanybiztosanak,” Szallasi kormanyaban a haditermelés vezetésével
megbizott miniszter), Bor Jend (1941-t61 vezérdrnagy, a HM kiilonboz6 osztalyait €s csoportjait
vezette, a haboru vége felé hadosztalyparancsnok, majd a HM anyagi fOcsoportjanak vezetdje,
azaz a hadfelszerelés felelOse, a nyilas puccs utan eldlépett), Hary Laszlo (vezérérnagy, 1938-
1940 kozott az alakulo 1égierd elsé parancsnoka, majd a Horthy Miklds Nemezti Repiild Alap
elndke, a haderdn kiviili repiilos képzés iranyitoja, a kormanyzé kdrnyezetéhez tartozott), vagy
Agotay Istvan alezredes, aki 1942 végén az alakuld Repiilgépgyar Rt személyzeti osztalyanak
vezetdje lett. Littay Andras a Repiilégépgyar Rt igazgatdsagi tagja volt — feltehetdleg csak
1943. februari nyugdijaztatasa utan —, aki azel6tt a honvédelmi miniszter helyettese volt, 1941-
ben pedig még a HM légyiigyi csoportféndke.”® De Uhri Imre kapcsolatot dpolt Kemény
Boldizsar bardval is, aki Kemény Gabor, a Szallasi kormany kiiliigyminiszterének fivére volt.
Egyes késobbi tudositasok szerint Fabian Andras repiildmérndk is Szallasi barati koréhez
tartozott.

A repiilégépgyar termelésének meginditdsa nehézségekbe itkozott, mivel a
karosszériagydr Hungaria kortti telepén erre nem volt elegendd hely. A gyartds eldszor

Csepelen, rogtonzott fa barakkokban folyt, de ezt tobb szempontbol sem tartottdk

> Dombrady i.m. 396. o.

7 MNL OL Z 517 15. csomd. Az egyes személyek éltrajzi adatainak forrasa: Magyarorszdg a mdsodik
vilaghaboruban. Lexikon A-ZS. Foszerk.: Sipos Péter, Budapest, Petit Real, 1997. A Honvédelmi
Minisztérium képvieldi mar a Gombds kormany idején megjelentek a Magyar Racionalizalési
Bizottsagtol elkezdve tudomanyos tarsasagokon at hadiipari szempontbol fontos vallalatok
igazgatosagaiig a legkiilonfelébb poziciokban. Ezek a kinevezések nem személyre szolta, hanem a
HM-ben betdltott allasokhoz kapesolodtak. Példaul a hadkiegészités feleldse a Demografiai
tarsasagban kapott tagsagot, a hadsereg anyagi igyeinek intéz6i haddipari vallalatokban stb. Ha a
beosztasok valtoztak, valtozott a tiszt is, aki az egyes vallalatoknal a HM-et képvielte. E rendszer
kiépitése mogott az a — nyilvan Gombds altal tdmogatott — elképzelés htizodott meg, hogy a
hadseregnek legyen kdzvetlen ralatasa a tarsadalmi és gazdasagi élet minden olyan szegmensére,
amely a hadsereg szempontjabol valamilyen jelentdséggel bir. HL HM 1941. eln. III. csf. 5224. doboz
(Az 1937/34210 eln 1/c szamhoz csatolt iratok.) Az Uhri cég esetében azonban nem egyszerlien errdl
van sz6 — 0k a 30-as években, mint tal kicsi vallalat nem is keriilhettek még be ebbe a rendszerbe —
hanem a megrendelések és a repiildgépiizlet szempontjabol fontos kapcsolatok épitésérol.
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megfelelonek. A kiilonboz6 lehetdségekrdl sz616 hosszas huzavona utan, melyben a févaros, a
minisztérium ¢és a cég szempontjait kellett 0sszeegyeztetni, végiil egy matyasfoldi teriiletet
jeloltek ki telephelynek.”” Ennek kisebb hényadat Uhri Imre, nagyobb hdnyadat azonban a
honvéd kincstar vasarolta meg, méghozza egy olyan konstrukcid keretében, amely szerint a
teriilet tulajdonosa a kincstari lett, de az a kapott hitel torlesztésekor dtmegy majd a cég
tulajdonaba. Egyuttal a kdzuti jarmiigyartashoz kapcsolodoé tevékenységeknek, amelyet az Uhri
testvérek masik cége végzett, szintén at kellett volna keriilnie az 0j telephelyre. Matyasfoldon
tehat az Uhri testvérek tervei szerint egyestilnie kellett a két cégben folyo karosszériagyartasnak
¢s replilogépgyartasnak. A két vallalat Iétesitményeinek kozos helyszine szamos elénnyel jart
az energia-, ¢és vizellatastol, csatorndzastol elkezdve, az iparvaganyok kiépitésén at a
szakembergarda esetleges mozgatasaig a két vallalat kozott. A Hungaria koruti telephely
korszerii sorozatgyartasra amugy sem volt alkalmas.

Mindezek megvalositasahoz az Uhri testvérek szamos részletben hatalmas dsszegeket
kaptak a HM-tdl. Meglehetdsen nehéz attekinteni, hogy az Uhri testvérek Osszességében
mennyi hitelt vettek fol a Honvéd Kincstartol és mas allami gazdasagi szervektdl, mint amilyen
az IMI volt. Jenei-Szekeres lizemtorténete 6sszességében 24,5 millid pengdrdl beszéEl a haborus
évek folyaman, de nem vilagos, hogy ez a teljes Gsszeg-e, amely magaba foglalja az Ipari
Munkaszervezé Intézettdl kapott kolcsonoket is, illetve hogy tulajdonképpen a Repiildgépgyar
Rt., vagy az Uhri Testvérek Karosszéria és Jarmiigyar volt-e az adés.”® Az Uhri Testvérek
Karosszéria és Jarmiigyar gépparkjanak korszertsitésére 3,7 millié IMI kolcsont kapott. A
repiilégépgyar felépitésére a 14,7 millios hitelkeret felhasznalasa utan, 1944-ben tijabb 10
milli6 pengds hitelt szorgalmaztak.” Sét, ekkor mar még nagyobb dsszegekrdl, 30 milli6 feletti
végosszegrdl volt szo, amibdl a Repiildgépgyar Rt teljesen felépiilhetne. A vallalat kérelmeit

tobben tamogattak az Uhri testvérek kapcsolatrendszerébe tartozd tabornokok koziil.’* Az

"7 A Honvédelmi Minisztérium eredetileg a Rakosfalva és Sashalom kozotti Ehmann-telepet jeldlte ki
az lizem céljaira, ¢s ott el is kezdddott az épitkezés. Egy ideig bizonyos tevékenységeket is folytatott itt
a vallalat (példaul bizonyos anyagokat ezen a telepen rejtettek el, amikor kozeledett a fovaros ostroma).
8 Dombrady adatai szerint eredetileg a repiil6gépgyar felépitésére 9 millios hitelt kapott a
Repiilégépgyar rt, amit 1943 novemberében 14,7 milliora egészitettek ki. 1944 majusaban ijabb 5,3
milliot kaptak a beruhdzas befejezésére. Ez 6sszesen 20 millio.

791944, januar 15. HM 1944 eln. 17/b. 203893.

80 Ekkor, 1944 marciusaban Rapaics Dezsé nyugdlommanyu vezérérnagy tobb levélben és
személyesen is stirgette a Honvédelmi Miniszternél, hogy Uhriék megkapjak az ujabb atutalasokat.
,,M¢ég egyszer bocsanatot kérek, hogy a multkor bejelentés nélkiil jottiink fel hozzad, de a Gyar
VezetSsége igen meg volt ijedve, hogy az épitkezés pénzhiany miatt le fog allni. [...] [U]gy tudom,
hogy a gyar mieldbbi létesitése honvédelmi érdek — hiszen ezért is nyfjtottak kamatmentes
allamkolcsont — €s igy az épitkezés leallasa mindenestre hatranyos volna a repiil6gépgyartasra nézve.”
Rapaics level a honvédelmi miniszterhez 1944. marc. 11. HL HM 1944 eln 17/b. 203893.
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érvelésiik lényege az volt, amit Uhriék maguk is hangoztattak, hogy az eredeti hitelkeret
megallapitidsa ota az épitdiparban a hivatalos aremelkedések is hatalmasak voltak, tovabba,
hogy a hazai hiany miatt bizonyos anyagokat csak nagyon dragan, kiilfoldrdl lehet beszerezni.
Az épitkezés folytatdsa pedig a HM érdeke is, mert kiilonben elvesznek a beruhdzéasba eddig
beledlt milliok. Az épitkezés pénzhiany miatti elakadasat mindenképpen el kell keriilni.!

A honvédelmi miniszterhelyetteshez az ligyben beérkezett jelentések szerint, az eredeti
kolcsonszerzodést, amellyel a Honvéd Kincstar beszallt a beruhdzasba gy kototték meg, hogy
az ¢épitkezéshez — bar a minisztérium apparatusa részérdl azt szorgalmaztdk — nem alltak
rendelkezésre tervek az épliletekrdl, a kivitelezésiik modjarol, és a berendezésekrdl. A legelsod
pénziigyi terv 6ta a sziikségesnek mondott hitelkeret ,,mint a lavina nétt 5, 8, 11, 14,7, 20, 25
milliéra és most mar 30-32 milliorol is sz6 van.”8? Ugyanakkor tobb feljelentés is befutott a
HM-hez, hogy a beruhéazasi hitelbdl luxuskiadasokat is finansziroznak a Repiilégépgyar Rt-nél.
Mindezek eredményeként a HM egyrészt ujabb gyorshitelt utalt at a cégnek, hogy az épitkezés
ne alljon le, ugyanakkor minisztertanacsi el6terjesztést készitettek a hitelkeret felemelése
végett, de egyuttal két bizottsagot is felallitottak, az egyiknek az addig kivitelezett beruhazas
pénziigyi, miiszaki ellendrzését kellett lefolytatnia, a méasiknak pedig azt kellett megvizsgalnia,
hogy milyen beruhazasok sziikségesek még, ¢és azoknak mennyi a koltség igénye. E
vizsgalodasokkal parhuzamosan a Beliigyminisztérium ald tartozé Allamvédelmi Kézpont is
vizsgalodni kezdett a Repiildgépgyar RT. ligyében ¢és masolatban kérte a HM-t6l az Gsszes
vonatkoz6 dokumentumot, azaz a kolcsonszerzodéseket, elszamolasokat, szamlakat, leltarakat,
kimutatasokat a termelési koltségekrol, a megrendelésekre vonatkozo szerzédéseket, stb.

A HM vizsgaldbizottsaga 1944 augusztusara megallapitotta, hogy Uhriék szamos olyan

tételt szamoltak el a hitelkeret terhére, ami nem volt jogos. ,,A Repiildgépgyar Rt. tisztdn

81 Littay Andras nyugallomanyu vezérezredes érvelése Ruszkiczay-Riidiger Honvédelmi
miniszterhelyettesnek. 1944. marc. 30. Littay fellépését a kovetkezoképp indokolta: ,,Feketehalmi-
Czeydner elmenetel o0ta az Uhri féle ,,Repiilogépgyar Rt”-nak nincs olyan embere, aki érdekeiket
megfelelden képviselné. Tekintettel arra, hogy a vallalat igazgatdsagi tagja vagyok és, hogy a
Feketehalmi-Czeydner helyére allitolag keriilé Hary vorgy. még nem vette at a teenddket, a vallalat
engem kért meg, hogy nehéz helyzetén segitsem at. Nézetem szerint a kovetkezokben tulajdonképpen
itt sem a vallalat érdekérdl, sem pedig egyéni érdekrdl nincs szo, hanem inkabb arrol, hogy egy
vallalkozas, amelybe a Honvéd Kincstar mar igen sok milliot beledlt ne keriiljon még sokkal tobbe.”
HL HM 1944 eln 17/b. 203893.

82 A HM 17/b osztalyanak jelentése a honvédelmi miiszterhelyettes szamara 1944. 4prilis 4. HL HM
1944 eln 17/b. 203893. A jelentés készitd egyrészrdl érezhetden elfogadhatatlannak tartottak a
beruhazas elinditasanak és lebonyolitasanak koriilményeit, tovabba azt, hogy az 6sszegek
felhasznalasrol csak utélagosan és formalisan kapnak elszamolast, végiil pedig tilzottnak a tovabbi
hiteligényléseket, mégis az épitkezés folytatasanak érdekébe tjabb egymillos atutalasra tettek
javaslatot, s elokészitettek egy minisztertanacsi eldterjesztést a hitelkeret 20 millosra ndvelése
érdekében.
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ellendrzées, illetve a felsdbb hatosagokkal valo kapcsolatok fenntartasa céljabol igen sok olyan
személyt alkalmazott, akikre nem lett volna feltétleniil sziikség [...] illetéleg azok illetményeit
sem lehetett volna az épitkezés terhére folyositani. Ezen személyek egy része az Uhri Testvérek
rokoni korébdl keriilt ki, mig maésrésze magasallasi nyugalmazott tisztviseld.”®* Ilyen
tiszteletdijakra 129.816 pengét koltdttek a jelentés szerint. Osszesen olyan tételként, amely a
bizottsadg jelentése szerint nem lett volna a hitelkeret terhére elszdmolhaté — a Csepelrdl
Matyasfoldre koltozés koltségeitdl személyautdk beszerzéséig — dsszesen 1 670 189 pengd
olyan kiadas volt, amely a bizottsag véleménye szerint nem lett volna elszamolhato a hitelkeret
terhére. Példadul Uhri Imre aposat is alkalmaztak az épitkezésen magas tiszteletdij mellett, mint
szaktanacsadot.3

Az Uhri testvérek Repiilogépgyar Rt-jének vezetésével, de teljesen a HM
finanszirozasaban lezajlo gyarépités a szocialista tervgazdasag puha koltségvetési korlattal
zajlo allami beruhdzésaira emlékeztet. A koltségek az eredetihez képest rendkiviil elszaladtak.
E beruhdzas révén révén 1943-ban és 1944 elején Matyasfoldon felépiilt egy 11.685
négyzetméteres lizemcsarnok, amely akkor az egyik legnagyobbnak és legmodernebbnek
szamitott az egész orszagban.®® Az Uhri testvérek — a Hungaria koruti telepiiket felszamolva —
ide kivantak atkoltoztetni a karosszéria €s jarmiigyarat is, €s ehhez, a Honvédelmi Minisztérium
engedélyével ujabb teriileteket igyekeztek megszerezni az uj telep mellett.

A repiilégépgyartas eldszor Csepelen, ideiglenes barakkokban, majd a matyasfoldi
telepen be is indult — ehhez Uhrié¢k a beruhdzasi hitelektdl fliggetlentil 4-4 millié pengo eldleget
kaptak a Levente II. és a Biicker gépek megrendelésekor —, arra nézve azonban nincsen biztos

adatunk, hogy 1944-ben hany gép késziilt itt el. A Fabian tervezete Levente 1I-bdl bizonyosan

831944, augusztus 3. HL HM 1944 eln. 17/b. 203893.

8 Jenei — Szekeres 40. Az apos, Vasvary Géza havi fizetése 1367 pengd volt, ami még ebben az
id6ben is szép havi jovedelemnek szamitott, a beruhazas egész dsszegéhez képest viszont eltorpiilt. A
Repiilégépgyar beruhazasainak koltségelszamolasaban raadasul az Uhri Testvérek Karosszéria és
Jarmiligyaa is szerepel gépek, szerszamok, berendezések, irodagépek szallitojaként, szamos, egyenként
sohasem kiugroéan magas 0sszegii tétellel. HL HM 1944 eln. 17/b. 209074. Szeleczky Olivér épitési
ellendr karacsonyi ajandékat ugyanakkor 500 peng6 értékben szamoltak el a hitelkeret terhére. HL
HM 1944 eln. 17/b. 203893.

85 A — részben még folyamatban 1év6 épitkezés — koltségelszamolasa 1944 januarjabol tartalmazza a
telep f6bb adatait: MNL OL, Z 517, 2. csomo.
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elkésziilt egy nagyobb sorozat,¢ és a Biicker gépek gyartasa is elindult.’” A Repiilégépgyar Rt
a gépek motorjait nem gyartotta, azokat a Biicker gyar is német Hirth vallalattdl szerezte be. A
Honvédelmi Minisztérium a motorok licenszét is megvasarolta a Hirth cégtdl, s azok gyartasara
a MAVAG-nak adott megrendelést.®

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az Uhri testvéreknek sikeriilt — bar 4llanddan a
megfeleld toke hianyaval kiizdottek — a cég Ujra alapitasatol kezdve tiz év alatt az orszag
legnagyobb karosszériatizemét felépiteniiik. A forgotdke hianya részben azzal is magyarazhato,
hogy folyamatosan nagyobb Osszegeket fektettek a géppark bovitésébe. A géppark 1942 végén
hozzavetdleg 600.000 pengot ért, mig 1938-ban minddssze ennek tizedét. A kdvetkezd évben
anagy 0sszegi IMI kolesonnek kdszonhetden tovabbi jelentds beruhazasokat eszkozoltek. Erre
azért volt sziikség, mert a termelés javarészt olyan technologidval — kézi szakmunkéval — és
olyan munkaszervezetben folyt, ami nem felelet meg a megndvekedett termelési volumennek.
A jarmiigyartas fejlesztése mellett a repiilogépgyar 1étesitése teljes egészében — politikai €s
személyes kapcsolatoknak koszonhetden kijart — hitelbdl tortént. Ennek révén egy, az adott
idészakban igen korszerli és nagyméretli iizem létesiilt, amelynek kapacitasat azutan az 1944-
es haborts események folytan nem is tudtak teljesen kihasznalni.

Az Uhri cég — illetve cégek, ha a Repiilogépgyar Rt.-t kiilon kezeljiik — jelentds részben
koziileti megrendeléseknek koszonhette novekedését. Ez egy olyan ipardgban, mint amilyen a
jaérmiigyartas volt Magyarorszagon ebben az idében, nem is nagyon lehetett masként, hiszen
maganosok rentabilis volumenben egyszeriien nem tudtak keresletet tdimasztani egy karosszéria
gyar szamara, illetve a tomegkozlekedés révén a megrendeldk jelentds része koziilet volt. A
haditermelés pedig értelemszertien csak allami megrendelésre folyhatott. Az azonban talan mar
nem annyira torvényszeri, hogy a cég tokeellatottsdga is nagy mértékben allami forrasokbodl
szarmazott. Ezt a véllalkozoi funkciokat ellaté Uhri csalad vagyontalansaga magyarazza. A

hadigazdasag koriilményei kozott, sajat toke hianyaban, a cég a novekedését allami forrasokbol

8 Egy 1943 novemberi jelentés szerint az év oktober 15-€ig tiz darab Levente II késziilt el. HL Eln.
VKEF. 1. 1943/6464. Késobbi tudositas szerint az év folyaman tovabb gépek is elkésziiltek ebbol a
tipusbol: Minden izében magyar munka gyiimolcse a Levente 1. Magyar szarnyak. 1943. 6. évf. 24.
sz. 15-16. Elszallitasra vard kész Levente I tipusu gépekrdl tudosit és kozol fényképet.

87 A Biicker 131-es sikeres konstrukcio volt, amelyet még a masodik vilaghabora utan is szamos
orszagban gyartottak, illetve masoltak iskola és gyakorld gépek gyartasaban. Repiilés 1967. 20. évf. 2.
sz. 11.

88 Dombrady i.m. 322. Dombrady itt — ellentétben konyve masik helyével, 123. — 5 milliés IMI
kolesont emlit a repiilogépgyar 1étesitése kapcsan. Biztosnak tiinik, hogy a 20 millids korabbi adat jar
kozel a valdésaghoz.
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tudta finanszirozni. Ehhez megfeleld kapcsolatok kellettek a dontéshozé allami adminisztrativ
és politikai szintekhez, amit Uhri Imre, ha nem is z6kkendmentesen, de biztositani tudott.®

A beruhazés lebonyolitasdban a hitelkeret ismétlédd kimeriilése, az wjabb hitelek
kijarasa, majd a Honvédelmi Minisztérium mar emlitett vizsgalata 1944 nyaran képezte az
akadalyokat. Bar nagy vonalakban vilagos az az iizleti modell, amelyben a Repiilogépgyar Rt
1étrejott, lehetnek olyan esetleges tovabbi korrupcid gyanus szalak, amelyekre mar nem lehet
fényt deriteni. Nem vilagos, hogy pontosan mi volt, ha volt egyéltalan a korrupcio természete;
a két Uhri cégnek sz0l6 allami megrendelésekrdl, illetve hitelekrdl dontd személyek kaptak-e
visszajuttatast, vagy hogy a repilogépgyar kozpénzbdl zajlé beruhdzéisainal a munkak
tényleges értékéhez képest torténtek tulszamlazasok. Uhri Imre levelezésében mindenesetre
talalhato egy datalatlan levélmasolat Szallasi Miklos”® Urnak cimezve, amelyben Uhri Imre azt
kozli, hogy ,,az ismert tigyben” igért 20 000 pengdt nem tudja kifizetni, mert a HM nem fizetett
még neki. ,,Nagyon kérem, szobeli megbeszélésiinkhoz képest ugy intézze a dolgokat, hogy
mielébb pénzhez jussak.” — zarult a levél.”!

Masfajta zokkendt jelentett a repiilégépgyartas elinditdsdban Uhri Imrének a
Repiildgépgyar Rt vezetésében részt vevd Fabian Andras repiilégéptervezé mérnokkel
kialakult furcsa, pereskedésig fajulo konfliktusa, amelybe az adott pillanatban fajstilyosnak
szamito politikai szerepldk is beleszoltak. A torténet megismerhetd része egy tarsasagi
bohodzatra emlékeztet. Uhri Imre 6sszefoglaldja szerint kettejiiknek Ember Sandor
orszaggyulési képviseldvel, a Horthy Miklds Nemzeti Repiildalap elndkével kellett volna
targyalniuk a HM utasitasara a gyar foglalkoztatasanak kibovitésérol. Ez elott megbeszélést
akart tartani Fabiannal, aki azonban eltint a munkahelyérdl, és a megbeszélésen nem jelent
meg. Masnap kozolte, hogy vadéaszni volt, majd egy nyulat kiildott ajandékba, amit Uhri Imre
nem fogadott el. Kézben azonban Fabianné meghivta Uhri Imrét és feleségét vacsorara, amit a
hazaspar el is fogadott. Ezutan szinte vicces szdvaltasok zajlottak telefonon és levélben,
melyek eredményeként Fabian visszavonta a vacsorameghivast. Uhri Imre egy levélben
emlékeztette, hogy egy elfogadott meghivas visszavonasaval milyen foku sértés érte Ot és
feleségét. Emlékeztette, hogy 6 a fondke, ¢és 15 évvel idOsebb is, tarsadalmilag pedig feletette
all. Fabian valaszaban tagadta, hogy Uhri tarsadalmilag felette allna (végiil is, Uhrival

ellentétben, diploméja volt). Uhri Imre ezek utan felfiiggesztette allasabol Fabiant, akinek

8 Amerikai példak hasonlora Robert Higgs: Private Profit, Public Risk: Institutional Antecedents of
Procuremenet Systems in the Rearmament Program 1940-1941. In: R. Higgs: Depression, War, and
Cold War. Studies in Political Economy. Oxford University Press, 2006. 30-60.

% Szallasi Miklos kilétének nem sikeriilt nyomara akadni.

' MNL OL Z 517 2. csom6 8. t. Uhri Imre levelezése
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tobbé nem kellett bejarnia a vallalathoz, ami azutan a perhez vezetett. Az ligybe Baky Laszl6
is, aki az adott idOpontban beliigyi allamtitkar volt, beavatkozott. Levélben érdeklédott —
“Kedves baratom” megszolitassal — Uhri Imrénél, hogy az miként kivanja a kozte és Fabian
kozott fennalld pert “likvidalni™, s leszogezte, hogy Fabiant mindenképpen szdmitasba veszi a
“gazdasagi ¢letben jelenleg zajlo valtozasok™ soran. Uhri udvarias valaszaban lehetetlennek
mondta, hogy a torténtek utdn Fabian tovabbra is naluk dolgozzon, aki kiilonben nagyon
tehetséges és kétségtelen, hogy a magyar kozgazdasagi életben barhol hamar vezetd szerepre
tehet szert. Egyébként pedig késznek mondta magat a peren kiviili egyezségre.”? Fabian
Andras 1944 nyaran bombatamadasban meghalt.”?

Az Uhri testvérek vallalata, és személy szerint az Uhri testvérek is vilaglatasukban,
céljaikban koruk gyermekei voltak. Gazdasagi céljaikkal érvényesiiltek a korszak magyar
politikai rendszerében, és beilleszkedtek — mégpedig igyekeztek minél magasabb szinten
beilleszkedni — a kor tarsadalmi elitjébe.”* Ugy tiinik kétely nélkiil vettek részt —sajat érdekeiket
kovetve — a haborus gazdasagi eréfeszitésekben is. Uhri Imrétél nem alltak tavol a korszak
sztereotip fordulatai sem, a nemzet nevében vald patetikus fogalmazadsmod. Arra a jelenségre,
hogy a tisztviselok reggel késve érkeztek be a munkahelyiikre, &m azutan feladataik elvégzése
végett tuloraztak — amiért kiilon dijazas jart — 1943 madrcius 26-an igy reagalt: ,,Rendkiviili
iddben ¢liink s fajunk, magyarsagunk fennmaraddsénak egyik alapja: a fokozott termelés, a
munkaidé tokéletes kihasznalasa és a munkaerdk jol és céltudatos felhasznalasa.””> Az Uhri
testvérek magatartasa 1944. marcius 19. utan sem valtozott érdemben. A német megszallast
kovetden kapcsolataikat a Honvédelmi Minisztérium, illetve az Ipari Minisztérium felé
lathatoan tovabb apoltdk, s tovabbi hitelfolydsitasokat szorgalmaztak. A vallalatnal is — mint
minden gyarban — megalakultak 1944 nyaran az lizemi tanacsok, amelyeket a hatalomra jutott
szélséjobboldal korporativ eszméinek jegyében jogszabdly hivott életre.”® Utobb, 1945-t81
kezdve ezeket gy emlegették, hogy a ,,nyilas lizemi tanacsok™, s a benniik vald tagsag, vagy a
munkdjukkal valé valamilyen kapcsolat vadpont lehetett valaki ellen. A résztvevok tényleges
politikai nézetei, érzelmei valdjdban azonban teljesen vegyesek lehettek (persze, nyiltan

baloldalika nemigen keriilhettek be), s lehettek esetek amikor egyszertien csak a szavazasra

%2 Uhri Imre az esetrdl az dsszefoglalot valoszintileg éppen a per el8készitése céljabol készitette. Baky
levele 1944. majus 10-én kelt. MNL OL Z 517 2. csom¢ 8. t. Uhri Imre levelezése

% Repiilés, 1971.24. évf. 2. sz. 17.

% Errél tanuskodik Uhri Imre sok-sok udvariassagi, illetve tarsasagi eseményekhez — vacsorak,
koktélpartik stb. — levélvaltasa. MNL OL Z 517 2. csomo 8. t. Uhri Imre levelezése.

S MNL OL Z 517, 1. csomd, 6. tétel.

% 28900/1944. Ip.M. és a 29000/1944 Ip. M. rendeletek.
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jogositottak korében vald népszertiség nyilvanult meg a bevalasztasban. 1945-t61 kezdve
onmagaban az egykori lizemi tandcsi tagsdg nem dontotte el valakinek a sorsat, a rakovetkezo
évek gyorsan valtozd konkrét szituaciditol fiiggott, hogy szarmazott-e ebbdl hatranya
valakinek. Az Uhri Testvéreknél, az igazgatok altal kinevezett tagok mellett, a munkas és a
tisztvisel6i kategoriaban bekeriiltek titkos szavazassal az iizemi tanacsba példaul Cséfalvay
Istvan, aki 1945-t61 az MKP tagjaként a viéllalat egyik vezetdje lett.”” Az {izemi tanics —
mikdzben meg kellett hallgatni személyi kérdésekben — elsdsorban joléti tigyekkel foglalkozott.
Ennek keretében példaul a zsidonak mindsitett iizletektdl lefoglalt arukészletek kiosztasat
bonyolitotta a munkasok ¢&s tisztviselok kozott.

A politikai helyzet valtozasat kihasznalva az Uhri Testvérek két zsid6 tulajdont kisebb
céget igyekezett megszerezni. A honvédelmi miniszterhez intézett beadvanyukban utaltak ra,
hogy tudomasuk szerint egy kisebb karosszéria cégnek az egyik tulajdonosa zsido.
Kérvényezték, hogy ezt az iizemet az allam vegye tulajdondba, majd a szoban forgd cég Forgacs
utcai telepét adja bérbe az Uhri testvéreknek. Errél a konkurens cég masik, keresztény
tulajdonosaval Uhri Imre targyalt is — amirdl a kozottiik folyd levelezés tantskodik —, akit a
jovoben alkalmazni kivant. Egy masik, hasonloan zsidé tulajdonnak mindsitett kisebb céget,
amely nagyobb részt az Uhri vallalat beszallitdja volt, szintén ,kiigényelt” a

korméanyszervekt6].”®

Sajatos, hogy ezek az ligyek 1945-ben nem keriiltek eld, a németbaratsag
¢és a szélsdjobboldalisag altaldban elhangzd vadjai mellett, amelyeket pusztin az a tény
tamasztott ala, hogy Uhri Imre a termelést allitolag a nyilas hataloméatvétel utan is folytatni
akarta.”® Ugyan igy, mikdzben az 1944-es iizemi tanacsi tagsag nem feltétleniil volt, de lehetett
esetleges vadpont az igazolasi eljardsoknal, a zsido iizletek arukészletének kiosztasa az lizemi
tanacs altal mint felrohat6 cselekedet nem keriilt eld.

Ebben az idészakban a gyar nem keriilhette el a legtobb korszerli lizem sorsat; a front
kozeledésével a kormany elrendelte az értékes berendezések kitelepitését. Az 1944 november

6-iki dontés szerint a karosszéria iizemnek Kobolkaton kellett folytatnia iizemét'® Bar oda

minddssze néhany gépet szallitottak el'’! a dontés mindenesetre igy is furcsa, kiilondsen mert

%7 BFL XVII 1625 Budapesti 268/b sz. igazolobizottsag. 2.

% MNL OL, Z 517, 18. csomd.

99 Szintén sajatos, hogy az Ikarus lizemtorténetérél 198 1-ben megjelent munka, bar hangstlyosan atveszi
az Uhri Imre németbaratsagardl és jobboldalisagarol szolo 1945-6s vadakat, szintigy nem tesz emlitést
a két vallalat megszerzésére tett kisérletr6l, noha a Forgacs utcai telepet, mint lehet6séget a vallalat
telephelygondjai kapcsan emliti. Jenei — Szekeres 1981: 44. Ugy latszik, a zsid6 vagyonok kérdése még
1981-ben is tabutéma volt.

100 MNL OL Z 517 32.

I0'MNL OL Z 517 38. Jenei — Szekeres 40-41.
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a vallalat mas részeit Matyasfoldrol a Bakonyba kellett kitelepiteni, Szélmezd pusztara, illetve
a pontongyartast Balatonfliredre. Bar ezek a dontések formailag a nyilas kormanyzattol
szarmaztak, &m nem lehetetlen, hogy a Kobolkutrol szold dontés — amely Csuz kdzelében
fekszik — a tulajdonosok kezdeményezésére tortént. Uhri Zsigmond 1945-0s igazoldsa soran
meriilt fol, hogy a testvérek a haborubol kovetkezd politikai atalakuldsokra szamitva
véllalatukat harom fel¢ probaltdk osztani. Egy részt Budapesten tartani, egy részét
Németorszagba kivinni, a harmadik egységet pedig az eldre lathatdlag Gjra csehszlovak teriiletté
valo Kobolkutra telepiteni, azt remélve, hogy a harombol valamelyik f6l6tt megorizhetik az
ellendrzést. E célbol a Csuzhoz kozeli Kobolkut székhellyel egy KFT-t is alapitottak 1944
végén.!®? A szamitds a mdbol visszatekintve, a lezajlott torténelmi folyamatok ismeretében
naiv, &m 1944 6szén Uhriék, ha sejtették is, hogy Kobolkuat ujra csehszlovak teriilet lesz, nem
tudhattak milyen sors var ott a magyar tulajdonu vallalatokra, vagy hogy k&zéptavon
Magyarorszagon ¢s Csehszlovakiaban egyarant allamositds var az ipari vallalatokra. A
szorongatd, bizonytalan jovOre késziilve kényszeritve érezték magukat valamilyen stratégia
kialakitasara, s a szamukra belathatatlanra késziilve a vallalatnak ez a harom felé osztasa
alkalmasnak tlinhetett a szemiikben azoknak a jovenddbeli bizonytalan esélyeinek
megragadasara, amelyek a vallalat folytatasara kinalkozhatnak majd. Az apai cég csddje idején
a csalad csuzi bazisa, az ott gazdalkodo6 testvér révén egyszer mar sikeres tdmaszt képezett az
ujrakezdéshez. Kobolkuton egy pincében nagyobb készpénz Osszeget is elrejtettek.

Egyes munkasok — valoszintileg Uhri Zsigmond tudtdval — szdmos anyagot és gépet
szintén elrejtettek matyasfoldi pincékben is, kivonva Oket az eldirt kitelepitésbol. 1944
december elején, mivel a még visszamaradt gépek elszallitdsa mar lehetetlen volt, a nyilasok a
Jenei — Szekeres tudomasa szerint elrendelték e gépek helyben torténd ,,bénitdsat”, azaz
tonkretételét. E terv ,,titkos masolatat” Uhri Zsigmond Jenei — Szekeres szerint atadta a
,Nemezti Ellenallasi Mozgalom {izemben miik6dé csoportjanak™, igy Szilagyi Dezs6 miivezetd
a gépek motorjait el tudta rejteni, a mas fontos alkatrészek kiszerelését pedig munkaerd

hianyara megtagadta.'%

102 BFL XVII 1625 Budapesti 268/b sz. igazoldbizottsag. 2. doboz

103 Jenei — Szekeres 41-42. Sajnos a vallalattorténet szerzéi semmiféle hivatkozast nem csatolnak
chhez az allitashoz. Ez esetben a kéziratos valtozat sem tér el a kiadottol. Kérdés, hogy a ,,Nemzeti
Ellnallasi Mozgalom” mit takar 1944 decemberében, hiszen a szervezett, késziil6do ellenallast ekkora
a nyilas hatalom mar nagyrészt felgdngyolitette. Még inkabb kérdés, hogy ennek mennyiben volt
szervezett csoportjai a repiilogépgyarban, s nem inkabb egy Uhri Zsigmond altat kezdeményezett,
megbizhat6 alkalmazottaikra tamaszkodo akciorol volt-e szo.
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1944 végéig Uhri Zsigmond joval kevésbé, vagy talan egyaltaldn nem vett részt a cég
politikai kapcsolatainak apolasaban. Ennél fogva politikailag joval kevésbé kotelezte el, vagy
1945-6s perspektivabol nézve kompromittalta magat a haboris években. A vallalatvezetoi
értekezletek jegyzOkonyveiben is ,,Zsiga Ur’-ként megjeldlt fivér talan tényleg nem osztotta
Uhri Imre sztereotipidit, vagy csak egyszeriien apolitikus volt. Ugy tiinik, hogy a nyilas
hatalomatvétel utdn neki mar komoly gondjai voltak az 0j politikai kurzus eréivel — vagy
forditva, azoknak vele — s 1944 végére talan a fivérek kozti 6sszhang is megbomlott. Igazolasi
eljarasa soran Zsigmond mindenesetre errdl beszélt és azzal vadolta Imrét, hogy nagyobb
osszegeket kivont a vallalatokbdl sajat céljaira.'® Ugyanakkor a szakadas a testvérek kdzott
mégsem volt teljes. Imre mieldtt valamikor 1945 tavaszan — tehat nem a front el6l menekiilve
— elhagyta a fOvarost és az orszagot, Zsigmondot és Kelecsényi Laszloné Uhri Matildot
kozjegyzd elott felhatalmazta arra, hogy minden tulajdonaval rendelkezzen, beleértve az
esetleges elidegenitést is.!% Komolyabb politikai stratégiaalkotasi képességet feltételezve a
fivérekrdl, akar azt is elképzelhetjiik, hogy mig 1944 0szén Imre tudatosan is apolta a
kapcsolatokat az akkor még fennallé hatalommal, Zsigmond — egy atmeneti letartoztatast is
vallalva — szandékosan keriilt konfliktusba a nyilas hatalommal, hogy a jovoére nézve politikai
tokét gylijtson. Sot, olyan késdbbi forras is akad, amely szerint Uhri Imrét is letartoztattak, am
ez nem tiinik igazan megalapozott allitasnak.!°® Uhri Zsigmond — vagy talan Imre is'% —
mindenesetre kétségteleniil kereste ekkor mar azoknak a szalakat, amelyekkel a vallalatot 4t
lehet menteni a bizonyosan bekovetkezd valtozasok idején. Uhri Zsigmond, Imrével ellentétben
valosziniileg gondolhatta igy, hogy van lehetdsége arra, hogy a front atvonulasa utan, az Uj

helyzethez alkalmazkodva folytassa a vallalat iranyitasat. Ez joval nehezebbnek bizonyult

104 Zsigmond 1945 éprilisaban jogtanacsosaval szolitatta f61 Imrét, hogy szamoljon el a cég
készpénzkészletével. MNL OL, Z 1192, 1.

105 Ez a kozjegyz6i dokumentum sajnos nem kertilt €l6.

106 Dr, Szekér Mihaly tigyvéd 1951 nyaran a Hajdudorogra szol6 kitelepitési hatarozata ellen
fellebezve, egybek mellett a kdvetkezdt hozta fel a védelmére: ,,A Honvédelmi Minisztériumban 1944-
ben Baki csenddrezredes letartoztatasabol én szabaditottam ki Uhri Imre és Uhri Zsigmondot a
Matyasfoldi Repiil6gépgyar igazgatoit, kiket Baki szabotazs vadjaval tartoztatott le és helyiiket
németekkel toltotte be.” Itt tehat egy Bakival zajlé konfliktus jon eld, ami akar még lehetne a Fabian
Andrassal és Uhri Imre kozotti konfliktus folyomanya is. Am akkor is kérdéses, hogy miért nem jon
el6 semmilyen mas forrasban Uhri Imre 1944-es letartoztatasanak epizodja. Talan Dr. Szekér
9975/4 Kitelepitettek objektum dosszié.

107 Jenei — Szekeres hivatkozas nélkiili kozlése szerint Imre 1945 elején rovid ideig a Polgari
Demokrata Partnal keresett kapcsolatokat, hogy politikailag az 0j viszonyok kozott is posszibilis
maradjon. 66. 164. jegyzet.
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azutan, mint talan 1944 végén képzelte, de még két €s fél évig nem adta fol a kiizdelmet a
csaladi cégiikért.

A vallalat fiiggése a koziileti megrendelésektdl és az allami hitelektdl elkeriilhetetlentil
meghatarozta, hogy a haboruval bekovetkez6 radikalis politikai valtozas alapveten atalakitja
majd a vallalat helyzetét is, hiszen a hdborus években mind megrendeldje, mind pedig
finanszirozdja, kdozvetve vagy kozvetleniil egyre inkabb az allam volt. Ezzel a ténnyel az Uhri

testvéreknek mindenképpen szembe kellett néznie.

II1. 3. Az Uhri Testvérek Jarmiigyar a haboru utan

Budapest ostroma a Karosszéria- és Jarmiigyar Hungaria uti telepét sulyosan karositotta, a
matyasfoldi lizem ugyanakkor aranylag kisebb sériilésekkel vészelte at a harcokat. Ezt a
telephelyet el6szor egy rovid idére a szovjet hadsereg sajat kezelésébe vette, am néhany héttel
késébb, mar 1945 februarjdban kiiiritette. A géppark veszteségeket szenvedett — a
szerszamgeépek egy részét még 1944 végén kitelepitették, ezek aztan el is vesztek —, de sok
értékes berendezés sértetlen maradt, vagy konnyen kijavithatd volt. A vallalat miikodése elé
szamos akadaly gordiilt. Kérdéses volt, hogy miként lehet a tovabbiakban finanszirozni, kik és
milyen megrendelésekkel fogjak ellatni, milyen termelési profillal dolgozhat, és egyaltalan az,
hogy ki, illetve kik irdnyitjdk majd, az Uhri fivérek betdlthetik-e a vallalkozoi funkcidkat. 1945
elején a tulajdonosok vallalatiranyitéi szerepe megkérddjelezddott.

A piaci lehetdségek a haborti pusztitdsa ellenére — illetve részben éppen azért —
tulajdonképpen, ahogy azt aldbb be fogjuk mutatni, nem voltak kedvezodtlenek. A vallalat
sziikséges alkalmazkodasat az 1j piaci lehetdségekhez azonban személyi konfliktusok
nehezitették, illetve kiilonb6zd csoportok, majd partok politikai kiizdelmei hatraltattak, €s
meghatarozta az, hogy a korményzat, azaz kiilonféle allami szervek a haborus iddszakhoz
képest nem kevésbé, hanem hamarosan még inkabb fokozott mértékben avatkoztak be a
gazdasag életébe.!”® Gazdasagi szempontbol egyértelmiinek tiint, hogy az uj helyzetben a
repiilégépgyartasra semmilyen lehetdség nincs. Ezért az Uhri fivérek azt tervezték, hogy a mar
emlitett korabbi elképzelésiiket megvalositva a karosszéria iizemet attelepitik az amugy is

szinte hasznalhatatlannd valt Hungaria korati teleprél a matyasfoldi repiilégépgyar

108 Germuska Pal: Adalékok a magyarorszagi gazdasagi intézményrendszer 1945-1948 kozotti
valtozasaihoz. In: Lépések a gazdasagi tejhatalom felé 1945-1948. Szerk.: Bank Barbara, Germuska
Pal, NEB, Budapest, 2017. 11-75.
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iizemcsarnokaba. Ez az intézkedés még Uhri Imréhez kothetd, &m a gyar munkassaga részeérdl
meglehetdsen nagy ellendlldsba iitkdzott, amit elsdsorban valosziniileg a sziikséges
elbocsatasok fenyegetése magyaraz. A munkassdg egészének magatartdsa persze, forrasok
hidnyaban, nem igen ismerhetd meg, nagyobbrészt csak arrol tudunk, hogy az Uzemi Bizottsag
mit tett.!% Szamos UB-értekezlet jegyzokonyve 4ll a rendelkezésiinkre, tovabb az Gigynevezett
gyarértekezletek jegyzokonyvei is, amelyeket ebben az iddszakban szintén rendszeresen
tartottak, és ahol a munkasok egy része szintén hozzaszo6lt a napirenden 1évo ligyekhez. Persze
a tobbség hangja e jegyzokonyvekben sincs rogzitve. A matyasfoldi ujjaépitéssel ¢és
atalakitdsokkal megbizott vezetd ellen mindenesetre szamos panasz érkezett. A vadakkal
szemben Ot egy gyarértekezleten Uhri Zsigmond és Cséfalvay Istvan egylittesen védték meg.
Ez azért is kiilonods, mert Cséfalvay — nem tudni egészen pontosan, hogy mikortol — az MKP
tagja volt.'' A 1945 elején miikodé UB tagjai késébb nagyrészt a gyar kommunista
partcsoportjahoz tartoztak. Ok a karosszéria tizem matyasfoldi berendezkedése, és egyaltalan
az Uhri csaladnak a vallalat vezetésében vald tovabbi részvétele ellen aktivan felléptek. Ezeket
a koveteléseiket azonban Cséfalvay sem tamogatta. A karosszéria tizemnek a repiilégépgyartas
helyén vald Gjrainditdsa a vallalat szempontjabdl az egyetlen realis lehetéség volt, s ennek
Cséfalvay szamara is vilagosnak kellett lennie, igy ebben feltehetden egyetértett Uhri
Zsigmonddal. Maskiilonben tobb gyarértekezlet jegyzokonyvében is nyoma maradt annak,
hogy Cséfalvay sajat hataskorét, mint kozelebbrél meg nem hatarozott gyarvezetd, az MKP
iizemi csoportjanak timogatasaval Uhri Zsigmond ellenében tagitani igyekezett. A matyasfoldi
iizemre sz0lo6 ,,gyarvezetdi” kinevezést Uhri Zsigmondtol kapta még akkor, amikor 1945-ben

folyamatban volt az oda torténd kikoltdzés. Cséfalvay torekvései arra irdnyulhattak, hogy Uhri

19 Az lizemi bizottsdgokat egy kormanyrendelet széleskorli jogositvanyokkal ruhazta fel a
vallalatvezetésekkel szemben. Nem csak munkaiigyi, hanem az {izletmenetet érinté kérdésekben is
ellenérzési jogkorrel birtak. Az UB-k a gyakorlatban az MKP és az SZDP képviseldivé valtak a
véllalatokon beliil. A két Gigynevezett munkaspart gyakran éles konfliktusokba keveredett az UB-k
ellendrzéséért folytatott harcban. Az UB-krdl l1asd: Body Zsombor: Tobbparti totalitarizmus? Politika
¢és személyzeti politika néhany magyar nagyvallalatnal 1945 és 1948 kozott. In: Horvath Sandor (szerk.):
Mindennapok Rdkosi és Kadar kordban. Uj utak a szocialista korszak kutatdsdban. Bp., Nyitott
Koényvmihely, 2008. 116-131.

1101944 nyaran Cséfalvay az lizemi tanacsi valasztasokon a tisztviseld kategoridban bekeriilt ebbe a
testiiletbe valasztott tagként, azaz nem a tulajdonosok altal kinevezettek kozott. (Jenei -Szekeres)
Utobb e testiileteket ,,nyilas tizemi tanacsokként” emlegették, €s egyes esetekben az igazolasi
eljarasokban felréttak az ezekben valo tagsagot. Ugyanakkor természetesen az ezekben vald szereplés
nem jelentett automatikusan nyilas parttagsagot, s még szé&jséjobboldali elkGtelezettséget sem.
Jelnethette egyszeriien valoban azt, hogy az adott vallalat dolgozoéi korében az illetd bizalmat élvezett.
Cséfalvayt 1945 juni 5-én minden probléma nélkiil igazoltak. BFL XVII 1625 Budapesti 268/b sz.
igazolobizottsag. 2.
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mellett teljesen atvegye a muszaki igazgatd feladatait, ezt azonban végiil is Uhri Zsigmond
minden politikai nehézsége ellenére sem tudta megvalositani.

Az Uhri testvérek szadmdara — a tovabbi politikai nehézségeken til — mar az is kérdés volt,
hogy az 1ij viszonyok kozétt, a velilk szemben élesen ellenséges UB-vel szemben képesek
lesznek-e tovabbra is ellatni vallalatiranyitasi feladatkoriiket a vallalatnal. Egy 1945 aprilisi
UB-értekezleten leszdgezték, hogy az Uhri fivérekkel ,,nemzetellenes magatartisuk miatt [...]
tovabb nem lehet egylittmiikodni. Kiszolgaltdk a német és a magyar fasiszta uralom idején a
hadsereget, a gyartast a végsokig forszirozva.”!'! Konkrét vadként ugyanakkor a vallalat
készpénzkészletének eltlintetése fogalmazodott meg elleniik. Az itt elhangzott — nyilvan
képtelen adatok szerint — a pénztarban 2.400.000 pengdnek kellett volna lennie. Bar az Uhri
fivérek bejelentették a renddrségen, hogy az ostrom alatt 400.000 pengd eltlint, de a vadak
szerint még igy is szamottevd volt a hiany. Az iilésen a cégvezetdk levelezésébdl idéztek,
elhataroztak ennek modszeres atvizsgalasat, és a két tulajdonost az illetékes renddrkapitanysag
politikai rendészeti osztalyan feljelentették.

Egy masik, 1945. aprilis 11-én tartott UB iilésen, ahol a szakszervezet egyik delegaltja
is részt vett, a legfobb kifogas éppen az volt, hogy a tulajdonosok nem akarjak mitkddtetni a
repiilégépgyarat, és az UB javaslatai ellenére sem szorgalmaztdk a hatosigoknal a gyar
termelésének Ujrainditasat. E konkrét vadon tal leszogezték, hogy a két igazgatdé munkdja a
vallalat szempontjabdl értéktelen, 6k egyébként is a fasiszta rezsim bérencei voltak és jelenlétiik
a gyarban karos. Az UB ekkor a korabbi igazgatok helyére egy haromtagn vezetést kivant
allitani. Ennek az értekezletnek a jegyzokonyvébol ugyanakkor az is kitlinik, hogy a gyarban
nem mindenki értett egyet ezzel az dllasponttal, az UB-t — kdzelebbrél meg nem hatirozott —
tamadasok érték, és az Uhri testvérek az lizemen kiviil is igyekeztek fellépni a testiilet ellen. A
szakszervezet jelenlévé delegaltja mindenben megvédte az UB-t. Ezen az {ilésen az Uhri fivérek
igazolasi eljaras elé allitasat kovetelték. A jelenlévd Uhri Zsigmond erre hajlandonak is
mutatkozott, és kijelentette, hogy aldveti magét az igazoldbizottsag dontésének.!!?

Nem tudjuk, hogy Zsigmond és Imre kozott milyen konfliktus alakult ki az iizem
tovabbvitele koriil. Tény, hogy Zsigmond jogtanacsosaval szolittatta f61 Imrét, hogy szamoljon
el a cég készpénzkészletével. Nem vilagos, hogy ezt az UB nyomasara tette-e, mint ahogy a
fennmaradt iratokbol az sem egyértelmi, hogy Imre valéban vont-e ki készpénzt a cégbdl, és

ha igen mennyit. Zsigmond jogtandcsosanak az Imrével vald targyalasrél beszamold levele

11" A pontos datum hianyzik. Ez maskor is eléfordul a bizonyara meglehetdsen viharos UB iilések és
vallalati értekezletek jegyzokonyvei esetében ebben az idészakban. MNL OL, Z 1192, 1. csomo.
12ZMNL OL, Z 1192, 1. csomo.
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1945. 4prilis 11-én kelt, vagyis ugyanazon a napon, amikor az UB a két Uhri testvér
igazolobizottsdg elé allitdasar6l dontott ¢és jelenlétiket az {lizemben nemkivanatosnak
nyilvanitotta.!®> A konfliktus mindenesetre nem valhatott kezelhetetlenné a két testvér kodzétt,
mert Imre, miel6tt elhagyta az orszagot, Zsigmondot ¢€s Kelecsényi Laszloné Uhri Matildot
kozjegyzd elott felhatalmazta arra, hogy minden tulajdonaval rendelkezzen, beleértve az
esetleges elidegenitést is.

Egy néhdny nappal késobbi, aprilis 16-1 megbeszélésrdl késziilt feljegyzésbol
egyértelmil, hogy az iizem ujrainditasa, az Uhri fivérek kizarasdval vagy anélkiil, nem volt
olyan egyszeri. Ezen az egyeztetésen Uhri Zsigmond jogtandcsosaval €és egy tovabbi
szakértével jelent meg, illetve az UB is meghivta a sajat kiilsé szakértéjét. Uhri Zsigmond
irasban rogzitett javaslatokat tett az UB-nek az {izem tevékenységének a folytatasara. Ezt az
UB tobbsége nem fogadta el, kijelentve, hogy a gyarat a munkassag szdvetkezeteként kivanja
tovabb miikddtetni. Uhri Zsigmond ez el6l a megoldas el6l nem zarkdzott el, és kinyilvanitotta,
hogy hajland6 az Uhri testvérek nyersanyagkészletét, illetve gépeit atadni a megalakitando
szovetkezetnek, amennyiben az UB-ben képviselt ,,munkassag” el tudja érni a kormanynil,
hogy a matyasfoldi telket — amely a Honvéd Kincstar nevén volt a tartozas torlesztéséig —,
tehermentes apportként be lehessen vinni a szovetkezetbe. Alldspontja szerint, ha a kincstarral
valod viszonyt sikertiil tisztazni, nincs elvi kifogésa a szovetkezetté alakulas ellen.

A tovabbi torténések részletei homalyban maradnak. Annyi bizonyos, hogy Uhri Imre
nem volt hajlandé az igazolasi eljarast levezetd bizottsag elé allni és elhagyta az orszagot.
Elképzelhetd Zsigmond annak tudatdban fordult szembe Imrével, €s héritotta ra a felelosséget
a vallalat korabbi politikajaért, hogy tudta, 6 mar éppen elhagyta az orszagot.

Uhri Zsigmondot azonban egy feljelentés kovetkeztében — hosszas huzavona végén — az
eredményteleniil maradt fenti egyeztetd targyaldsok utdn renddrhatdsagi orizetbe vették, azaz
internaltdk.!'"* Magaban az iizemben valamikor mégis valtozas allt be. Nem tudni pontosan,
hogy milyen valtds eredményeként, &m a tovabbiakban egy szinte teljesen 1j személyi
Osszetételli — tobbségében a szocidldemokrata parthoz tartozd — UB intézkedett.''> A

szocialdemokrata parthoz tartozé Grandits Béla elnokolte UB akciot kezdett Uhri Zsigmond

13 MNL OL, Z 1192, 1.csomd.

14 Erre 1945. augusztus 11-én keriilt sor a Matyasfoldi kapitanysag dontése alapjan.

15 Az elsé UB tagnévsorabol jo néhany név késébb az iizemi kommunista pértcsoport tagjaként
szerepel. 1945 méasodik felében e kor egyik hangadéjaval szemben fegyelmi eljaras folyt az 4j UB elétt,
kiilonbdz6 panaszok nyoman, de érdemi szankcio nem sziiletett.
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kiszabaditasara.''® A rendérséghez, a Beliigyminisztériumhoz ¢és az Igazsagiigyi
Minisztériumhoz intézett beadvanyaikban immar csak Uhri Imre volt ,németbarat”, illetve
,fasisztabérenc”, Zsigmond csupan a miiszaki kérdésekkel foglalkozott, s6t a munkasok
érdekeiért még Imrével szemben is kiallt."!7 Allitdsuk szerint tapasztalata nélkiilozhetetlen volt
az lizem munkajanak a folytatdsahoz, és amidta internaltdk a korabban szépen megindult munka
szétesett az iizemben.!'® Uhri Zsigmond az internalés ellen maga is felebezett. Felebbezése és
az UB akcioja sikerrel jart, a Beliigyminisztérium megvaltoztatva a métyasfoldi kapitanysag
dontését szabadlabra helyezte Uhri Zsigmondot és rendori feliigyeletét rendelte el az ellene
folyo vizsgalat befejeztéig. 1945 augusztusaban Uhri Zsigmond ezzel mindenesetre kiszabadult
és ujra bekapcsolodott a gyar vezetésébe. !’

Internalasi tligyével parhuzamosan zajlott igazolasi eljardsa is, ami a gyakori
problématlan, egysoros indoklassal alatdmasztott igazoltnak mindsitésekhez képest szintén
hosszan elhtz6do, tobbfordulds eljaras volt. A Repiildgépgyar Rt és az Uhri Testvérek
Karosszéria és Jarmiigyar szdmara — mivel a két cég szorosan Osszefonodott — egy kdzos
igazolobizottsdgot hoztak 1étre, amely munkdja dandarjat 1945 nyardn végezte. A bizottsag,

amint szokdsos volt a demokratikusnak mindsiild partok és a Szakszervezeti Tanacs

116 K és6bbi gyarértekezleti jegyzOkonyvek mutatjak, hogy Grandits, mint UB elndk és Uhri Zsigmond
egyiitt tudtak miikodni, mindketten azonos modon fogtak fel a vallalat érdekeit. Voros vallalati
szociadldemokrata parttitkar visszaemlékezései alapjan szintén szovetségesnek tekintette magat Uhri
Zsigmonddal a kommunistak elleni harcban, amikor a két part 1947 folyaman a vallalat folotti
ellendrzésért vetélkedett. Voros ugyankkor elkeriilhetetlennek tartotta az allamositast, csupan azt
remélte, hogy ez nem jelenti azt, hogy a vallalat a kommunista part altal ellen6rzott szféraba kertil.
Elbeszélése szerint a kommunista partbol, hogy elj6jjon a vallalattol, vidéki alispani poziciot
ajanlottak neki, ahol azutan konnyen megbuktathattak volna, hiszen ehhez nem volt meg a megfeleld
hattere. Voros Janos: Eletatam. Kézirat.

"7 Toth Géza visszaemlékezése szerint Uhri Zsigmond 1945 el6tt is jo viszonyt apolt a szakszervezet
helyi vezet6jével, bar hivatalosan elismert szakszervezeti csoport természetesen nem 1étezett a
gyarban, ahogy mashol sem. Ugyan csak az 6 visszaemlékezései szerint egyes idésebb szakmunkasok
tegezték ,,Zsigat”, mert mar gyerekként is ismerték. Mindez érthetové teszi, hogy Uhri Zsigmondhoz
masként viszonyultak a gyar idésebb, régi szakmunkasai, akiket javarészt a szocialdemokrata
szakszervezet tomoritett, mint a munkassagnak a fiatalabb, és az lizemhez kevsébé kot6do csoportjai.
Bar kiilonbségek ebben is lehettek, mert Toth Géza elbeszélése szerint, aki az egykori tanonc, majd
fiatal segéd szemszogébol atélt tapasztalatait idézte fel, Zsiga Ur feltétlen tekintélynek drvendett. A
tapasztalt szakmunkasok szemével nézve is elismerésre mélté modon, szépen tudta megoldani a
szakmunka gyakorlati feladatait is. Bar szigor féndk volt, de anyagiakban nagyvonalu, ha egy olyan
szakmunkas kertilt csaladi szempontbdl barhogyan szorult helyzetbe, akinek értékelte a munkajat. Ha
a tanoncokat mind nem is, de a szakmunkasokat Zsiga mind személyesen ismerte. Interja Téth
Gézaval.

8 MNL OL, Z 1192, 1. csomd

19 Magyar Beliigyminisztérium 237175/1945. B.M. IV/15. sz. véghatarozat méasolata BFL XVII 1625
Budapesti 268/b sz. igazoldbizottsag. 2. doboz.
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delegaltjaibol, tovabba a vallalati UB képviselibdl allott.!?* Uléseit belvarosi helyiségekben
tartotta, nem Matyasfoldon. Az igazolasok nagyobbik része automatikusan tortént. Eldre
meghirdették, hogy kiknek az eljarasara fog sor keriilni, s felhivtak az esetleges terhel6 adatok
bejelentésére. Az igazolas elott allo személynek ki kellett toltenilik egy kérddivet és be kellett
mutatniuk az igazolasi eljarasrol szold felhivasnak azt a példanyat, amelyet a lakohelyén
kifiiggesztett. Ennek tényét a haz-, vagy a tombbizalmi aldirasaval igazolta a papiron.

Ilyen elékésziiletek utan az Uhri vallalatok alkalmazottainak nagyobbik részét — akik
ellen észrevétel nem meriilt f6l — automatikusan igazoltnak mindsitett a bizottsag, egy-egy
iilésen akar jonéhanyat is. Hosszabb targyalasra, esetlegesen tanuk meghallgatdsara csak
aranylag kevés tigyben kertiilt sor. Persze foltételezhetjiik, hogy a néhany nyilas parttagként
leginkabb kompromittaltnak szamité személy nem is vetette magét ald igazoldsnak, hanem
Szeleczky Olivér, Mizsér Jend, azért tekintettek el az igazolasi eljarés lefolytatasatol, mert a
szoban forgd személyek amugy is renddrségi letartdztatdsban voltak és népbirdsagi targyalas
vart rajuk.'?! Az automatikusan igazoltak és a népbirésag elé keriil6k két polusa kozott voltak
azok az esetek, amelyek fedéssel, vagy vezeto allasra valod alkalmatlanna nyilvanitassal, esetleg
allasvesztéssel végzddtek. Didk kori Turul tagsadg 6sszekapcesolva egy a Levente mozgalomban
dicsérettel elvégzett radiotavirasz tanfolyammal példaul vezethetett fedéshez. Egy miivezetdt,
akivel a munkésai nem voltak hajlanddak tobbé egyiitt dolgozni 6t évre kizartak a vezetd allasok
betdltésébsl. Hasonldan jart az ,nyilas” Uzemi Tandcs egy tagja, akinek mas cselekmény
egyébként nem volt felrohatd, de ez mégsem volt igy automatikusan e testiilet minden tagjanal.
Allasvesztésre itélték az lizem orvosat, aki nyilas parttag volt, bar kiilsnben nem csinalt semmit
¢s nem volt semmi politikai funkcidja. Fedés jart nyilas koszonési formak alkalmazasaért.
mérndk, akinek igazolasi eljarasanak anyagéi kozott megtalalhatd az altala aldirt, az Uzemi
Tanacs nyilaskeresztes pecsétjét viseld lista a katonai szolgdlat aldl felmentenddkrél. Egy

tisztviselénét megfedtek azért, mert nem jelentette be baratnéjének nyilas nézeteit. O az

120 A bizottsag tagsaga tobbszor valtozott. Elndke Szilagyi Laszl6 volt (MKP), tagok Bartha Andras
(Nemzeti Parasztpart), Goldmark Sandor (Polgari Demokrata Part), Hollai Ferenc (Szocialdemokrata
part), Sandor Jend (szakszervezet), Andorka Istvan (FKGP, 6 azonban ritkan jelent meg az iiléseken),
Ernst Imre (egy 1d6 utan Andorka helyett az FKGP képviseletében, vélhetleg azonos a mas iilésen
el6fordulo dr. Ernst Istvannal), Hegyesi Jozsef és Voros Laszlo voltak a vallalat dolgozoit képviseld
tagok, hivatalbdl résztvevo, jogi képesitésii tagként keriilt be dr. Kemény Béla.

12 Mindkettejiikkel kapcsolatosan iktatokdnyvi szinten van nyoma az tigyészségi vizsgalatok
anyagainak, am ezek a dokumentumok, vagy az esetlegesen ezutan kovetkez6 népbirdsagi targyalas
iratai sajnos nem talalhatdak meg a BFL-ben.
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igazolas eljaras soran — szinte kivételképpen — bevallotta, hogy a zsidonak mindsitettektdl elvett
készletekbdl, amibdl a vallalat, mint haditizem részsiilt, 6 is kapott. Az igazolasi kérdéivnek
volt egyébként olyan pontja, hogy részesiilt-e vagy ,,vasarolt-e ilyen kiarusitott arut?” Erre
azonban majdnem senki sem felelt igennel, noha a véllalat dolgoz6i az lizemi szocidlis ellatas
részeként nagy valdszintiséggel részesiiltek ilyen eredetii arukban. Az Uzemi tanacsnak azt a
tagjat, aki az ¢élelmiszer juttatdsok kiosztasaért felelt, minddssze megfedték. Ellene
sajatosképpen az volt az lizemi bizottsdg altal megfogalmazott egyik panasz, hogy 1944
karacsonya eldtt az élelmiszerkészleteket nem osztotta ki maradéktalanul. Nyilvan a munkassag
horizontjan, amelyet az lizemi bizottsag is képviselt, ez volt éppenséggel ,,munkasellenes” tett,
s nem 6nmagéaban az Uzemi tandcsi tagsag.'?> Az Uzemi Tanécs egy masik, az élelmiszerek
kiosztasdban kozremiikodo tagja ellen sem maga ez a tény volt vadpont, hanem az, hogy
eljarasa soran a nyilas parttagokat eldnyben részesitette.!”> A munkassagnak az iizem koré
szervezddd ,,mi” tudathoz hozzatartozott az is, hogy az lizemnek el kell latnia oket a
megélhetésiikhoz sziikséges forrasokkal, ami torténhetett készpénzben vagy a rendkiviili
idékben naturalidkban. Ez a minden politikai ideoldgiatol, vagy parthovatartozastol fiiggetlen
,moralis 6konomiai” meggy6zddés vezette 6ket. Szamukra a gyarban végzett munkahoz nem
csak egzisztencialis érdekek flizodtek, hanem identitdsuknak is ez volt az alapja. Szemiikben
minden, ami az lizem folytatasat gatolta nem csak a megélhetésiiket fenyegette, de tarsadalmi
onértelmezésiikben is sértette Oket. Ezért ellenezhették a géppark kiilfoldre valo kitelepitést, és
vartak el 1945-ben, hogy a ,,t0kés”, azaz Uhri¢k biztositsak az iizem Ujrainditashoz sziikséges
tokét, ha a vallalat élén akarnak maradni (lasd alabb). Ezek a kérdések valoban mozgositottak
oket, mig a ,nyilassagot”, nézetekben vagy parttagsagban, dnmagaban nem tekintették
problémanak. Koriikbdl az igazolasi eljarasok soran azok ellen az alsobb szintli vezetdk ellen

érkeztek észrevételek, akik pozicidjukban a munkasok vélekedése szerint durvan, 6nkényesen

122 A kutatasban eddig homéalyban maradt az a kérdés, hogy mi a viszony az 1944 nyaran folallitott
lizemi tanacsok €s az 1945 elején létrejott lizemi bizottsagok kozott. Az altaluk ellatott funkciok
atfedésének mértékén tul még az esetleges személyi kontinuitas kérdése is folmeriilhet, hiszen a
munkassag szemében népszerd, hiteles munkastarsak személye nem valtozott meg feltétleniil a front
athaladtaval, azaz lehet, hogy helyenként ugyan azokat valasztottak meg a képviseletiiket az tizemben
ellato testiiletbe. A két intézmény, az izemi tandcs €s az lizemi bizottsag kozotti valtas sem volt
feltétleniil éles. Amikor 1945 januarjaban az alakuloban 1évé Magyar Mérnokok és Technikusok
Szabad Szakszervezete tagtoborzas céljabol az {izemek ilyen testiileteihez fordult, ahogy a témarol a
Kadar-korban sziiletett tanulméany szemérmesen megfogalmazta, az ,,lizemi bizottsagok — vagy néhany
helyen még az iizemi tanacsok — altalaban pozitivan fogadtak az MMTSzSz megalakulasanak hirét.”
Németh Jozsef: A miiszaki értelmiség érdekképviseletének és a Magyar Mérnék és Technikusok
Szabad Szakszervezetének néhany kérdese 1945-1948. Bp. 1973. Szakszervezetek Elméleti
Kutatointézete. 25.

122 BFL XVII 1625 Budapesti 268/b sz. igazoldbizottsag. 2. doboz
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jartak el, és az ilyen esetek leirashoz kapcsolodott annak leszogezése, hogy az illeté raadasul
még ,nyilas” is volt. Akadt mihelyfonok, aki ellen a bejelentések arrol szoltak, hogy
,munkdsnyuzo6” volt, ,.hajcsar”, aki a beosztottjai szerint a normalisnal nagyobb munkatempot
akart diktalni. O maga azzal védekezett, hogy a munkasok és a gyarvezetés kozott 6rlodott.'>

Uhri Zsigmond igazolasara az igazolasi eljardsoknak e kontextusaban kertilt sor. Elso
alkalommal 1945. szeptember elsején targyalta ligyét az igazold bizottsag, tehat meglehetésen
késon, ekkorra a vallalatndl az igazoléasi eljardsok nagy részét mar lefolytattak. Itt Uhri
Zsigmond magat ,.liberalis embernek™ vallotta, kit Feketehalmi Czeydner éppen ezért utalt, azt
allitotta, tovabba, hogy 1944. november 18-an a nyilasok letartoztattdk és megverték,
kiszabaduldsa utan pedig — Gjabb letartoztatdstol tartva — vidéken bujkalt. ,,El6adja tovabba,
hogy fivére erészakos és goromba volt. Keresztiil vitte mindenkin akaratat. Kozottiik allandoan
ellenséges viszony allott fenn.” Azt allitotta, hogy maga kizardlag a miiszaki tigyekkel
foglalkozott, a politikai és katonai kapcsolatokat Imre és Szabd Jend igazgat6 intézték. Ezen a
targyaldson nem sziiletett dontés, ligyét elnapoltak.

Szeptember 11-én folytatodott igazolasi eljarasa. Itt megjelent Dr. Kossanyi Dezs6
tigyvéd, mint tanti. O az Uhri csalad allando iigyvédje volt. Méar az 1930-as évek masodik
felében tagja volt a vallalat feliigyeldbizottsaganak, 6 készitette a Repiildgépgyar Rt alapito
okiratat, Zsigmond vele szolittatta fel Imrét a cég készpénzkészletének visszaszolgaltatasara
1945 éprilisaban. Az igazolobizottsag eldtt elmondta, hogy Zsigmond 1944 oktéber 22-én
véresen, 0sszeverve jelent meg irodajaban — a datum itt majdnem egy honap eltérést mutat a
Zsigmond altal az igazolo6 bizottsag el6zo tilésén megadotthoz képest, de nincs nyoma annak,
hogy ez valakinek feltiint volna — majd pedig tudomasa szerint novemberben vidékre menekiilt.
Az igazolobizottsag ez alkalommal sem hozott dontést, hanem felfiiggesztette az igazolasi
eljarast, mivel Zsigmond ellen renddrségi vizsgalat folyt. Az igazolasi eljarasat a renddrségi
vizsgalat lezarulta utan akartak folytatni. Lesz0gezték azonban, hogy az igazoltnak mindsités
ellen sz616 terheld adat nem mertilt fol. Ez mindenesetre Zsigmond szdmara kedvezd volt, de
az Igazolo6 bizottsag nyilvan nem akarta véllalni annak kockézatat, hogy a kiszamithatatlan
renddrségi eljaras végén esetleg népbirdsag elé keriil valaki, akit igazoltak. Uhri Zsigmond
renddri feliigyeletét végiil 1946. januar 15-én sziintette meg a Matyasfoldi kapitanysag, és ezt
kovetden januar 26-an — tobb mint négy honappal az utols6 igazolas targyalasa utan, csak ezért

még egy alkalommal Osszegylilve — az igazolobizottsdg igazoltnak mindsitette 6t.'>> Az

124 Ot — mivel semmilyen ,,politikai” jellegti vadpont, pl. szélséjobboldalisag nem meriilt fel —
igazoltak, bar a szavazas nem volt egyhangi. BFL XVII 1625 Budapesti 268/b sz. igazolobizottsag. 2.
125 Az igazolasi eljaras iratai: BFL XVII 1625 Budapesti 268/b sz. igazoldbizottsag. 2. doboz.
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igazolasi eljaras soran nyilvan Zsigmond mellett sz6lt, hogy a munkasok szemében nem
szamitott ,,munkasnyuzonak”, sokan éalltak vele a személyes ismeretségben a gyar
szakmunkasai koziil, és fordulhattak hozza iigyes-bajos dolgaikkal.

Sajatos, legalabbis mai szemmel nézve, hogy iigyében, aki végiil is a vallalat egyik
tulajdonosa és igazgatoja volt nem mertilt fel vadpontként, hogy a cég kisebb ,,zsid¢” vallalatok
megszerzésére torekedett, ¢s zsidonak mindsitettektdl elvett készletekkel gazdalkodott.
Alltalaban is ugy tiinik, hogy a ,,németbaratsag”, ,nyilas” mivolt olyan gyakran elhangzé
altalanos vadpont volt, ami mar ekkor is olyan politikai konstrukcié volt, amely a kozbeszéd
szervezesét szolgalta és az igazolasi eljarasok politikai értelemzésének keretét adta. Bar néhol
sziikségszertien eldkertilt a ,,zsidoktol” elvett tulajdon kérdése, de ugy tlinik, hogy a ,,nyilassag”
vadpontjat gyakran nem toltotték meg a mai szemmel nézve lehetséges konkrét tartalmakkal.
Ugy is mondhatnank, hogy a zsid6 javakbél valo részesedést — ami a vallalati szocialis ellatas
formajaban — valdsziniileg szinte mindenkit elért teljes természetességgel tabusitottak. Am
valgjaban talan még errél sem volt sz6. A juttatdst — hétkoznapi hasznalata iparcikkek és
élelmiszerek esetén — fiiggetleniil azok eredetétdl, természetesnek tekintették.!?® Mas megitélés
ald esett, ha valaki kifejezetten értéktargyakra tett szert az elhurcolt ,,zsid6” szomszédok

vagyonabol. Ilyen {igyre szintén van példa az Uhri cégek igazolasi eljarasaiban.

1945 masodik felére tehat valamelyest stabilizalodott az iizem helyzete abban az
értelemben, hogy Uhri Zsigmond — a szocialdemokrata tobbségli — UB-vel egyiittmiikddve
visszanyerte az iranyitast a vallalat f6lott. Ahhoz, hogy ez lehetdvé valjon neki kellett
biztositania a vallalat miikodéséhez sziikséges forgotdkét. Egy joval kés6bbi MKP iizemi
partcsoport értekezlet jegyzokonyve szerint — ahol néhany utalasban felidézték a haborut
kozvetleniil kovetd iddszak eseményeit — ez a két dolog nyiltan 6ssze is kapcsolodott. Azaz
Uhrinak, mint ,,t0késnek” a tovabbi szerepe a gyarban attol fiiggott, hogy tud-e tokét biztositani
annak muikodéséhez. Zsigmond ezt elészér olyan modon oldotta meg, hogy — az idékdzben
Csehszlovakiahoz visszakeriilt Cstzrol — az UB elndkkel kozdsen elhozott egy ottani pincében
elrejtett 200.000 pengét.'?” Ez volt az utolsd alkalom, amikor az eredeti cégalapité, id. Uhri

Imre feleségének sziilohelye felbukkant a vallalat torténetében. Egy késobbi, a cég allami

126 Voros Janos, a vallalat 1945 utani szocialdemokrata parttitkara, aki mar a haboru alatt is a cégnél
dolgozott szintén beszamolt visszaemlékezéseiben a vallalatnal eredményesen miikodo joléti lizemrol,
melyet egy hentes és egy fiiszeres vezetett, s ahol a munkasok és alkalmazottak olcson vasarolhattak.
Kés6bb a kommunista és a szocialdemokrata partcsoport konfliktusai is legélesebben a vallalati
élelmiszerelosztas koriil tortek ki. Voros Janos: Eletitam.

127.1947. méjus 9. kommunista partaktiva jegyz8konyve: MNL OL, Z 1192, 1.csomd.
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kezelésbe vételekor keletkezett revizori jelentés szerint Uhri Zsigmond 1945-ben Gsszesen
370.000 pengét fektetett a véllalatba.!28

Ezzel a tékeinjekcioval tehat részben megoldodott a gyar felujitasa és forgotdkével vald
ellatasa. A tovabbiakban a felporgd inflacido idészakaban nem volt nehéz a véllalat
finanszirozasa. Piaci szempontbol kedvezd helyzetben volt a vallalat, megrendelésekben nem
volt hiany. A haboru, kozvetve és kozvetleniil is maga teremtette meg a keresletet. A vallalat
egyrészt csilléket allitott el jovatételi szallitdsok részeként, tovabba sériilt jarmiiveket javitott
ki. Utobbi iizlet kapcsan a legnagyobb megrendeldje a szovjet hadsereg volt, amely tobb szaz
sériilt teherautot adott at a vallalatnak, azzal hogy fizetésképpen a kijavitott jarmiivek egy részt
megtarthatjak és eladhatjdk. Ezeket az inflacidés idOszakban gyakran pénz kikapcsoldsaval
aruért értékesitették, nyersanyagot, vagy példaul élelmiszert vettek rajta a gyar dolgozoi
szamara.'?® A haboru idején a pontonok készitésében szerzett tapasztalat sem veszett karba,
mert ilyeneket 1945-ben az ideiglenes ,,Manci-hid” — az els6 budapesti ideiglenes atkelé —
szamara is gyartottak.

Az 1946 augusztus elsejével bekdszontd stabilizacio ellenben nehéz helyzetbe hozta a
vallalatot. Ezzel a pénziigyi stabilizadcioval ugyanis a hitelkinalat rendkiviili beszkiilése jart
egyiitt.** A megrendelések csokkentek, hitelhez jutni nem lehetett. Ez a helyzet kiilondsen
azért valt csapdava az Uhri Testvérek cég szdmara, mert az alkalmazotti 1étszamot a
visszaeséssel parhuzamosan nem csokkenthették. Egy rendelet ugyan lehetévé tette a
vallalatoknak, hogy adott esetben b-listazasi eljarassal redukéljdk a létszamot, am ezt az UB
hevesen ellenezte.'*! Bar az UB iilések jegyzokonyvei tobbszor rogzitették, s Grandits Béla UB
elndk is tisztdban volt azzal, hogy sok a ,,nem produktiv’ munkaerd, illetve a ,,nem produktiv”
munkadra, de ennek a ténynek a beismerését rendszerint az a megjegyzés kovette a részérdl,
hogy persze ezeket az embereket sem lehet kitenni az utcara, nehogy kereset nélkiil maradjanak.

A b-listazas eredetileg, bar a kormany, illetve mindenekel6tt a baloldali partok politikai

28 MNL OL, Z 517, 1. csomd, 5. tétel.

129 T6th Géza a vallalat teherautoin tett sajat sziil6falujaba élelmiszerbeszerz6 utakat a cég
megbizasabol, ahol ellenszolgaltatasként dollart és aranyat adtak az élelmiszerekért. Interju Toth
Gézaval.

130 pet§ Ivan -Szakacs Sandor: A hazai gazdasdg négy évtizedének torténete. I. Az wijjaépités és a
tervutasitasos iranyiras idészaka. Budapest, 1985. Kozgazdasagi és Jogi, 73-74.

Bl A b-listazasrol a 8660/1946. szami M. E. rendelet szolt. Annak politikai és gazdasagi
Osszefiiggéseire: Body Zsombor: Tobbparti totalitarizmus? In: Horvath Sandor (szerk.): Mindennapok
Rakosi és Kadar kordaban. A b-listazas lebonyolitasara a SzOT altal kiadott iranyelvek ovtak attol, hogy
a ,,munkassag” felsorakozzon a vallalatok hitelszerzo torekvései mogé, azaz 11j tokebevonassal probalja
elérni a gyakorlatilag inaktiv alkamazottak foglalkoztatasat. Sok esetben mégis ez tortént, ahogyan 1945
elején Grandits UB elndk is hitelszerzésen ligykodott vallalata szamara.
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tisztogatas eszkozének is szantak, gazdasadgi megfontoldsokon is nyugodott. A haboru alatt
felduzzadt munkaerdlétszamok leépitését, az elbocsatas tiltdsaval 1945-t61 kormanyrendeletek
lehetetlenné tették. Ez nagy terhet jelentett sok vallalatnak, amely — mint az Uhri testvérek is —
nem tudta abban a volumenben folytatni termelését, mint a haborus konjunkturaban. Az lizemi
tanacsok a b-listak Osszeallitdsa sordn tulajdonképpen, mint szakszervezeti érdekképviseltek,
az elbocsatasok minimalizaldsara torekedtek.!’? A b-listdzas lehetd redukalasaban az Uhri
testvéreknél Granditsot és az UB tobbségét nem pusztan a gazdasagi racionalitdsokat keresztezé
szocialis megfontolasok vezették. Az iizemi kommunista partcsoport a szocialdemokrata
tobbségli UB-t rendszeresen tdmadta kiilonféle iigyek kapcsan — Granditsot példaul azzal, hogy

t!133 _ ezért a szocialdemokrata UB-

taloraként szamoltatta el UB-elndki tevékenységének idejé
tagok nem engedhették meg maguknak, hogy olyan szinben tlinjenek fol, mintha nem védenék
a ,,munkasérdekeket”. Igy a forint bevezetését kovetd elbocsatasok minimalis szinten maradtak,
ami a béreken tul azért is terhelte végletekig a véallalatot, mert a cég joléti osztalya szamos
természetbeni szolgaltatast nydjtott a dolgozoknak (tlizifa, bakancs, élelmiszer).

1946 végére a cég helyzete valsagossa valt, amit a vallalat legtobb vezeté munkatérsa is
érzékelt. December 7-én Uhri Zsigmond, Kelecsényi Laszloné Uhri Matild, Szabd Jend
igazgatd, Grandits Béla, Cséfalvay Istvan és az UB néhiny tagja egy kiilsd szakértd
bevonasaval értekezletet tartott, amelyen az aggasztd pénziigyi helyzetre kerestek megoldasi
lehetdségeket. Szabo Jend beszamoloja szerint az inflacids idékben tulajdonképpen rentabilisan
mukodott a vallalat, a forint bevezetését kovetden azonban a kevés megrendeléshez képest tul
magassa valt a létszam, kovetkezésképpen olyan alacsonnya valt az egy fore jutd termelési
érték, ami a munkabéreket sem fedezte, nemhogy az 0j beszerzéseket. Kozlése szerint mar az
adott heti bér fedezete sem allt rendelkezésre. Ugyanakkor a cég a gépparkja révén szamottevo
allotékével birt, €és bizonyos nyersanyagokbol is tekintélyes készletekkel rendelkezett, igy
allandé megrendelések mellett ismét képes lehetne a rentdbilis mitkddésre. Uhri Zsigmond
viladgosan latta, hogy alapvetd valtozasra lenne sziikség, az értekezlet azonban lathatélag nem
tudta megtalalni ennek a modjat, végiil a résztvevok a kiilonbozo, pillanatnyi részletkérdések
megtargyaldsaba cstsztak bele.!?*

Uhri Zsigmond a helyzeten eldszor hitellehetdségek, illetve Uy befektetok felkutatasaval

probalt segiteni. Komoly hitelez6t azonban nem talalt. A valddi probléma az volt, hogy nem

B2MNL OL, Z 1192, 1. csom6. 1947. mércius 5-i gyarértekezlet.

133°1946. november 6. Fegyelmi bizottsagi iilés, amelyen Granditsot felmentették a vadak aldl. MNL
OL, Z 517, 18. csomo.

B4 MNL OL, Z 517 1. csomo.
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létezett ebben az idOszakban tOkepiac Magyarorszagon. Ennek megléte esetén a vallalat
valdsziniileg finanszirozni tudta volna magat, ahogyan az inflacids pénzbdség idején is
nyereséges tudott lenni. Egy ideig a Bauer Bankhéaz nevii cég latta el készpénzzel, amiért a
vallalat kijavitott orosz teherautokkal torlesztett. Ezt késObb a Nehézipari Kozpont revizorai a
cég konyvelésének atvizsgalasakor uzsora iigyletnek mindsitették. Voros Janosnak, a vallalat
szocidldemokrata parttitkardnak visszaemlékezése szerint egy ideig a szocidldemokrata part
bankja is hitelezett a vallalatnak.'*> Komoly hitelnytijtasra hajland6 pénzintézet hidnyéban Uhri
Zsigmond olyan befektetdt kezdett keresni, aki szakmailag is érdekelt a jdrmtiparban, s ezért
hajlando6 lenne a céggel vald kooperalasra. Az adott viszonyok kozott ilyen szakmai befektetod
azonban mar csak allami kézben 1évé vallalat lehetett, hiszen 1947 elején Magyarorszagon mar
nem volt komoly jarmiipari cég magankézben. A forgotdke hidnya miatt és az adott politikai
viszonyok kozott nem volt kétséges, hogy egy ilyen partnerrel a vallalat gyakorlatilag allami
ellendrzés ala fog keriilni. Uhri Zsigmond tobb allami vallalat, illetve szerv irdnyban kezdett el
tajékozodni 1947 elején, talan pontosan fel sem mérve, hogy ezzel milyen konfliktusba sodorja
magat ¢és vallalatat.

Egyrészt a mar allami kezelésbe vett legnagyobb vallalatokat 6sszefogd Nehézipari
Koézpont (NIK), masrészt pedig a Magyar Orszagos Gépkocsi Uzem Rt. (MOGURT),
jarmuipari és kereskedelmi (illetve ebben az iddben taxi) vallalat johetett szoba. 1947-ben még
nem épiilt ki teljesen a késdbbi évek monolit politikai hatalma, és az egyre kiterjedtebb allami
szektort sem egyetlen kozpontbol irdnyitottak. Igy a kiilonféle allami szervek és allami
vallalatok tevékenysége kapcsan nem csak az apparatusok dnmozgasaval és kiilon érdekivel
lehetett szamolni, hanem az esetleg iitkdz6 partpolitikai érdekekkel is. A MOGURT ebben az
idében a Gerd Ernd vezette Kozlekedési Minisztérium ellenérzése alatt allo6 kommunista
vallalatnak szamitott, mig a NIK-ben, amely a Ban Antal altal vezetett Ipari Minisztérium alé

tartozott, a szocialdemokrata partnak valamivel erésebb pozicidi voltak.'*® Uhri Zsigmond

135 Voros: Az életitam. Kézirat. 2006. Uj Erték Ipari-szolgéltato és Kereskedelmi Szovetkezet.
https://mek.oszk.hu/06400/06462/06462.htm. Az SzDP bankja a Gazdasagi Takarék és
Hitelintézet Rt. volt, amely egy haboru el6tti, a szakszervezetek bazisan 1étez6 takarékpénztarra nyult
vissza. Strassenreiter Erzsébet: Az SzDP gazdalkodasa és felszamolasa (1945-1948). Multunk. 2006.
2.92-139.

136 Ban Antal ipari miniszter kifejezetten fontosnak tartotta, hogy a NIK-ben megdrizzék a
szocialdemokrata talsulyt. A NIK napi operativ iranyitasa Maj Jozsef (May névvaltozat is el6fordul)
fotikar — 1948 elejétdl, amikor a NIK céggé alakult, vezérigazgatd — kezében volt. Neki bar
természetesen volt kommunista parti helyettese (Karadi Gyula személyében), am a NIK tisztviseldinek
relativ tobbsége szocialdemokrata volt. 1947 marciusaban — tehat abban az idészakban, amikor Uhri
Zsigmond intenziven kereste a megoldast vallalata problémaira — a NIK kd&telékében 100 partonkiviili
mellett 150 MKP tag, és 260 SzDP tag dolgozott. Racz Béla: A Nehézipari Kozpont (NIK)
szervezetének torténete. 1946-1948. Levéltari Kozlemények 1965. 1. sz. 57-137.
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azzal, hogy mindkét irdnyban targyalasokba bocsatkozott — valoszintileg anélkiil, hogy ezt elére
fel tudta volna mérni — a két part, pontosabban az e két partba szervezddott haldézatok gazdasagi
¢s politikai befolyasért folyd harcaba csoppent bele, és egyuttal lizemének munkéssagaban is
konfliktusokat generalt.!’

A NIK-né¢l, amint az egy, a NIK fotitkara szamara késziilt jelentésbdl kidertil, a vallalat
atvételének kérdésével elve annak tudatdban kezdtek foglalkozni, hogy a cég a MOGURT-6t is
nagyon érdekli.'*® Egy masik jelentés egyenesen le is szogezi, hogy ,,[a] Mogiirt azért targyal
az Uhri tizem megszerzésére, hogy Budapesten egy Renault gyar altal gyartott alkatrészekbdl
ugynevezett Renault 6sszeallitod telepet szeretne felallitani €s ezzel a meglevo két autogyarnak
bizonyos kéltségektdl mentes konkurenciat teremteni.”'*® A NIK-hez tartozé vallalatok koziil
a gyOri Magyar Vagon- és Gépgyar nevében Winkler Dezsé — neves jarmiitervezé mérnok —
szintén az Uhri Testvérek atvétele mellett, azaz a Mogiirt ellen érvelt.'*

Az MKP ¢és az SZDP, illetve a kiilonb6z0 allami apparatusok Uhri Testvérek koriil zajlo
konfliktusdnak hatterében a Budapest Székesfovaros Kozlekedési Részvénytarsasag
(BSZKRT) autobusz megrendelése koriili harcok huzodtak meg. Ez a vallalat amugy is a két,
ugynevezett munkaspart titkozéseinek egyik jelentds terepéiil szolgalt. A vallalatnal a Szabad
Nép ¢és a Népszava kozott 1947 elejétdl 1947 augusztusaig zajld polémiaival kisért személyi és
part konfliktusok zajlottak, és még egy tiintetésre is sor keriilt, mert a vallalat szocialdemokrata
tobbségli vezetése megakadalyozta a kommunistak altal kdvetelt kinevezéseket.!*! Ennél
azonban nagyobb horderejli ligynek szamitott a buszbeszerzés kérdése. Bar 1947 elejére a

megrongalddott, de még iizemképes buszokat helyreallitottak, Osszességben azonban a

jarmivek szama messze nem érte el a haboru eléttit. A tomegkozlekedés javitdsanak iigyét

137 A NIK partpolitikai megosztottsagarol, 1asd az akkoriban ott dolgoz6 Bakonyi Sebestyén Endrével
késziilt interjut. ,,K: Es mi volt a vita 1ényege a szocialdemokratak és a kommunistak k6zott? A
hatalmi harcon kiviil. V: Minden kérdés a hatalmi harcba torkollott be. Tehat barmilyen gazdasagi
kérdés is meriilt fel, annak az inditooka hatalmi harc volt.” Bakonyi, az 1930-as évek elejétdl illegalis
kommunista, a briinni egyetemen szerzett miiszaki diplomat, ebben az idoben NIK termelési
foosztalyanak vezetdje volt. OHA 1001. 107.

138 Fogaras Istvan konyvvizsgalo és Benkd Janos f6revizor jelentése May fotitkar Gr részére, 1947. junius
26. MNL OL, Z 517, 2. csomo.

139 Jelentés Karadi tanacsos Girnak, 1947. jinius 21. Nem vilagos, hogy ki a szerzéje ennek a jelentésnek,
de az irat kdrnyezetébdl itélve valoszinii, hogy a gyori Vagon és Gépgyar Mogiirt tervvel szembeni
allasfoglalasat tartalmazza.

1401947 jllius 5-én kifejtett allaspontja szerint érdemes atvenni az Uhri véllalatot, mert igy ,.kiesik egy
cég, amely irrealis arkalkulaciokkal allando veszteséges iizletekre kényszerit minket,” siirgés rendelés
esetén a megosztott kapacitasokkal lehetséges a gyorsabb teljesités, kiilonosen mivel karosszéria
eléallitasban a matyasfoldi kapacitasok felillmiljak a gydrieket. MNL OL, Z 517, 2. csomo.

141 Szabad Nép 1947. februar 28. 5.; marcius 2. 3. Népszava 1947. februar 25. 4.; februar 26. 2.; februar
27.2.

48



dc_1688_19

mindkét ,,munkaspart” az életszinvonal-politika részeként kezelte, ezért lehetdveé kivantak tenni
a BSZKRT-nak 0j buszok beszerzését. A szocidldemokrata allaspont szerint a magyar ipar nem
tudott elfogadhat6 autobuszokat szallitani, féleg nem versenyképes aron, ezért kiilfo1drol kellett
volna autobuszokat vasarolni.'*?> A BSZKRT vezetése a kérdést tanulmanyozandé tbb nyugati
orszagban is jart és kért a jarmiigyartoktol ajanlatokat. A Kozlekedési Minisztérium — és vele a
Gazdasagi Fotanacs, végso soron pedig az MKP — ezzel szemben azt a véleményt képviselte,
miszerint autébuszokat nem kiilfoldon kellene megvasarolni, hanem hazai gyartasban
eldallitani. Ehhez ekkor egy a Renault-val kotott szerzodés révén, a francidkkal valamiképpen
kozos Osszeszereld gyarat akartak létesiteni, aminek az Uhri cég lett volna a bazisa. A
MOGURT révén a kdzlekedési tarca e célra kivanta megszerezni az Uhri Testvérek céget. A
Kozlekedési Minisztérium egy id6 utan feladta a Renault-val kdtendd tizlet tervét — vagy talan
az egyszeriien kutba esett —, de kitartott a hazai ipar megbizasa mellett. Erre leginkabb a gyori
Magyar Vaggon- és Gépgyar Rt és az Uhri Testvérek egylittesen voltak alkalmasak (az
elébbiben késziilt alvazakra az utobbi szerelhette a karosszériat). Az ellenérvek ezzel az
allasponttal szemben ugy szoltak, hogy hazank kicsi egy ilyen jarmiiipari cég rentabilis
termelése szamara, s a hazai ipar nem termel kell6 hatékonysaggal ahhoz, hogy a jarmiivek
exportpiacokon is versenyképesek legyenek.!* Végiil az a kompromisszum sziiletett, hogy
otven autobuszt egy angol cégtdl rendelnek, Gtvenet pedig a magyar ipar valamely
képviseldjétol. E dontés végrehajtasa azonban lathatéoan elakadt, a Népszava 1947 nyardn
ugyanis tobb izben hiaba siirgette a buszbeszerzések elinditasat.'**. A Gazdasagi Fétanacs
1947. jalius 23-i iilésén a kompromisszumos megoldast rogzitette. Ennek megfeleléen a

BSZKRT igazgatosaga julius 29-én — a kommunista tagok tiltakozasa ellenére — az angol

142 Népszava 1947. marcius 17. 6. A BSZKRT haroméves terve cimii cikk szerint kiilf61drél vasarolnak
buszokat a févaros szdmara, s esetleg majd a hazai ipartdl is, kiillondsen, ha az le tudja szallitani az arait.
143 A haroméves terv eredtileg nem szdmolt nagyobb mértékii hazai buszgyartassal, viszont importtal
igen. A Ko6zlekedési Minisztérium tervjavaslata. In: Dokumentumok a magyar kézlekedés torténetébol
(1945-1949). Szerk.: Palmany Béla. Bp. 1981. 468-470. 0. A MAVAUT haroméves terve szintén
elsésorban importbuszokkal célozta a jarmiiallomany fejlesztését. U.o. 481- 496. o.

144 A Veszélyben a f8varos kozlekedése cimii cikk beszamol arrdl, hogy a meglévd buszok iizemben
tartdsa végett idonként szétszerelnek buszokat az alkatrészekért. A BSZKRT vezetése kiilfoldi
tanulmanyutat tett, s angol buszokat rendelne, amit elvben a Gazdasagi Fdtanacs is jovahagyott, a
megrendelés ligye mégis érthetetleniil huzodik. A kozlekedési tarca Renault tervét kritizaltak, és arra
hivatkoznak, hogy a magyar ipar alacsonyabb miiszaki szinvonalon tudna dragabb buszokat szallitani.
Népszava 1947. julius 13. 8. A Jobb lesz a kozlekedés cimi cikk beszamol a BSZKRT terveirol.
Népszava 1947. julius 16. 2. Interji Fellner Jend6 BSZKRT vezérigazgato helyettessel, aki megvédi a
,,sokat tamadott” nyugati tanulmanyutat, s bar azt mondja, hogy ,.kényszeriiségb6l” a magyar ipartol is
rendeltek 15 éves konstrukcioji buszokat, de 50-et kiilfoldrol fognak beszerezni. Nepszava 1947. julius
27. 9. Késobbi tudositas arrol, hogy a GF jovahagyta az angol megrendelést, de 50 buszt itthon is
rendelnek. Népszava 1947. augusztus 2. 2.
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buszok megrendelésérol dontott. Ennek megvalositasa végiill a Gazdasagi Rendorség
kozbeavatkozédsa miatt maradt el. Augusztusban ugyanis vizsgalodni kezdtek a BSZKRT-nal,
majd augusztus 27-én — azaz az orszaggyilési valasztasok eldtt néhany nappal — letartoztattdk
Millok Séandor BSZKRT elnokot (egyben a szocidldemokrata frakcid vezetdje a budapesti
torvényhatdsagi bizottsagban) ¢és a vallalat néhany mas vezetdjét, akik utobb bevallottdk, hogy
az angol vallalat a megrendelés értékének 2,5%-4at visszajuttatta volna nekik az MSZDP
vélasztasi kasszaja szamara.'* Ezzel a kiilfoldi megrendelés lekeriilt a napirendrdl, a Gazdasagi
Fétanacs 1947. szeptember 19-én Ujra modositva korabbi dontését, tigy hatarozott, hogy
minden buszt a magyar ipartdl kell megrendelni.'*®

A MOGURT-, vagy NIK-kérdés a gyar munkdssaginak kiilonféle csoportjait is
megmozgatta. Az Uhri Testvéreknél a Szocidldemokrata Part tizemi titkara 400 fore becsiilte
partja gyari csoportjat. Az MKP tagjairdl ismeretlen idopontban keletkezett lista 173 nevet
rogzit.!*7 Voros Janos szocidldemokrata parttitkar szerint a feliilrl volt nyomas arra, hogy az
Uzemi Bizottsag vezetését adjak at a kommunistiknak, de az erdviszonyok kovetkeztében erre
1947-ben még nem Kkeriilt sor.!** Az munkasok tobbség ellenezte a MOGURT bevonaséaval
torténd megoldast. Az lizemi értekezletek jegyzokonyvein szintén atsziirddik a munkasok
kiilonbozo politikai csoportjai kozotti fesziiltség. Szocidldemokrata oldalrol sérelmezték, hogy

a gyar kommunista vezetdit — a parttitkart és még néhdny személyt — autoval vitték el a

145 Millok mér az elsd vilaghaboru el6tt a szocialdemokrata pért tagja volt, 1919-t61 1924-ig Bécsben
¢lt emigransként. 1930-t61 1944-ig a fovarosi térvényhatosagi bizottsag szocialdemokrata tagja volt,
1945-47 koz6tt a szocialdemokrata part frakcidvezetdje a varoshazan. Letartoztatasa a févarosban, és
az ahhoz kapcsolodo vallalatokban és intézményekben meglévo szocialdemokrata kapcsolathald
megtorését jelentette valoszintileg. Ez 1945 utan eredetileg — mivel két vilaghabora kozotti
elézményekre nyult vissza — sokkal kiterjedtebb lehetett, mint az MKP-¢, amint a szocialdemokrata
part is sokkal beagyazottabb volt a budapesti tarsadalomban, mint a kommunista.

146 A BSZKRT autobusz rendelése koriili politikai konfliktus elég részletes, de meglehetdsen elfogult
leirasa olvashatd Jenei Karoly és Szekeres Jozsef munkajaban. Ugyancsak tudosit réla a fovaros
kozlekedéstorténetét harom kotetben feldolgozo jubilaris kiadvany II. kotete is: Krokonai Akos — Sudar
Kornélia A févaros tomegkozlekedésének mdsfél évszazada. 11. kot. 2002 (elsé kiad.: 1989). Sajatos
moddon ez utdbbi kiadvany nem szemléletében kiilonbdzik a 20 évvel korabbi lizemtorténettdl, hanem —
joval alacsonyabb — szakmai szinvonaldban. A BSZKRT vezet6it, mint ,jobboldali
szocialdemokratakat” marasztalja el. A konfliktus megoldasardl — nem emlitve a letartoztatasokat — a
kovetkezot irjak: ,,Miutan azonban a vallalatnal megsziint a jobboldali szocidldemokrata befolyas, a két
munkaspart kdzeledésének akadalyai elharultak.” U.o. 260-261.

147 Voros szocialdemokrata parttitkar levele 1946. oktober 23-arol, és az MKP iizemi csoportjanak
tagnévsora. MNL OL, Z 517, 20. csomo. 239. t

148.<1947. év elején tortént: Felkeresett Gaspar Sandor, aki azt mondta, hogy eddig mi a
szocialdemokraték adtuk az UB elnokét, ideje, adjuk 4t a kommunistaknak az elnokséget. En erre azt
valaszoltam, ez a tagsag dolga, és ebbe nem szdlok bele. Erre azt kérte, hajlando vagyok-e, vegyiik
szamadasba egyik-masik part tagsagi létszamat. Természetesen vallaltam, segitek, ha tudok. Ez meg is
tortént. 1947. januar 9-ikén felvettiink egy jegyzokodnyvet, ami szerint 357 szocialdemokrata és 176
kommunista parttag van a gyarban.” Voros: Az Eletiitam. Kézirat.
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MOGURT-tel foly6 targyalasokra, és abbol a szocidldemokratdkat kihagytak. Némely panasz
szerint, bizonyos ,kommunista” munkidsok még azt is kijelentették, hogy a
szocialdemokratdknak majd menniiik kell, ,,ha mogiirtdk lesziink.”'* Egy fegyelmi eljaras
jegyzokonyveébdl kideriil, hogy az ilizem szocidldemokrata parttitkdra szintén rengeteg
megbeszélést folytatott a vallalat jovendd sorsarol.’™® Ugy tiinik, hogy a NIK-et, vagy
legalabbis annak egyes képviseldit bizalmasan, a vallalaton beliilrl is tdjékoztattdk —
valdsziniileg Voros Janos, szocialdemokrata parttitkar — a cég tényleges helyzetérdl. E szerint
a vallalat sajat bevételeibdl jelentds beruhazasokat hajtott végre az inflacios iddszakban, és az
aktudlis pénzhidnyon tal, hosszabb tavon képes a nyereséges miikddésre.'>!

A NIK egyébként igyekezett koriiltekintéen feltarni a vallalat helyzetét. Tobb izben
atvizsgaltadk a konyvelést, melyet korrekt modon vezetettnek talaltak — leszamitva azokat a
honapokat, amikor 1947 elején a konyveket lefoglalta a Gazdasagi Renddérség — és a gyar
miuszaki allapotat. Mig a pénziigyi helyzetet a NIK szakértdinek jelentései igen negativan
itélték meg, miszaki szempontbdl kitlindnek taldltdk az ujonnan elkésziilt matyasfoldi
gyartelepet és gépparkjat. Pénziigyi szempontbol a Repiildgépgyar Rt-vel vald dsszefonddas,
¢s a Honvéd Kincstartol kapott kolcson okozott problémakat. Az Uhri Testvérek Karosszéria
¢s Jarmugyar atkoltoztetését a Repiilogépgyar Rt egykori matyasfoldi telepére ugy oldottak
ugyanis meg Uhri¢k, hogy a karosszéria gyar bérbe vette a telephelyet a repiil6gépgyartol.
Mivel mindkét cég kizarolagosan az Uhri csaldd tagjainak tulajdondban volt, viszont az
Repiildgépgyar Rt. gyakorlatilag nem {izemelt — nem vasarolt nyersanyagokat, nem voltak
munkasai, kdvetkezésképp nem fizetett munkabért, €s nem volt lizemi bizottsaga sem — igy a
bérleti dij révén a csaladtagok viszonylag nyugodt jovedelemhez jutottak. Havi dsszege 10 000

ft volt, ami ugyanakkor nem tekinthetd méltanytalanul magasnak.'>> Bonyolitotta viszont a

1491947 méjus 27. lizemértekezlet. MNL OL, Z 1192, 1. csomé. Ezen az értekezleten elhangzott, hogy
a ,,Mogiirt damokles kardot Uhri Zsigmond akasztotta a fejiink f61é, amikor februarban targyalni kezdett
veliik.”

150V6ros Janos szocidldemokrata parttitkar autovasarlasanak fegyelmi tigye, 1947. jalius 17. MNL OL,
Z 517, 18. csomo.

151 Egy a szociadldemokrata allaspontot tiikroz6 cimezetlen és alairatlan gépirat, 1947. junius. 16. Az iras
szerzéje jelzi, hogy melyek azok a pontok, amelyekre az Uhri Zsigmonddal valo targyalasokon
kiilonosen ra kell kérdezni. A széveg egyébként leszogezi, hogy a ,,vallalat munkassaganak 2/3 része
szoc. dem. [és] ragaszkodik ahhoz, hogy komoly alapon legyen a vallalat allamositva. Ellenzi a
MOGURT-6t.” MNL OL, Z 517, 1. csomd. Hatvan évvel késébb Vords Janos emlékezéseiben azt irta:
,Kelemen Gyula elvtarssal is targyaltam a vallalat allamositasa tigyében [...] En is azt mondtam, Zsiga
ur, a vallalat allamositasa elkeriilhetetlen. [...] a Nehézipari K6zpontnak, amin keresztiil allamositottak
a gyarat, amiben nekem nagy részem volt, mivel ezt én szorgalmaztam M4j nevii szocidldemokrata
vezet$jénél eredményesen”. Vords: Az Eletiitam.

152 Uhri Zsigmond és Kelecsényi Laszloné ugyanakkor fizetést is folvettek a Karosszériagyarnal.
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helyzetet, hogy a bérbe adott telep nagy része nem volt a Repiilégépgyar Rt tulajdondban, csak
hasznalataban, hiszen az telekkonyvileg a Honvéd Kincstéar tulajdona volt (egy kis rész pedig
Uhri csaladi tulajdonban volt). Ahhoz, hogy a telep atmenjen a cég tulajdonaba ki kellett fizetni
a még 1943-ban kapott haditermelési kolcsont. Ezt Uhri Zsigmond az inflacid idején nominalis
értékben meg is tette, am a Honvédelmi Minisztérium ezzel nem tekintette a kolcsont
torlesztettnek, és igényt tartott arra, hogy a tartozast valamiképpen valorizalt értékben is
torlesszék. Hogy ez mikor és milyen feltételek kozott torténhet meg, az 1947-ben is fliggében
1év6 kérdés volt.

Ebben a helyzetben a NIK szakértéi hangstulyoztak, hogy a karosszéria gyarat csak a
Repiilégépgyar Rt-vel egylitt érdemes atvenni, mivel kockazatos lenne, ha a telep mas
tulajdonaban maradna, aki a késdbbiekben esetleg megemelheti a bérleti dijat. A két Uhri cég
pénziigyi helyzete egyiittesen elég negativnak tiint, hiszen a terhek — a HM felé¢, illetve a
veszteségesre fordult orosz teherauto lizlet nyoman — egyiittesen jelentdsen meghaladtak azt a
szintet, amit a vallalat akar normalis iizletmenet mellett is ki tudott volna gazdalkodni. Ugyan
szamottevd allotdke volt a cégben, ezt viszont nem lehetett felhasznalni torlesztésre, s
felszamolas esetén sem lehetett volna az alloeszkozoket olyan aron értékesiteni, amennyit a
szakértok szerint lizemi mitkodésben értek. E nehézségeket azonban a NIK szakértéi egy
tokeinjekcid révén lekiizdhetdnek lattak, illetve tigy vélték, hogy érdemes vallalni a terheket,
mert magasabb szempontok mégis a cég atvétele mellett szolnak.'>

Valgjadban az is lehet, hogy a vallalat helyzete ténylegesen kedvezOobb volt a fenti
jelentések alapjan kirajzolodonal. A NIK vonatkoz6 anyagaiban szamtalan példanyban
eléfordul kdnyvvizsgaloi jelentés az Uhri testvérek karosszériagyaranak helyzetérdl 273.206 Ft
vagyonhianyt tlintet fel. A tulajdonosokkal a cég atvételérdl e jelentés alapjan folytak a
targyalasok. Egy egyetlen példanyban el6forduld szigoruan bizalmas mindsitésii potjelentésbol
viszont az deriil ki, hogy a vallalatnal szamos latens vagyonelem van, s igy 0sszesen a tiszta
vagyon 483.334 Ft. A NIK egyébként a matyasfoldi gyarat jo helyen fekvo, jol gépesitett, jol

felszerelt tizemnek tartotta.'>*

133 Kiilonféle revizori és szakértdi jelentések a vallalatrol. MNL OL, XIX-F-32, 159. doboz. Az 1947—
1948 telén megejtett ujabb vizsgalatok soran azutan kideriilt a NIK konyveldi szamara, hogy a vallalat
vélhetdleg mar joval 1947 jaliusa elott fizetésképtelen volt. Ekkor mar ugy gondoltdk, hogy Uhri
Zsigmond ezt voltaképpen csalard modon eltitkolta a szerzodéses partnerek el6l, holott kdtelessége lett
volna bejelenteni, nehogy egyes tizletfelei jogosulatlan elényhdz jussanak. A NIK revizori osztaly
bizalmas feljegyzése a jogligyi osztalynak, 1948. januar 6. MNL OL, XIX-F-32, 159. doboz. Ez a
dokumentum persze akkor keletkezett, amikor Uhri Zsigmond mar korozés alatt allt.

154 MNL OL XIX-f-32. NIK 159. doboz.
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Osszegezve elmondhato, hogy az allam kiilonbdz6 szervei, illetve vallalatai — egymaéssal
rivalizdlva — egyarant érdekeltek voltak az Uhri Testvérek cég atvételében. Ezzel
magyarazhatd, hogy 1947 nyaran tobb szerzddéstervezet is késziilt, amellyel az Uhri csalad
atadta volna tulajdonat. Az egyik szerzddésvaltozat szerint a csaldd tagjai — beleértve a
kiilfoldre tdvozott Uhri Imre itthon €16 csaladtagjait is — €életjaradékot kaptak volna a tulajdonuk
atengedése fejében. Zsigmond 3000 forint, elsé felesége, akinek kozszerzeményi joga volt
Zsigmond vagyondra 2500, és a harom itthon ¢16 lanytestvér, Kelecsényiné Uhri Matild, Palotai
Jozsetné Uhri Maria és Csejtey Antalné Uhri Kléra is 2500-2500 forintos jaradékra lett volna
jogosult.!> A céget egy Gjonnan alapitandé véllalat vette volna at, amelyet a végiil megsziiletett
kompromisszum jegyében a MOGURT és a NIK kdzdsen hozott volna 1étre.!>® Ez a terv
azonban nem valt valora. 1947 augusztusdban a NIK gyakorlatilag atvette a vallalatot
mindennemi szerzOdéses jogviszony létesitése nélkiil, egyszeriien azért, mert a cég mar nem
tudta kifizetni a heti béreket sem. A vallalat ,,atvétele” gyakorlatilag ugy tortént, hogy a porta
ellendrzést a sajat embereikkel biztositottak, allitottak valakit a raktar élére és egy fOkonyveldt
a konyvelés ¢élére. Zerkovitz Bélat — az azonos nevill operett-, és slagerszerzdé fiat —, aki
karosszéria tervezd mérndk volt, Gyorbdl athelyezték Matyasfoldre pontos felhatalmazas
nélkiil, gyakorlatilag gyarvezetoként. (Ez egyuttal azt jelentette, hogy Cséfalvay Istvan csupan
a tervez6 iroda vezetdje lett.) A helyzet valamiféle jogi rendezése 1947. szeptember 30-an
kovetkezett be, amikor Uhri Zsigmond és Kelecsényi Laszloné Uhri Matild kozjegyzo elott
vételi opciot biztositottak a gydri Vagon- és Gépgyar Rt.-nek vallalatukra, leszogezve, hogy a
vételarba bele fog szdmitani a vevd altal addig nyujtott dsszes hitel 6sszege. Ugyanekkor egy
masik okiratot is alairtak, amellyel zalogba adtdk az Uhri Testvérek minden forgd eszkozét a
gy6ri vallalatnak, és minden 100.000 forintndl nagyobb kinnlevdségiiket szintén ra
engedményezték. Ennek fejében a NIK kotelékébe tartozo gyori Vagon- és Gépgyar Rt. Gjabb
3.500.000 forintnyi hitelkeretet biztositott.!®’

Ezzel a két okirattal a vallalat végképp kikertilt az Uhri csalad ellenérzése alol. 1947

szeptemberében Uhri Zsigmond még részt vett azokon az értekezleteken, ahol a termelés

155 MNL OL, XIX-F-32, 159. doboz. A szerz6dés szerint, ha Zsigmond 1966. augusztus 1. el6tt
elhalalozna, akkor eddig az idépontig 6rokdsei is jogosultak a jaradékra. Mas csaladtagok esetében ez a
kikotés csak 1957. augusztus 1-ig volt érvényes.

1561947, julius 24-én, a Kozlekedési Minisztériumban tartott értekezleten sziiletett meg ez a
kompromisszum. Az értekezlet jegyzOkonyve: MNL OL, Z 517, 2. csomd. Késobb a szindikatusi
szerz6dés tervezete is elkésziilt, ennek kapcsan a NIK megbizott tisztviseldje jelentésében hangsulyozta,
hogy mindent elkdvetett a MOGURT részérdl torténd ,,minden néven nevezendd esetleges driblinek” a
megakadalyozasara. Feljegyzés M4j fotitkar urnak, 1947. augusztus 31. MNL OL, Z 517, 2. csomo.
57U. o.
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pillanatnyi allasat besz¢élték meg, de a jegyzOkonyv szerint mar nem szolt hozza semmihez. Egy
késobbi NIK-feljegyzés, amely Zerkovitz Béla helyzetének rendezésérdl szolt — ugyanis nem
volt vildgos, hogy milyen mindségben intézkedett Matyasfoldon —, ugy irta le a helyzetet, hogy
amiota Uhri Zsigmondot idegdsszeomlassal elszallitottdk, azota a Gydrbdl érkezett mérndk
latta el a vezérigazgat6 feladatait (s6t ezen tilmenden is sok mindent, mert a vallalat hidnyos
vezetési strukturaja miatt valojdban sok mas feladat is ra harult).'>®

Uhri Zsigmond tehat arra torekedett, hogy a vallalat egészét a csalad szamara mégis
valami kompenzacidt nyujtdé formaban adja at az allamnak. Bizonytalan nyoma van azonban
annak, hogy masként is igyekezett vagyont kimenteni a vallalatbol. Pénzes Ferenc, a vallalat
elbocsatott konyvelési tisztviseldje a NIK illetékesénél személyesen jelentette be 1948 elején,
hogy Zsigmond eddig fel nem tart visszaéléseirdl van tudomasa. Allitdsa szerint a névleg més
tulajdonban 1évd, de valdjaban Uhri érdekeltségli Mobile Garage Rt-nek tilszamlazva fizettek
ki még az inflacids idokben keletkezett szallitasokat, st egyszerlien szerszamokat csempésztek
ki oda. Palotainak, aki Uhri sogora pedig a tényleges érték negyedéért adtak el egy teherautot.
Ezek az allitdsok nem ellendrizhetdek, és ugy tiinik a NIK sem foglalkozott az amugy is
szdkésben 1évo, kiilfoldre tavozott Uhri Zsigmond esetlege ilyen régebbi iigyeivel.!>

A véllalatnadl az 1945-tel kezdddd konfliktus sorozat a kommunista ¢és a
szocidldemokrata part lizemi szervezetei, illetve az ezekhez k6t6dé munkasok kozott 1948 elso
felében — legalabbis a felszinen — lezéarult. A partegyesités soran a korabbi szocidldemokrata
szervezet tagjainak egy részét nem vették at az 0j partban, egyesek koziiliikk a vallalatot is
elhagytdk. Az 1948 majusdban zajlo eljarasokban Voros Janost, az lizem szocidldemokrata
parttitkardt sem vették 4t az 0j partba, s mennie kellett a cégtdl is. Az allitdsok szerint
akadalyozta a két part egyesitését és kapcsolatban allt Kelemen Gyula éallamtitkarral, akit
ekkora mar letartoztattak.'® A vadpontok kozott az is szerepelt, hogy a korabbi b-listdzasok
soran el akarta kiildeni Turbék Istvant, aki ekkor a véllalat kommunista parttitkara volt, majd

az egyesités utan a vallalat els6 MDP titkara lett. VOords ezt nem is tagadta, érvelése szerint

138 MNL OL, XIX-F-32, 45. doboz. Uhri Zsigmond valamikor 1947 végén elhagyta az orszagot. Toth
Géza tudomasa szerint taxisofor lett Pariszban. (Interji Toth Gézaval) Egyes informaciok szerint késobb
Venezuelaban élt, Uhri Imre pedig Kaliforniaban. Kelecsényi Laszloné 1948 elején még a vallalatnal
dolgozott, s 6 a tovabbiakban is Magyarorszagon élt.

1 MNL OL NIK Uhri Testvérek Rt. XIX-F-32 159. doboz.

160 Kelemen Gyula a masodik vilaghabort elétt az MSZDP (ijpesti szervezetének elndke volt. 1948
januarjaig azutan az Ipari minisztérium allamtitkaraként a part gazdasagban valo pozicidépitésének —
¢s a partfinanszirozasnak — az egyik kulcsfiguraja volt. A vele valo kapcsolat, miutan életfogytiglan
itéletét a partegyesités kongresszusa eldtt egy nappal hirdették ki, erdsen terheldnek szamitott.
Eletrajza: http://www.rev.hu/sulinet56/online/szerviz/kislex/biograf/kelemen.htm. Letoltés 2018. 12.
13.
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Turbék, mint a vallalathoz legkésobb keriilt alkalmazottak egyike keriilt volna elbocsatasra.
Ezen feliil Vorost egyszertien Uhri Zsigmond kiszolgaldjanak mindsitették.'®! A folyamat
részeként a korabban oly nagy hatalmu Uzemi Bizottsag is elveszitette tényleges szerepét az 1j,

allami tulajdonossal szemben.!6?

Magyarorszdgon mégsem volt Amerika. Az Uhri cég valoban kisipari keretek kozott
indult el, ebbdl a két vilaghdbora kozaotti idore kozépvallalattd ndtt — az 1920-as években és az
1930-as évek masodik felében is ezen a szinten miikodott a vallalat, fiiggetleniil az idokdzben
lezajlo generaciovaltastol €s a csddtdl a vildggazdasagi valsadg idején — 1939 utan pedig a
héabort, illetve valoban a hadsereg tette nagyipariva a vallalatot. Hasonl6 torténet Amerikaban
is nyilvan elképzelhetd lett volna. Valosziniileg anélkiil azonban, hogy a katonai elit és a
vallalkozok érdekeinek 0sszehangoldsa megkivanta volna, hogy tabornokok tiljenek be a cég
igazgatd tanacsaba. A vallalat a haborus konjunktiraban kiépiilt kapacitasaival — gyarteleppel
Matyasfoldon, gépparkjaval, szakembereivel, tehetséges vezetésével — minden bizonnyal
megallta volna a helyét piacgazdasagi koriilmények kozott is, mint ahogy az 1945/46-0s év
nehézségei kozepette is boldogult. Az adllamnak valo kiszolgéltatottsaga azonban — ami szintén
a hédborus évek oroksége volt — erre nem adott mar lehetOséget. A gazdasagi életben
kiterjeszkedd allamhatalom mar az éltaldnos allamositasok eldtt elvette a vallalatot alapitditol.

A vallalat allamositasaval és azutan a magyar allamositott gazdasag szervezetébe valod
betagolasdval az Uhri csalad altal meghatarozott vallalattorténethez képest 1) torténet
kezdédott. Ebben az Ikarus néven tovabb mikodoé gyar — ahogy azt mar a szovjet hadsereg
szamara 1945-ben végzett munkak eldrevetitették — az addigi nyugati, dontéen német iizleti
kapcsolatai helyett egyre inkdbb a Szovjetunio, illetve mas Kelet-europai orszdgok beli

partnerekkel miikodott egylitt. Ez els6sorban a termékek értékesitésére igaz, s bar jelentOs

161 A fegyelmi eljarasok és a két part egyesitését bonyolitd lizemi ,,6tds bizottsag* {iléseinek
jegyzokonyve MNL OL NIK Uhri Testvérek Rt. XIX-F-32 159. doboz. Voroés Janos szocialdemokrata
parttikar egy idOre egy szanatoriumban keresett menedéket az esetleges letartoztatas el6l. Voros: Az
Eletutam.

162 Ez masutt is igy tortént az allami kezelésbe vagy allami tulajdonba vett gyarakban. A — dontéen
szociadldemokrata vezetésli — NIK-nek, amely a gyakorlatban a tulajdonosi jogokat gyakorolta a
kezelésébe keriilt vallalatok felett rendszerint rossz viszonya volt a véllalatok Uzemi Bizottsagaival,
amelyek ezekben a gyarakban is ki szerették volna vivni, illetve fenntartani mindazon elényds
juttatasokat, szolgaltatasokat, amelyeket korabban a magantulajdont gyarakban az
u.n.”munkaspartok” és a szakszervezetek tamogatasaval kivivtak. Lasd: Racz Béla: A Nehézipari
Kozpont (NIK) szervezetének torténete. 1946-1948. Levéltari Kozlemények 1965. 1. sz. 57-137. A
NIK egyik vezetdjének szavaival: ,,A NIK érzi, hogy nem all hata mogott az lizemi bizottsag és a gyari
munkassag [...] Munkénk alapvetd hidnya, hogy az iizemi bizottsagok nem tamogatjak eléggé a mi
munkankat.” Idézi Racz i.m. 84.
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részben a kiilonb6z6 beszallitoi partnerek is — a hazaiakon kiviil — a szocialista taborbol keriiltek
ki, am néhdny dontd elem tekintetében a késObbiekben is tobbszor keriilt sor nyugati
technologiai importra. A szocialista iparvallalat elindulasa, azaz az 1947-es allamositas, majd
a vallalat 1948-as betagolasa az allamositott szocialista iparba mégsem jelenti a folytonossag
teljes megtorését. Az lizem gépparkja, munkas €s szakemberallomanya jelent0s részben azonos
maradt. Altaluk a hibortban szerzett gyértési tapasztalatok is elevenek maradtak, a buszgyartas

az 1950-es években is tudott ezekre épiteni.

Utoérezgeések: ., Allamositasra keriilt sor” — torések az életutakban.

Uhri Matild a csalddi cég torténetének zard mondataként, érezhetd érzelmi fesziiltséggel
mondja ki, hogy ,,allamositasra keriilt sor.”'® A témor mondat nem ad informaciokat arrél a
kiizdelmes két és fél évrol, amig a vallalat megtartasaért kiizdottek. Bar az Uhri csalad torténete
az lkarus elézményeként rendszerint ardnylag semleges modon volt felidézve az Ikarus
torténetével kapcsolatos évfordulds, hirlapi kézleményekben az 1970-es, 1980-as években,
Matildban lathatolag megmaradt a fesziiltség. Zsigmond 1947 végén bujkalva menekiilt el az
orszagbol.!* Matild itthon maradt, 1948-ban még a véllalatnal dolgozott, az 1990-es évek
elején, a 80-as évei kozepén jarva is Osszeszedett, elegans holgy benyomasat keltette. Zsigmond
emlékére az 1980-as évek elején mar nem vetiiltek a jobboldalisag, de még a kizsakmanyold
tokés szerepének arnyai sem. Matyasfoldi latogatdsardl csak az Oromteli viszontlatdsokat

felidézé tudositas jelent meg.'®® Imre a rendszervaltas kdrnyékén még szintén életben volt, s

163 Mesél6 cégtablak. Tkarus. Az MTV dokumentumfilmje 1993, rendez6 Novobaczky Sandor.

164 Az egyik korabeli kommunista napilap tudositasai szerint korozése eredménytelen maradt. A
sajtoban megfogalmazott vadak szerint eladta a Magyarorszagi Szovjet Javakat kezel6 Hivatal altal a
cégnek javitas céljabdl atadott jarmiveket és 4,5 milli6 forinttal megszokott. Az tizelmekben a vallalat
szinte egész vezetése részes volt. Rovid idére Grandics Béla volt UB elndkét is letartoztattak, akit
azzal vadoltak, hogy néhany napig ,,pestvidéki villajaban” rejtegette Zsigmondot, de 6 végiil tisztazta
magat és elengedték. Vildg 1947. december 13. 2., lasd még: Vildg: 1947. december 4. 3. és 1947.
december 16. 4. Letartoztattak az igyben a Matyasfoldi jegyzot is, aki a ,,gyant” szerint fedezte Uhri
Zsigmond iigyleteit. Vildg. 1947. december 21. 1., és Friss Ujsdg 1947. december 24. 3. A cikkek
Feketehalmi-Czeydner szerepét hangsulyoztak a vallalat életében.

165 A gyaralapité Uhri Imre kovacsmester mithelyébdl kikeriild elsé kocsik 6ta sok minden valtozott
az lkarus torzsgyari telepén, ma mar fejlett gyaripari technologiaval késziilt luxusautobuszok faljak a
kilométereket Venezuellaban is. Ott élt Uhri Imre fia Uhri Zsigmond, aki kénnyes szemmel simogatta
meg Caracas utcain a legijabb varosi Ikarus-autdbuszokat. Zsiga bacsi munkakonyve ma is féltett
ereklye a gyarban, de 6t magat is megolelgették a régi szakik, amikor harom éve hazalatogatott. Az
oreg felismerte és nevén szolitotta a volt kollégakat...” Tormai Laszl6. Ludas Matyi az Ikarusban.
Ludas Matyi 1982. (38. évf.) 43. sz. 10.
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sajtotudositasok szerint Kalifornidbol kezdett levelezést — tal a 90-en — egykori vallalathoz

fiiz6d6 érdekeinek védelmében az Ikarus akkori vezetésével és a miniszterelnokkel. !0

166 Nyugdijat kér a volt t6kés. Reform 1989. (2. évf. 31. sz.) augusztus 11. 7. A miniszterelnoknek irt,
fakszimilében kozolt levele szerint egyebek mellett a kovetkezoket irta: ,,Miutan arrdl informaltak
engem Magyarorszagrol, hogy a tulajdonjogot visza fogjak allitani és arrol is, hogy az Ikarus gyar
eladasarol egy kiilfoldi tékecsoporttal targyalasok folynak, tisztelettel kérem, hogy engem és néhai
fivérem 6rokoseit a targyalasok lefolyasarol értesitsék. Természetszeriileg jogot formalhatunk arra,
hogy az eladasi arbol bizonyos mértékben részesedhessiink, mint utdlagos kartéritésért.” Reform 1989.
noveber 10. (2. évf.) 34. o. A leveleket a kaliforniai Laguna Hills-b6l keltezte Uhri Imre.
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II. 1. Az Ikarus-sza valt Uhri Testvérek Karosszéria €s Jarmiigyar a forradalomig

Az 4llami kézbe keriilt vallalat 1948-ban a BSZKRT szdmara megrendelt autobuszokat gyartott.
Az Uhri csalad és a kiilonb6z6 partok, illetve az érdekkoriikbe tartozo vallalatok harca utan
1948-ra eldolt, hogy a gyar az 6nallo hazai buszgyartas legfontosabb egysége kell legyen. Az
el6z6 évi kiizdelmek lezarultaval egyértelmiivé valt, hogy ilyennek lennie kell, hiszen az
autdbusz import lekeriilt a napirendrdl. S6t, a hazai buszsziikséglet fedezése mellett mar ekkor
is a buszok exportjaban gondolkodtak.'®” 1948 folyaman dontdttek arrol is, hogy az Uhri
vallalatokat 6sszevonjak a szintén évtizedes multra visszatekintd, am sokkal kisebb Ikarus-szal,
amelynek azutan az 0j vallalat tovabb vitte a nevét. Az Ikarus vallalat —, amely a masodik
vilaghdboras konjunktura idején sem dolgozott 60 f6nél nagyobb munkaslétszammal — Erney
Moric alapitasa volt.!®® Erney, aki tobb mint egy évtizedet meghaladé kiilfoldi mérnoki
tapasztalat utdn a Ganz Villamossagi Rt. motorosztalyanak vezetdje volt az elsé vilaghaborts
ipari konjunktira kihasznaldsara alapitotta egy tOkés tarssal az lkarus céget. Eredetileg a
véllalat f6 profiljdnak a robbandmotorok hiitéjének a gyartadsat szantdk, d&m ennél joval
sz¢lesebb termékskalat allitottak el6, igazodva a katonai megrendelésekhez. Az els6
vilaghaborut kdvetd visszaesés utan — amikor is egy rovid idOre a termelés teljesen ledllt, illetve
a legkiilonfélébb termékekkel kisérleteztek az ¢letben maradas érdekében, mint pl.
fliggbnykarnis, fazekak, stb. — a fellendiild automobilizmus ismét piacot biztositott a
hiitégyartasnak. Bar a cég a vildggazdasagi valsag éveiben veszteségessé valt, a csddot
elkeriilte, s 1938 utan a hadiipari konjunktura ismét jelentés megrendelésekhez juttatta.
Alvallalkozéasban hiitket gyartott a Botond terepjarok és mas katonai jarmiivek motorjéhoz,
illetve a Honvédség sériilt jarmiiveinek hiitdit javitotta. A hiitjavitasi profil 1945 utan is
piacképes maradt, amig a forint bevezetését kovetd stabilizacios valsag vissza nem vetette a
keresletet (amint az Uhri Testvéreknél €s sok mas {izemnél is). A tulajdonosok — ekkor mar
elsésorban Erney Gyorgy, az alapito fia — nem tudték elérni, hogy a MAVAG és a Magyar
Vagon- és Gépgyar hiitdsziikségletiik gyartasat a cégre bizza. Az eladosodott vallalat 1948
aprilisaban keriilt az allam kezébe, s 1948 aprilisdban egyesitették a mar a megeldz6 évben

allami kézbe keriilt Uhri Testvérekkel, amelynek kordbban beszallitoja volt.'® A cégek jogi

167 Exportszandékokrol tudosit Vigh Lajos: Elkésziilt a szazadik trambusz. Magyar Ipar 1948. (2. évf.
20. sz.) augusztus 26.

168 A cég alaptékéje 100 000 p, munkésainak szama 70. Nagy Magyar Compass 1941-1942. 262.

169 Jenei — Szekeres, 55-61.
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viszonyainak rendezése soran azutan az 0j vallalat a viszonylag kicsiny Ikarus nevét vitte
tovabb.!”® A névadas oka nem ismert.

A févaros szamara a vallalat altal 1948-ban gyartott elsd 6t busz hivatalos atadasara a
kormany tagjainak és az allamfének a jelenlétében keriilt sor. Az linnepségre sz616 meghivo is
egyértelmiivé tette, hogy a kiilfoldi megrendelés kontra hazai ipar dilemmat miként dontotték

el.

»E gépjarmiivek, — melyekbdl tovabbiakban havonta nyolc darab késziil el —
szerkesztésiik €s kiviteliik 0jszertiségével, az utazokdzonség kényelmét €és biztonsagat
egyarant szolgalo korszerli berendezésiikkel, eredményesen kelnek versenyre a kiilfoldi
legmodernebb gyartmanyokkal. Az allamositott nehézipar teljesitOképességének
igazolasakor, egyben az ujjaéledt Székesfovaros kozlekedésének e fontos hatarkovénél,
az 0j tipusu autobuszok elsé csoportjat f. hé 30.-an d.e. 11 o6rai kezdettel fogjuk, a

Parlament fébejarata el6tti téren atadni.”!”!

Amikor 1948 februarjaban atadtak a févaros szamara késziilt els6 6t uj autdbuszt, erre
az aktusra tehat a Kossuth téren keriilt sor, a parlament épiilete el6tt. A koztarsasagi elnok
tartott beszédet, majd a kormény tagjai a meghivott vendégekkel egylitt egy kis varosnézo
korutat tettek a buszokkal. E nyilvanos, politikai aktustol kezdve az Ikarus termékeit
kozvetlen felhasznalasuk teriiletén kiviil is rendszeresen megjelenitették a szocialista kor
nyilvanossagaban. Az Ikarus-buszok eléallitasa a szocializmus egyik sokféle formaban —
bélyegektdl tjsagecikkeken at gyermekjatékokig — és gyakran abrazolt teljesitményévé valt.
Eppen ezért az Ikarus torténete a gazdasagi, tarsadalmi és politikai 6sszefiiggéseken tual ki
kell, hogy terjedjen arra is, hogy egy kulturtorténeti megkozelitésben elemezziik az Ikarus-t,
nemzeti bliszkeség kialakitasanak egyik eszkozét. E kérdéskornek késdbb egy kiilon fejezetet
szenteliink majd (I1I. fejezet), Itt a tovabbiakban a buszgyartas koriil az 1940-es évek végén,

1950-es évek elején zajlo konfliktusokat fogjuk elemezni.

170 A kormany dontése Ikarus Karorsszéria- és Jarmligyar nemzeti véllalat cég alatt harom korabbi
vallalatot vont 6ssze: az Uhri Testvérek Karosszéria és Jarmugyar Rt-t, a Repiilogépgyar Rt-t, és az
Ikarus Gép- és Fémarugyar Rt-t. A cég székhelye Matyasfold, targya gépkocsikarosszéridk, jarmiivek,
vas- és fémszerkezetek, jarmiialkatrészek €s tartozékok eldallitasa. Magyar kozlony 1949. februar 5.
(28.sz.) 2.

7' MNL OL, XIX-F-32, 159. doboz.

59



dc_1688_19

Az Uhri csalad kikapcsolasaval és a szocialdemokrata polus magyarorszagi
megsziinésével ugyanis korant sem sziint meg minden konfliktus a buszgyartas koriil. A
munkdassag, pontosabban a vallalat munkassaganak jellegzetes csoportjai és a — matyasfoldi
lizemben a gyar 01j vezérigazgatdja altal reprezentalt — hatalom viszonya természetesen nem
volt konfliktusmentes. A valosziniileg folyamatosan meglévo fesziiltség kétszer robbant ki
nyilt konfliktusban; 1951 karacsonyédn egy a gyarban tortént zavargasban, és az 1956-0s
forradalom idején. Ennél a tobbnyire csak lappang6 fesziiltségnél sokkal tobb nyomot hagyott
maga utan az a masik konfliktus, amelyet talan ugy nevezhetnénk, hogy a technokratdk és a
partkatonak konfliktusa.

Elébbiek soradba sokszor — a jarmiiiparral kapcsolatban pedig szinte kizardlag —
mérndkok tartoznak. Ez azonban bar gyakori, de nem térvényszer(i. Technokrataknak azokat
tekinthetjiik, akik a modernitas korszakaban valamilyen tudomanyosan megalapozott,
racionalisan gyakorolt kompetencia — példaul a mérnokok standardizalt szaktudasa, vagy a
kozgazdaszok hozzaértése — nevében igyekeznek megalapozni sajat poziciojukat, legitimalni
a beruhdzasok, gazdasagi, miiszaki dontések meghozatalaban a sajat szerepiiket. S6t, ha a
politikai konstellacio — azaz a kiilonféle csoportok kézotti erdviszonyok — lehetdvé teszik,
akkor a technokratdk racionalis, szakmai kompetencidjukra hivatkozva vezetd szerepet
probalnak kivivni maguknak a gazdasagi és tarsadalmi dontésekben, azt feltételezve, illetve
sugallva, hogy szakmai kompetenciaik megfeleldek és elegenddek a tarsadalom és a gazdasag
kiilonbozd problémainak megoldasahoz.!”

A technokratak nem politikai utopistak, ¢s nem mérnokok abban az értelemben,
ahogyan példaul Popper meghatarozta e fogalmakat. Az utépikus gondolkodas eldszor
elképzel egy tavoli tarsadalomidedlt, és csak azutan kezdi keresni az eszkozoket és utat ehhez
(gyakran az erészaktol sem visszariadva). Mérnoknek azokat nevezi Popper, akik az utopia
vonzasaban elhivatottnak érzik magukat a tarsadalom 4talakitasara.!” A technokratdk — bar
tisztan politikai jellegi diskurzusok fedezéke mogé is be tudnak vonulni — &m sajat
tevékenységiik legitimalasat a techné a hogyan csinalas szakszerii ismeretére alapozzak. A
megfeleld, szakszerii, tudomanyosan felvértezett tervezés és kivitelezés a kiinduldpontjuk,

nem egy tavoli, politikailag kitlizott cél. Azt feltételezik, hogy a racionalis, tudomanyosan

172 Anselm Doering-Manteuffel: Ordnung jennseits der politischen Systeme. Planung im 20.
Jahrhundert. In: Geschichte und Gesellschaft 2008/3. 398-406.

173 Karl Raimund Popper: Utdpia és erészak. Kommentdr, 2007. 1. 30-39. 14sd: még Robert Leucht:
Ingenieure des Kalten Krieges, In: David Eugster und Sibylle Marti (Hg.) Das Imaginaere des Kalten
Krieges. Beitraege zu einer Kulturgeschichte des Ost-West-Konfliktes in Europa. Klartext, Essen,
2015.97-115.
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megalapozott szakmai eljarasok eleve megoldjak a gazdasagi és tarsadalmi problémakat. gy
bar valojaban szakmai kozegiik mentalitasabol kovetkezd vizidkat kdvetnek, de nem politikai
utopidkat.'”

A mérnokoket az elsé vildghaboru technikai jellege, és a Taylor, vagy Bedeaux
modszer szerinti hatékony ipari munkaszervezési modellek alkalmazéasa miatt — amelyek
maximalis teljesitményre kényszeritették a munkast, s ugyanakkor csokkentették a
munkaerdigényt, tehat ndvelték a munkanélkiiliséget — kiilonboz0 politikai allaspontok feldl
komoly kulturkritikai biralatok érték a két vilaghabora kozotti korban. Mintegy valaszként a
mérndki tuddsnak a gazdasagi €s tarsadalmi problémakat megoldd képességét hangsulyoztak
olyan technokrata vizidkban, amely Németorszagban kozel alltak, vagy legalabbis
kompatibilisek voltak a tarsadalomrol és a modernitasrol alkotott naci elképzelésekkel.'”> Am
a muszaki és altalaban a tudomanyos szakszertiség és az erre épitett tervezés ethosza kdnnyen
osszeilleszthetd volt a tervezéssel legitimalt szovjet tipusu tarsadalmi berendezkedéssel is.!”®

A 20. szézad kdzepén Magyarorszagon a miiszaki technokratak a piacgazdasag
felszamoldsaval megnovekedett mozgastérhez jutottak. Bar piaci elvii technokrécia is 1étezik
— amely abbdl indul ki, hogy a racionalisan miikodo piac az alapvetd megoldas a tarsadalom
problémaira — a 20. szazadi miiszaki technokracia azonban legtobbszor sajat ethosza, a
miszaki racionalitds szempontjabol korlatozonak érezte a piaci gazdasagi kényszereket, a
korlatozottan rendelkezésre all6 eréforrasokat, azt, hogy a termékek piaci eladhatosaga nem
pusztan a gyartastechnoldgiatol és a termék miiszaki paramétereitdl fliggott. A miiszaki
technokratak a piacgazdasag felszamolasaval valgjaban nagyobb teret kaptak sajat ethoszuk
kibontakoztatdsdhoz. A miiszaki technokrata ethosz diszkurzive is konnyen hozzakapcsolhatd

volt az allamparti nyelvezethez. Jarmiipari teriiletrdl hozva példat: ,,Pedig ma a tervezének

174 A technokracidnak ez a felfogasa részben eltér attdl, ahogyan a Kadar-kor vonatkozasaban
megkiilonboztették a technokrata szemléletd vallalatvezetoket a menedzser szemléletiiektol vagy a
biirokrata alkatiaktol. Lasd: Szalai Erzsébet: Gazdasdgi mechanizmus, reformtorekvések és
nagyvallalati érdek, Budapest, 1989. KJK, tovabba: Szegd Ivan Miklds: Az Gjratervezés tévitja. A
kadari hatalom tizemi szint{i kiépitése az 1956-o0s forradalom leverése utan és a vallalatvezetok
fluktuacidja 1957-1982 kozott. In: Ujratervezések. Magyarorszdg a jelenkorban. Szerk: Keller
Markus, Tabajdi Gabor. Budapest 2018. (1956-os Intézet Evkonyv XXIII.) 89-129.

175 Christian Kleinschmidt: Technik und Gesellschaft im 19. und 20. Jahrhundert. 105. Monika
Renneberg - Mark Walker: Scientists, Engineers and National Socialism. In: Sciences, Technology and
National Socialism. Ed. by Monika Renneberg — Mark Walker. Cambridge University Press, 2002. 1-
29.

176 Dirk van Laak: Planung. Geschichte und Gegenwart des Vorgriffs auf Zukunft. In: Geschichte und
Gesellschaft. 2008/3. 305-362., Peter C. Caldwell: Plan als Legitimationsmittel, Planung als Problem:
Die DDR als Beispiel staatssozialistischer Modernitaet In: Geschichte und Gesellschaft. 2008/3. 360-
374.
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olyan tag tere nyilik arra, hogy legmerészebb almait is valora valthassa, amilyenre a
kapitalista gazdasagban sohasem szamithatott [...] [A] mérnok el6tt nincs lehetetlen, csak
megfelel anyag legyen a kezében.”!"”

A példa itt a mérnoki szellem kibontakozésara éppen az Ikarus volt. Miiszaki
tudomanyossag ¢és szocializmus 0sszekapcsolasanak elvi megfogalmazasa sokszor megtortént.
,»A szocializmusban — a halad6 szellemii tarsadalmi rendben — a tudoméanyoknak kiiléndsen
nagy szerepiik van. Ezt természetesnek kell taldlnunk, ha meggondoljuk, hogy a tudomanyok
feladata az épités, az ujnak a keresése, természeti €s tarsadalmi torvények rendszeres
Osszefoglalasa és a helyes kovetkeztetéseknek a gyakorlati életben valo felhasznalasa, tehat
egyszoval a haladas, a fejlédés szolgalata. A Szovjetuni6 Kommunista Partja mindenkor
rendkiviil nagy fontossagot tulajdonitott a tudoményok vezetd szerepének.”'’® Ezt kovetden
Prohaszka Sztalin idézetekbdl vezette le a kozlekedés egyre novekvo fontossagat, Hevesi
Gyulat!'” hivatkozta a tudomanyos kutatas és a termelés dsszekapcsolasanak
szlikségességérdl, majd pedig oda konkludalt, hogy ,,[ E]lkeriilhetetlen, hogy az
autokozlekedés nagyarany fejlesztését eldbb-utobb nalunk is programra tlizzék. A fejlédés
korszerti feltételei azonban csak jol felkésziilt tudomanyos intézmények kozremiikodésével
biztosithatok. A tudomanyos gondolkozast, a korszerli technika széleskorti alkalmazésat,
nemcsak a tudomanyos intézményeken beliil, hanem a gyakorlati élet egész teriiletén
biztositani kell.”!°

Hozzatehetjiik, Prohaszka Laszl6 az Autokozlekedési Tudomanyos Kutatointézet
vezetdje volt, ami a Kozlekedési és Postaiigyi Minisztérium — mai széval — hattérintézménye
volt.

Az allamszocialista rendszer kiépitésével, konkrétan a nagyvallalati szektor
allamositasaval a miiszaki szakemberek képesek voltak a fenti médon 6sszekapcsolni

technokrata jellegli — tehat a racionalis miiszaki tudas érvényestilését igényld beszédmoddjukat

— az allamszocialista politika akkori nyelvezetével. Ezzel egylitt a technokratak tényleges

177 Valent Lajos: Autobuszkozlekedésiink miiszaki nehézségeinek megoldasa. In: Czére Béla dr. és
Prohaszka Laszlo: Hazai Gépjarmiikoziekedésiink fejlesztése. A Magyar Tudomanyos Akadémia
Kozlekedéstudomanyi Fébizottsaga és a Kozlekedési Minisztérium altal 1952. julius 11-12-én
rendezett elso Gépjarmiikozlekedési Ankét eldaddasainak és hozzaszolasainak anyaga. Bp. Kozlekedési
Kiado, 1953. 60-61.

178 Prohaszka Laszlo: Gépjarmiikdzlekedésiink tudomanyos intézményei. Kozlekedéstudomdanyi
Szemle. 1953. 7-8. sz. 250.

179 Hevesi Gyula, a Tanacskdztarsasigban jatszott szerepe utin a Szovjetuniéban dolgozott. Ekkoriban
a Talalmanyi Hivatal elndke és az MTA egyik vezetdje. Eletatjara nézve lasd: Hevesi Gyula: Egy
mérnok a forradalomban. Bp. 1965.

180 Prohdszka: Gépjarmiikdzlekedésiink, 250.
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mozgastere is megnott. Persze a technokratakra is ranehezedett a totalis igényl politikai
hatalom, s az egyének szamara ez veszélyes helyzeteket teremthetett. Am a technokrata kozeg
egészének mozgastere mégis csak kitdgult az dllamositasokkal. A tulajdonosok eltiinése —
mivel a kdzpontositott gazdasagiranyitasi biirokracia nem tudta olyan hatékonyan ellatni a
tulajdonosi funkciokat, mint a mindig helyben 1év6 korabbi tulajdonos — valdjdban, mint latni
fogjuk akar még egy-egy vallalat szintjén is megndvelte a mérnokok mozgasterét.
Mindenképpen igaz ez azonban a miiszaki technokracia egészére mint kozegre, amely az
allamositasokkal egy id6ben Gjra strukturalodott és, ami nagyon Iényeges, a korabbiakhoz
képest nagyobb mértékben intézményesiilt.

A miiszaki mez6 Ujra strukturaldsanak kdzponti eleme volt, hogy 1948. jinius 25-én
alakult a Miiszaki és Természettudoményi Egyesiiletek Szovetsége, ami dsszefogta a
mérndkoket. Ugyan ekkor megsziint a MMTSZSZ, mert a szakszervezeti strukturat iparagi
alapokra helyezték at. A METESZ vezetdsége eléggé folytonosan a korabbi szakszervezet
vezetésébdl szarmazott. A METESZ els6 elnokségében két allamtitkar, négy mliegyetemi
tanar, harom nagyvallalati vezérigazgato, négy magas beosztasi minisztériumi tisztviseld vett
részt (némi atfedéssel, mert az egyik egyetemi tanar allamtitkar is volt, s egyben a néhany régi
kommunista értelmiségi egyike), valamint Gerdé Ernd. Lathatolag a METESZ vezetésében
tehat sszekapcesolodtak a tudomanyos intézmények vezetdi ipari vezetkkel, illetve a
miniszterialis apparatusok vezetdivel, s az egész teriiletet feliigyeld politikus figurakkal. A
METESZ szamos tagszervezetet integrald szovetség volt. Az allamositasok nyoman 1948-ban
két iparagi tudomanyos egyesiilet alakult, a Papir és nyomdaipari Miiszaki Egyesiilet ¢s a
Textilipari Miszaki és Tudomanyos Egyesiilet. Ezt 1949-ben tovabbi nyolc iparagi egyesiilet
megalakulasa kovette a METESZ tagszervezeteként az Energiagazdalkodasi Tudoményos
Egyesiilettd] a szilikatiparig,'3! s ide csatlakoztak a banyaszat és kohaszat régebb o6ta 1étezd
egyesiiletei is.

A jarmiiipart kozelebbrdl érintette a gépipar teriiletén lezajlo technokrata
intézményesiilés. A METESZ égisze alatt jott 1étre a Gépipari Tudomanyos Egyesiilet 1949
februarjaban. Alapitoi kozott tobb jellegzetesen eltérd €letita személyt talalunk. Akadtak
koztiik mar a haboru eldtt is kommunistanak szamité mérnokok, mint Sebestyén Janos,
Bakonyi Sebestyén, egyiitt mas ,,munkdsmozgalmi multa” személyekkel, mint példaul a
vasesztergalyosként szakszervezeti karrier utan frissen vallalatvezetové valé6 kommunista

politikus, aki majd 1949-t6]1 Budapest polgarmestere (majd a tanacs VB elndke, Pongracz

181 http://www.gteportal.eu/gte. php?sub=tortenelmunk. Letoltés, 2019. 05. 21.
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Karoly), vagy a hosszl, nagyrészt Szovjetuni6 béli partkarrier utdn minisztériumi vezeto
tisztviseld (Léaszlo Aladar). Mellettiik azonban szerepelt a mar a haboru el6tt is nagyipari
miiszaki vezetdi palyat befuté Winkler Dezs0, illetve az idOsebb generaciobdl a palyajat még
a dualizmusban kezdd, a két vilaghabortu kozotti korszakban a mliegyetemi mérnokképzésben
meghatarozé egyetemi tanar, a korai Kossuth dijasok egyike (Pattantytis Abraham), egyiitt
tovabbi Kossuth dijas gépészmérnokokkel, akik kozott lehetett nagyvallalati vezetd (Joddal
Sandor, akinek neve azonban a recski fogvatartottak kozott is felbukkan), s tervezé mérndk,
mint Strém Ferenc is (a két habora kozotti Ganz vagongyari karrierjét a vallalat miiszaki
igazgatojaként folytatta, késébb 1957-es halalaig a KGM iparpolitikai osztalyan dolgozott!®?).
A GTE els6 elndke Bird Ferenc volt, aki az ekkoriban a batyjarol elnevezett Rakosi Matyas
Vas- és Fémmiivek vezérigazgatdi posztjat toltotte be.

Mint lathato, a GTE vezetésében is taldlkoztak az adott teriilet tudomanyos
szaktekintélyei, régi €s jabb tipusokba sorolhato ipari miiszaki vezetok, fiatalabb, de
tehetségesnek tartott €s mar kitiintetett mérnokok, s koztiik olyanok is, akik a késdbbiekben a
magyar ipar iranyitasaban vezetd posztokon vettek részt (Bakonyi Sebestyén, Karadi Gyula,
stb.)!®3, és persze elsdsorban partkarriert befutd személyek. Az egyesiilet vezetésének ilyen,
nyilvan jelentds részben tudatosan tervezett sszetétele alkalmas lehetett arra, hogy a miiszaki
szakembereknek eredetileg a kommunista parttol tavolabb all6 csoportjait is elérje,
Osszefogja, illetve arra, hogy szamukra is lehetdsége biztositson a rendszer keretei kdzott a
szakmai kozéletben valo részvételre.

Az egyesiilet mellett kutatdintézeti szinten is meglepden kiterjedt kdzuti jarmiipari
kutatobazis volt a korban Magyarorszagon. A legfontosabb nagyvallalatok — azaz a Gydri
Vagon- és Gépgyar, Csepel Autogyar, Lang Gépgyar és az Ikarus — ilyen kérdésekkel
foglalkozé gardéjan kiviil a Kozlekedési és Postaiigyi Minisztérium iranyitasa alatt miik6do
az Orszagos Automobilkisérleti Allomas, amely eredeti, a gépjarmiivek biztonsagi
ellendrzésére iranyul6 tevékenysége helyett a masodik vilaghdbort utan szintén a tudomanyos
kutatas fel¢ alakult at. 1953-t6l1 atnevezték Autokozlekedési Kutatdintézetté (mai jogutodja a
Kozlekedéstudomanyi Kutatointézet, amely a kozlekedésiigyet feliigyeld mindenkori tarca
hattérintézménye). Bar ez az intézmény is 100 f6t meghalado 1étszammal dolgozott mar az

1940-es évek végén is, de ennél fontosabb volt a Jarmiifejlesztési Intézet (JAFI). A jarmiipari

182 Ki kicsoda az 50 éves Gépipari Tudomdnyos Egyesiiletben. Szerk.: Kiss Lajos. GTE. Bp. 1999.
183 Németh Jozsef: A miliszaki értelmiség érdekképviseletének és a Magyar Mérndk és Technikusok
Szabad Szakszervezetének néhany kérdese 1945-1948. Bp. 1973. Szakszervezetek Elméleti
Kutatointézete. 107-108.
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miuszaki tervezés kozpontositasa céljabol hoztak 1étre 1948-ban, kdzvetleniil az allamositasok
utan a NIK keretén beliil a Kozponti Autdtervezd Irodat, amelybe a hazai jarmiigyartd cégek
tervezo részlegeibdl gylijtotték egybe a legjobbnak tartott mérndkoket. Vezetdje Winkler
Dezs6 lett. Ugyan csak ebben az évben hoztak 1étre a NIK Steyer irodat, amely a Steyer motor
licencvasarlasanak lebonyolitasat €s a hazai gyartas elinditasat kellett, hogy koordinalja. A
NIK megsziinte utan ebbdl a két egységbdl jott 1étre 1950-ben kdzvetleniil minisztériumi
alarendeltségben a Jarmiifejlesztési Intézet (JAFI), amelynek vezetje ismét csak Winkler
Dezsé maradt (egészen 1968-ig).!®* Winkler jarmiipari hirnevét annak koszonhette, hogy az 6
vezetésével alakitottak ki a gyori program keretében a kevés igazan sikeres masodik
vilaghdborts magyar katonai fejlesztések egyikét, a Botond terepjarot.!®S Az éltala vezetett
intézmény gyljtdhelye lett azoknak a mérnokoknek, akik a haborts években a katonai célokat
szolgalo jarmiifejlesztésekben dolgoztak. A katonatiszti csaladbol szarmaz6 Kovacshazy
Ernd, aki a Zrinyi rohamléveg és az egyetlen mintapéldanyban elkésziilt magyar
nehézharckocsi, a Tas iranyito tervezdje volt, néhany évnyi mellézés utan itt dolgozott. A
Néphadsereg szdmara tervezett €s sorozatgyartasba is keriilt tlizérségi vontatok €s terepjarok
tervezéséért 1954-ben Kossuth dijat kapott. Jurek Aurél, aki 1943-ban lett a WM Miivek
konstrukcios osztalyanak vezetdje — nevéhez a vilaghaborus Csaba konnyl harckocsi fiizédik
— bar a JAFI munkaiban is részt vett, de palyajat a Miiegyetemen folytatta. Eletatjuk a
technokratak 1945-6t ativeld toretlen palyéjara példa.

184 Csordas Laszlo: A masodik vilaghabori utani harci- s gépjarmiifejlesztések. A Jarmiifejlesztési
Intézettol az Autdipari Kutato és Fejleszto vallalatig (1950-1983).
http://www.autokut.hu/archivum.html (Letoltés 2019. V. 12.)

185 Talan nem mellékes, hogy a zsido vallasu Winkler az 1920-as évek elején — vélhetSleg a numerus
clausus miatt — német nyelven, a briinni miiszaki egyetemen tanult. A briinni német nyelvii miszaki
képzés a két vilaghabort kozott is a Habsburg birodalom fels6oktatasanak 6rokose volt. Hallgatoit az
egykori birodalom teriiletének németiil tudo lakoi sorabol rekrutalta. A magyar szocialista
technokracia tobb képviseldje tanult itt az 1920-as, 1930-as években. Az 1920-as évek atlagaban a
hallgatok 3%-a volt magyar allampolgar, viszont az ettdl fiiggetleniil folvett nemzetiségi statisztika
szerint 8% volt magyar, s ezzel mi képeztiik a legnagyobb nemzetiségi csoportot a németek utan a
hallgatok kozott. A nem magyar allampolgarsaghi magyarok nem is feltétleniil mind csehszlovékiaiak
voltak, mert a roman allampolgarsagu hallgatok aranya 7,6%-ot tett ki, mig ellenben a roman
nemzetiségiieké csupan 1,5%-ot. Ugyanakkor a hallgatok tobb mint 27%-a volt zsidé vallast. Skoly v
republice eskoslovenské ve $kolnim roce 1926-27, Praha 1928, 14-15. Skoly v republice
Ceskoslovenské ve Skolnim roce 1925-26, Praha 1927, 14-15. gkoly v republice ¢eskoslovenské ve
$kolnim roce 1924-25, Praha 1926, 14-15. Skoly v republice ¢eskoslovenské ve §kolnim roce 1923-24,
Praha 1925, 14-15. Vysoké, stiedni a odborné skoly v republice ¢eskoslovenské ve Skolnim roce 1921-
22, Praha 1924, 18-19. A magyar szocialista technokracia tobb képvisel6je tanult itt az 1920-as, 1930-
as években.
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A kutatointézetekben €s a nagyvallalatok megfeleld részlegeiben dolgozd, s egyuttal
az egyesiiletekben is aktiv miiszaki szakemberek korant sem alkottak minden szempontbol
homogén csoportot — mar csak a generacios elkiiloniilések okan sem — am egyiittesen
ekkoriban kezdtek el egy olyan technokrata kézeget képezni, amelyre az
allamszocializmusnak feltétlentil sziiksége volt, s amelynek éppen ezért megvolt a maga
sulya, mozgastere a politikai rendszer viszonyai kozott. Ezek a szakkorok lathatd
elkotelezOdéssel €s egyfajta tervezési ethosztol athatva dolgoztak a magyarorszagi
jarmuiparban, egyes csoportjaik pedig kifejezetten a buszgyartas felfuttatasan.

A technokracia, illetve a technokratdk egymadssal is rivalizald csoportjai az 1940-es
évek végén kiépiild allamszocialista rendszerben tehat —, ha természetesen a parthatalomtol
nem is fliggetleniil 1étez6 —, de mégis sajatos jellemzokkel és torekvésekkel rendelkezd
csoportként voltak jelen. Az Ikarus vallalat torténetének alakitasaban — a munkéssag
diffuzabb, de azért nagyon is megnyilvanulo, habar inkabb passzivabb modon haté erején tal
— a technokratak voltak az egyetlen megragadhatd csoport, akik szakmai kompetencidjukra
tamaszkodva akar konfliktusokat is tudtak vallalni a parthatalommal, illetve a partkatonakkal,
de legalabbis rendelkeztek veliik szemben is bizonyos mozgastérrel. Nem elszigetelten alltak
szemben a vallalaton beliil az ahhoz képest kiilsé hatalmat képviseld apparatusokkal, mert a
tagabb technokrata mezdébe vald beagyazottsag eréforrast jelentett szamukra.

A politika vagy ideologiai szempontjabol kézenfekvonek tiinhetne, hogy a kollektivista,
szocialista rezsim a kozosségi kozlekedést preferdlta a maganautdzassal szemben. Valdjaban
nem igy volt, s6t arrél sem beszélhetiink, hogy a rendszernek lett volna egy ideoldgiai
szempontok alapjan meghatarozott kdzlekedéspolitikai koncepcidja.!®¢ Legfoljebb néhany
olyan ideologiai alapvetés volt csupan megfogalmazva, mint példaul, hogy a személyszallitas
nem része a termelésnek, hanem a lakossagi fogyasztas korébe tartozik.'®” Ennek megfeleléen
a korai id6kben — Ilegaldbbis a vonatkozd6 dokumentumgylijtemény szerint — a
kozlekedéspolitikaval foglalkozok elsdsorban a vasutra, illetve mas oldalrol a teherszallitasra

figyeltek, s a kozuati személyszallitds problémai nem foglalkoztattik ket.'®® Hogy az Ikarus az

186 A helyzet hasonl6 volt az NDK-ban — ahol egyébként az els6 évtizedet leszamitva a kozati
személyszallitast szintén Ikarusokkal oldottak meg — s ahol végig elmaradt egy atfogo kozlekedési
koncepci6 kidolgozasa. A hatvanas évek elejétdl azonban praktikusan ott is a személygépkocsi
forgalom keriilt el6térbe. Ciesla, Burghard: Die Vision von der planbaren Mobilitdt. Entwiirfe des
offentlichen Nahverkehrs in der DDR (1949-1990), In: Hans-Liudger Dienel/Helmuth Trischler, Hg.,
Geschichte der Zukunft des Verkehrs. Verkehrskonzepte von der friithen Neuzeit bis zum 21.
Jahrhundert. Campus, Frankfurt/New York, 1997.

187 Major Ivan: Kozlekedés és gazdasdg. Magvetd, Bp. 1984.

188 Dokumentumok a magyar kozlekedés torténetébdl 1945-1949. Palmany Béla (Szerk.): Bp. 1981,
lasd: A Kozlekedési Minisztériumban 1947 januarjaban késziilt tervjavaslat 468-470., az Orszagos
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1956 elotti idokben mégis 1) tipusokat tudott kifejleszteni és gyartasukat elkezdeni — tobbek
kozott az 55-6st, kozkeletli nevén a ,,farost”, amely valoszintileg a gyar csucsteljesitménye volt
abban az értelemben, hogy megjelenése idején miiszaki paraméterei és esztétikai adottsagai
egyarant korszerlinek tlintek — az a buszgyartas irant elkotelezett technokratdk, mérnokok és
kozlekedési szakemberek munkdajanak eredménye volt, akik a vallalatnal, illetve a tervgazdasag
apparatusaiban, elsésorban az Orszagos Tervhivatalban t5ltottek be pozicidkat.'s

A vallalat helyzetének 1948 eleji rendezésével elddltek a vallalatiranyitas személyi
kérdései is. A szerkesztési osztalyt Cséfalvay Istvan vezette, a vallalat fomérndke Zerkovitz
Béla — az azonos nevii operett €s slagerszerzo fia — lett, vezérigazgatonak pedig Urda Kalmant
nevezték ki (igaz, 6 nem maradt til sokdig a vallalatnal), aki korabban a MOGURT Uzemi
Bizottsaganak elndke volt, tehat egy mar az alltalanos allamositasok eldtt is a kommunista part
ellendrzése alatt 4ll6 vallalattol érkezett. A fovaros szdmadra rendelt, TR 5-0s tipus jelzési
buszok miiszaki megoldasaival az emlitett két mérnok nem volt elégedett. E helyett az alvazas
busz helyett 6k onhordd karosszéridsat szerettek volna tervezni. A buszok konstrukcidjanak
jellege azonban hosszan elhizodé konfliktusok forrdsava valt.

Az autobuszgyartas az Egyesiilt Allamokban ebben az idében mar egyértelmiien atallt
az Onhord6 konstrukcio elvére (€s ezzel kiillonvalt a teherautogyartastol). Ezeknél tobbé mar
nem az Onmagaban is jaroképes — az Osszes fOegységet tartalmazd — alvazra épitették
utolagosan a karosszériat, hanem maga a karosszéria késziilt tigy, hogy abba beépithetd legyen
a futémi, a motor a hajtaslanccal, és a kormanymii. Ez a megoldas bar dragabb anyagokat
hasznalt fel, de sorozatgyartds esetén — ha egyszerlien alakithatdé konnylifém szerkezeti
elemeket hasznédlnak — alacsonyabb fajlagos gyartasi koltségli, és ami lényeges sokkal kisebb
sulyl, olcsobban ilizemben tarhatdé jarmiivet eredményez, amely az utasok szamdara
kényelmesebb is, mint a teherutokéval azonos alvazra épitett, razkodd és az utasforgalom
szempontjabol nem praktikus buszok. Lényeges, hogy az O6nhord6 karosszéridk, bar nem
feltétleniil minden elemiikben, de jellemzden kdnnylifém anyagokbol késziiltek, amelyekbdl

kozepes széridk sorozatgyartdsa egyszeriibben megoldhatdé volt, mint a fabol és/vagy

Tervhivatal Kozlekedési Osztalyanak feljegyzése a kormanyhoz 1949 juliusaban 507., az Orszagos
Tervhivatal kimutatasa a kozlekedési beruhazasok teljesiilésérdl 1949 majus 658., A kozlekedési
Minisztériumban tartott tervértekezlet jegyzokonyve 650-656. A teherszallitas még az 1950-es évek
kozepén is elonyt €élvezett a személyszallitassal szemben, ldsd: az MDP Ipari és Kozlekedési
Osztalyanak feljegyzése 1955. november 11. In: Kézlekedés, politika, 1945-1989. Szerk.: Frisnyak
Zsuzsa. Bp. MTA TTI2011. 195.

189 Az OT Kozlekedési Osztalya 1949 jliusaban Gjra leszogezte Vass Zoltannak, hogy — az import
helyett — at akarnak térni az autobusz igények hazai gyartasa kielégitésére. Dokumentumok a magyar
kozlekedeés torténetébol 1945-1949. Palmany Béla (Szerk.): Bp. 1981, 507.
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acéllemezekbdl késziild karosszériadké, mert utobbiak nehezebben formalhaté anyagok
(acéllemezek préseléssel vald sorozatgyartasa sokkal komolyabb gépeket igényelt, mint a
konnytifémlemezek préselése). Ugyanakkor az Onhordd karosszéria és a konnytifémek
felhasznalasa egy sor miiszaki probléma megoldasat is megkivanta persze, ami kihivast jelentett
a mérnokoknek (a motor elhelyezése, a teherviseld elsd ¢és hatsé hid beillesztése a
karosszériaszerkezetbe stb.).!*

Magyarorszdgon a jarmugyartassal foglalkozd mérnokok és szakemberek tisztaban
voltak ezzel a fejlédési irannyal, amint arrdél szamos korabeli miiszaki publikacié is
tantiskodik.!”! A gyar mérnékeit, kdztiik Zerkovitzot, vagy Cséfalvayt is ekkoriban az a kérdés
foglalkoztatta, hogy miként allhatnanak at 6nhordd karosszérids autobuszok gyartdsara. A
fovaros szamara készild buszok gyartdsaval parhuzamosan Zerkovitz jovahagyasaval
Cséfalvay onhordo karosszérias autdbusz tervezésével foglalkozott. Az 6nhord6 karosszéria
nem az 1940-es évek ujdonsaga volt a jarmiiiparban, de ebben az évtizedben attorés tortént az
alkalmazéasaban. Korabban alkalmaztdk mar a vagonok gyartasaban. Késébbi elmondésa szerint
Zerkovitzot egy ezzel kapcsolatos konkrét ¢lménye inspiralta az dnhord6 karosszéridk iranti
érdeklodésében. ,,Ez a téma mar régen foglalkoztatott, ugyanis a biatorbagyi viaduktnal, a
Matuska Szilveszter altal felrobbantott sinpalyardl lezuhant vonat maradvanyait, mint
miiegyetemi golya, alaposan szemrevételeztem. Ugy talaltam, hogy a kiilon alvazas, régi, diszes
halokocsikbol csak tormelék maradt, de az akkor ujnak szdmité onhordds harmadosztalyt
vagonok egyben maradtak.”!%?

A vagonoknal mérnoki szempontbdl viszonylag egyszerii volt a feladat, mert a kerekek
rogzitve, mindig a sineken futnak. Mas jarmiiveknél, mint példaul reptildgépeknél vagy koziti
jarmiveknél az 6nhordd karosszéria kialakitdsa nehezebb feladat, ennek megoldasihoz, ¢s
kiilonosen a sorozatgyartas kialakitasdhoz a repiildgépiparban a habort adott dontd 16kést. Nem
kotott palyas jarmiivek esetén, mérnoki terminologidval kifejezve, ha a térhatarolds és a
teherviselés nem valik szét, azaz a statikus és dinamikus er6hatasokat a térhatarolo szerkezetnek
kell felfognia ¢és egyuttal abba vannak beépitve az elére mozgast szolgald egységek — azaz a

motor, hajtaslanc, futoml — akkor a teherviseld szerkezeteken a tdmadd erdk jatéka sokkal

190 A konnytifémekkel valé munkéra torténd attérést Zerkovitz Béla az iizembe érkezésekor
programszeriien is meghirdette egy gyarértekezleten. 1947. szeptember 25.-1 értekezlet. MNL OL, Z
517, 1. csomo.

191 Dr. Balé Alfréd: Ujitasok kiilfoldi autobuszokon. Magyar Kozlekedés. 1947. november, 139-145.;
Feledy Béla: A magyar autdbmobilizmus mai helyzete. Magyar Kézlekedés. 1948. augusztus, 133-136.
Amerikai példak bemutatasa: Szabo Dezso: Az autdbusz legujabb fejlodése. Magyar Kézlekedés 1947.
december, 150-152.

192 Rozsa Gyodrgy: A szakma nagy orege Zerkovitz Béla. Auté-Motor 1983. (36. évf.) aprilis 15. 59.
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valtozatosabb.!”® Az ilyen jellegli onhordd karosszéria kialakitisa éppen a haboruban valt
altalanossé a repiilégépgyartasban.!”* Az Ikarus-sza valt izemnek, mindenekel6tt, Cséfalvay
Istvannak ¢és a gyadr mas mérndkeinek — amellett, hogy kdvették a jarmiiipari szakirodalmat és

ebbdl is ismerték az 6nhordé karosszéria problematikajat'®>

— egészen konkrét tapasztalatiak is
voltak a habort idejébdl a repiilogépgyartasrol. Az Onhordd karosszérias autdbuszok
kialakitasanal jelentds részben ugyan olyan problémakat kellett megoldani, mint a hasonl6an
konnytifém-szerkezetes repiilégéptdrzsek kialakitdsanal.!”®

Az Tkarus mérnokei ¢és az ellenfelek kozott az 1949-ben TR 3.5 tipusjelzéssel elkésziilt
Oonhord6 karosszérias autobusz azonban komoly vitadt valtott ki. Az ellenérvek szerint
gazdasadgosabb lett volna, ha ugyanarra az alvdzra (és motorra) lehetne teherautokat és
autobuszokat épiteni. Az errdl sz616 dontés nyoman az Ikarusndl meg is tervezték és 1952-ben
a nagyobb méretli, Ikarus 60-as tipusjelzésii jarmiivet varosi célokra, és ennek tavolsagi
valtozatat, az Ikarus 601-est. Ezzel parhuzamosan azonban nem adték fo6l az 6nhord6 buszok
tervezését sem. A jarmiipar irdnyitdsdban és a jarmiipari mérnokok korében még évekig
elhtuzddott a vita errdl a kérdésrél.!”” Némely megfogalmazasok szerint az Ikarus-nak nem a
miuszaki korszerliségre, vilagszinvonalra kellene térekednie, hanem arra, hogy sokaig tizemben
tarthato, egyszer(, kevés hibalehetdséggel rendelkezd tipusokat gyartson. Az érvelés szerint az
lizemben tartok nem korszerliséget, hanem a tipus stabilitast, folyamatos alkatrészellatast
véarnak el, és ennek a célnak az Ikarus 60-as éppen megfelel.!”8

A TR 3.5 jelzésti 6nhordd szerkezetii Ikarus, amely 1949-ben késziilt el Zerkovitz
szerint sem volt tokéletes megoldés. Egyrészt bar az oldallemezeket konnylifémbdol készitették,

a karosszéria vazanal err6l — bar eredetileg azokat is konnytifémmel tervezték meg — le kellett

mondani, mert nem tudta a hazai ipar ezeket szallitani. igy acél profiloknal maradtak. Ennél is

193 Zerkovitz Béla: Ujabb irdnyok az autobusz épitésben. Magyar Technika. Miiszaki és
gazdasdagtudomanyi folydirat. 1949. 4. sz. V1. évf. 45-51.

194 Lasd: Mimi Sheller: Aluminium Dreams: The Making of Light Modernity. MIT Press. Cambridge
Ma., London, 2014., Kiilondsen a Metal of war, for war, and by war c. fejezetet, 61-84. Az Egyesiilet
Allamokban 1939-1943 kozott megduplazodott az acéltermelés, mikozben az aluminium eléallitas 600
%-kal nétt. Magyarorszagon az aluminium termelés az 1938-as 1310 tonnardl, 9870 tonnara nétt
1944-ig. Az 1948: XIIL. tc (a bauxitbanyaszat és az aluminiumipar allamositasarol) indoklasa.

195 Zerkovitz nagyon ligyelt r4, hogy kelet-nyugati legjobb folydiratok ott legyenek™ az Ikarus
konyvtardban. Szentgyorgyi Zsuzsa: Mérnok — tudos — iskolateremto. Michelberger Pdl és kora.
Typotex, 2008. 131.

196 Michelberger: El8szo. In: Finta L.: F6ldon — vizen — leveg6ben Finta Laszlo: Foldon — vizen —
levegbben. Uhri testvérek torténete 1941-1942-ig. Budapest é.n. (2012). Michelberger Pal, aki eredetileg
maga is replilégép mérnok volt az Ikarus mérnoke volt 1957-t61 kezd6dben.

197 Vita autobuszgyartasunk fejlesztésérdl. Kozlekedéstudomdanyi Szemle 1954. 2., 3., 4. sz.

198 Feledy Béla hozzaszolasa Zerkovitz Béla: , Korszer(i autobuszok tervezésének néhany alapkérdése”
c. cikkéhez. Kézlekedéstudomanyi Szemle. 1954. 1. sz. 17-18.
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nagyobb probléma volt azonban a maganak a busznak a mérete. A maximum 30 utas
befogadasara alkalmas busz ugyanis nem elégitette ki sem a varosi sem tavolsagi
buszkozlekedéssel szemben tamasztott igényeket, amelyek lényeges tobb utas befogadasara
alkalmas buszokat kivantak volna meg. A nagyobb busz tervezésének az akadalya a megfeleld
motor hianya volt. Erésebb motorként csak egy a Lang gépgyar altal, Mercedes licensz alapjan
gyartott motor allt rendelkezésre, amely nem szamitott korszertinek és nem volt igazén alkalmas
az 6nhord6 karosszériaba valo beépitésre. Ennek a motornak a gyartasat le is allitottak és 1948-
ban a Steyertdl vasaroltdk meg egy hathengeres motor licenszét. E vasarlast az tette lehetove,
hogy a Steyer nem csak Ausztria szovjet megszallasi zonajaban volt, hanem — korabbi német
tulajdonként — 4t is ment szovjet tulajdonba, és egészen az 1955-6s osztrak allamszerzodésig
az is maradt.'”” Ebben az esetben tehdt ,,nyugati” technologidt a szovjetektél lehetett vasérolni.
A Steyer motornak a sorozatgyartasra alkalmas formaban valo atadasaval azonban a kiilfoldi
partner 1951-ig késett. Ezért idovel Gjra inditottdk a Lang gépgyar motorjanak a gyartasat, az
Ikarus-t pedig arra utasitottak, hogy ezekkel gyartson nagy kategoriaju alvazas autobuszt.

Zerkovitz és mérnoktarsai végre is hajtottak a feladatot, ez lett az Ikarus 60-as és 601-
es, am kozben nem adtak fel az 6nhordo karosszérids busz tervezését sem. Ahogyan a Kadar-
kori vallalattorténet fogalmazott, a ,,vallalat vezetdsége €s mérndkei az lizemi kollektivara
tamaszkodva, szembeszélltak e helytelen intézkedéssel”, marmint az alvazas buszgyartas
eldirasaval >’ A kézirat megfogalmazasa itt bévebb, amennyiben nevesiti is Zerkovitzot, s
kihagyja viszont a ,,vallalat vezetoségét”; ,,Zerkovitz Bélanak ¢s mérndkeinek volt elég erejiik
arra — természetesen az lzemi kollektivara tamaszkodva — hogy dacolva e helytelen
intézkedéssel, engedélyt szerezzenek az OT-tdl az 0j prototipus eldallitdsara, ugyanakkor a
minisztérium altal eldirt hataridore elkészitették az alvazas autdbusz korszerisitett kivitelét is.
Az 1j tipusok sikerére jellemz6, hogy tervezésiik és gyartdsuk meginditasa utan még két
évtizeddel is keresettek.”?’!

Az 6nhordo karosszérias és az alvazas autobusz tervezése tehat parhuzamosan futott az
Ikarusnal, noha a Koho és Gépipari Minisztérium az eldbbi tervezését tiltotta. Zerkovitzék, a
fomérnok visszaemlékezése szerint magat Vas Zoltant meggydzve megszerezték tehat az

Orszagos Tervhivatal timogatasat.’”? De a huzavona még évekig éreztette hatasat. 1951 nyaran

199 Germuska Pal — Honvari Janos: A kozati jarmigyartas torténete Gyorott 1945-t61 1990-ig. In: Gydr
fejlodésének mozgatorugoi. Szerk.: Honvari Janos, Gyor, 2014. 35.

200 Jenei-Szekeres 139.

201 Jenei-Szekeres kézirat 137.

202 Rozsa Gyorgy: A szakma nagy orege Zerkovitz Béla. Auté-Motor 1983. (36. évf.) aprilis 15. 59.
Zerkovitz kés6bb Vas Zoltannak tulajdonitotta az dnhordoé faros tervezésének tamogatasat, ,,El kell még
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az Orszagos Tervhivatal engedélyt adott az onhordo karosszérias busz tervezésére, szemben a
Koho és Gépipari Minisztérium allaspontjaval, amely tovabbra is ahhoz ragaszkodott volna,
hogy azonos motorra, alvazra és futomiire kell épiteni buszokat, teherautdkat és egyéb
jarmiveket (mithelykocsikat, locsolokocsikat, tlizoltokocsikat, tartalykocsikat, hiitékocsikat,
katonai jarmiiveket, hogy csak az Ikarus praxisaban valoban eléfordul6 jarmiifajtakat emlitsiik).
Az Onhordo karosszérids nagy méretli busz azutan jobb hijan a Steyertdl vasarolt motorral
késziilt el, noha igazabol az sem volt alkalmas az 6nhordé konstrukcidhoz. (Az 1960-as évek
végéig Magyarorszagon csak ennek, mar a licensz vasarlasakor is régi konstrukcioju kozuti
dieselmotornak a sorozatgyartdsa folyt, eltekintve a mozdonyokba épitett Jendrassik féle
dieselmotort6l).2® Az énhord6 karosszérids nagy autébuszhoz fekvd elrendezésii motor kellett
volna, ami nem allt rendelkezésre, igy az 4ll6 helyzetli motort a jarmii hatsé végében helyezték
el. Ez muszaki szempontbol kompromisszumos megoldasként megfelelt, noha jarulékos
feladatokat vont maga utan (a motortér porosoddsanak megakadalyozasa, a motor ¢és a tavoli
miszerfal Osszekapcsoldsa), amelyek egy a padlo ald épithetd fekvé motorndl vagy a jarmi
elején elhelyezett 4ll6 motornal nem léptek volna fol.

1950-t6l tehat az immar lkarus névre hallgatd lizem egyszerre dolgozott az elvart
alvazas tipusokon, s ugyanakkor tervezett — mérnokei elkdtelezettsége folytan — Onhordo
karosszériasat. Végiil az Ikarus 55-0s (kozkeletli nevén a faros) tipus lett az az elsé nagyméret,
Oonhordd karosszérids autobusz, amely egyértelmil sikerével eldontotte a kérdést az 1950-es
évek kozepére.

Az lkarus gyartasahoz kapcsolodd konfliktusok azonban nem mertiltek ki a megfeleld
buszkonstrukcié koriil a jarmiiipari mérmokok szakmai forumain és a gazdasagiranyitési
apparatusok berkein beliil zajlo Osszelitkozésekben. Konfliktusok a vallalat vezetésén belill is
zajlottak, illetve a vallalat munkassaga, pontosabban a munkassagnak egy kozelebbrél nehezen
meghatarozhat6 kore és a vallalatvezetés kozott is ujra meg Ujra kialakultak.

Az allamositasokkal egy idoben Urda Kalman lett az Ikarus igazgatdja. Ezzel
megszlnt Zerkovitz rogzitetlen, de tényleges vezérigazgatoi szerepe, amelyet 1947 nyaratol
t51tott be. O fémérnok lett, Cséfalvay pedig a konstrukcios osztaly vezetdje. Urda — aki mint
emlitettiik a mar kordbban is az MKP ellendrzése alatt allo és az 1947 els6 felében zajlod
huzavona idején a szocialdemokratak szemében a mumust jelenté Mogiirt-t6l, tehat egy

jaérmiipari cégtdl érkezett — eldszor egyszerre toltdtte be a vezérigazgatoi és a vallalati

mondanom, iinneprontas nélkiil, hogy azért nem volt ilyen sima a magyar buszgyartas életsora. Igen sok
ellenlabasa volt a hazai profili busz készitésének.”
203 Germuska P4l - Honvari Janos: A kozati jarmiigyartas torténete Gydrott 36.
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parttitkari posztot. Utdbbit azonban hamar at kellett adnia Domoszlai Imrének, aki azutan
hamarosan a vezérigazgatoi székben is kovette Urdat. A Kéadar-kori vallalattorténeti
monogréfia kézirata ezen a ponton bdvebb a megjelent valtozatnal. Allitasai szerint
Domoszlai farta Urdat, majd a vallalatnal sajat rokonait helyezte el. A termelés valodi
problémaival nem foglalkozott. Eredetileg faipari munkas volt, mig Urda karosszérialakatos,
tehat legalabb szakmunkasként voltak ismeretei az iparagrol. Domoszlai idején allami és
partszervek is vizsgélatokat inditottak az Ikarus-nal, amelyek azonban nem csak a
vezérigazgatd tevékenységére vonatkoztak, hanem a gyar miiszaki vezetdire is kiterjedtek
(errdl lasd alabb). Domoszlait hamarosan Holics Sandor, a Kereskedelmi minisztérium
korabbi személyzeti osztalyvezetdje valtotta a vallalat élén, aki a jarmiiparhoz nem értett, és a
vallalattorténet kézirata szerint vezetdi erényeket sem csillogtatott, &m j6 szandékahoz nem
fért kétség. Igyekezett tiltakozni az ellen, hogy az Ikarus-t a felettes szervek talterheljék
sokféle, kiilonbozo kisszéridban eldallitandd jarmii gyartasaval. 1948-ban a termelést
racionalizalni igyekvé mérnokok kezdeményezésére egyszer mar atallt a vallalat egy
hozzévetdlegesen szalagszerli termelésre (természetesen tényleges futdszalag nélkiil), &m a
sokféle kisszérids jarmi legyartasa Iényegében a nagylétszami munkéssal kivitelezett kisipari
termeléshez val6 visszatérést jelentette. Ez a probléma Iényegileg 6sszefliggott a munkéssag
gyaron beliili helyzetének kérdésével is, ezért ott majd visszatériink ra. Holicsot végiil 1951
augusztusaban — 1948 marciusa 6ta mar a negyedik vezérigazgatoként — Sz6cs Andras
kovette, aki egészen az 1956-os forradalomig maradt a véllalat ¢lén. A Kadar-kori
vallalattorténeti monografia rovid utaldsai szerint 6 eleinte konszolidalni tudta a vallalat
viszonyait, amennyiben az lkarus miiszaki vezet6ire timaszkodott €s visszaszoritotta a
,személyzeti vezetés” mindenhatosagat.?®* Szdcs a miiszaki vezetéssel kiépitett kapcsolat
révén Jenei — Szekeres szerint tdmadasoknak tette ki magat. A partszervek részérdl az 1950-
ben inditott vizsgalat gy talélta, hogy ,,a miiszaki vonal szabotédzsjellegli hiAnyossagokkal
vezeti az iizemet.”?* A Kadéar-kori vallalattdrténeti monogréafia szerint 1952 tavaszan a XVI.
kertileti partbizottsagban Sz0csot azzal tamadtak, hogy nem meri eltavolitani az ellenséges
beallitottsdgi mliszakiakat a vallalat vezetésébdl, mindenkit potolhatatlannak mindsit. Ennek
a kertileti partbizottsagi iilésnek a jegyzOkonyve nem talalhatd. Mas keriileti partbizottsagi
iilések jegyzokonyvei szerint SzOcs magatartasat azonban nem egészen az jellemezte, amit

Jenei — Szekeres allitott, azaz a miliszaki vezetéssel valo jo kapcsolat. Valamivel korabban a

204 Jenei — Szekeres 127.
205 Jenei — Szekeres kézirat 88.
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keriileti partbizottsag iilésén arra panaszkodott, hogy ,,Zerkovics” — a keriileti partbizottsag
iiléseinek jegyzokonyveiben rendszeresen igy szerepel — Onkényesen intézkedik, s hogy a
fémérnodk ,,[a]zel6tt magahoz szoktatta a dolgozokat, igy adnak a szavara...”.2%

Persze lehet, hogy Szd6cs ezen a forumon csak a jelenlévok széja ize szerint akart
beszélni, s a vallalat vezetd kaderei kozott valoban Zerkovitz mellé allt a személyzeti
fonokkel szemben. A keriileti Partbizottsag iilésein ugyanis altaldban rendszeresen szidtak az
Ikarus-ban dolgoz6 ,,miiszaki értelmiséget”, és személy szerint Zerkovitz Bélat is.”” Am a
keriileti partbizottsagban az igazgat6 altal az Ikarus miiszaki vezetésével szemben
megfogalmazott birdlatok nem mentették meg SzOcsot attol, hogy a XVI. Keriileti
Partbizottsag a Budapesti Partbizottsagnak kiildott jelentésében valdban ne biralja 6t a
miszaki vezetéssel kapcsolatos magatartasa miatt. ,,Hidnyossag volt tovabba az igazgatd
részeérdl, hogy a miiszaki vezetésbe befurakodott ellenséges elemek eltavolitasanal
opportunista magatartast tanusitott. Majdnem minden egyént szakmailag p6étolhatatlannak
tartott, vonakodott levaltani, félve attol, hogy a termelésben visszaesés lesz [...] [nJem
tamaszkodik a becsiiletes kaderekre, nem bizik azok szaktudasaban’?%8.

A fOvérosi partbizottsag elétt védekezve Szdcs az elengedhetetlen 6nbiralat mellett
ellenfeleiként jelolte meg a vallalata miiszaki vezetését. A XVI. kertileti Partbizottsag
jelentésének vitdjaban az 1951 karacsonya el6tti Ikarus-beli zendiilés kapcsan sajat szerepét
tisztazando a vallalat miiszaki vezetését vadolta. ,,Azzal kapcsolatban, hogy a dolgozodkkal
valo viszony részemrdl nem jo, megemlitem, hogy mikor én az tizembe keriiltem erds
ellenallasba tlitkztem. A miiszaki vezetés részérdl egy ellenakcio indult meg: hogy
elszigetelni az igazgatot a dolgozoktol. Belatom, hogy helytelen volt, amikor nem kelld
hangon beszéltem a dolgozokkal. Ezen a magatartdson mar sokat valtoztattam. Hiba még az,

hogy keveset tartozkodom lent az {izemben, a dolgozok kozott.”?%

206 BFL XXXV.157.a. 3. 257. 8. e. X VL. keriileti MDP Partbizottsag, 1951. 12. 14. iilés.

207 Az 1949. november 12-ikei Matyasfoldi Partbizottsag iilés egyik hozzaszolasat példaul igy adja
vissza a jegyzokonyv: ,,A miszaki értelmiség viszonya a parthoz, erre térek ki, igen rossz. A miiszaki
értelmiség viszonya a munkéhoz, az egyéni versenyhez, a kezdeményezéshez. Magatartasa elhuzodast
tanusitott, a part arra veszi az iranyt, hogy kiilonbséget tesziink a népidemokracidhoz hii miiszakiak
kozott” BFL XXXV. 157. a.3. 86. 6. e. Egy masik példa két évvel késobbrdl: ,,Nagy hiba volt, hogy
nem volt meg a Partnak a tekintélye, nem érvényesiilt a Part mindenekfelett. Egyes miiszaki vezetoket
a part felé helyzetek, megmutatkozott ez abban is, hogy ezek a miiszaki vezet6k nem hajtottak végre a
part utasitasait” BFL XXXV.157.a.1. 5. 6. e. XVI. keriileti partértekezlet 1951. 11. 18. Lantos elvtars
hozzaszolasa.

208 BFL XXXV.95.a. 52. 8. e. a Budapesti Partbizottsag 1952. marc. 18. iilésének jegyz6konyve.

209 BFL XXXV.95.a. 52. 8. e. a Budapesti Partbizottsag. 1952. mérc. 18. iilésének jegyzékonyve.

73



dc_1688_19

Az lkarus miuszaki vezetdit érd tamadasok minden bizonnyal nem lehettek
veszélytelenek. Doka Laszlo XVI. kertileti parttitkar hatarozottan leszogezte, hogy nem hiszi,
hogy barki is potolhatatlan lenne, s aki nem megfeleld azt le kell valtani. A PB tagjai pedig
hozzaszolasaikban arrol beszéltek, hogy a szabotéroket at kellene adni az AVH-nak.?'" Az
Ikarus-t birdlo észrevételek a partapparatusban egészen Gerd Erndig jutottak, aki nyilvanosan
is szova tette az Ikarus-ban elkovetett ,,hibakat”. ,Itt csak egy-két kirivd eset megemlitésére
szoritkozom. [...] Az lkarusndl a 30-as autdbusztipusnal, amelyet most annyira reklamoznak
lapjaink és azt hiszem nem ok nélkiil, a normékat az elsé széridra allapitottak meg, s nem vették
figyelembe, hogy késébb a szerszamok, a felszerelés, a munkamodszerek 1ényegesen jobbak
lettek. Ez természetesen a normak fellazitasat jelentette.”?!!

Az Ikarus miiszaki vezetésével szemben azonban nem csak a partszervek vizsgalodtak,
hanem szabotazs gyantjaval az AVH is figyelte 6ket. Az allamvédelem érdeklédésiik
elsdsorban Zerkovitz Bélara iranyult, akinek tevékenységét 1952-t61 folyamatosan ellendrzés
alatt tartottak. Ugy vélték, hogy megszegi a Minisztertanacs kiilonbézé hatarozatait —
kiilondsen azokat, amelyek az 6érabérezésrdl a darabbérezésre valo atallast irjak eld —,
hatraltatja a versenymozgalmat, és olyan hibakat kovet el, amelyek gatoljak a tervteljesitést €s
nagy karokat okoznak a népgazdasagnak. Csupan azt nem lattak bizonyithatonak, hogy
mindez tudatos szabotazs lenne, de a gyanii ez volt.?!2

Zerkovitzot azonban nem, hogy nem tartoztattak le, de tigy tlinik, hogy pozicidja sem
volt veszélyben. S6t, késébb 1957-ben is meg fogja uszni a feleldsségre vonast, noha ugyan
azon forradalmi cselekményekben vald részvételért, amelyeknek 6 is tevékeny részese volt,
masokat bortonbiintetésre itéltek. Lathatolag nem csak az lkarus-on beliil volt lehetdsége
miiszaki kérdésekben kezdeményezésre, hanem altaldban is volt mozgastere elképzelései
keresztiilvitelére. Nem lehet pontosan tudni, hogy mibdl fakad Zerkovitz mozgastere — és
személyes biztonsaga, tehetjiik hozza — kétségtelen szaktudasan tal. Michelberger Pal
emlékezései szerint, aki tulajdonképpen az utddja volt az Ikarus-ndl, ,,nagyon jofejii ember volt.

Parton kiviili, vallasos, de valamilyen oknal fogva Rakosiék nagyon biztak benne.”?!* Mas

210 BFL XXXV.157.a.3. 257. 6. e. A XVLI. keriileti PB. 1951. 12. 14. {ilése.

21 Ger6 Erné: A dont6 tervév teljesitésének feltételei (Beszéd az MDP KV 4ltal 6sszehivott orszagos
aktivaértekezleten.) In: U.6: 4 vas, az acél, a gépek orszagaért. Szikra, Budapest, 1952. 232.

212 A Zerkovitzra vonatkozo6 korabbi anyagok — ligynoki jelentések, miiszaki szakvélemények a
hibakrdl — elvesztek a forradalom alatt, az 1957-es vizsgalatok idején az ligyon dolgozo tisztek
ismeretei alapjan foglaltak 6ssze az ellene sz016 tényeket. ABTL 3.19. V-141867. Dr. Hant Emil tsa.
vizsgalati dosszié.

213 Szentgyorgyi: Mérnok - tudos 128. Michelberger anekdotaja szerint amikor 1964-ben klimatikus
kisérleteket végeztek egy busszal Kazahsztanban a kint jard csapat meglatogatta Rakosit, akinek elsé
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visszaemlékezés szerint az 1947-48-as években Zerkovitz két parttagkonyvvel is rendelkezett,
egy szocialdemokrataval és egy kommunistaval.?'* 1964-ben az Ikarus személyzeti osztalya azt
a felvildgositast adta a BM érdeklddésére, hogy Zerkovitz 1945-ben belépett az MKP-ba, de
onnan gyorsan atlépett a szociadldemokratdkhoz, s a partegyesitéskor nem vették at az MDP-be
igy onnantol partonkiviili volt.?!> Ha ez a valosag, az megmagyarazhatja a két visszaemlékezés
eltéréseit, hiszen nem alaptalan a mind két partban vald részvétel emléke, am az
allamszocialista rendszer iddszakédban mar valdoban partonkiviili volt. Amikor 1957-ben az
Ikarus vezérigazgatoja, a vallalati MSZMP Intézo Bizottsag titkara €s a munkastanacs — frissen
posztjara keriilt, az 01j hatalomhoz lojalis — elndke egy k6zos levélben kérték Zerkovitz Ikarus-
bol valo eltavolitasat a koho- és gépipari minisztertdl, koponyegforgatonak mindsitették, olyan
kétszinli embernek, akin azonban ¢érzédik, hogy szivesebben szolgdlnd ki a ,,masik
rendszert” 16

Ez a levél is — amint még a Zerkovitz-cal szemben kifejezetten ellenséges ,,Német
Rezsdé” fedonév alatt irt jelentések is — elismerték azonban nagy miszaki tudasat. Utobbi
minden réla sz616 jellemzésben vagy véleménynyilvanitisban ismétlédik.>!

Zerkovitz cikkei valdban arrdl tantiskodnak, hogy a jarmitervezés részleteit is —
légaramlés, rugdzas stb. — komoly fizikai tudés birtokaban ¢és kisérletekre épitett vizsgalatok
alapjan dolgozta ki, s ugyanakkor, hogy elképzeléseit kitartoan védelmezte.>'® Szinte Gigy tiinik,
hogy az 1950-es évek elsd felében a hazai jarmiipari miiszaki mezé egyik polusat képezte.
Legalabbis a hazai jarmigyartas miuszaki fejlesztési iranyairdl a Kozlekedéstudomanyi
Szemlében az 6 cikke volt a vitaindito, az érkezett hozzaszolasok utan pedig az 6 valasza zarta

a vitat.?'” A kénnyiifém alkalmazésa és az 6nhordé karosszéria mellett elkdtelezett — minden

kérdése az volt az Ikarus-tdl érkezettekhez, hogy mi van Zerkovitz-cal, és azt mondta volna, hogy
»Le]zek a barmok, hogy egy ilyen embert mell6znek!”. 128.

214 Voros Janos: Eletitam. Kézirat, 2006.

215 ABTL 3.1.5. O — 16656/15. Zerkowitz Béla Istvan

216 A7 1957. V. 15-én kelt levél masolata ABTL 3.1.5. O — 16656/15. Zerkowitz Béla Istvan

27 U.0.

218 Zerkovitz Béla: Ujabb iranyok az autobusz épitésben. Magyar Technika. Miiszaki és
gazdasagtudomanyi folyoirat. 1949. 4. sz. V1. évf. 45-51. Zerkovitz Béla: Nehézgépkocsik
rugozasanak alapelvei. Magyar Technika 1949. 7. sz. 54-58. Zerkovitz Béla: A konnylifémek
alkalmazasanak jelentlegi allasa a hazai gépkocsigyartasban. Aluminium. 1950. 7-8. sz. 171-175.
Zerkovitz Béla: Az Ikarus-gyar 0 autobusza. Magyar Technika. Miiszaki és gazdasagtudomanyi
folydirat. 1952. 1-2. sz. VII. évf. 23-28.

219 Zerkovitz Béla: Korszer(i autobuszok tervezésének néhany alapkérdése. Kozlekedéstudomdanyi
Szemle. 1953. 111. évf. 11-12. sz. 405-412., Feledy Béla hozzaszolasa. Kozlekedestudomanyi Szemle.
1954. 1. sz.17-18., Csetneky Zoltan és Erés Gyorgy hozzaszolasa. u. 0. 18-19., Szabd Dezs6
hozzaszolasa Kozlekedéstudomanyi Szemle. 1954, 2. sz. 68-69., Berczik Andras hozzaszoélasa u. o. 69-
70., Zerkovitz Béla: Valasz a ,,Korszer(i autobuszok tervezésének néhany alapkérdése cimii cikkre
beérkezett hozzaszolasokra. Kézlekedéstudomdanyi Szemle 1954. 5. sz. 184-190.
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valoszinliség szerint partonkiviili — Zerkovitz a miiszaki mezon beliili ellenfelek és a gazdasag
iranyitd apparatusok egyes részeinek ellenallasat legydzve el tudott tehat jutni az dnhordd
karosszérids nagy autdbusz megtervezéséig, sOt sorozatgyartasig. 1955-tel kertilt
sorozatgyartasba az Ikarus 55-0s 6nhordo szerkezetl tavolsagi nagy autobusz, ¢és ,,testvére” az
Ikarus 66-0s, varosi célra tervezett nagy méretii, dnhordd karosszérias autobusz.??°

A konstrukci6 mar két évvel korabban is kész volt, sorozatgyartasba keriilését
valdsziniileg Nagy Imre 1953-as kormanyra keriilése akadalyozta meg, mert ez egyuttal a
beruhazasi Osszegek atcsoportositasat jelentette. Az Ikarusnal 1954-ben az életszinvonal
emelését célzo politika részeként a meglévo vallalati bolcsddei és 6vodai kapacitast bovitették,
tovabba a fogyasztasi javak kindlatat emelni akaré kormanyzati torekvésnek megfeleléen
gyartottak 28 500 babakocsit és 20 ezer darab homokozdjatékot. Ezen feliil 100 trolibuszt — ami
ebben a szériaban nem volt gazdasagos, 548 egyéb nehézgépjarmiivet, és 1228 autobuszt. (Igy
is ez volt az els6 év azonban 1949-tdl kezdve, hogy tobb autdbuszt gyartottak, mint egyeb
jérmiivet.) Zerkovitznak a vallalat tevékenységét a buszgyartastdl eltéritd utasitdsokon kiviil
maganak az autobuszgyartdsnak a vonatkozasaban a partszervek tdmadasain kiviil a Koho és
Gépipari Minisztérium ellenkezd torekvéseivel kellett leginkabb szamolnia, amely a
teherautokkal k6zos diesel motor programot és az alvazas buszgyartast erdltette. (Az Ikarus az
illetékes minisztérium utasitasara ebben az idében gyartotta az 0.n. ,,fakarusokat” is. Ezek
kifejezetten munkésok, elsdsorban banyaszok szallitdsara széntak.) Lényeges volt azonban,
hogy az Orszagos Tervhivatal 1951 kozepétdl egyértelmiien tdmogatta az lkarus miiszaki

vezetésének projektjét,?*!

¢s hogy 1952. junius 30-4t6l a Koho és Gépipari Minisztérium
Jarmiipari féosztalya helyett az Autd és Traktoripari Troszt lett az Ikarus kozvetlen felettes
hatosdga, amely lényegében az Gsszes hazai nagy jarmiiipari vallalatot 6sszefogta, s ahol a
technokratdk szempontjai a kordbbi minisztériumi féosztdlyhoz képest jobban
érvényesiilhettek.??

Zerkovitz természetesen nem egyediil dolgozott a konnyl(fémek jarmiipari
alkalmazasan ¢és az 6nhord6 karosszérias buszok megalkotasan és elfogadtatasan. A buszok

részletes tervein Cséfalvay vezetésével egy mérnok csapat dolgozott.??*> De — a parton kiviili —

220 A tipus egészen 1972-ig maradt gyartasban.

221 Ebben Zerkovitz visszaemlékezése szerint Vas Zoltdn meggyOzése szamitott, aki az iigy mellé allt.
222 Jenei — Szekeres, 130. kiemeli a troszt jozan személyzeti politikajat, amelyet immar nem az
ellenségkeresés jellemzett.

223 Zerkovitz egy visszaemlékezésben 60 fOsre teszi az dnhordd busz megalkotasan dolgozé csapatot.
A jarml egészének és részleteinek miiszaki megoldasait kellett kidolgozni, 6sszehangolni a
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Zerkovitz volt az, aki a témardl rendszeresen publikalva, a vallalat fomérnokeként képviselte
az elgondolast, sszefogta a munkat, és végeredményben keresztiil vitte az ligyet a partallami
apparatusok dzsungelén. Ahhoz, hogy ezt sikerrel megtehesse, kellett azonban az, hogy
egyaltalan 1étezzen az az intézményekben is megtestesiild technokrata erdtér, amelyben
mozogni tudott, s amelyet a jAormuipar miiszaki €s gazdasagiranyitasi szakembereinek sokasaga
alkotott. Mindez azt mutatja, hogy a technokracianak még az 1950-es évek elején is volt
mozgastere Magyarorszagon. Nem pusztdn végrehajtéi feladatokat lattak el a mérnok,
szakemberek ¢és a beruhdzasi dontések, fejlesztési iranyok kialakitdsaban sem csupan alarendelt
elokeészitd funkcidban szerepeltek, hanem volt mozgasteriik — kihasznélva a rendelkezésre allo
miszaki tudomanyos forumokat — tartalmilag is kezdeményezd szerepet jatszani. A miiszaki
szempontbol képzetlen partkatonak, hidba volt a keziikben az adott pillanatban nagy hatalom,
nem tudtak végsdsoron nélkiilozni a technokratakat, s6t akar vitatkozni sem voltak képesek
veliik. Bebrits Lajos, egykori vasutas, kozlekedési €s postaiigyl miniszter megnyitd beszéde
példaul az MTA Kozlekedéstudoméanyi Fobizottsdga altal szervezett gépjarmikozlekedési
ankéton egyrészt tigyetleniil hatott, amikor ,,tudoményosan megalapozott principiumokat”
hidanyolt, masrészt pedig elarulta tanacstalansagat, ami a tipusok, motorok, fékberendezések
koriil elhangzo {itkoz6 véleményeket illeti.>* Azt remélte, hogy a tudomanyos tanicskozas
végre egyértelmii iranymutatéast ad majd neki ezekben a kérdésekben.??

A technokrécia pozicidja a gazdasag totalis uralasanak igény¢bdl fakadt. A kéoszhoz,
az atlathatdsag hianyahoz éppen a totdlis tervezés igénye vezetett, ahol a politikai vezetésnek
feltétlentil sziiksége volt szakemberekre, technokratakra ahhoz, hogy egyaltalan megprobalja

milkddtetni a gazdasigot.??® Természetesen a sztalini tipusu hatalomgyakorlasban a

kozlekedési igényekkel — és a hozzaférhetd anyagok kinalataval — elkésziteni a jarmili egészének és
részleteinek a miiszaki konstrukciohoz ill6 és ugyanakkor esztétikus formaterveit, megtalalni a
megfeleld gépészeti megoldasokat, stb.

224 Bebrits, Gerd helyettese és 1949-t61 utddja a Kozlekedési Minisztérium élén az 1930-as években a
Szovjetunidban teriileti vasutigazgatoként miikkodott. Major Ivan: Kozlekedés és gazdasag. Magvetd,
Bp. 1984. 76.

225 Czére Béla dr. és Prohaszka Laszlo: Hazai Gépjarmiikozlekedésiink fejlesztése. A Magyar
Tudomanyos Akadémia Kozlekedéstudomdanyi Fobizottsdga és a Kozlekedési Minisztérium altal 1952.
Julius 11-12-én rendezett elsé Gépjarmiikozlekedési Ankét eldadasainak és hozzaszolasainak anyagai.
Bp. Kozlekedési Kiado, 1953. 7-11.

226 Hasonld megfigyeléseket tettek a naci Németorszag gazdasagiranyitasarol is, ahol mar a vallalatok
magantulajdonlasa fennmaradt, &m emellett is megprobaltak éket totalisan a haboru szolgalataba
allitani. Ez — a gazdasagiranyitasi rendszer allando atszervezése, a termelési programok allando
Ujratervezése kozepette is elég sikerrel jart, koszonhetden a technokrata réteg egyiittmiikodésének és
teljesitményének. Werner Plumpe: ,,Steuerungsprobleme” in der Wirtschafts- und
Unternemhensgeschichte des Nationalsozialismus.In: Die andere Seite des Wirtschaftsrechts.
Steuerung in den Diktaturen des 20. Jahrhunderts. Hrsg. Gerd Bender — Rainer Maria Kiesow — Dieter
Simon. Klostermann, Frankfurt am M.: 2006. 19-30.
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technokratak személyes biztonsagat nem garantdlta semmi, azaz egyesek konnyen a terror, a
tisztogatd akciok, a politikai rendérség aldozataiva véalhattak. A technokrata tudas akadémiai
keretek kozott valod prezentalasa ugyan legitimalhatta a mérnokoket a hatalom felé is, am a
technokracia €s a politika egymasra utaltsaga, hatarainak elmosodasa veszélyeket is magaba
rejtett. A szénbanyaszat meghatarozd mérnoki vezetdi kozotti akadémiai keretek kozotti
konfliktust példaul — vagy a kozottiik kialakult konfliktus akadémiai szinten vald megjelenését
— belligyi 1épések is kovették, amennyiben a vita egyik oldalan allokat kicsivel késobb
letartoztatta az allamvédelem. Figyelemre mélt6 azonban, hogy az AVH — mikdzben
bizonyitani igyekezett, hogy egy szakmai vita egyik oldalan allok szabotalni igyekeztek a
széntermelés novelését — minden igyekezet €s a felsdbb politikai elvaras megléte ellenére sem
tudta tobb nekifutdssal sem koncepcids perig eljuttatni az ligyet. A banyaszati miiszaki
részletkérdésekben a kompetencia hidnya, az igénybe vett szakértok véleménykiilonbségei,
illetve részben utdbbiaknak a letartoztatottakkal valo szolidaritdsa miatt az ligy elhozddott és
végiil, mar Nagy Imre korményra keriilése utan, érdemi eredmény nélkiil zarult.”?’” Egyes
technokratak aldozatul eshettek az allami terrornak, de a parthatalom mégsem tudott lemondani
a technokrata halézatok, korok munkajanak igénybevételérol. >

A technokracia tehat kezdettdl a partallam alkotdé elemévé valt, s6t bizonyos
szempontbol mozgasteret nyert a megel6z6 iddszakhoz képest. Amig a tulajdonosok lattak el a
vallalkozoi funkciokat, addig a mérnokdk szamara csak a végrehajtoi, a szorosan vett miiszaki
feladatok megoldasa maradt. A véllalat profiljat, fejlesztési iranyait a vallalkozok dontései
hataroztak meg, illetve a haboru idészakaban persze az allami igények. A magéantulajdon
kikapcsolasaval a vallalkozoi funkcidk egy része ugy tlinik, nem az elvileg a tulajdonosi
szerepkdrbe keriilt allami apparatusokhoz, hanem a technokratdkhoz vandorolt.?* A klasszikus

schumpeteri értelemben a vallalkozd a meglévé anyagok ¢és erdforrasok Uj fajta

227 Cserényi-Zsitnyanyi I1diko: Kibdnydszott ,, lignitbiinok” Bp. L’ Harmattan, 2013. Moszkvabol
hazatért, régi kommunistanak szamité banyamérnok is lobbizott a letartoztatottak mellett, kiillonosen
21-24.

228 Ez még a banyaiparban is igy volt, ahol talan legnagyobb volt a kiilonféle gazdasagi dgak kozott a
letartoztatott mérnokok szama. Cserényi-Zsitnyanyi Ildiko: Aknamunka. Szabotdzsperek a Rakosi-
korszakban. Jaffa, Budapest, 2009.

22 Elméleti kdzgazdasagi szempontbdl a vallalatvezetés nem birtokolta a vallalat feletti legfontosabb
rendelkezési jogokat, mint az alapitas, kibovités, Gjjaszervezés, fizid, megszintetés, és az olyan
kérdésekben is mint a termelési profil meghatarozasa, tékebevonas, piaci szerzodések megkotése,
termelési innovaciok bevezetése csak részleges kompetenciakkal rendelkezett. Marcel Boldorf:
Governance in der Palnwirtschaft. A gyakorlatban, ha a vallat vezetése nem is birtokolta ezeket a
rendelkezési jogokat, a vallalat technokratai tavolrol sem mindet, hanem csupam koziiliik
bizonyosakat — nyilvan nem teljeskorti autonémiaval, de — birtokoltak. Ez a technologiai 0jitasokkal és
a termelési profillal kapcsolatban is folmeriilhet.
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osszekapcsolasaval hoz létre valami Gjat.>** Ebben az esetben az onhordo karosszérias buszok,
mint vallalkozoi innovacidk a technokratak termékei voltak.?! Am, ha a vallalkozoi funkcid
lényegének egy masik, ujabb szemléletben a kiilonbozo tékefajtakat mobilizald haldzatépitést,
¢s halozatok Osszekapcsolasat tartjuk, a vallalkozo6i szerepben akkor is a technokratakat
talaljuk. Piacgazdasagban a vallalkoz6 anyagi tokét, a személyében megtestesiilo humantokét,
és tarsadalmi kapcsolathalgjat képezod tarsadalmi tokéjét fekteti be a nyereség érdekében, és
akkor szamithat nyereségre, ha dsszekotd pontjava valik kiilonbdzd szocidlis haldzatoknak.?*?
Allamositott gazdasagban az anyagi toke feletti rendelkezésrdl kozvetleniil nem lehetett sz6, a
humén ¢és a tarsadalmi tOke bevetésérdl, kapcsolathalozatok Osszekapcsolt miikddtetésérdl
viszont igen, ez a technokrata korok olyan kulcsfigurdinak, mint Zerkovitz volt ezekben az
¢vekben valdszinlileg a tevékenységiik 1ényegéhez tartozott. (Természetesen nem volt viszont
sz0 egy profittal kecsegtetd piaci lehetdség megragadasarol, ami a vallalkozoéi funkcié mas
értelmezésnek kdzponti eleme.?*?) Zerkovitz torekvéseinek sikerét jelenthette, hogy 1953-t0l
kiilon kisérleti iizem mikodott Matyasfoldon, ahol az 1) konstrukcidk tudomanyosan
megalapozott kifejlesztése folyhatott. Ugyan ekkor formatervezd csoport is 1étesiilt.?** Ezzel a
technokrata professzionalizmusnak a jarmuiparban meghatarozé mindkét irdnya — a miiszaki,

és az ipari formatervezd — is intézményesiilt az Ikarus-ban.?**> Zerkovitz Béla 1953-ban

230 Bz 6tféle modon torténhet: 1) Gj termék, vagy j mindségli termék bevezetése, 2) 0j termelési
moddszerek bevezetése (melyek egyaltalan nem feltétleniil Gj tudomanyos eredményen alapulnak) vagy
0j kereskedelmi modszerek alkalmazasa, 3) 01j piac megnyitasa (fliggetleniil attdl, hogy az korabban
létezett-e mar, avagy ekkor jon 1étre), 4) 0j nyersanyag vagy félgyartmany forrasok feltarasa, 5) uj
ipari szervezet kialakitasa. Joseph A. Schumpeter: Entreprencurship as Innovation: In:
Entrepreneurship. The Social Science View. ed. by Richard Swedberg. Oxford University Press,
Oxford, 2000. 51-75. Ebben az esetben a Schumpeter altal leirtak koziil az 1. tipusba tartozo
innovaciorol van szo.

21 Az, hogy kdzben az Ikarus parhuzamosan gyartott mas, nem innovativ konstrukciokat is, nem
valtoztat az onhord6 karosszérias konstrukcioé innovativ jellegén. Az anyagok és eréforrasok innovativ
Osszekapcsolasabol szarmazo termékek ¢és a régebbi megoldasok egylittélése a szocialista gazdasagok
jellemzdje. ,,In a non-exchange economy, for example a socialist one, the new combinations would
also frequently appear side by side with the old.” Schumpeter i.m. 52.

22 Bz a megkozelités a vallalkozoi funkciokat nem a piac absztrakt terében képzeli el, hanem a realis
tarsadalmi struktaraban, amelyet kapcsolathalozatok tagolnak, s amelyekben a tarsadalmi struktira
szabja meg a humantoke — személyes tudas, készségek, képességek, st fellépés vagy sarmossag —
értékét. Ronald S. Burt: The Network Entrepreneur. In: Entrepreneurship ed. by Richard Swedberg.
281-307.

233 Ludwig von Mises: The Enterepreneur and Profit. In: Entrepreneurship. ed. by Richard Swedberg.
89-109.

24 Jenei-Szekeres.

235 Ugyan ekkor, Nagy Imre miniszterelnoksége idején mas teriileteken is torténtek 1épések a
technokracia intézményesiilésében. Ilyen volt példaul, hogy a kormany az allamapparatus
racionalizalasa érdekében kormanybiztossagot allitott fel, amely pedig szakbizottsagokat hozott létre,
amelyekben a szakértoknek a ,,gazdasagpolitikai iranyitas szervezetének és miikodésének
ésszerlsitésére” kellett tervezeteket kidolgozniuk. Ebbe a sorba tartozott a K6zgazdasagi Kutatointézet
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november 7-ike alkalmabol a Munka Erdemrend kitiintetésben részesiilt, tehat — igaz nem
Voros Zaszlo Munka Erdemrendet kapott, de — a legmagasabb helyrél is elismerték munkajat,
fiiggetleniil a koncepcidi hazai megvaldsithatosdgat illetd biradlatoktdl, s6t a szabotazs
gyanutol. >

Az Onhord6 karosszérias lkarus sziiletése tehat a technokracia sikere volt. A sikeres
technikai megoldasok miiszaki szempontbol a haborts repiilégépipar orokségei voltak. Ez
persze nem csak a magyar jarmiigyartasban volt igy, hanem példaul a szovjetben is.>*” Nem sok
nyoma van annak, hogy a miszaki korszeriiséghez, vagy a design-hoz a technokratdk —
legalabbis nyilvdnosan — a modernitds, korszerliség, vagy éppen a szocializmus értékeit
kapcsoltdk volna diskurzusaikban. A nemzetkdzi szakirodalom azt hangsulyozza, hogy a
technokratak torekvéseiben a miiszaki megoldasok egyben a tarsadalom berendezkedésére tett
javaslatok is, amelyek elfogadtatasat célozza az, hogy 6sszekapcsoljak oket, illetve egyaltalan
a technokrata tudast az elfogadott politikai értékekkel, a jovére vonatkozé viziokkal.?®

Zerkovitz szovegeiben elsd ranézésre nem igen talalni ilyesmit. A politika, a tarsadalom
vilaga fel sem meriil ezekben, még a jarmiivek felhasznaldéi sem jelennek meg, pusztan a
miuszaki megoldasok és paraméterek — kiilfoldi jarmtivekkel vald 6sszehasonlitasban — képezik
cikkei targyat. A képletekkel és szamitasokkal zsufolt szovegek inkabb a miiszaki szakszertiség
altal és a tudomanyos, fizikai megalapozottsdgukkal lehengerléek az olvasd szdmara (a
bolcsészeknek feltétleniil). De més korabeli cikkekben sem jelenik meg az példaul, ahogy az
aluminium a modernitas értékeivel asszocidlodott a konnylifémekrdl szo6ld szazadkozepi
diskurzusokban. Sheller megallapitasai szerint az aluminium diadalutja — amely egyes
esetekben, mint egy-két évtizeden beliil kideriilt, tal is ment az ésszerti felhasznalas korén, mert

lettek volna alkalmasabb alternativ anyagok — nem volt toérvényszerli. Az aluminium

megalapitasa az akadémian 1954 elején, amely az allami és partapparatusokon kiviili
gazdasagitudomanyi munka intézményeként jott 1étre, és igy ugyan ugy egy tudomanyos diszciplina
intézményesiilését jelentette, mint amilyenek miiszaki teriileten is torténtek. Persze, Nagy Imre célja a
Kozgazdasagtudomanyi Intézet alapitasaval nem technokratikus volt, nem a magukat a tudomanyukkal
legitimal6 szakemberek mozgasterét kivanta tagitani az intézményalapitasokkal, hanem a sajat
politikai céljaira kivanta 6ket igénybe venni, &m ez nem valtoztat azon, hogy a kdzgazdasagtudomany
elérelépése egy — igaz sajatosan szocialista iton halad6 — professzionalizacoban egyben a technokracia
mozgasterét is novelte. A kormanybiztossagrol és a Kozgazdasagtudomanyi Intézet alapitasardl,
Rainer M. Janos: A szocializmus Ojratervezése. Magyar kisérlet az 6tvenes évekbdl. In:
Ujratervezések. Szerk. Rainer M. Janos, Keller Mérkus. 27.

26 Magyar Kozlony 1953. november 7. 59. sz. 352.

27 Magyar Kozlekedés. 1948. augusztus 153-156. (Egy oroszbol forditott cikk.)

238 Robert Leucht Ingenieure des Kalten Krieges. In: David Eugster und Sibylle Marti (Hg.) Das
Imaginaere des Kalten Krieges. Beitraege zu einer Kulturgeschichte des Ost-West-Konfliktes in
Europa. Klartext, Essen, 2015. 97-115.
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elterjedése, azaz a kutatas-fejlesztési €s beruhdzasi dontések, amelyek ¢€ltre hivtak a termeld
kapacitasokat, és a megrendeldk, felhasznalok igényei és elvarasai, amelyek aluminium alapti
konstrukciok tervezéséhez vezettek kiilonféle termékek esetében Osszesitett eredménye volt
vallalatok, tudomanyos szerepldk, allami-korményzati aktorok és természetesen a felhasznalok
tevékenységének. Mindezen szereplok korében pedig az aluminium, mint kénnyltfém
jelentdségérol formalt elképzelések kdzosségét az aluminiumot a korszertiséggel, modernitassal
¢s a haladassal és hatékonysaggal 6sszek6té modernista technokrata diskurzusok teremtették
meg.”* Az aluminium mar korabbi elemzésben is annak példaja volt, hogy a business history
Osszekotheto, illetve Osszekotendd a kultartorténettel, mert az aluminipari beruhdzasok

rentabilitdsa e konny{ifém kulturdlis felértékeltségén nyugodott.?4

Az aluminium a szovjet
jovOképekben is szerepelt és a megvaldsult kommunizmussal kapcsolddott dssze. Vaszilij
Zaharcsenko Utazas a jovObe ciml sci-fije magyarul 1953-ban jelent meg — amely regényszert
cselekményt nem is tartalmazott csak a kommunizmus jovendd elképzelt technoldgidjanak
dicsditd részletezését — bemutat egy teljesen automatizalt jarmiigyarat, ahol nagyrészt
aluminiumot hasznalnak.>*' Hasonl6t a magyar irodalomban talan nem nagyon taldlunk, bar
Fehér Klara ,Foldrengések szigete” c. 1957-ben megjelent sci-fijében bdven szerepel
aluminium.

Az Ikarus korili technokratak természetesen nem kalandoztak a science-fiction terére,
s a tarsadalmi vagy politikai kérdések taglalasaba sem bocsatkoztak. Mégis, azt mondhatjuk,

hogy bizonyos mértékig a konnytifém-szerkezetes konstrukciok melletti érveléstol

Magyarorszagon sem volt idegen a modernitds és hatékonysag diskurzusa.?*? Zerkovitz is

239 Mimi Sheller: Aluminium Dream,: Az aluminium felhasznélsa a jarmiigyartasban miiszaki
adottsagait tekintve logikus volt, az elektrotechnikaban viszont, ahol szintén elterjed nem, mert az
aluminium akar veszélyes mértékben is felmelegszik, ha elektromossagot vezet. A haztartasi eszk6zok
korében szintén megjelentek kisvartatva kedvezobb adottsagl anyagok, mint az aluminium. A
kozlekedésre nézve lasd kiilonosen a Speed Metal c. fejezetet, 85-114. Hozzavetdleg két évtizeddel
késébb az aluminium elveszitette modern asszociacioit, s6t a “tulhasznalat” kovetkeztében inkabb az
olcsosag, és az igénytelenség képzetei kapcsolodtak hozza.

240 Eric Schatzberg: Symbolic Culture and Technological Change: The Cultural History of Aluminium
as an Industrial Material. Enterprise and Society. 2003. Vol. 4. Issue 2. 226-271. Schatzberg
munkéjara Sheller is nagyban épit, am vele ellentétben els6sorban az USA aluminium iparara
koncentral és az aluminium fényes észak-amerikai torténetével szembe 4llitja a K6zép-, és délamerikai
bauxitkitermeld helyek “sotét” torténetét, a technokrata modernitas diskurzusai igy egy észak-dél
ellentét kontextusaba helyezve.

241 Elemzésére lasd: Radnai Jozsef: Fantasztikus aluminium. Aluminium a sci-fikben. Bp. 2017. 162-
168.

242 7erkovitz Béla: Onhordd autobuszszekrények épitése. Auté 1948.(1. évf.) julius. 1. 7., ahol 6nhordo
buszok gyartasarol, elonyeikrdl, és az irantuk vald kiilfoldi érdeklédésrdl irt. Az aluminium és a
modernités, s6t a nemzet 0sszekapcsolasara inkabb a korabbi korszak népszertsitd publikacioi adnak
példat, lasd: Szekeres Ferenc: Az aluminium Magyarorszag nemzetgazdasagaban. Részlet a
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hangsulyozta, hogy olyan szamitasi alapelveket dolgozott ki amelyek révén a konnytifémes
konstrukcio anyagpazarlas nélkiil éri el a megfeleld kozlekedésbiztonsagot, azaz az utasok
védelme érdekében nem kell pontatlan becslések nyoman felesleges mennyiségli anyagot a
jarmiivekbe épiteni (vagyis, mémoki nyelven szdlva, elkeriilhetd a tilméretezés).?*® Ha a
miuszaki, ipari dimenzidoban maradva, de Zerkovitz szdvegei is magukon hordozzak a
modernista diskurzus elemeit, amikor leszogezi, hogy a vilag buszgyartasa versenyben all a
sulycsokkentésben, s hogy a jové mindenképpen a konnyiifémes konstrukcioké. Azt is
hangsulyozta, hogy a konnytifémek felhasznalasaval kiiktathatoak a karosszériagyartasbol
keresett, és masutt jobban felhasznalhatd anyagok, mint a vas-, és acéllemezek, enyvezett
falemezek, s rdadasul a konnyiifém elemeket az alapanyag konnyebb alakithatosaga miatt
sokkal olcsobban lehet sorozatgyartasba venni, mert egyszeriibb szerszamgépekre van hozza
sziikség.>** Am e tarsadalmi, vagy politikai témak érintésétdl tartozkodd miiszaki szovegek
mellett, maga az a tény, hogy Aluminium cimmel folyoirat jelent meg 1949. januarjatol mutatja,
hogy a konnytifémes modernitas diskurzusai Magyarorszagon is hatottak. A folyoirat a Magyar
Miiszaki ¢és Természettudomanyos Egyesiiletek Szovetségének kiadasaban, a Magyar
Banyaszati és kohaszati Egyesiilet Aluminium Szakosztalyanak ¢és a Magyar Aluminium és
Koénnytifémkutatd Intézet — melyet eldz6 évben alapitottak — lapjaként jelent meg.?* A havilap
— amely rendszeresen kozolt nemzetkdzi ,,aluminium hireket” is teret biztositott az aluminium
gyartas ¢és felhasznalas valamennyi miiszaki kérdésének. Tarsadalmi, vagy politikai kérdésekrol

a lapban nem esett sz6, az aluminiumgyartds gazdasdgossagarol mar inkabb. E tekintetben a

Ko6zgazdasagtudomanyi Kar doktori értekezésébol. Budapest, 1941., Domony Andras: A XX: szdzad
féme. Az aluminium. Kiillonnyomat a Bavar 1942. juliusi szamabol, Nikolaus Fodor: Das ungarische
Metall: Aluminium. Budapest, 1935.
243 Zerkovitz Béla: Az Ikarus-gyar 0j autobusza. Magyar Technika. Miiszaki és gazdasdgtudomdnyi
folydirat. 1952. 1-2. sz. VIIL. évf. 23- 28.
244 Zerkovitz Béla: A konny(ifémek alkalmazasanak jelentlegi allasa a hazai gépkocsigyartasban.
Aluminium. 1950. 7-8. sz. 171-175.
245 A bekoszontd szerint ,,[h]azank természeti adottsdgai aluminiumiparunkat nemzetgazdasagi életiink
egyik stulypontjava teszik ¢és a szakma minden dolgozdjanak kdtelessége, hogy szinvonalat olyan
nivora emelje, hogy a kiilfolddel az 6sszehasonlitast kibirja. Ezen a téren még sok tennival6 van, mivel
az elmult rendszer célkitlizéseinek nem felelt meg iparunk ilyen iranyu fejlesztése, hanem
ellenkezbleg: ahelyett, hogy értékes nyersanyagunkat, a bauxitot itthon igyekeztiink volna feldolgozni,
annak 98%-at kiilfoldre szallitottuk. Népi demokraciank a Szovjetuni6 timogatasaval mar az elmult
években dontéen megvaltoztatta ennek az iparnak a helyzetét [...] Gondolunk itt elsésorban azokra az
igen jelentOs beruhazasokra, amelyek ebben az iparban torténtek. LegelsGsorban az almasfiizit6i
timfoldgyar épitésére, amely Eurdpanak egyik legfontosabb timfoldiizeme lesz.” ,,A magyar bauxit €s
az ebbdl eldallitott aluminium nemcsak a magyar csaladok ezreinek biztosit majd kenyeret, de a népi
demokraciank gazdasaganak arnyagnal biztosabb alapjat képezheti.” Becker Ervin. Aluminium. 1. évf.
1. sz. 1949. Januar. 1. 1. Becker Ervin iranyitotta mérnokként az els6 aluminium koho iizembe
helyezését 1935-ben Csepelen. Az 1960-as években még mindig 6 szamitott a magyar aluminiumipar
els6 szamu szakértdjének, ekkoriban a Fémipari Kutatdintézet vezetdje volt.
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hazai felhasznalast szorgalmaztak, aminek sajatos indokldsa az volt, hogy a kiilfoldi aluminium
olcsobb, mert ott az elé4llitas koltségei alacsonyabbak.?*¢ Az Aluminium és Kénnytifémkutaté
Intézet feladat éppen az volt, hogy felderitse, hol lehet az aluminiumot és Otvozeteit
felhasznalni, és megalkossa azokat a konnyifém konstrukcidkat, amelyek atvehetik mas
anyagok helyét az iparban, kozlekedésben, vagy a haztartsi hasznalatban.?*” Az Aluminium
1949. évi 3. szama boritojanak egészén a papirt egy vékony aluminium filmmel vonték be, s ez
a sajatos boritd az OSZK-ban 6rzétt példanyon ma is hibatlan.

A hazai ipar e terileten mar az 1940-es évek masodik felében a szovjet
aluminiumgyartassal kapcsolddott Ossze, ami nyilvan vitathatatlan érvet jelentett. A

bauxitbanyaszat, timfold-, és aluminiumgyartas — norvég technologiai importtal®*3

— egy korai
fazis utdn az 1930-as évek végén, illetve a vildghaboru alatt €It at jelentds kapacitasboviilést,
német cégek részvételével. Az iparag azonban a szovjeteket is érdekelte, mar 1946-ban
megalakult, a németbdl szovjet tulajdonba atkeriilt vallalatokbol a MASZOBAL, a Magyar
Szovjet Bauxit és Aluminiumipari Rt, amely az dgazat tobb iizemét dsszefogta.?*® (1952-re,
tobb 1épésben valamennyi magyarorszagi bauxitbanyaszati és aluminiumipari egység e vallalat
tulajdondba keriilt, mignem 1954-ben ez megszlint és az iizemek visszakeriiltek magyar
minisztériumi fenntartas ala.)*° Az 4gazat stratégiai jelentdségét mutatja, hogy az 1948. XIII.

tc-vel mar az altaldnos dllamositasok eltt allamositottak az iparag véllalatait.>>! A hébort alatt

elkezdett, de be nem fejezett almasfiizitdi timfoldgyar beruhdzasara jelentds keretet

246 Gillemot Laszl6: Az aluminium felhasznalas jabb Gtjai. Aluminium. 1. évf. 12. sz. 265-270.
Gillemot (1912-1977) egyetemi karrierje 1935-ben, a diplomaszerzés utan indult gyakornokként,
1940-t6] adjunktus. A rontgenes anyagszerkezettani vizsgalatok hazai meghonositoja, Kossuth dijas,
37 évesen mar az MTA levelez0 tagja. Egyetemi allasa mellett a NIK miiszaki fejlesztési osztalyanak
vezetdje. Szamtalan egyetemi, akadémiai, kutatasfejlesztési, tanacsadoi poszt betoltdje, szakmai
testiiletek tagja egészen a halalaig. Eletiitja a két vilaghdbora kézott indult mérnokgeneracio
palyajanak meglepd folytonossagat mutatja. Konkoly Tibor: Gillemot Laszl6. In: Miiszaki nagyjanink.
6. kot. Szerk.: Pénzes Istvan. Budapest, 1986. 449-507. Hasonloan toretlen miiszaki karrier a szintén
Kossuth dijas miskolci egyetemi tanaré, Salyi Istvané (1901-1974), Kozak Imre: Salyi Istvan. In: u. o.,
1986. 399-448

247 Baranszky-Job Imre: Konny(ifémek alkalmazasa jaromiiveknél. Aluminium, 1. évf. 12. sz. 271-284.
248 Kolosy Ernd: A magyar aluminiumkohészt torténete. In: 4 legujabbkori magyar fémkohdszat
torténete. Szerk.: Dr. Becker Ervin. Bp. METESZ, 1967. 147-172.

249 A szovjeteket nyilvan az aluminium katonai jelentdsége miatt érdekelte a magyar aluminium ipar.
Egy kortars amerikai szakért6 ezt igy értékelte: ,, Aluminium has become the most important single
bulk material of modern warfare. No fighting is possible, and no war can be carried to a succesful
conclusion today, without using and destroying vast quantities of aluminium.” Dewey Anderson:
Aluminium for Defence and Prosperity, 1951. idézi: Sheller i.m. 61.

250 Kutas Andor: A magyar timfoldgyartas torténete. In: 4 legujabbkori magyar fémkohdszat 123-146.
231 Tehat nem csupén a termeld egységeket, ahogyan az két évvel kordbban a szénbanyészattal
foglalkoz6 vallalatok esetében tortént, ami vegetalasra kényszeritette a banyaiktol megfosztott
cégeket, s esetleg a szénkitermeléshez kapcsolodo, de kezelésiikben megmaradt egyéb lizemagakat.

83



dc_1688_19

biztositottak, s az ipardg technokratai altal sziikségesnek tartott nyugati gépbeszerzéseket is
végrehajtottdk (noha az agazat mérndkeinek személyi Osszetétele politikai szempontbol
kiilondsen negativnak szamitott).?>

Az Ikarus technokratainak konnytifémes konstrukciokra iranyuld torekvései mogott
tehat ott volt, vagy legalabbis az elképzelés tamogatasa érdekében hasznalhato érvet jelentett a
bauxitbanyaszat, aluminiumgyartas felfutasa, amelynek aktorai a korszeriiség ¢és egy sajatosan
értelmezett gazdasagossag jegyében amuigy is hatékonyan tudtdk képviselni érdekeiket. Az
aluminiumipar nemzetkozi folyamatokba agyazott hazai kibontakozasabol azonban nmagéaban
nem kovetkezett a konnyliszerkezetes jarmuigyartas hazai kifejlesztése, ahhoz kellett az e
tekintetben elkotelezett jarmiiipari mérnokok kitartd tevékenysége. Ennek érdekében a
konnytliszerkezetes karosszéria irdnt bizalmatlan idésebb mérnokok ellenallasat is le kellett
gyOznilik. A jarmiigyartas nagytekintélyli szakembere, aki kiilonben tdmogatta az aluminium
sz¢leskorli felhasznalasat, példaul kétségeit fejezte ki azirant, hogy az aluminium 6tvézetek
karosszéria gyartasnak pedig aluminiumra valod 4atallasarél nagyon korai lenne még csak
megkozelitd képet is nyujtani. [...] Jelenleg autdbusz-szekrények kiilonféle veretei, diszlécei
és a teherhorddsban részt nem vevé burkold lemezei késziilnek aluminiumbdl. ..

Winkler véleménye szerint a motor egyes alkatrészeinél — ahol eldnyds a forgd vagy
lengd mozgast végzd elemek tomegének csokkentése — csdvezetékek anyagaként,
fekberendezésekben elterjedt az aluminium hasznalata jarmiivekben, a teherhordé szerkezetet
illetéen viszont kételyei voltak a tekintetben, hogy a ,,vékony acéllemezbdl hajtogatott
szelvényekbdl készitett, hegesztett karosszéria-vaz €s az arra részben hegesztéssel kotott

99254

burkolélemezekkel”>* szemben versenyképes megoldas lehet az aluminium. Zerkovitz mintha

232 Ezeknek a vallalatoknak [...] kdderkérdésekben helyenkint stilyos problémékkal kellett
megkiizdenilik. Majd mindegyik vallalat kénytelen volt a régi miiszaki személyzetet atvenni...” all egy
1948-ban az allamositasok utdn az MDP KV allamgazdasagi osztalyan késziilt 6sszefoglalo
feljegyzésben, s az altalanos megallapitas utan az egyes vallalatok helyzetének bemutatasakor is olyan
megallapitasok sorakoznak, mint pl. hogy a székesfehérvéri lizem ,,politikailag igen gyengén
szervezett ... az iizemben nagy szamban dolgoznak svabszarmazastiak, egyéb reakcidosok. Az tizemi
bizottsag elndke ... maga is a reakcids aramlat nyoman sodrodik.” MNL OL MKS 276 f. 116. 11. d.
15. 6.e. A partkdzpont szamara az agazat kaderhelyzete nem csak azért volt nehezen kezelhetd, mert
nem alltak rendelkezésre politikailag megbizhaté technokratak, hanem azért is mert ezek a vallalatok
1954-ig gyakorlatilag szovjet iranyitas alatt alltak, s a szovjet fél nem engedett érdemi kaderpolitikai
hataskort a magyar part és allami szerveknek. 1951. novemberi jelentés egy bauxitbanyaszati
vallalatrol MNL OL 276. f. 116. 18. é.e.

233 Winkler Dezs6: Konny{ifém alkalmazasa a kozati jarmiivekben. In: Geleji Sandor (szerk.):
Aluminium kézikonyv. Budapest, 1949. Mérnoktovabbképzo intézet. 468.

2% 0.
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kifejezetten egykori gyori fondkével vitatkozna amikor azt irta, hogy ,[a]z olyan
felhasznalasok, mint pl. ablakkeretek, iiléslabak, hiitémaszkok, hirdetdkeretek nem érdemlik a
megemlitést. Az els6 alkalmazasi teriilet, amely nagyobb jelentdségii volt, 1947-ben az
autobusztestek burkolatanak konnytifém lemezbdl torténet eldallitasa.”?>

Az Ikarus technokratait tehat segithette az aluminiumipari hattér, azonban a sikerhez e
mellett sem csupéan az j konstrukciok kifejlesztésére és miiszaki, ipari lapokban valo szakszerti
prezentalasara kellett figyelniiik.>® Le kellett gyézni az idésebb, vagy mas konstrukcios
megoldasok mellett elkotelezett jarmiiipari mérnokok ellenkezését is. Tovabba az elképzelés
¢letképességét az iranta vald potencidlis kereslet bizonyitasaval is ala kellett tamasztaniuk.
Ezért a megrendelések szerzésére is kiterjedt figyelmiik, valoszintiileg mivel felmérték, hogy a
partallami gazdasagiranyitasi szervektdl, illetve a nehézkes kiilkereskedelmi apparatustol nem
varhatjak, hogy a muiszaki szempontbol 1jit6 termékeik szamara ,,piacot” keressenek. ,,[D]e a
szovjet megrendeléseket nem a kiilkereskedelem hozta, hanem az {izem miszaki vezetése,
amely az lkarus 55 bemutatdsa alkalmaval a barati orszagok magyarorszagi kereskedelmi
képviseletei, majd kiilon a szovjet kovetség gazdasagi tandcsosa és iroddja tagjai részére jol
szervezett orszagjard utazast rendezett.”>’

Zerkovitz és tarsai tehat az altaluk tervezett €s gyartott buszok értékesitésére is figyelmet
forditottak, s tulajdonképpen ezzel is egy vallalkozo6i funkciot vettek at. Ezzel egyiitt is kérdés,
hogy a technokracia mitkddése milyen viszonyban allt a gazdasagossaggal. Mar a habort is azt
eredményezte, hogy amint lattuk, a beruhdzasok mintegy ,,puha koltségvetési korlattal”
mukodtek. A partdllamban a vallalat bar elvileg ala volt vetve adminisztrative ellendrzott
gazdasagossagi elvarasoknak — amit ebben az idészakban elsésorban olyan mutatdkkal mértek,
mint az egy munkadrara esO termelési érték, vagy a 100 ft. bérre esé termelési érték — am
mukodésének finanszirozhatosagat illetdben mégsem a piaci viszonyok szigoru adottsagaival
kellett szembe néznie.

Jenei — Szekeres abrazolasaban az Ikarus folytonosan novekedett, az éves termelési
érték latvanyosan emelkedett, és ha egyes mutatokban néha romlas is kovetkezett be, az
rendszerint a felettes szervek vonalas hibainak, és a vallalatra kényszeritett kisebb volumenti,
de a termelést szétzilalo feladatoknak volt koszonhetd. A vallalat miiszaki vezetése

kifejezetten pozitiv beallitasban szerepel, tudomanyos kompetenciajuk a fejlodés egyik

255 Zerkovitz Béla: A konny{ifémek alkalmazéasanak jelenlegi 4lldsa a hazai gépkocsigyartasban.
Aluminium 1950. IL. évf. 7. sz. 171.

2% Hazai viszonyaink kozott a kdnny(ifémek alkalmazasanak a nyersanyaghelyzettel is erésen
indokolhat6 okai vannak.” érvelt Zerkovitz. u. 171. o.

257 Jenei-Szekeres kézirat 156.
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legfontosabb biztositékanak tiinik. A szerzéparos lathatélag nagymértékben osztozott a
szocialista technokracia 1960-as évekbeli vizidiban. ,,Ki kell emelni azt a szerepet is, amelyet
a vallalat életének ezekben az éveiben a tudomény, a megfeleld szinvonalt miiszaki vezetés
jelentett. Ez a miiszaki vezetés nem dolgozott a legjobb koriilmények kozott.”?>

Az évente a felettes hatésag szamara 0sszeallitott gyarjelentésekbdl azonban erésen
gyanithato, hogy az Ikarus miikodéséhez ezekben az években is évrdl évre sziikség volt a
,,puha koltségvetési korlatra”. Bar sem az altala felhasznalt alapanyagok és gyartmanyok, sem
pedig a végtermékek arai, valamint természetesen a bérek sem piaci viszonyok kozott
hatarozodtak meg, am ugy tlinik, hogy e rendszer paraméterei k6zott sem miikodott
gazdasagosan a vallalat. A gyarvizsgalatok jegyzokdnyveibdl egyértelmiien lathato, hogy a
vallalat folyamatosan hatalmas veszteségeket termelt. Az allamositas utan a megel6z6
1d6szakbol fennmaradt adossagait és a forgotdke hianyat rendezendd kapott egy nagyobb
tokeinjekciot, am 1ényegében ezutan is — mikdzben a termelés volumene gyorsan nétt — évrdl
évre potolni kellett a mindig eltiing forgotdkét.>>® Hasonld problémak deriilnek ki a Magyar
Nemzeti Bank szamara készitett vallalati zarszamadéasokbol is. Az 1951 negyedik negyedévi
beszamolot megvitato értekezleten — ez az els6 amelynek jegyzokonyve hozzaférhetd — az
Ikarus pénziigyi osztalyanak vezetdje 27 millios addssag mellett 40 millids forgotoke hianyrol
szamolt be. Ennek potlasara a részben elkésziilt buszokra — késziiltségi fokuk ardnyaban —
eldleget kértek a megrendeldktdl. Am a részben elkésziilt — egyes alkatrészek beérkezésére
var6 buszok kdzben a szabad ég alatt amortizalddtak, ezért végiil leszallitasuk eldtt plusz
koltség lesz veliik.?® A tendenciak a pénziigyi osztalyvezetd szerint a fizetésképtelenség felé

mutatnak.2¢!

28 Jenei Szekeres 141.

239 1948-ban az allami megrendelések teljesitéséhez kapott forgotdkét a cég. 1949-ben és 1950-ben
ujabb ,.kényszerhiteleket” kellett felvenniiik. 1950 végén Gjra rendezték a vallalat ,,forgdtdke
helyzetét, de az 1951. aprilis 10.-ére datumozott jelentés szerint ujra forgotokére van sziiksége, mert a
a novekvo termelés biztositasa felemésztette a korabbit. MNL OL XXIX F 187 —r 178. doboz Ikarus
Karosszéria- és Jarmuigyar.

260 A leszallitas el6tt a szabadban hosszi id6t elt61td buszok problémaja az 1970-es években is jelen
volt még.

261 BFL XXIX.121. 599 doboz. MNB vallalati zarszamadasok. Az értekezlet jegyzOkonyve egy nagy
veszekedés erdsen sziirt leiratanak tiinik, amely soran a pénziigyi vezetés a miiszaki vezetést vadolja,
amiért sokat kolt el megrendelt anyagokra, ¢s nem tud eladhato, bevételt jelentd termékeket
produkalni, a miiszaki vezetés az anyagbeszerzést okolja, amiért az anyagok nem megfeleld
beérkezése miatt nem tudnak dolgozni és a megrendeldk felé a vallalt hataridéket még csak
megkdzelitden sem betartani, az anyagbeszerzés pedig a kiilsé partnereket hibaztatja, végiil pedig
Szdcs igazgatd mindenkit élesen biral, mig az értekezletre beiiltetett sztahanovistak jobbara hallgatnak.
A késobbi zarszamadasi értekezletek ugy tiinik, hogy sziikebb kortiek voltak, s jegyzokonyveik
sematikusak, semmitmondoak.
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Hasonlo6 problémaékra a véllalattorténeti monografia kézirata is ravilagit. Az
anyaggazdalkodasnak a korban a felettes szervek altal rendszeresen szova tett
rendellenességeit Jenei-Szekeres azzal magyardzta, hogy mivel a legkiilonfélébb anyagokbol
¢s félgyartmanyokbol lehetett hiany, ezért ha valami beszerezhetd volt, akkor a vallalati
anyagbeszerzés — a jovobeli esetleges hianyoktdl tartva — abbdl a pillanatnyi sziikségleteket
messze meghaladd mennyiséget rendelt. A beszerzett anyagokat azonban nem tudtak hol
megfelelden tarolni, azok folyosokon, falak mellett, vagy a gyarudvaron tornyosultak, a
felettes szervek pedig allanddan kifogéasoltak, hogy a toke feleslegesen nagy része all ilyen
anyagokban. 1952-ben az akkor frissen alakult Auto- és Traktoripari Troszt fokonyveldje
szamon kérte az Ikarus-on, hogy hatalmas anyagkészleteik miatt az egész Troszt utolso lett a
,forgoeszkdzcsokkentési versenyben”. Az Ikarus vezetése el is ismerte, hogy hatalmas
anyagkészleteik vannak, am a termelés szempontjabol kulcsjelentdségii anyagokbol és
félgyartmanyokbol viszont naprol napra élnek.?? A vallalattdrténeti monografia kézirata az
ekkoriban a termelést hatraltato tényezdket igy irta le: ,,Elsésorban az anyaghianyrol
sziikséges megemlékezni, amely féleg hengerelt aruk, fémek, acélontvények és kovacsoltvas,
iiveg, gumi €s karpitosanyagok, motorok, aggregatok, importalkatrészek, szerelvények,
elektromos alkatrészek és csavarok vonatkozasaban jelentkezett”?%> Nem tudni, hogy a
szerzOparos érzékelte-e a felsorolasban rejlé humort, esetleg szandékosan ironizaltak, hiszen
mibdl nem volt akkor hidny az autébuszgyartashoz sziikséges anyagokbol és alkatrészekbdl.

A gazdasagossag problémait természetesen a partallami vezetés is érzékelte €s
torekedett is a kezelésére. A gazdasdgossag javitasat szolgalta elvileg a selejt elleni harc, az
anyagtakarékossag, a gyartas soran keletkezd anyaghulladék minimalizalasanak erdltetése, és
mindenekel6tt a normak allando kontrol alatt tartdsa — amire mar a Ger6tol idézett kritika is
utalt —, a teljesitménybérezésre valo atallas, a munkaversenyek szervezése €s az egységnyi
bérre eso termelési érték mutatdjanak szem elott tartasa. Ezeknek az eszkozoknek az
alkalmazésa azonban sziikségszerlien konfliktushoz vezetett a munkassaggal. Ahogyan
Kemény Istvan egy késobbi korszak vonatkozasdban leirta, de ahogy az a munkassagtorténeti
szakirodalom szerint altalanosan is megfigyelhet6 volt, a munkasok, ha tehették arra

torekedtek, hogy ellendrzéstik alatt tartsak a munkafolyamatokat (a munka {iteme, az

2621952, szept. 1. Mérlegbeszamold értekezlet az Aut6 és Traktoripari Troszt Tanacstermében. BFL
XXIX.121. 599 doboz.
263 Jenei-Szekeres kézirat 152.
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elvégzendo feladatok konkrét kivitelezése, esetleg sorrendje) és természetesen lehetdség
szerint a bérezésiiket is befolyasolni igyekeztek ezaltal.2%*

Az allamositas utani elsd kollektiv szerzddés mindjart konfliktusok forrasava valt a
munkéssag ¢és a gyarvezetés kozott. Altalanos elégedetlenség és ziigolodas fogadta a
munkaéssag korében.?®> A Kadar-kori vallalattorténeti monografia értelmezésében az
allamositas eldtt a part és a szakszervezetek a ,,dolgozok” minden igényét tdmogattak a
,»tokésekkel” szemben. Az allamositasok utan viszont kidertilt, hogy a vallalatok nem birjak el
a korabbi iddszakban kiharcolt jogokat és juttatasokat.?®® Egy sor korabban szerzett jognak
tekintett természetbeni juttatas kimaradt a kollektiv szerzodésbdl, s jelentdsen csokkent a
tulorak szama és dijazasa. A kovetkez0 évre sz616 kollektiv szerzdésnek Jenei — Szekeres
szerint ismét rossz volt a ,,visszhangja” a munkassag korében, elsésorban az olyan eléirdsok
miatt mint példaul a termelési technologia javulasa kovetkeztében beallo ,,norma-elavulas”
bejelentési kdtelezettségének rogzitése.?®” A Kadar-kori vallalattrténeti monografia adatai
szerint 1948-ban a munkasok évi tlagbére 10 366 Ft volt, 1949-ben pedig 7 921.2°® Bar az
atlagbér csokkenését részben magyarazhatja, hogy a két év kozott jelentésen emelkedd
1étszammal megnétt a képzetlenebb, alacsonyabb bérti munkaerd ardnya, de ezzel egyiitt is
biztos, hogy a munkasok 1948-1949-ben realbériik csokkenését ¢lték meg. E folyamat
raadasul nem 4llt meg itt. 1950-ben ujabb jelentds nominalis atlagbér csokkenés kovetkezett
be.2® A soron 1év6 ,,normarendezés” kdvetkeztében az Ikarusban 35,5%-os atlagbércsokkenés
allt eld. A rendezés eldtt, 227 Ft volt a heti atlagbér, utdna 155 Ft. A Budapesti Partbizottsag
szamara készilt jelentés szerint azonban a bérek névekedése varhatd, mert most mar a

munkasok is 14tjak, hogy a norma talteljesithet.2’® A normarendezés — azaz a realbér

264 Kemény Istvan, Veliik nevelkedett a gép. Magyar munkdsok a hetvenes évek elején, Bp. 1990.
Természetesen a munkassag kiilonb6zo csoportjai nem feltétleniil ugyan tgy jartak el. Héthy — Mako
klasszikussa valt elemzése az 1960-as években a teljesitménybérezés erdltetésére eltéroképpen reagald
harom brigad tipust kiilonitett el, ahol a reakciok a brigadok osszetétele és informalis belso struktiraja
szerint kiilonboztek. Héthy Lajos — Mako Csaba: A teljesitményelv érvényesitése és az iizemi érdek- és
hatalmi viszonyok. Bp. 1970.

265 Jenei — Szekeres 81.

266 A magas bérek és a vallalati juttatdsok kiharcoldsanak az allamositas el6tti id6szakban nem
egyszerlien a szakszervezetek voltak a donté tényez6i. Sokkal inkabb ugy tiinik, hogy az Uzemi
Bizottsag, amely az Ikarus el6dvallalatanal szocialdemokrata tobbségl volt, a rivalis kommunista parti
tamadasokat kivédendo volt kénytelen biztositani a vallalati juttatasok magas szintjét, hogy
tamogatottsagat a mithelyekben megérizze. Lasd: 1. 3. fejezetet.

267 Jenei — Szekeres 86.

268 UJ.0. 107.

269 A “normarendezésbd]” fakado jelentds bércsdkkenés miatt tavozott ekkor az Ikarus-tol Toth Géza
is. Interji Toth Gézaval.

210 BFL XXXV.95.a. 23 6.e. A Nagybudapesti Partbizottsag 1950, aug, 11. iilésére késziilt jelentés a
,,hormarendezés” hatasairdl. Ez az érték messze meghaladta a nehézipar 12,5%o0s atlagos
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csokkenés — tobbféle ellenallasi stratégiat is kivaltott. A norméaval val6 ,,manipulalas” vadja a
pértfegyelmi ligyekben is felmeriilt.?”! A vallalattdrténeti monografia 1960-as évek végén
keletkezett kézirata igy adja vissza a munkassag hangulatat: ,,Az tizemi keritések
felmagasitasa, drotok kihtizasa, fényszoros, telefonos Ortornyok feldllitasa ugyancsak nem jart
JO hatassal. A legfébb ok, amely a munkasok elégedetlenségét kivaltotta, a normak allando,
mechanikus valtoztatgatasa volt. Ez nemcsak a keresetiiket tette bizonytalanna, hanem
termelési kedviiket is elvette.”>’> Nem csoda, hogy az allandéan roml6 bérszint mellett az
Ikarus munkasai nem sok lelkesedést mutattak a partallami rendszer irant. A XVI. keriileti
Partbizottsag tiléseinek jegyzOkonyve alapjan ugy tiinik, hogy az MDP-nek nagyon kevés
tényleges befolyasa volt a gyar munkéassagara. A munkasok politikai kozonyosségérol
rendszeresen ismétlddd panaszokon tul visszatérd témaja volt a partbizottsagi iiléseknek, hogy
az lkarus gyari partszerv szétesdben van, gyiilései alig latogatottak, tényleges kapcsolata nincs
a dolgozokkal, érdemi munkat alig végez.?’®> Az Ikarus gyarbol alig keriilnek ki népneveldk, a
partiskolara és kiilonb6zd tanfolyamokra kivalasztottak pedig nagyon nagy aranyban nem
véalnak azutan be, ami az Ikarus partszervének gyenge ,.kddermunkajat” mutatja.?’* A
vallalatnal szervezett ,,falujar6 csoportot” — ezeket agitacios célbdl kiildték vidékre — fegyelmi
okokbdl fel kellett oszlatni.?’> 1950-ben az a ,,szégyen” is megesett, hogy méjus elsején nem
akadt, aki az Ikarus éltdbl4jat vitte volna a felvonulason, igy az ott maradt a gyarban.?’®

A bérezés koriili fesziiltség 1951 decemberében egy zendiilésben is kirobbant az
Ikarusban. Alig egy héttel korabban az Ikarus szakszervezeti titkara Zerkovitzra panaszkodva

a prémium kifizetések koriili fesziiltségrél beszélt a keriileti MDP PB iilésén.?”’ A konfliktus

keresetcsokkenését, erre nézve lasd: Varga Laszlo: Partunk nem ismerte a csliggedést, a kishitliséget.
Osztalyharc az 6tvenes évek elején. In: U.6: Az elhagyott tomeg. Tanulmanyok 1950-1956-rol.
Cserépfalvi-BFL 1994, 55.

2" Helyben kizartak egy 1915-0s szakszervezeti tagsaga szakmunkast, aki fényezd csoportvezetd volt,
s az ligy fellebbezés folytan a keriilethez, majd a fovarosi partszerv elé keriilt, ahol megrovasra
enyhitették a hatarozatot. BFL XXXV.95.a. 47 6. e. Budapesti MDP PB.

272 Jenei-Szekeres kézirat 150.

273 Ehhez képest a vallalat Kadar-kori monografidja a kovetkez6képpen fogalmaz: ,,Sokat segitettek az
lizem vezetdinek nehéz feladataik megoldasaban az tizemi kommunistak. [...] Az {izemi kommunistak
dolgozo tarsaiknak megmagyaraztak a vallalat és a népgazdasag valosagos helyzetét, s az abbol fakado
visszassagok megsziintetésére iranyulo intézkedések jogossagat.” Jenei — Szekeres §2.

274 BFL XXXV.157.a.1 6. 6. ¢e.1954. 03. 21. X VL. Titkari jelentés a keriileti partértekezlet szamara.
215 BFL XXXV.157.a.3. 65. 6. e. 1949. 05. 26. Matyasfoldi MDP PB iilés.

276 | [Iellemzd, hogy méjus 1.-én pl.nem akadt, aki az Ikarus éltablajat vigye és bent hagytak az
lizemben.” BFL XXXV.157.a.1 3. 6. e. XVI. ker. MDP partkonferencia jegyz6konyve 1950. 06.04.

277 Célprémium: Van, de rosszul allnak vele. A szakszervezet pl. csak utdlag tud rola. Volt olyan eset,
hogy Zerkovics beigért a dolgozoknak tulérat és amikor odamentek, hogy fizessék ki, akkor azt
mondtak nekik, hogy nincs talora keret mar.” Kusnyar Istvan hozzaszolasa BFL XXXV.157.a.3. 257.
6.e. 1951. 12. 14.
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azutan karacsony elott valt élessé. A vonatkozd szabalyok szerint az Ikarusban december 27-
ike lett volna a fizetésnap. Medvei Jend pénziigyi igazgaté — egyes késdbbi jelentésekben
fokonyveld, vagy a bérszamfejtés vezetdje — azonban december 19-én egy szakszervezeti
rendezvényen megigérte, hogy még az lnnep eldtt, december 23-an kifizetik az esedékes
béreket. Allitolag megtévesztette a vallalat vezetdit, azt mondva, hogy a Koho és Gépipari
Minisztérium illetékeseitdl engedélyt szerzett erre és a megfeleld készpénz mennyiségrol is
gondoskodott. Utobb ezért Szdcs igazgatod is sulyos biralatokat kapott, Medveit ugyanis nem
sokkal korabban kizartak a partbol, igy kozlése ellenérzése nélkiil az igazgatdo nem hihetett
volna neki.?’® Amikor azonban a kifizetés mar folyamatban volt Medvei telefonalt a
minisztériumba, hogy valdban engedélyt szerezzen a karacsony elétti kifizetésre. Nem tudni,
hogy elbizonytalanodott, megijedt, hogy engedély nélkiil dontott a kifizetésrdl, vagy elve igy
akart a kifizetéshez engedélyt szerezni, gondolvan, hogy ha az mar elindult, nem fogjak
leallitani. A minisztérium azonban nem adott engedélyt, s6t a folyamatban 1évé kifizetés
leallitasara utasitott. Az lkarus vezetdi ekkor felfiiggesztették a kifizetést és egy ideig
tanacstalanul telefonalgattak a felettes szervek kiilonbozd képviseldivel, mig Zsofinyec
miniszter is hatarozottan azt nem mondta nekik, hogy az iitemezéstdl eltérd kifizetés tilos.”
Erre délutan fél négykor hangosbemondon kozolték a feltorlodott, fizetésre varakozo tomeggel,
hogy nem lesz fizetés, csak 27-én. Utobb a vallalat vezetés ¢éles kritikat kapott, amiért nem mert
kiallni a dolgozok elé és Oszintén képviselni a part allaspontjat. Medvei pénziigyi igazgato
viszont allitdélag a haborgd munkasok el6tt a part utasitasara hivatkozott. A mintegy 6tszaz f0s
tomeg — koztiik parttagok, sét egy volt alapszervezeti titkar —, elsdsorban fiatalok és sok nd is,
meg akarta verni Szdcs igazgatot, aki a partirodara menekiilt. Utobb éles biralatokat kapott
azért, mert igy a tomeget a partiroddra vonta maga utan. A vallalati MDP iroddban a tomeg
Osszetorte a berendezést, a foldre szorta az iratokat ¢és dekoracidkat. Szdcs igazgato el tudott
menekiilni. Az eseményeknek a kiérkezd AVH vetett véget, a tomeget feloszlattak,

hozzavetdleg 100 embert eldallitottak.?°

278 Hivatalosan szigorti megrovast kapott partfegyelmi eljarasban. BFL XXXV.95.a. 52/b 6. €. a Budapesti
Partbizottsag iilése 1952. aprilis 15.

27 Ebben az id6ben a kiilonbozd véllalatoknal a fizetésnapokat eltérd idépontokra iitemezték, hogy ne
terheljék tal a kereskedelmet a fizetésnapkor hirtelen megugro kereslettel, ami mindenképpen eléallt
volna, ha a kiilonb6z6 tizemek dolgozoi egyszerre kapjak meg a fizetésiiket. Voltak tehat vallalatok,
ahol karacsony el6tt volt fizetésnap.

280 Ugyan ekkor, ugyan ilyen okbdl a Csepel Autdgyarban is sztrajk volt. Itt er8szakig nem fajultak az
események, az AVH jelentése szerint a vezérigazgaté szobaja el6tt a tomeg ,,[p]ornograf,
demokraciaellenes és kormanyzatunk vezetdit szidalmazo kijelentéseket” tett. Idézi: Belényi Gyula: 4z
dllam szoritasaban. Az ipari munkassag tarsadalmi atalakulasa Magyarorszagon 1945-1965.
Belvedere. Szeged, 2009. 161-162. Az allamvédelem itt is kozbeavatkozott, az eseményeket
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Az események utan a keriileti és a budapesti partszervek elé is jelentések keriiltek a
torténtekrdl. 1952 januar 8-4n a Budapesti PB iilésén 17 letartoztatasrol és 20 fonek az Ikarus-
tol vald elbocsatasarol tudtak. (Az elbocsatottak szama késdbb 36-ra nétt.) Itt arrol taldlgattak,
hogy a zendiilésnek vajon ,klerikalis-reakcios”, ,,jobboldali szocialdemokrata” vagy ,,betiltott
fasiszta szervezeti hattere” van-e, de Mez0 Imre budapesti titkar szerint Medvein kiviil még
nem sikeriilt mas szervez6k nyomara akadni. Ugyancsak szerinte a vallalat 18 vezetdjét kellene
levaltani, koztik az igazgatdt és a parttitkdrt is. Elobbi nem volt elég ,.éber” Medveivel
szemben, december 23-an pedig opportunista magatartast tantsitott (amennyiben a verés eldl a
partirodara menekiilt), utobbi pedig a kérdéses napon hatarozottan azt képviselte, hogy folytatni
kell a fizetések kiadasat. Ezt olcsd népszerliségkeresésnek mindsitették. Utobb mégis csak a
parttitkar cseréjére keriilt sor. A korabbi parttitkar a XVI. Kertileti Partbizottsdg politikai
munkatarsa lett, régi, valéban habort elétti munkdsmozgalmi multd emberrdl volt szd, akit
kisebb pozicio betoltésére alkalmasnak véltek. Szdcs a birdlatok ellenére maradt igazgato,

csupéan szigori megrovasban részesiilt.?8!

Még éveken at hiizodtak az események nyoman a
pértbol tortént kizarasok fellebbezésekkel elnytjtott eljarasai.?®* A bérezés miatti zendiilés még
hosszu ideig vonatkoztatasi pont maradt. 1954-ben a kertileti partszerv az Ikarus helyzetének
¢s vezetése munkdjanak értékelésekor még mindig az ,,1951 decemberi események” 6ta vette
szamba az Gijabb fejleményeket.?®?

Ez a konfliktus az dllamszocializmus viszonyai kozott szokatlanul éles volt. Bar aprobb-
nagyobb sztrajkok, vagy inkdbb munkaleallasok joval gyakrabban eldfordultak, mint ahogy
arrol tudositasok a nyilvanossagot elérték, de rendszerint mindkét fél igyekezett elkeriilni, hogy
a konfliktus erdszakig jusson el, és rendszerint a véllalatvezetés és a munkasok is igyekeztek
elkeriilni, hogy a munkaiigyi keretekbdl kilépve politikai konfliktussa valjon, ami iizemen
kiviili hatalmi 4gensek beavatkozasat vonta volna maga utan. A konfliktusokban a munkasok

oldalardl rendszerint a szakmunkasok vettek részt, akiknek igényei a 20. szazad elsé felében is

elbocsatasok és letartoztatasok kovették. A szigetszentmiklosi események elemzése: Kiss Andras:
,.Mindig elfelejtjiik, hogy még nem vagyunk gyar”. A Csepel Autogyar és munkasvilaga az 1950-es
években. Korall, 61. 2015, 90-110. A Csepel Autogyarban azonban Bir6 Ferencné igazgatond —
Raékosi Matyas sogorndje — kiallt a munkasok elé és megprobalta meggydzni a munkasokat a
karacsony utani fizetés helyességérol (noha eredetileg 6 is azt gondolta, hogy december 23-an fogjak
lebonyolitani a fizetések folyositasat).

21 Az események és kovetkezményeik rekonstrukcidja a Budapesti Partbizottsag 1951. december 28-i
(BFL XXXV.95.a.47. 6. e.), 1952. januar 8-i (uo. 48. 6. e.), 1952. februar 26-i (uo. 51. 6. e.) és 1952.
marcius 18-1 iilésének jegyzOkonyvein (uo. 52. 6. e.), illetve az ezekhez benyujtott jelentéseken alapul.
282 Koltai Gabor: Akik a ,,pdrt” ellen vétkeztek. Partfegyelmi eljardsok Budapesten az MDP
idészakaban. 2018, Budapest, 134-144.

283 Titkari jelentés. BFL XXXV.157.a.1. 6. 8. e. 1954. 03. 21. X VL. keriileti partértekezlet.
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jellemz6 tradiciokat latszottak kovetni. Azaz ,,igazsagos bért” koveteltek, amely az altaluk
méltanyosnak itélt életformahoz elegendd, és ugyanakkor nem egyenld, hanem a munkasok
tanultsagahoz, tapasztaltsighoz, teljesitményéhez igazodik.’®* A fesziiltséget a gyirban a
munkaverseny hajszolasa is ndvelhette a konfliktus kitorése eldtti idészakban, amit a munkéasok
értelmezhettek a mithelyen beliili autonom mozgésteriik korlatozasanak szandékaként, s
egyuttal a termelés szempontjabol irracionalis akcioként.?

Az allamositas utan és az 1950-es évek elsd felében tehat az Ikarus munkdsainak a
partallami hatalomhoz vald viszonya, legalabbis ahogy az a keriileti, illetve a budapesti
partszervek elé keriilé beszamolokbol latszik talan a kozonyds €s az ellenséges kdzott mozgott
valahol. Semmiképpen sem tlinik ugy, mintha a rendszer koriikben gyakorlati vagy szimbolikus
elismerést élvezett volna. A part tekintélyének érvényesitése a késobbiekben sem mehetett
konnyen az Ikarusban. 1953-ban példaul kizartdk az MDP-bél a z Ikarus helyettes PB titkarat,
mert a PB tagokkal mulatozott, s kozottiik ,,kiosztotta” az adminisztrator elvtarsnoket azzal,
hogy ,.két héten beliil tegyék magukéva dket és errdl neki szamoljanak be,” tovabba a vallalat
anyagaibol és koltségére maginak aktataskat és diplomatataskat készittetett.28

Persze az ilyesminél bizonyara tobbet szamitotta a bérrendezés és a sajat mozgastér
beszikiilése. A fizetések csokkenése, a normarendezések, a korabban a szakszervezetek és az
Uzemi Bizottsag révén élvezett kollektiv érdekérvényesités lehetéségének elvesztése mind
olyan fejlemények voltak, amelyek legtobbjliket negativan érintették, lehetdségeiket,
mozgasteriiket csokkentették.?®” Ez nyilvan elsésorban azokat érintette, akik mar a vallalat
allamositas elotti korszakaban is itt dolgoztak, s koziiliik is elsésorban a szakmunkasokat, akik

hozza voltak szokva ahhoz, hogy munkajuk fontos, értékelt, és épp ezért bizonyos onallésagot

284 Legalabbis ezt talalta kelet-német és lengyel munkahelyi konfliktusokat sszevetve P. Hiibner.
Peter Hiibner: Arbeitskampf im Konsengewand? Zum Konfliktverhalten von Arbeitern im ,,realen”
Sozialismus. In: Aufstaende im Ostblock. Zur Krisengeschichte des realen Sozialismus. Hrsg. Henrik
Bispinck, Jirgen Danyel, Hans-Hermann Hertle, Hermann Wentkler. Ch. Links Verlag, Berlin, 2004.
195-213. A szakmunkassag az egész tagan vett K6zép-Eurdépaban nagyon hasonlo kultiraban latszik
osztozni.

285 220 busz 4ll az udvaron, mind iiveg 6ra, km Ora, miiszerek, keréktarcsa hidnya miatt 411.” Minek
dolgozzanak akkor munkaverseny-célokat hajszolva, ha azutan a buszok csak a gyarudvaron allnak.
Igy adtik vissza a munkasoknak a munkaversennyel kapcsolatos attitiidjeit a keriileti MDP BP {ilésén.
BFL XXXV.157.a-3. 257. 6. e. 1951. 12. 14.

286 BFL XXXV.95.a. 73. 6. e. A Budapest PB 1953. IV. 14. iilése.

287 Ez hasonl6 az altalanos tendencidkhoz: a ,,munkasok azonban a munkahelyek feletti politikai
ellendrzés er6sddését és az élet és munkakoriilmények folyamatos romlasat észlelték™ [...] A
negyvenes-0tvenes évek fordulojan a nagy gyarakban komoly konfliktusok alakultak ki a korabbi
szocialis juttatasok [...] megvonasa, ellehetetlenitése miatt.” Valuch Tibor: Munkasélet
Magyarorszagon a masodik vilaghaborutol az 1960-as évek végéig. In: Munkdsok "56. Szerk. Rainer
M. Jéanos — Valuch Tibor. OSZK, 1956-0s Intézet Alapitvany. Budapest, 2017, 41.
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is ¢€lveznek, illetve, hogy a szakszervezetek, 1945 utan pedig az lizemi bizottsagok révén
intézményesitett mozgasteriik is van.?®® Korabbi mozgésteriik elvesztésének hatdsai hamar,
joval a fesziiltségek 1951-es kirobbanasa el6tt érzékelhetdek voltak mar. Egy Jenei — Szekeres
altal idézett jelentés szerint ,,van a dolgozoknal egy bizonyos foku tartézkodas a munkéban.”?%
Késébbi nyomai is vannak a munkassag szolidaritasanak. Amikor egy 1952 februdrjaban tortént
haldlos aldozatokkal jaré robbanas miatt tobbeket birosag elé allitottak, a keriileti MDP PB
bosszusaggal regisztralta, hogy a targyaldson megjelent munkasok tapsoltak a véddligyvédnek,
s hogy egyesek a gyarban a kar megtéritésére gyljtést akartak inditani, abban a hiszemben,
hogy igy a vadlottak mentesithetok a biintetés alol. A partszerv tudomasa szerint e
mozgalomban a vezetd szerepet egy iddsebb, szakmunkds jatszotta, aki 1929 6ta volt
szakszervezeti tag, parttagsagat pedig 1939-t61 ismerték el az illetékes partszervek, s torekvéseit
harom-négy miivezetd is tamogatta.>’ A munkassag — legtobbszor inkabb csak diffiz modon,
,hangulatként” érzékelt igényeit — azonban a parthatalom rendszerint nem tartotta
teljesithetdnek. Sot, a part egyes funkciondriusai — fliggetleniil az ideologiai 16zungoktdl — a
sok konfliktus nyomén a hétkdznapokban mintha egyszertien partjuk ellenfeleiként gondoltak
volna a munkasokra, s valoszintileg sokszor nem is alap nélkiil.?*! Amikor példaul az 1951.
decemberi zendiilés utan az Ikarus 0j parttitkdra a keriileti partbizottsag iilésén megprobalta
képviselni az Ikarus dolgozoinak azt az igényét, hogy térjenek vissza a miiszakvaltasok régebbi
rendjéhez ezt elutasitottak. A Magyar Dolgozok Partjanak kertileti titkara — jellegzetes korabeli

kifejezéssel élve —nem akart a ,,dolgozok uszalyaba” keriilni, s azzal érvelt a,,dolgozok™ igénye

288 A szakszervezetek gleichschaltoldsanak folyamatarol és kovetkezményeirdl: Varga Laszl: Partunk
nem ismerte a csiiggedést, a kishitliséget. Osztalyharc az 6tvenes évek elején. In: U.6: Az elhagyott
tomeg. 34-58.

289 Urda Kéalmén vezérigazgato jelentése 1949. junius 13-4n. Idézi, Jenei — Szekeres 89.

20 BFL XXXV 157.a.3. 297. és 299. 6. e. X VI, keriileti MDP PB iilés 1952. 05. 06. és 1952. 05. 15.

21 Mark Pittaway hangstilyozza azt a paradoxont, hogy az elvileg kollektivista rezsim a bérezésben az
individualizalt teljesitménybérezésre torekedett. A darabbérre valo atallas, a normak allando
,.karbantartasa” mind azt szolgalta, hogy a munkasok minél jobban kihasznaljak az elvileg
rendelkezésre allo munkaiddt a termelésre. Ezt a szakmunkasok elleniik valo tdimadasnak fogtak fel és
lényegében elég sikeresen védelmezték mozgasteriiket a termelési folyamatok, a munkaidd
felhasznalasanak ellenérzésében. Egyttal igyekeztek fenntartani a mithelyek hagyomanyos
hierarchiajat, ami a képzettségi szintek, életkorok, és nemek kozott fennallt. A rendszer iparositasi
politikajanak azokat a kihatasait, amelyek 0j elemek — mezdgazdasagbol érkezok, fiatalok, ndk — ipari
munkahelyekre valo bearamlasat eredményezték sajat megszokott munkahelyi vilaguk elleni
tamadasnak érzékelték. Mark Pittaway: The Social Limits of State Control: Time, the Industrial Wage
Relation, and Social Identity in Stalinist Hungary, 1948-1953. In: From the Vanguard to the Margins:
Workers in Hungary, 1938 to the Present. Selected Essays by Mark Pittaway. Ed. by Adam Fabry.
Brill, Leiden — London: é.n. 94-120.
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ellen; ,,ha beleesiink a dolgozok uszalyaba, akkor esetleg a j6vo héten mar azt is kdvetelik, hogy
5 nap alatt dolgozzik le a hetet.”**?

A parthatalom keriileti szintli képvisel6i magukban, minden a kertiletiik legnagyobb
gyaranak miiszaki vezetése, s6t munkasai magatartasat illetd kritikajuk ellenére nyilvanvaldan
nem voltak elég erdsek ahhoz, hogy eldbbieket elmozditsak poziciojukbol, illetve, hogy komoly
valtozasokat érjenek el a gyar, illetve gyarak miikodésében. A miiszaki vezetdket megvédte
technokrata beagyazottsaguk, de valjaban még az Ikarus szakmunkasainak is volt mozgastere
a vallalat tarsadalmi mikroléptékében. Utdbbiak ereje ¢éppen a vallalat sajatos
mukodésmodjabol, illetve az adott ipari termelési kultura sajatossagaibol szarmazott.

Egy 1952. oktdber 3-1 datumu gyarvizsgalat szerint az Ikarus-nal a fizikai dolgozok alig
tobb mint fele dolgozott darabbérben — ami nyilvanval6an nagyobb hatékonysagra 6sztondz —,
a tobbi orabéres volt, pedig a darabbérezés lenne a cél. A gyarvizsgalati jelentés sok mas
hianyossagot is felhanytorgatott, példdul az anyaggazdalkodast, szerszamraktdrozast stb.
illetéen. De a legfébb problémanak azt lattak, hogy a gyartasnak alig tobb mint a fele, a legjobb
idészakokban is csupéan alig kétharmada megy megfeleld, rogzitett miivelettervvel.?>> Ennek
nagy jelentdsége volt a szakmunkasok hatalma szempontjabol. A Zerkovitz ezen id0szakra es6
tevékenységérol késziilt belligyi 0sszefoglalo szerint a fémérndk hagyta, hogy a tervfeladatok
teljesitése elusszon a normal munkaidében, hogy azutan tuléraban, ,,durchmarsokkal” kelljen
megoldani 6ket, ami természetesen sokkal nagyobb bérkoltséggel jart.>** A keriileti
partbizottsag véleménye is az volt, hogy az Ikarus-ban sok az indokolatlan taléra.>®
Elképzelhetd, hogy Zerkovitz fomérndk valdban ezzel a stratégidval igyekezett enyhiteni a

bérfesziiltséget a vallalatnal, ami egyben érthetévé teszi azt is, hogy miért élvezte a

22 BFL XXXV.157.a.3. 290. 8. e. XVL. keriileti partbizottsag tilése 1952. 03. 13. Doka Laszl6 kertileti
parttitkar cipész volt, a haboru alatt katona drvezet6i rangban. 1948-tdl fiiggetlenitett partmunkas.
Miutan elvégzett egy 5 honapos partiskolat 1951 szeptemberétol 1954 januarjaig XVI. keriileti
parttitkar. A Budapesti Partbizottsag illetékeseinek mindsitése szerint miiveletlenségét nyers modorral
probalta leplezni, munkatarsaival tiirelmetlen volt. BFL XXXV.95.a. 104. 6. e. 1953 augusztusaban —
talan a keriileti parttitkari poziciobdl tortént levaltasanak elozményeként — biraltak munkéjat, mert az
Ikarus gazdasagi és miiszaki problémainak megoldasahoz kért segitséget a Budapesti Partbizottsagtol.
Holott parttitkarként nem ez, hanem a “politikai munka” lenne a feladata. Tevékenysége igy a
partszervek hataskor tillépésének példajaként szerepelt, amit az 1953-as juniusi hatarozatok elitéltek,
annak illusztraciojaként, hogy a partbizottsagok gyakorta megsértik a vallalatok gazdasagi és miiszaki
vezetdinek egyszemélyi felel0sségérol szolo elvet. Beszamold az MDP KV Pol. Biz-nak a KV 1953.
juniusi kibOvitett tilése hatdrozatainak megtargyalasara és megvalositasara kiadott iranyelveirél. BFL
XXXV.95.a.83.0.e.

23 MNL OL XXIX F 187 —r 178. doboz Ikarus Karosszéria- és Jarmiigyar.

2% ABTL 3.19. V-141867. Dr. Hant Emil tsa. vizsgalati dosszié.

2% BFL XXXV.157.a.2. 18. 6. . 1951. 07. 09. ,,Hiba volt, hogy a miiszaki értelmiség kérdésében nem
voltunk elég kovetkezetesek” — ismételték meg ez alkalommal is.
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meghataroz6 szakmunkdsok tamogatasat, amire Szdcs igazgatdé a XVI. Keriileti Partbizottsag
el6tt panaszkodott.?%

Egy masik, késobbi forras ravilagit azonban arra, hogy nem egyszertien a darabbér vagy
orabér kérdése, illetve a talorak mértéke szamithatott a szakmunkésok pozicidja szempontjabol;
még nagyobb jelentdsége volt a technologia rogzitetlenségének. Egy mar a forradalom utan
keletkezett gyarjelentés kritikus észrevételeire az akkori fomérndok egy hosszu, szubjektiv
hangu igazol6 jelentéssel reagalt, amelyben — a vallalat akkori allapotat megmagyarazand6 —
visszatekintett az 1950-es évek elso felére is. Az 1956 el6tti helyzetet Hirmann, aki mar akkor
is a gyarban dolgozott azzal jellemezte, hogy a viszonylag kis darabszamu sorozatokat ,,a
véllalat néhany kivalé mérndkének iranyitdsaval [...] és a darabszamhoz viszonyitott nagy
mennyiségli elsérendli szakemberrel” allitotta eld, anélkiil, hogy meglett volna a standardizalt
termeléshez sziikséges miiszaki dokumentaci6. A megfeleld, részletes miiszaki dokumentécio
eldallitasara ugyanis — miutan tobbféle (50 szdzalékban katonai célra késziilo) kis szériat kellett
volna rajzokkal és leirdsokkal dokumentalni — nem volt meg a megfeleld miiszaki rajzold
kapacitas. Ez azt jelentette, hogy egy tipuson beliil is voltak kiilonb6z6 ingadozasok, azaz a
tipus egyes darabjai nem voltak pontosan azonosak, hiszen a szakmunkasok nem pontos
miuszaki dokumentaciot kovetve, és nem is szalagszerli sorozatgyartasban allitottak eld a
jérmiiveket. A gyartas soran folmeriild problémakat — amelyek fakadhattak pl. a beszallitoktol
érkezd anyagok eltéré mindségébdl — a szakmunkasok a mérndkokkel csupan szdéban
konzultalva, sajat tapasztalataik alapjan oldottak meg. De kisebb kiilonbségek adodhattak
egyszertien abbdl is az egyes jarmiivek kozott, hogy egy-egy munkadarabot, vagy egy-egy
munkafolyamatot nem ugyan az a szakmunkas allitott eld, illetve végzett el, az egymast

kovetden gyartott jarmiiveknél. A vezetés részérdl ugyan volt igény Hirmann fdmérnok szerint

2% A munkassag — mindenekeldtt a szakmunkéssag — mozgasterének, a bérkonfliktusoknak és a
vallalat technokrata, miiszaki vezetése kezdeményez06 szerepének ismeretében leegyszeriisitonek tlinik
Kornai Janosnak a szocialista rendszer altala « klasszikusnak » nevezett els6 szakaszarol adott leirasa.
Kornai szerint « Az allami vallalatok kozotti kapcsolatokat nem a piac koordinalja ; az allami
vallalaton beliil nem érvényesiil 6nkormanyzat. Ehelyett a vallalatok kozti kapcsolatokat is
biirokratikusan koordinaljék, és a vallalaton beliili koordinacio is ugyan annak a vertikalis
kapcsolatrendszernek a meghosszabbitasa lefelé — egészen a munkapadig —, amely a vallalat felett
uralkodik. A piramis legtetején all a part és az allam els6 embere, a piramis legaljan helyezkednek el
az apparatusi funkciok nélkiili allampolgarok, a termel6 egyének és csaladtagjaik. Kozottiik szakadas
nélkiili, sokszintii vertikalis kapcsolatok fesziilnek. » Kornai Janos : A szocialista rendszer. Kritikai
politikai gazdasagtan. In : Kornai Janos valogatott munkdi. 11. kot. Kalligram, Pozsony, 2012. 128-
129. Ez a leiras még, ha idealtipikusnak tekintjiik is, semmiképpen sem illeszkedik arra az erdtérre,
amelyet Zerkovitz, a vallalat szakmunkasai, az Ikarus igazgatoja és a kiilonféle fels6bb hatosagok
alkottak. Ezen azt sem valtoztat, hogy Kornai megengedi, a hierarchia nem volt tokéletes, amennyiben
egy szinttel nem csak egy felsébb szintli forum rendelkezhetett, hanem esetleg tobb is.
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arra, hogy kikényszeritsék a technoldgiai fegyelem szigoru betartasat, ,,de ezt a torekvést is
lerombolta a mithelyekben jelentkezd ellenallas”. Vagyis a vallalat iigy gyartotta a buszokat,
hogy nagy mértékben mérndkei ¢és foleg szakmunkdsai tapasztalataira tdmaszkodott, akik a
munkafolyamatokat azok pontos rogzitése nélkiil kivitelezték. >’

A jarmiivek gyartasa, pontosabban a mashol gyartott fOelemek Osszeszerelése és
karosszériaval vald elldtdsa — hiszen az Ikarus valojaban csak ezt adta hozzd a jarmiivek
eléallitdsdhoz — egy olyan ipari munkakultiran nyugodott, amelynek kulcsszerepldi tehat azok
a karosszérialakatosok voltak, akiket a vallalatnal ,,lemezcsaszaroknak™ neveztek, s akik
kevéssé gépesitett munkaval barmilyen karosszéria elemet eld tudtak allitani.?*® Nyilvan 6k
voltak azok, akik nem tartottdk fontosnak a pontos sztenderdeket meghatarozé miiszaki
dokumentaciot.?”” Az lkarusnak ez a termelési kapacitdsa voltaképpen még a haboris
konjunktura eredménye volt, részben még az azt mikddtetd személyi allomany is a haboru
idejébdl — mint Cséfalvay, akinek mérndki tudasat utddai is nagyon nagyra értékelték>® —, vagy
esetleg a kozvetleniil azt kovetd idobdl szarmazott.

Az 6nhordd karosszéria konstrukciods kihivéasaival kiizdé mérnokok tehat jol egyiitt
tudtak dolgozni azokkal a szakmunkasokkal, akik tapasztalataik révén alkalmasak voltak a
feladatok egyéni, mondhatni kreativ megvalositasara, s akik ha anyagi érdekeiket figyelembe
vették, készek voltak a megrendelt darabszamokat szalagszerii termelés nélkiil is eléallitani.*"!

Bar Zerkovitz és mérnoktarsai tudataban kellett, hogy legyenek a korszerii, tudomanyos —

27 Hirmann igazolo jelentése: MNL OL XXIX F 187 —r 178.

28 A, lemezcsaszarokrol” megemlékezik Michelberger Pal is, aki mar 1956 utan keriilt az Ikarushoz, s
a késObbiekben az un. Kozuti Jarmifejlesztési Program egyik vezetdje lett, amelynek keretében —
éppen a korabbi ipari munkakulturat levaltva — a mind nagyobb sorozatszamok elérésére felfejlesztett
Ikarusban kialakitottak a nagy teljesitmény( sajtologépekkel valo gyartast. Lasd Michelberger: El6szo
In: Finta L.: Féldon — vizen — levegében. Michelberger Pal késébb a BME Ko6zlekedésmérnoki
Karanak dékanja, majd az egyetem rektora lett. Rola 1asd még a vele késziil interjukdtetet:
Szentgyorgyi Zs.: Mérnok — tudos — iskolateremto.

29 A dolgozok ugyanis teljesen sziikségtelennek latjak a dokumentaciot és csak hosszi nevel6 munka
utan lesznek annyira meggy6zve, hogy magukéva tegyék ezt a kérdést, mert egyeldre csak a
kellemetlen oldalat latjak [...]. Kiilondsen nehéz problémat okoz ez annal a néhany régi
szakmunkasnal, akik valoban tudnak dolgozni.” Hirmann igazolo jelentése. MNL OL XXIX F 187 —r
178.

390 Lasd Michelberger véleményét rola: Michelberger: El6sz6 In: Finta L.: Foldon — vizen — levegdben.
391 Mark Pittaway hangstlyozta, hogy — szemben azzal az elképzeléssel, hogy a milhelyek
meghatarozé szakmunkas kozosségei csak a puhabb Kadarizmusban nyertek némi autonomiat — a
szakmunkasoknak a miihelyeikben a legkeményebb sztalinista periédusban is volt mozgastere. Eppen
a tervgazdasag kaosza, a kiilonféle anyagok hianya, vagy a gépek karbantartasanak ekkoriban gyakori
elmulasztasa nyitott teret annak, hogy a tapasztalt szakmunkasok probléma-megoldo6 képessége
érvényesiiljon. S6t, Pittaway szerint az altal vizsgalt Duna Cipdgyarban, bizonyos szakmunkasok
maguk akasztottak meg a termelést, hogy azutan nélkiilozhetetlenségiik informalis alkupoziciot
biztositson nekik. The Reproduction of Hierarchy: Skill, Working-Class Culture, and the State in Early
Socialist Hungary. In: From the Vanguard to the Margins: Ed. by Adam Fabry. 61-93.
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technokrata igényeknek megfeleld — munkaszervezés elveinek, sot egy idében az 1940 es évek
végén sikertilt is elmozdulniuk az ennek megfeleld szalagszeri termelés felé, amikor viszonylag
nagyobb sorozaton dolgozhattak, anélkiil, hogy kisebb megrendelések szétzilaltdk volna a
termelést, am az 1956 eldtti években nem voltak adottak a feltételek arra, hogy ezt
megvalositsak. A tal sokféle gyartando termék ezt akadalyozta, s nem alltak rendelkezésre az
ehhez nélkiilozhetetlen beruhazéasokhoz sziikséges anyagi er6forrasok sem. Talan — az 6nhordo,
konnytfémszerkezetli konstrukcié sikerre vitele mellett — nem is tekintették ezt 1ényegbevagd
kihivasnak. Igy azonban azt a munkakulturat miikddtetve, ami a szakmunkasok egy jelentds
részének bizonyara természetes volt, tulajdonképpen érdekkozdsség jott 1étre az Ikarus miiszaki

vezetése és szakmunkas torzsgardaja kozott, ami azutan a forradalom probajat is kiallta.>%?

II. 2. 1956: forradalom az Ikarus gyarban ¢€s a korabbi ipari munkakultira vége

Az 1956-0s forradalomban — mint megannyi mas iparvallalatnak — az Ikarusnak is megvolt a
maga lokalis forradalma. A forradalom eseményeinek kutatasaban az lizemek kapcsan
elsésorban a munkastanacsok tevékenysége, illetve a forradalmat kdvetden a forradalmi
szellemii munkastanacsok visszaszoritdsa, levaltasa allt az érdeklédés kozéppontjaban.’®* Ez
érthetd is, hiszen a munkastanacsok rovid iddre a politika fontos szerepldi lettek, a szovjet
tdmadas utan a politikai ellenallas egyetlen szervezett intézményeként miikddtek. Nem
nagyon iranyult azonban figyelem arra, hogy a forradalom milyen helyzetben talalta az egyes
iizemeket, mennyiben valtoztatta meg az tizemek belsd vilagaban jelen 1év csoportok
egymas kozotti kapcesolatait, s hogy a késébbiekben hatott-e — és ha igen, hogyan — az lizemek

belsd viszonyainak valtozasara. Pedig — a korabbi és a kés6bbi korszakra vonatkozo

392 Mark Pittaway megallapitdsa szerint a hidnygazdasag koriilményei kozott nem csak a Kadar-korban
— amelyre nézve ezt sokszor leirtak — tudott 1étrejonni egyiittmiikddés a vallalatvezetés és a
szakmunkasok meghatarozoé csoportjai kozott, hanem a kemény sztalinizmus idészakéban is. Ezt
éppen a hidnygazdasag koriilményei tették lehetové, illetve sziikségessé, mert masként nem lehetett a
termelés elvart szintjét biztositani. Pittaway: The Social Limits of State Control. In: From the
Vanguard to the Margins. Ed. by Adam Fabry. 94-120. Ez a megéallapitas azonban nem egyszertien a
szakmunkassagra és a menedzsmentre igaz. A munkassag belso tagoltsagardl Pittaway arnyalt
elemzést ad, a vallalatvezetést azonban egységként kezeli. Valdjaban a szakmunkas csoportok azonban
— legalabbis a szocializmusnak ebben a korai periddusaban — a menedzsment termelésért kozvetleniil
felelds technokrata szarnyaval tudtak egyiitt mikodni.

303 Kemény Istvan-Bill Lomax (szerk.): Magyar munkdstandcsok 1956-ban (Dokumentumoky). Périzs,
1986, Magyar Fiizetek; Varjasi Imre (szerk.): Az 1956-0s munkdstandacsok tevékenysége és
dokumentumai Hajdii-Bihar megyében. Hajduboszormény, 2008. Géczi Jozsef Alajos—Szrenka Eva: 8
napert 8 év. A munkastandcsok 1956-ban és ami utana jétt... Baba Kiado. Szeged, 2012.
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szakirodalom alapjan®** — okkal feltételezhetd, hogy a forradalom nem hagyta érintetleniil a
kiilonb6z6 csoportok, mint példaul a szakmunkasok, a miiszaki szakemberek és a gyarvezetés
erdviszonyait. Jelen fejezetben az Ikarus gyar forradalom alatti torténetét feltarva, elsésorban
azt szeretnénk bemutatni, hogy a forradalom iizemi eseményei miként kovetkeztek az
elotorténetbdl. A vallalaton beliili fesziiltségeknek nyilvan valéan megvolt a maga
dinamik4ja, amely nem volt teljesen fiiggetlen a nagypolitikai alakulasoktol, a munkésokat,
tisztviseloket az Ikarus-nal kdzvetleniil ezek mozgattdk, nem az orszagos politikai kiizdelmek.
Ehhez a gyar el6z6ekben mar targyalt forradalom el6tti helyzetét €s belsé viszonyait kell
figyelembe venni. A forradalom gyari eseményei nem lennének érthetdek, ha a vizsgalatot
szorosan a forradalom napjaira és az azt kdvetd megtorlésra, illetve a parthatalom
ujraépitésére koncentralnank. A forradalom, illetve veresége kozéptavi hatasainak
megértésehez is tul kell 1épni a sziikds idéhataron. Ahhoz ugyanis, hogy a forradalom
tényleges hatasat fel lehessen mérni, figyelembe kell venni a vallalat miikodésében fontosabb
szerepet jatszo csoportok, illetve személyek egymas kozotti viszonyait a megeldzo, és a
rakovetkez6 idészakban is. A forradalom az Ikarus gyarban igy nem egyetlen pontszerd,
mintegy az id6 folytonossagabdl kiszakitott esemény lesz, hanem a ténylegesen zajlo

folyamatok olyan csomopontjaként, amely részben Uj iranyt szab majd azoknak.

Az Ikarusrdl a még boven a kddarizmus korszakaban sziiletett vallalattorténeti
monografia a kdvetkezoképpen adta vissza a forradalmi események személyi

kovetkezményeit:

,»Politikai képzetlenségnek, tapasztalatlansagnak és rovidlatasnak tekinthetd, hogy az
emlitettek november 4-¢ utan is segédkezet nytjtottak a kommunistaellenes
intézkedésekhez. Tetteikkel nemcsak sajat munkéssaguk, multjuk €s kordbbi barataik
ellen vétettek, hanem kizarva magukat a véallalat tovabbi életébdl, azt a szinte a
semmibdl indulo, csodalatos €s hihetetlen fejlodést tagadtdk meg, amelynek addig

kezdeményezdi, iranyitoi, tevékeny résztvevdi és harcosai voltak.”?%

Az idézet Cséfalvay Istvanrdl, a konstruktér osztaly vezetdjérdl, Zerkovitz Béla

fomérnokrol és Hant Emil f6konyveldrdl szol, akik a forradalom utdn nem maradhattak az

3% Belényi Gyula: Az dllam szoritdasaban, Kemény Istvan: Veliik nevelkedett a gép. Magyar munkdsok
a hetvenes évek elején.
305 Jenei—Szekeres 160-161.
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Tkarusban. Ok 1957-ben masokkal egyiitt — igy vagy tgy — elhagytak a vallalatot. Koziiliik
Hant Emilt le is tartoztattadk és elitélték. Nem explicit modon, de voltaképpen a forradalom
kovetkezményeként rogzitette a monografia azt is (az uj busztipusok kifejlesztésének
kapcsan), hogy ,,[t]ényként kell viszont leszogezni, hogy az I 55 tipus tovabbfejlesztésére
iranyul6 probalkozasok, melyek az I 155 prototipusban nyertek kifejezést, nem hoztak sikert,
hasonléan a 303-as jelzésii prototipushoz”.3% A monografia kézirata ennél is egyértelmiibben
fogalmaz, amikor leszdgezi az érintett mérnokok feleldsségét nem csak a forradalmi napok
torténéseiért, hanem azok kozéptava kovetkezményeiért is: ,,E vonatkozasban [Zerkovitz és
Cséfalvay] felelosséggel tartoznak amiatt is, hogy a magyar autobuszgyartas 1956-ot
kovetden csak mennyiségi eredményeket tudott produkalni és, hogy 6-8 éven at egyetlen
sikeriilt 01j tipusti autébusz sem keriilt ki az {izembdl.”*"” Vagyis egyes miiszaki vezetok,
illetve szakemberek tdvozasa megtorte a vallalat ,,csodalatos €s hihetetlen” fejlodését. A
monografia értékelése szerint a szoban forgd emberek forradalom alatti magatartasat ugyan
magyarazhatja a ,,politikai képzetlenség” és ,,tapasztalatlansdg”, am kovetkezményei mégis
sulyosak voltak az érintett személyek és a vallalat szamara egyarant. A vallalattorténeti
monografia szerint sszesen 26 embert tartoztattak le az Ikarusbol a forradalom utan.

A forradalom Ikarus gyari eseményeinek megértéséhez tehat figyelembe kell venniink
a vallalat forradalmat megeldz6 ,,csodalatos™ fejlddésének sajatossagait és a forradalom
résztvevdinek korabbi politikai tapasztalatairol is képet kell alkotnunk, ugyanis korantsem
mindsithetéek e szempontbol olyan ,,tapasztalatlannak”, amint azt a vallalattorténeti
monografia allitotta. Nézziik azonban el6szor magukat a konkrét eseményeket az Ikarus
gyarban a forradalom id6szakabol.

A matyasfoldi Ikarus gyarban 1956 oktober 23-at kovetd napokban a munka nagyrészt
leallt, a dolgozok a kiilonb6zo hirek hatasara nem mindig — vagy csak részben és nem
egyszerre — mentek be a munkahelyiikre. Eredetileg, mint mas vallalatoknal is a part
kezdeményezésére, oktober 28-an alakult meg a gyar munkéstanacsa, amelyben még a
vezérigazgatd és a gyar vezetésének mas tagjai is részt vettek.**® A munkastanacs elnoke
Balogh Ignac lett, aki lakatosként dolgozott a gyarban. Két nappal késébb, oktdber 30-an 1j

munkastanacsot valasztottak, amelybdl mar kikeriilt a vezérigazgat6 és a hozza kapcsolodo

306 Uo. 173.
397 Jenei-Szekeres kézirat 174.
3% Bz nagyjabol mindenhol ugyan igy tortént. Szakolczai Attila: A gydri vagongyar munkastanacs.

Bevezet6 tanulmany. In: U. 6.: (szerk.) 4 gydri vagongyadr munkastanacsa. Dokumentumok. (Gyoér,
2007) 9-46.
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személyek, elndke viszont tovabbra is Balogh Ignac maradt.’” November 11-én — tehat mar
bdven a szovjet invazid utdn — egy Gjabb munkastanacsot valasztottak, melynek elnokeként
tovabbra is Balogh Ignac tevékenykedett. A munkéstanacsnak 53 tagja volt — s6t, ugy latszik,
a part szervezeti kultiirdja a munkasokra is hatott, mert 29 péttagot is valasztottak —, am ez a
széles testiilet egy 11 tagu elndkséget valasztott magabol, amelyik azutan oktober utolso
napjaitol — amikor a korabbi vezérigazgaté mar nem ment be az lizembe — iranyitotta a
vallalatot. Az 6sszesen 82 munkastanacstag dontd tobbsége — a politikai rendérség késobbi
adatgyljtése szerint — szakmunkas volt. Alig egy-két ,,deklasszalt elem” akadt kozottiik,
tulnyomo tobbségiik munkas- vagy parasztszarmazasu volt, iskolazottsaguk pedig jellemzden
maximum az elemit kovetd szakmunkasképzésbol allt.31°

A munkastanacs részben valoban az iizemvitel gazdasagi kérdéseivel foglalkozott —a
megrendelt autébuszok leszallitasaval, a bérkifizetés megoldasaval —, &m ezen tilmenden
kétségkiviil politikai kérdésekkel is, illetve a vallalaton beliili személyzeti tigyekkel, egyfajta,
nyilvan a korabbi folyamatokra reagal? ,,igazsagtétel” szandékaval. Ennek részeként oktober
31-én a munkastanacs elnoksége 38 személyt kitiltott az tizembdl. A munkéstanacs oktober
30-an és november 13-an ropcédulat készitett €s sokszorosittatott, amelyeket azutan mindkét
esetben terjesztettek is. A roplapok szovegiik szerint az Ikarus gyar dolgozdinak allaspontjat,
illetve koveteléseit juttattak kifejezésre, amikor tobbek kozott a szovjet csapatok kivonasat
kovetelték, és a masodik roplap esetében a Nagy Imre-kormény jboli hivatalba 1épését,
mégpedig az utolsd Osszetételében. Az Ikarus munkastandcsa ropcédulakat kapott a Nagy-
Budapesti Munkastanacstol is, amelyeket sokszorositottak, ¢s a munkastanacs tagjai a
gyarban terjesztettek. Az Ikarusban alakult meg — a kornyék tizemeinek kiildotteibdl —a XVI.
kertilet munkastanacsa is, melynek elndke szintén Balogh Ignéc lett, aki e pozicidja révén a
Nagy-Budapesti Munkastanacsnak is tagjava valt. Utdbbi iilésein tobbszor részt vett, elhozta
rOplapjait, hatarozatait pedig hangosbemonddn ismertette a gyarban. A munkdastanacs ezen
kiviil a hivatalos lapok bojkottjara hivott fel, a Nagy-Budapesti Munkéstanacs felhivasat
kovetve még decemberben is sztrajkot szervezett, és eleinte akadalyozni igyekezett az

MSZMP véllalati szintli szervezését, amikor a partszervnek nem akart helyiséget adni az

399 Jenei-Szekeres csak az oktober 30-ikai munkéstanacs alakulasrol tuddsit, tehat elhallgatja azt, hogy
eredetileg a parthatalom kezdeményezésére volt mar egy korabbi alakulas, mégpedig a késébb
ellenforradalmarként elitélt Balogh elnokletével. Jenei-Szekeres, 158.

310 ABTL 3.1.9. V-150384/5. Bp. Renddrfékapitanysag Politikai Nyomozé Osztaly VI/2. csoportjanak
Osszefoglalo jelentése az Ikarus Karosszéria és Jarmiigyar Munkastanacsarol. 1959. szept. 29. A
politikai renddrségen ekkor is ugy lattak, hogy az ,,objektum az ellenség szempontjabdl jelenleg is
elég fert6zott teriilet”.
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iizem teriiletén. 1957 janudrjaban a beliigyi forrasok tudositasa szerint mar tartdzkodott a nyilt
politikai allasfoglalasoktol, am a politikai rendérség véleménye szerint ekkor is nagyon ,,rossz
[volt] a MT 0sszetétele”, s ugyancsak a politikai renddrség értesiilései szerint a
racionalizalasok cimén februarban is ,,kommunistak™ elbocsatasara torekedett.’!! 1957.
marcius 7-én a munkastanacs, pontosabban annak un. 11 taga elndksége — nyilvan érzékelve
ellehetetlentiilését — lemondott, am mikdzben 1), immar a hatalomnak megfeleld
munkdstanacsot valasztottak, a lemondds nem mentette meg a letartoztatastol az 1956.
oktober vége 6ta miikodé munkastanacs legfontosabb vezetdit és a hozzajuk kapcsolddo
személyeket. Balogh Ignacot, Hant Emil fokonyvelot és Alberti Erzsébetet marcius 13-14-én
vették drizetbe, hozzajuk kapcsolodott még Patek Alajos munkastanacstag letartdztatasa
aprilis 1-jén.>!? Az Ikarusnal tortént ,.ellenforradalmi” eseményekért végiil is ezt a négy
személyt vontak eljaras alad. De szdmos mas személy internalasara is sor keriilt, illetve Balazs
Istvant, aki a forradalmi napokban a gyarérség parancsnoka volt, szintén letartoztattak. Ok
egyiitt tehetik ki a véllalattorténeti monografia altal megadott 26 {6 letartoztatottat. Az
Ikarusnal lezajlott ,,ellenforradalomért” azonban a fentebb emlitett négy fot itélték el. Kérdés,
miért éppen ezt a négy embert, s miért csak Oket tartoztattak le €s itélték el. A biinbak
szerepére masok is széba johettek volna.

A vizsgalat a letartoztatottak ¢és a tantk sorozatos kihallgatasabol, a targyi
bizonyitékok begylijtésébol és hazkutatasokbdl allt. A politikai renddrség a letartdztatottak és
a tanuk egymassal ellendrzott vallomasaival €s a targyi bizonyitékokkal — roplapok,
stencilgépek — megfelelden bizonyitottnak tekintette az ,,ellenforradalmi cselekmények”
elkovetését. A nyomozo6 szerveket kiilondsen az érdekelte, kik jatszottak kezdeményezd
szerepet a kiillonb6z6 cselekményekben. A vizsgalat arra nem forditott kiilondsebb figyelmet,
hogy miért Balogh lett, s maradt a munkastanacs elsd elndke. Az els6 munkastanacsot Balogh
vallomasa szerint nem valasztottak, hanem Iényegében kinevezték, s mert aznap alig voltak
benn a gyarban dolgozok, igy csupan a vallalatvezetés tagjai biztak meg a feladattal. Nem
tudjuk, milyen szempontok alapjan tartottdk éppen 6t alkalmasnak erre a szerepre. Két nappal
késObb, amikor nagyobb szdmt munkas volt jelen az lizemben, kdvetelték a munkastanacs

tagjainak bemutatkozasat, és egyes neveknél a munkasok heves pfujolassal adtak kifejezést

31T ABTL 3.1.5. 0-11804/1. Az ORFK II Féoszt. IV. oszt. jelentései 1957. jan. 4-én és februar 22-én.
312 Nagyjabdl erre az id8szakra, 1957 marciuséra alakult meg az Ikarus munkasdr szdzada is, soraiban
gorog, sot spanyol polgarhaborus menekiiltekkel. Hoffmann Jozsef: Harminc év fegyverben. Epizodok
a ,,Mosolygo Antal” munkadsoregység harmincéves torténetébdl: a Munkasorség Budapest 16.
»Mosolygo Antal” Egységparancsnoksag torténete 1957-1987. Budapest, 1987.
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véleményiiknek. Ezutan jott 1étre a valdoban valasztott munkastanacs, amelynek azonban
tovabbra is Balogh maradt az elnoke.

Bar Balogh kihallgatasai soran elutasitotta azt a feltevést, hogy a munkastanacs egyes
1épéseinél Zerkovitz fémérndk ¢és Hant Emil fokonyveld lettek volna a szellemi iranyitok, bar
nem tagadta, hogy mindenben részt vettek. Mas vallomasokbdl is az deriilt ki, hogy oktober
veégétol ez a két személy latta el egyrészt az lizem tényleges iranyitasat, &m emellett részt
vettek a roplapok megfogalmazasaban, sokszorositdsaban, s az tizembdl kitiltottak listdjanak
Osszeallitdsaban, valamint a sztrajk szervezésében is.’!® Zerkovitz fémérnokként két
foosztalyvezetd €s a személyzeti osztalyvezetd levaltasara tett javaslatot a munkdastanacsnak,
amely el is fogadta ezeket a személyi dontéseket. Emellett a fomérndk plakat nagysadgban
lefestette a Kozponti Munkastandcs egyik roplapjat, s kitette a falitijsagra. A kitiltandok
listajanak Osszeallitasaban részt vett Hant Emil fokonyveld is, aki a listara sajat vallomasa
szerint masok mellett a korabbi igazgatot is javasolta. A lista §sszeallitasa soran a korabbi
személyzeti osztalyvezet6t a munkastanacs elé hivattak, és arrdl faggattak, kik voltak spiclijei
az egyes részlegekben. A minden bizonnyal ijedt ember meg is nevezett néhany személyt,
akiket azutan szintén a listara tettek. Egyébként Iényegében valamennyi munkdastanéacstag, de
az lizem vezetésébol a munkastanacs iilésein mintegy hivatalbol jelen 1évé Hant Emil és
Zerkovitz is javasoltak kitiltandokat, mindenki a maga tizemrészlegébdl, illetve teriiletérol. A
javaslatokat a testiilet elfogadta — a kitiltottak jo részét tehat a tobbség nem is ismerte, csak a
javaslattevo —, a listat Balogh ¢és helyettese, Grandics Béla alairtak, és kifiiggesztették a
falitijsagra, illetve a gyar kapujanal. Egyes vallomasok szerint a gyardrség utasitast is kapott,
hogy ne engedje be 6ket az lizembe, de ez a pont homalyos maradt az eljaras soran. Hant Emil
azzal probalt védekezni, hogy az érintetteknek is jobb és biztonsdgosabb volt nem bemenni az
Ikarusba azokban a napokban, igy kitiltasuk az 6 érdekiikben is tortént. Patek Alajos
egyszeriien azzal magyarazta a kitiltdsokat vallomésaban, hogy ezek a ,,személyek azért lettek
a gyarbol kitiltva, mert a korabbi idészakban olyan magatartast tantsitottak, hogy
elveszitették a dolgozok bizalmat”.3'* A kitiltdsokkal egyidejiileg a munkdastandcs intézkedett
a személyzeti osztaly anyagainak atvételérdl is, amit Patek Alajos munkéstanacstag hajtott

végre. Mindazoknak, akik érte jottek, atadta a sajat személyzeti anyagukat, a tobbit pedig

313 A vallalattorténeti monografia megfogalmazasaban: ,,Sajnalatos modon ezeknek az
intézkedéseknek a végrehajtasaban egyiittmiikodott a munkastanaccsal a gyar megbizott igazgatoja,
Zerkovitz Béla fomérnok is. Aktivan tamogatta az izemi munkastanacs mitkodését Hant Emil vallalati
fokonyveld és Cséfalvay Istvan szerkesztési osztalyvezetd.” Jenei-Szekeres, 173.

314 Patek Alajos vallomasa 1957. aprilis. 18-an. ABTL 3.19. V-141867. Dr. Hant Emil tsa. vizsgalati
dosszié.
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tantk jelenlétében megsemmisitette. Ez, mint az kozismert a forradalom egyik spontan
moédon, am sokhelyiitt gyorsan kialakult ritusa volt, amely a korabbi ellenérzéstdl vald
szimbolikus megszabadulést, és pszichologiailag bizonyara a félelemérzet legydzését
jelentette.!?

Mindezek alapjan nehezen érthetd, miért uszta meg a letartoztatast Zerkovitz Béla,
hiszen legalabb akkora szerepe volt a munkdstanacs miikddése koriil, mint Hant Emilnek, s
mint tudjuk mar évek ota szabotazsgyanu miatt ellendrzés alatt tartotta az dllamvédelem.
(Igaz, Hant Emilt még az a személyes biin is terhelte, hogy 1956. november kézepén szamos
tanll szeme lattara letépte a Kadar-kormany egy plakatjat a gyar keritésérdl.) A nyomozast
vezetd renddrtiszt — egy, az Ikarus gyarbol szdrmazo jelentés kiértékelésének részeként —
javasolta is felettesének, hogy ,,probalja Zerkovitz személyével kiszélesiteni az iigyet”.3'°
1957. aprilis 18-an meg is sziiletett egy ,,0sszefoglald jelentés Zerkovitz Béla tigyében”,
amely konkluzioként tartalmazta, hogy ,,[v]éleménylink szerint a fentiek alapjan Zerkovitz
Bélat elézetes letartoztatasba lehet helyezni”.?!7 Zerkovitz azonban ténylegesen egyetlen
napot toltott eldzetes letartoztatasban, utdna szabadlabra helyezték. Nem vontak be az Ikarus
»ellenforradalmi” feleldseinek perébe sem, pedig tobb tanti egybehangzoan allitotta, hogy
mindkét ropcédula megfogalmazéasaban részt vett, kezdeményezdje volt személyzeti
valtoztatasoknak, s tobb tantvallomas — Hant Emillel egyiitt — egyenesen a munkéstanacs
szellemi iranyitdjanak mindsitette, amint ez volt a gydrban miikdd ,,Németh Rezs6”
fedénevii rezidens véleménye is. Sem a vizsgalati iratokbol, sem az ABTL-ben Zerkovitz
személyéhez kapcsolodo késébbi anyagokbol nem deriil ki, mi volt az oka annak, hogy nem

keriilt a vadlottak kozé.%'® A korabbi fdmérndk meglszta azzal, hogy tavoznia kellett az

Ikarusbol, 4m mint latni fogjuk, valdjaban a karrierje sem tort meg.>!” Elbocsatasénak iigye,

315 Horvath Sandor: A munkasidentitas valtozasa — az 1956-os forradalom leverését kovetd megtorlas
hatésai. In: Megtorlasok évszdazada. Politikai terror és erdszak a huszadik szazadi Magyarorszdagon.
Szerk.: Szederjesi Cecilia. Budapest — Salgotarjan, 2008. 291-299, a munkastanacsok mitkodési
gyakorlatarol 295.

316 ABTL 3.19. V-141867. Dr. Hant Emil tsa. vizsgalati dosszié. ,,Németh Rezs$” rezidens ,,H”
jelentése kapcsan sziiletett a javaslat a tovabbi sziikséges intézkedések részeként.

317 ABTL 3.19. V-141867. Dr. Hant Emil tsa. vizsgalati dosszié.

318 Més személyek kimaradasa sem érthetd, még ha kevésbé feltiing is, mint Zerkowitzé. Hant Emil
terhére rottak tobbek kozott, hogy a szovjet csapatok november 4-i timadasa utan elrejtett egy
stencilgépet, azzal a céllal, hogy a késébbiekben ropcédulakat sokszorositson rajta. Am azt a személyt,
aki a stencilgépet egy DISZ-irodabol a forradalom napjaiban elhozta, és azt Hant javaslatara elrejtette,
szintén nem vontak be a perbe.

319°1957. 4prilis 15-én kelt leveliikben az Ikarus MSZMP szervezete Intéz6 Bizottsaganak elnoke, a
vallalat igazgatdja és az 0j, a hatalomhoz immar lojalis munkastanacs elndke egy a koho- és gépipari
miniszternek irt kozos leveliikben egyhangulag kérték, hogy Zerkovitzot helyezzék el a vallalattol.
Jellemzésiik szerint bar nagy miiszaki tudasa van, nem tudja ellatni egy fomérnok szervezo feladatait,
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nyilvan elsésorban szakmai hirneve miatt olyan visszhangot keltett, hogy a kérdést az
Népszabadsag egy cikkben probalta helyre tenni. A cikk szerint Zerkovitz eltavolitasat nem
kisérte a vallalat vagy a minisztérium rész¢érdl nyilvanos indoklas, és ezért a szobeszéd ugy
tartja, hogy egyszerlien intrika aldozata lett a partonkiviili fémérndk. A széveg mintegy
potolni akarvan az elmaradt indoklast elmondja, hogy a Zerkovitz 1945 el6tti gyors karrierje
sordn ezer peng0s fizetésig jutott, s palyaja toretleniil ivelt felfelé azutan is, mert az Ikarus
munkakdriilményeket kapott a népi demokraciatol, 5500-6000 forintos fizetést ért el €s soha
bantodas nem érte. ,,Megnyertiik a munkdjat, de nem nyertiik meg a szivét.” — 0sszegzi a cikk.
Az ,ellenforradalom” napjaiban azutidn Zerkovitz 6csarolta a ,,népi allamot”, s
[ h]itvanysaggal fizetett a jotett helyébe.” Ennek ellenére 1956. november 4-ike utdn
atmenetileg vezérigazgatdi megbizast kapott, majd mar Gjra fomérnokként hosszi nyugati
tanulméanyttra mehetett 1957 elején, ahonnan — sokak varakozasa ellenére — haza is tért.?° A
cikknek az a kozlése, hogy Zerkovitz ideiglenesen vezérigazgato volt 1956. november 4-ike
utan nem szerepel a Kadar-kori vallalattorténetben, bar ez végiil is érthetd. A partonkiviili
szaktekintélyhez, aki nyilvanvaloan tudta mikodtetni a gyarat, valoszintlileg
kényszerhelyzetben folyamodott az 0 hatalom, illetve a Koho és Gépipari Minisztérium
novemberben. A cikk a pozitiv tanulsaghoz a Zerkovitz-cal szembedllitott Hirmann
személyén keresztiil jut el, aki ugyan Ggy polgari szarmazasu, ugyan ugy partonkiviili, am
1956 oktoberében ,,gerincesen” viselkedett, s aki Zerkovitz utdda lett a fomérnoki poszton.
Az Ikarus ,,ellenforradalmarainak” perben elsé fokon 1957. oktober 18-an hirdettek
itéletet. Balogh Ignac elsérendii vadlottat harom év bortdnbiintetéssel és 400 forint
pénzblintetéssel, Patek Alajos masodrendii vadlottat két év bortonbiintetéssel €s 600 forint
pénzbiintetéssel, Hant Emil harmadrendii vadlottat két év hat honap bortonbiintetéssel és 1000
forint pénzblintetéssel, Alberti Erzsébet negyedrendii vadlottat pedig hét honap
bortonbiintetéssel stjtotta a birdsadg. Utdbbi gépirond volt, aki a munkéstanacs iiléseinek
jegyzOkonyveit vezette, és a ropcédulak sokszorositasaban is részt vett. Elkovette azt az
ovatlansagot, hogy megorizte két baratndjéhez irott levelének piszkozatat, amelyeket a

hazkutataskor megtalaltak. Ezek sulyosan ,,szovjetellenes”, illetve ,,rendszerellenes”

politikailag pedig koponyegforgato, akin azonban érzédik, hogy ,,szivesebben szolgalna ki a masik
rendszert”. ABTL 3.1.5. O — 16656/15. Zerkowitz Béla Istvan dossziéja.

320 Buzasi Janos: Ulddzik-e a partonkiviili miiszakiakat az Ikarusban? Népszabadsdg, 1957 junius 22.
3. Koszondm Koltai Gabornak, hogy felhivta a figyelmemet erre a cikkre, s mas észrevételeivel is
segitséget nyljtott az Ikarus 1956 elétti torténetének leirasahoz.
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kijelentéseket tartalmaztak.*?! Az itélet szerint a bortonbiintetésekbe beleszamitott a
letartoztatasban toltott id6. A birdsag Balogh esetében részben enyhitd koriilménynek tudta
be, hogy a szakmunkasképesitéstol eltekintve csupan elemi iskolat végzett
munkastanacselnok nem jatszott kezdeményezo szerepet azok mellett az értelmiségiek
mellett, akik az ,,ellenforradalom” idején vezették a vallalatot. (Ez megint csak folveti azt a
kérdést, hogy Zerkovitz, mint ezen értelmiségiek egyike, miért nem kertilt a vadlottak kozé.)
A birosag nem fogadta el a jogi doktor Hant azon védekezését, mely szerint 6 november
végéig nem tudta, hogy a Forradalmi Munkas—Paraszt Kormany a toérvényes kormany, mivel a
Kédar-kormany hivatalba 1€pésérdl szolo elndki tandcsi rendelet csak november kdzepén
jelent meg, Matyasfoldre viszont csak november végén jutott el, igy 6 azt hitte, hogy még
mindig Nagy Imre korménya a térvényes.

A Legfelsobb Birdsag a vad és a védelem egyarant benyujtott fellebbezései nyoman
1958. III. 3-an hirdetett itéletet. Balogh els6foku itéletét helybenhagyta, Patek
bortonblintetését négy évre, pénzbiintetését pedig 1000 forintra sulyosbitotta. Dr. Hant Emil
bortonbiintetését 10 évre emelte és teljes vagyonelkobzasra itélte. Ezzel, ha formailag nem is,
de lényegében harmadrendl vadlottbdl elsérendii vadlottd 1éptették eld, ami a megtorlas
szempontjabol logikus is volt. Ezt a Legfelsobb Birdsag itéletének indoklasa ki is fejezte,
amennyiben szellemi iranyitonak mindsitette Hantot. Alberti itéletét harom évre felfliggesztett
egy év bortonbiintetésre valtoztattak (ezt ¢ az eldzetes letartoztatas kezdetétdl szamitva
ekkorra 1ényegében le is toltotte).>>

A Kadar-korban irt vallalattorténeti monografia az elitélt munkastanacsi vezetoket

azzal vadolta meg, hogy 1957 mércius 15-ikére ujabb roplapozast és sztrajkfelhivast

321 Az {télet szerint Balogh, Patek és Hant biinds volt a népi demokratikus allamrend megdontésére
iranyul6 mozgalomban valo tevékeny részvételben, Patek ezen kiviil binpartolasban (az eltulajdonitott
stencilgép miatt), Hant tovabba biinsegéd szintén a tarsadalmi tulajdon sérelmére lekdvetett lopasban.
Albertit a népi demokratikus allamrend elleni, folytatolagosan elkovetett izgatasban talaltak biindsnek,
amit két baratnéjének irt levelével hajtott végre.

322 Valoszinii, hogy az Ikarus gyari 1956-os események fenti 6sszefoglalasa, amely a politikai
rendOrség vizsgalati anyagaira €s az azt kdvetd per dokumentumaira épiil, nem teljes kori. Azt
gondoljuk azonban, hogy a fontosabb eseményeket illetéen f6bb vonalaiban helytallo, még akkor is,
ha egyes vallomasok bizonyos részletekben eltérnek egymastol. Ezek az eltérések érthetéek az
emlékezet kiilonbségeibdl, illetve a vadlottak — és részben a tantikk — 6nvédelmi térekvéseibol. Inkabb
az a valdszin(i, hogy bizonyos események vagy egyes szereplok tevékenysége maradt kiviil a politikai
rendorség 1atokorén — vagy hagytak tudatosan figyelmen kiviil 6ket. Nem csak Zerkowitz perbe nem
vonasanak okat nem ismerjiik, Cséfalvayrol — aki 1945-6s MKP-tag volt — sem tudjuk, hogy miért
nem érdeklédott irdnta a nyomoz6 hatosag. Csak azt tudjuk rola, hogy a forradalom
kovetkezményeként 6 is elhagyta a vallalatot.
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terveztek, s ezzel indokolja — pontatlanul datumozva — letartoztatasukat.>?* Ilyen vadpont
azonban az Ikarus munkdastanacsi vezetdinek perében nem szerepelt, pusztan a forradalom
alatti és azt kovetd 1956-o0s tevékenységiik volt a vadirat targya. Jenei-Szekeres az egyértelmii
hazugsagot talan azért iktattak szovegiikbe, hogy megindokoljak a letartdztatasokat, amelyek
kiilonben indokolatlannak tlinnének, mivel a monografia 1957-re mar a ,,kij6zanodas”,
,,konszolidaci6”, az 0j vallalatvezetés és vallalati MSZMP partszerv megerdsodésének
narrativajaval irja le a folyamatokat, aminek fényében a letartoztatdsok mar nem tlinnének
logikusnak. Mésutt, bar a monografia szovegének egészét természetesen a kadarizmus
kozépso korszakanak értelmezési horizontja hatarozza meg, egyértelmi valdtlansagokat a
szerzOk altalaban nem irtak le. Munk4juk korhoz kotottsége mai szemmel nézve inkabb csak
elhallgatasokban és megfeleld interpretaciokban érhetd tetten.

Osszefoglaléan elmondhato, a vallalati forradalmi eseményekben déntd volt az a tény,
hogy a vallalat vezérigazgatdi az 1947-es allami kezelésbe vétel 6ta — mint lattuk erre e cég
esetébe mar az 1948-as allamositasok el6tt sor kertilt — viszonylag siirtin valtoztak, mig
bizonyos miiszaki vezetdk viszont az allanddsagot képviselték. Zerkovitz Béla fomérndk 1947
nyara ota volt a posztjan, és még régebben toltotte be a konstrukcids osztaly vezetdjének
allasat Cséfalvay Istvan, hiszen 6 mar a haboru alatt is ezen a poszton dolgozott. Személyiik
igy aranylag hosszabb idszakon keresztiil kontinuitast jelentett a vallalat torténetében, ami
Iényeges volt, a parttitkari és vezérigazgatoi poszton gyakrabban bekdvetkezd valtasokhoz
képest. Ok ketten — noha az 1940-es években még nem ugyan azon az oldalon allva — de mér
régota részesei voltak azoknak a konfliktusoknak, amelyeknek metszéspontjaban 1étezett a
vallalat, s amelyek részben a belsd fesziiltségeket is meghataroztdk a gyaron beliil. Az 1950-
es években az 6nhord6 karosszérias buszok ligyében azonban mindketten a technokrata oldalt
képviselték a parthatalom altal az lizem folé¢, illetve az lizem vezetésére kirendelt
funkcionariusokkal szemben. A technokratdk és a szakmunkasok meghatarozo csoportjainak a
partkatonakkal szemben tartosan meglévd kozossége, érthetdvé teszik, hogy sem Cséfalvay,
sem Zerkovitz nem keriiltek azon vezetdk koz¢, akiknek pozicidja megrendiilt volna a
forradalom napjaiban, s6t utdbbi mozgastere a vezérigazgatd tavozasaval megnoétt, a
munkasok bizalmat birva — mint lattuk — személyi valtoztatasokat is keresztiil tudott vinni a

vallalat vezetésében f8osztalyvezetdi szinten.’*

323 Jenei-Szekeres kézirat 176-178. Ugyan ezen allitasok egy kicsit kevésbé részletesen: Jenei —
Szekeres 162.

324 Némethi Rezs6” rezidens jelentése szerint Zerkovitz gyakran hozta kellemetlen helyzetbe a
vallalat vezérigazgatojat, amikor a feladatok teljesitése érdekében engedte a tulorat, illetve jutalmat
igért a dolgozoknak, aminek a vallalat gazdalkodasaban nem volt fedezete. Igy a bérkoltségeket
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A forradalom idején tehat a hatarozott jarmiiipari mérnoki allasponttal és mar komoly
tapasztalatokkal rendelkezé mérnokok tulajdonképpen meg tudtak szabadulni az Ikarusnak a
Koho- és Gépipari Minisztérium altal kinevezett vezetésétol, s ehhez partnerre talaltak
szakmunkasok koreiben, akiknek bizalmat lathatéan birtdk. Egyiittmiikodésiik eredménye
volt, hogy a gyar — ellentétben szinte az egész magyar nagyipar leallasdval — 1956 végén is
nagy darabszamban teljesitett rendeléseket Lengyelorszagba.’?® De nem csak az dllamositas
utan, illetve az 1950-es években a technokratdk és a szakmunkasok kozott sz6vodo pozitiv
kapcsolatok — amelyeknek alapja a partkatonakkal szembeni érdekkozosség, a kozosen
mukdodtetett ipari munkakultira volt, eredményei pedig a darabbérezés tavoltartasa, €s a
tulorak munkasérdekeknek megfeleld beosztasa — volt az a kotelék, ami kijeldlte, hogy ki hol
all a forradalmasult iizemben. A szakmunkasok egy jelentds részét nem csak a hasonld
szakmunkasképesités, a vallalaton beliili hasonlo6 pozicio, hanem ezen tilmenden — legalabb
egy résziik esetében — a korabbi szocidldemokrata parttagsag és az ebbdl fakado kotelékek is
Osszeflizték. Balogh Ignac munkdstanacselnok — aki 1925-ben, Szamosszegen sziiletett egy
nyolcholdas parasztgazda fiaként — 1944-t6l dolgozott az Ikarus elédvallalatanal. 1948-ban, a
partegyesitéskor nem vették at az SzDP-bdl az alakul6 MDP-szervezetbe, és ezzel egyiitt
allasabol is eltavolitottak.*?® Kiilonbdzo kitérdk utan 1954-t61 viszont tjra az Ikarusban
dolgozott. Grandics Béla, a munkastanacs elndkének helyettese, mint lattuk 1945 és 1948
kozott az elédvallalat iizemi bizottsaganak elndke volt, szintén a szocidldemokrata part
tagjaként. A partegyesitéskor 6t sem vették at az MDP-be, amelynek tagjava paradox mdédon
1956 szeptemberében lett, amikor is rehabilitaltak, feliilbiralva az 1948-as dontést. Zerkovitz
egy rovid MKP kitérd utan 1945-t61 a partegyesitésig szintén szocialdemokrata parttag volt,
majd azutan partonkiviili. Ugy tiinik tehat, hogy a forradalom napjaiban — legalébb részben —
olyan emberek aktivizalddtak, illetve kertiltek pozicioba, akiknek €letrajzaban k6zos elem
volt a szocidldemokrata parttagsag, ami egyben nyilvan egy ezeket az embereket 6sszeflizo
kapcsolathalot és kozos tapasztalatot is jelentett. Ebbdl a sorbol csak Cséfalvay 16g ki, aki
eredendéen is MKP-tag volt. Az Ikarus ,,ellenforradalmaraival” szembeni perbe bevont Patek

Alajos viszont, ha nem is volt szocidldemokrata parttag — mindig is parton kiviili volt —, de

visszafogni igyekvd mindenkori vezérigazgatd csak negativ szinben tlinhetett fel a munkasok
szemében. ABTL 3.1.5. O — 16656/15. Zerkowitz Béla Istvan dossziéja.

325 | Ha az iizem régi, a munkastanacshoz atallt vezetSinek lehetne valamilyen mentsége, akkor talan a
nyilt atrocitasok elharitasa mellett ez a termelési eredmény irhatd részben a javukra,” Jenei-Szekeres
kézirat, 175.

326 Ugyanez tortént Voros Janossal, aki a szocidldemokrata partszervezet titkara volt a vallalatnal és
még néhany tarsaval a partegyesitéskor. Lasd az I. 3. fejezetben.
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annyiban szintén kapcsolhat6 az el6z6 korhoz, hogy 1940-td1 dolgozott a cégnél (1944 6szén
rovid iddre letartoztattak, mert akadalyozta az elddvallalat gépeinek Németorszagba
szallitasat). Ebbdl a korbdl egyediil a tobbieknél 1ényegesen fiatalabb, 1930-as sziiletésti Hant
Emil log ki, aki az egyetem befejezése utan, 1952-tdl volt az MDP tagja. A forradalomban
tehat a gyar vezetése olyan emberek kezébe keriilt, akik tobbségiikben mar a haboru alatt is a
vallalatnal voltak — Balogh, Grandics, Patek, Cséfalvay, vagy még az azt kovetd években
érkeztek, mint Zerkovitz —, és egyuttal szocidldemokrata multjuk is volt (kivéve Cséfalvay
Istvant és Hant Emilt).>?’

A forradalom bukésa azutdn szétzilalta ezt a kort. Zerkovitz ugyan elkeriilte a
feleldsségre vonast, de nem maradhatott az Ikarusndl, ahogyan 1957-ben tavoznia kellett
Cséfalvaynak is. A munkastanacsban, illetve ahhoz kapcsolédva fontosabb szerepet jatszok
koziil egyediil Grandics maradt a vallalatnal, miihelyvezetobdl munkassa lefokozva. E
politikailag érintetté vald koron kiviil azonban sokan masok is elhagytak az Ikarust, illetve talan
az orszagot is. A Kadar-kori vallalattdrténeti monografia szerint ,,[a]z lizem tovéabbi életében
nagy veszteséget jelentett annak a mintegy 200 képzett munkasnak és vezetonek a kiesése, akik
cselekedeteik, megingasuk miatt kénytelenek voltak tdvozni.”*?® Az 1957-es év folyaman
azonban a kozvetleniil a forradalommal Gsszefliggésben tavozottakon tul is jelentds volt az
elvandorlas a vallalattol. Mindez nagyon is éreztette hatasat az Ikarus 1950-es évek végi, 1960-
as évek eleji problémaiban.

Az 1956-0s forradalom Ikarus gyari foszerepld koziil Hant Emil 1960. aprilis 1-jén
szabadult feltételesen, de még 1965-ben is arrol dontottek a Budapesti Renddr-fokapitanysag
Politikai Osztalyan, hogy ,.ellenforradalmi tevékenységére” valo tekintettel meghagyjak az
alapnyilvantartdsban. Tovabbi szakmai palydja nem ismert. Zerkovitz Béla a kairoi kdvetség
kereskedelmi tanacsosa lett, mikozben a beliigy tovabbra is szemmel tartotta. 1965-ben
dontottek kutatd nyilvantartasban hagyasarol, amit egykori ellenforradalmi tevékenysége
indokolt, mert 1960-as évekbeli magatartisa a beliigy szemében sem volt kifogasolhato.3%’

Késobb a Csepel Autogyar kereskedelmi igazgatoja lett, a beliigy ekkor is rendszeresen kért és

327 Hasonloan régebbi, az 1945 utani un. koalicios idékben pozicidban 1évé személyek elbtérbe
keriilését figyelte meg egyes telepiiléseken Standeisky Eva is: Népuralom étvenhatban. Pozsony—
Budapest, 2010. 1956-os Intézet — Kalligram. 306.

328 Jenei-Szekeres kézirat 178.

329 ABTL 3.1.5. O — 16656/15. Zerkowitz Béla Istvan dossziéjaban 1965. januér 5. dontés.
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kapott rola iigynoki jelentéseket, egészen addig, mig az 1970-es évek kdzepén nyugdijba nem

ment.>3°

IL. 3. 1. Az Ikarus a forradalomtdl a kdzuti jarmiiprogram nagyberuhazasaiig.

A forradalmat kovetd id6szakban az Ikarus vallalat tevékenységében egymasra kovetkeztek a
kudarcok, és az egyre magasabbra szarnyal6 tervek. A forradalom bukésanak kdvetkeztében
a kozossége, amely addig a termelést, €s a sikeres 0 konstrukciok kidolgozasat biztositotta. A
rakovetkezd években igy mind a termelés, mind a konstrukcios munka bukdacsolt. Ugyanakkor
a KGST keretén beliil mind kozelebb keriilt az a lehetdség, hogy az Ikarus ne csupan a magyar
kozlekedés ¢és esetleges kisebb exportmegrendelések céljara termeljen, hanem — bizonyos
tekintetben monopolhelyzetben — egy nagyon nagy ,,felvevopiac” szamara. Ez lehetové tette a
korabbiaknal sokkal nagyobb sorozatokra vald atallast, amihez persze hatalmas beruhdzasokra
volt sziikség az 4llam részérdl. Osszességében lényegében egy évtizedbe telt, amig a
nagyberuhdzasok révén az Ikarus kilépett azokbol a nehézségekbdl, amelyekbe a forradalom
nyoman kertilt.

A forradalom leverése felbomlasztotta, megroppantotta azt a kort, amelyikre kordbban
az Ikarus teljesitménye épiilt. A vezetd mérndkok ¢és sokan a beosztott miiszaki alkalmazottak
koziil is tavoztak. Az 1957 elején a vallalathoz belépd Michelberger Pal ezt a vele készitett
¢letutinterjiiban igy adja vissza: ,,Az Ikarusba is telefonaltam, ott emlé¢keztek ram, és azt
mondtak annyian disszidaltak, hogy kell nekik mérndk. Januér 2-an beléptem.”3!
Michelberger a mérndki munkaerd hianya miatt gyakorlatilag szabadon megvalaszthatta,
hogy az Ikarus melyik részlegébe kivan dolgozni, hiszen mindeniitt betdltetlen allasok
voltak.>*? A vele egyiitt érkezettekkel egy hamarosan mérnokok egy 1j generacioja vette at a
poziciokat az Ikarusban — és mint latni fogjuk tdgabban a jarmiigyartasban is — akik mar a
masodik vildghaboru utan kezdték tanulmanyaikat.

Az 1950-es évek elso felében a harmadik vilaghdboru lehetdségére késziilve a hatalom

— természetesen nem csak nalunk, hanem az egész keleti blokkban — a hadsereg és a hadiipari

330 patek évtizedekkel késébb publikalt egy munkat, amelynek lektora Hant Emil volt. Patek Alajos:
Munkaszervezés az iroddban. Bp. Fév. Tanacs Ipari Szervezo Int. 1980. A felkérés a lektori munkara
talan a kozos 1956-0s élmények teremtette kapcsolaton alapult. Patek egy irodalmi visszaemlékezést is
publikalt, amely azonban kizarolag a felesége életérdl szol.

331 Szentgyorgyi: Mérnok — tudds — iskolateremtd. 127.

332U.0. 131-160.

109



dc_1688_19

fejlesztések részeként felfuttatta a hadmérnoki képzést is. A sok kiképzett hadmérndknek
azonban a katonai kiaddsok visszafogasa — és a kelet-nyugati viszony enyhiilése — nyoman a
hadiipar és a hadsereg nem tudott munkét adni, illetve a forradalom nyoman koziiliik is sokan
megbizhatatlannak mindsiiltek ahhoz, hogy katonai teriileten dolgozzanak, vagy maguk nem
kivantak ilyen karriert folytatni. Igy allt el6 az a sajatos, paradox koériilmény, hogy az Ikarus-
bol a forradalom miatt tdvozottak helyére olyanok érkezetek, akik szintén a forradalom miatt
nem maradhattak korabbi helyiikon. Michelberger, és sok az Ikarushoz ekkor belépett tarsa a
hadmérndki pozicidt és a hadsereget hagyta ott. A repiilégéptervezé mérndknek kiképzett
Michelberger azutan hagyta el a Miiegyetem hadmérndki karat — amely egyébként 1957
tavaszan meg is szlint — hogy nem irta ala a Kadar-kormany melletti tiszti nyilatkozatot.
Visszaemlékezései szerint az 1) belépdk jelentds része a megsziind hadmérndki karrdl,
katonai repiildterekrdl és a kecskeméti hadosztalytol érkezett.

Mérndki, miiszaki szempontbol logikus volt, hogy a repiildgépmérnokok az Ikarus-hoz
keriiljenek. Michelberger, bar repiildgépmérndknek tanult, és diplomaterve is repiil6gép
konstrukcio volt, azt az Ikarus konstrukcids osztalyara kiildott gyakornokként dolgozta ki még
1952-ben — innen volt a személyes ismeretség, amelynek koszonhetden 1957 elején ott allast
kapott — mert a repiildgépeknél és az onhordo6 karosszérias autébuszoknal egyarant jellemzo
konnyiifém szerkezetes megoldasok miatt oda helyezték ki. Igy a repiildgépgyartas és a
konnytifém szerkezetes autobuszgyartas a technokratak kovetkezé nemzedékében is
osszekapcsolodott. Michelberger a vele késziilt interjukétetben tucatnyi repiildgépmérnokot
nevez meg, akik nagyjabol vele egy iddben 1éptek be a vallalathoz, s még néhany pancélos
mérndkot. Utdbbiak késObb az Tkarus gépészeti megoldasait tervezték.

A mérndkoknek ez az 0 generdcidja a buszgyartas és a repiilogépgyartas kapcsolatat
illetéen tehat tulajdonképpen nem jelentett torést az lkarus torténetében. A kapcsolat a
megoldasukban segitd inspiraciok kozosségébdl fakadt. A fiatalabb mérndkoket az 1950-es
évek elsé felében a milegyetemen olyan oktatok tanitottdk, akik képzettségiiket ¢és
tapasztalataikat természetesen még a 20. szazad elsé felében szerezték. Michelberger
visszaemlékezései szerint a képzésben a legfontosabb szerepet Radnai Guido jatszotta, aki egy
idében a hadmérndki kar dékanja is volt. Radnai, aki Michelberger tudomasa szerint 1945 el6tt
is illegalis kommunista volt a két vilaghdborti kozott Németorszdgban és Hollandiaban
dolgozott a Fokker cég kotelékében. Radnai a konnylifém-szerkezetek szilardsagtananak és
jarmuipari alkalmazasanak volt a szakértdje. Ugyancsak tanitott a hadmérnoki karon — noha az

egyetemen nem volt allasban — Samu Béla, aki a habort alatt a német koprodukcioban zajlo
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repiilégépgyartasaban dolgozott a Duna Repiildgépgyarban. Meghatarozo oktatok voltak még
Michelberger visszaemlékezései szerint Brodszky Dezsd, aki a Ganz Mévagban Jendrassik
munkatarsaként a dieselmotor fejlesztésen dolgozott az allamositasokig, illetve a BME
Hadmérndki karanak 1950-es megalapitasig, amikor is oda 4tment.>** tovabba Gruber Jozsef.>*

Az ifji mérnokok szakmai tudasa tehat az 1950-es évek miiegyetemén a sztalini
korszak nemzetkozi elszigeteltségétdl fiiggetleniil minden bizonnyal a nemzetkozi
sztenderdeknek megfelelden és a miiszaki tudomanyok nemzetkozi fejlédésétdl nem
elszakitva formalodott. Michelbergert Radnai biztatta angol nyelvtanulasra. Az 1956 utan az
Ikarus-hoz érkezett felkésziilt mérnokok tevékenységét Michelberger négy-6t évtized
tavlatabol igy értékelte. ,,Kellett egy szemléletvaltas az Ikarusban. Egy csomoéan disszidaltak,
helytikre jottek az emlitett repiildsok. [...] Mas konstrukciot, szemléletet hoztak magukkal.
Otvozték a hagyomanyos autét a repiilé gondolataval. J6tt egy két jo technologus, aki
megoldotta a nagy sorozatgyartas technologiai problémait. Automatizalta a félautomata
tetdgyartast, az eléfeszitett oldallemezgyartast. Olyan fogasok voltak, amiket kis
sorozatokban nem lehetett volna hasznalni. De nagy sorozatokban gazdasagossa valt, ezek
mind egyiitt adodtak 6ssze. Nem véletlen, hogy a 200-as tobb mint 20 évig, tehat 1967-t61
1990-ig sorozatban volt.”>%

Bar az Ikarus 55-0s és 66-0s, azaz a sikeres onhordo szerkezetli varosi és tdvolsagi
autdbusz utan az 1950-es évek masodik felében az Ikarusnal Ujra alvazas buszokat terveztek —
mint emlitettiik kevés sikerrel — &m amint az 1960-as évek elején a fiatalabb, jolképzett
mérndkgeneracio kezébe keriilt a kezdeményezés, tovabba nem kis mértékben a hatalom is az
Ikarus-ban, illetve a jarmiigyartas allami gazdasagiranyitasi rendszerében ismét visszatértek
az 0onhordo karosszéridk tervezéséhez. Erre utal Michelberger megfogalmazaséban ,,a
hagyomanyos aut6 €s a repiilé” gondolatanak 6tvézése. Ehhez azonban 6k hozzaadték a
sorozatgyartas igényét is, a lehetdség szerint automatizalt gyartosorokat, a tudomanyos
Valojaban az Ikarus meghatadroz6 mérndkeinek el6zd generacioja is tisztaban volt ezzel, st
voltak is résziikrdl kisérletek a szalagszerli termelésre valo atallasra, &m egészében erre nem

volt meg a lehetdségiik a sorozatok kis darabszdma miatt. Ugyancsak akadalyt képezett a

333 A héerdgépek professzora, Brodszky Dezsé. BME Egyetemtorténeti fiizetek, 2010.

334 Gruber Jozsef 1915-ben sziiletett Korompan, 1938-ban diploméazott mérnokként a Jozsef Nador
miegyetemen. A Ganz Villamossagiban dolgozott, és az egyetem aerodinamikai, késébb aramlastani
tanszékének oktatoja volt, ahol 1949 utan tanszékvezeto is lett. Magyar Tudoslexikon Szerk.: Nagy
Ferenc, Bp. 1997. Better kiado.

335 Szentgyorgyi: Mérndk — tudés — iskolateremtd. 139.
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korabbi korszakban, hogy nem volt lehetdség azoknak a beruhazasoknak a megvaldsitasara
sem, amelyeket a nagyszérias sorozatgyartas megkdvetelt volna, s ugyanakkor rendelkezésre
allt j6 mindségli munkaerd, amelyik élémunkaval potolta az automatizalas hianyait, s amellyel
rdadasul a technokratak, mint lattuk, jol ki tudtak jonni.

A Michelberger altal fémjelzett mérnokgeneracionak azonban az 1956-os forradalom
utan mar nem allt rendelkezésre elegendd szamban megfeleld tapasztalt munkésréteg. Ez
elkeriilhetetlenné tette a tovabblépést a technokrata szemléletben amugy is sziikségszeriinek
szamitd, korszertinek tekintett, jobban gépesitett gyartastechnologia felé. Az ehhez sziikséges
beruhdzasok azonban gazdasagosan csak akkor tériilhettek meg, ha az Ikarus termelése nem
csak a magyar ,,piacra” és esetleges, kisebb volumenti exportrendelésekre épiil, hanem
tartosan rendelkezésre allo nagy, nemzetkdzi ,,felvevépiacra”. Ezen a ponton az Ikarus
torténetének kulcspontjdva Magyarorszag nemzetkdzi gazdasagi €s politikai bedgyazottsaga
valt. A nemzetkozi gazdasagi — €s ezzel 0sszefiiggésben politikai — erdtér attételesen
bizonyara mar id. Uhri Imre miihelyének piaci lehetdségeit is meghatarozta az elsé
vilaghdboru idején, s ez kozvetleniil jelentkezett a vildggazdasagi valsag és a masodik
vilaghabort idészakaban. 1960 utdn azonban a nemzetkdzi integraltsdg, mar nem egy a
vallalat lehetdségeit, fejlodési irdnyait meghatarozo tényezok koziil, hanem olyan dontd
jelentdségli tényezdvé valt, amihez minden egyéb, a hazai beruhazasi dontések is igazodtak.
Az 1960-as években a nemzetkdzi politikai koriilmények tigy hoztak, hogy sikeriilt biztositani
azt a nagyléptéki ,,felvevOpiacot”, amely Ggy tlint, hogy gazdasagossa teheti azokat a
beruhazasokat, amelyek révén az Ikarus, tillépve a korabbi ipari munkakultaran, atallhat a
szalagszeri termelésre. Ehhez kellett azonban az, hogy az 1960-as évek elején a korabbiakhoz
képest 1j vonasokat nyeré Kadar rendszerben a hazai technokracia minden korabbinal
szabadabban érvényesithette torekvéseit, s sikerrel torekedhessen a mutatkoz6 nemzetkozi
lehetdségek kihasznalasara is. Ez az a torténet, amelyet egyik foszerepldjének,
Michelbergernek fent idézett szavai dsszefoglalnak.

Az életutinterji 2000 utdni perspektivabol a kozvetleniil 1956 utani eseményektdl egy
bekezdésben Osszefoglalhato ut vezetett a 200-as buszcsaldd 1967-ben kezdddott szocialista
piacok szamara valo gyartasig, ami azutan tobb, mint két évtizeden at tartott. A tényleges
torténeti Ut persze részleteiben korant sem vezetett ilyen egyértelmiiséggel ehhez a tipushoz,
amely hozzavetdleg két évtizedig uralta az NDK-tdl a Szovjetuni6 tavoli tajaiig a kdzuti
személyszallitast. A KGST lehetdségeknek megfelelden éltre hivott buszcsalad megsziiletése
nem lett volna elképzelhetd, ha egy a sziikséges mértékben homogén technokrata csoport nem

dolgozott volna tudatosan ¢€s kitartdan ennek érdekében. A kdvetkezdkben az 1956 utani
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1doktol a 200-as buszcsalad sorozatgyartasanak megindulasaig terjedd idészakot vessziik
kozelebbi vizsgalat ala.

1956 utan az lkarus vallalat szdmos nehézséggel kiizdott. Ezek egyike az export
lebonyolitasabol fakadt. Az export szallitdsok életbevagdak voltak a vallalat szdmara, am a
kiilfoldi partnerekkel nem bonyolithatta kdzvetlentil a kapcsolatait. Az Ikarus, mint altaldban a
tobbi jarmiipari vallalat is rendkiviil fesziilt viszonyban allt a kiilkereskedelem terén
monopolhelyzetben 1évé céggel. 1961-ben az Ikarus és a Csepel Autogyar egyeztetései soran
egy kozos allasfoglalas késziilt, melyben a két vallalat egyiitt adta el6 a MOGURT-tel szembeni
sérelmeit.>*® Megallapitasaik szerint a MOGURT képtelen volt megszerezni az
alkatrészellatast, egyrészrél nagy raktarkészletei voltak, kozben viszont masrészrél sok
orszagban hiany volt alkatrészekbdl. J¢ iizletet jelentd alkatrészeket a MOGURT maga gyartat,
mig a veszteséggel eldallithatokat az ipartdl rendeli meg. A szerzédésekben a kész jarmiivek
tartozékaként indokolatlan mennyiségli poétalkatrészt vallal, aminek az ardt nem lehet
érvényesiteni a jarmiivek elére rogzitett araban. A jarmiivekhez tartozo prospektusok és
hasznalati utasitasok eldallitasat szintén a gyaraktol varja el, ami nem kis teher, mert ezeknek
pontosan gyartmanyhiieknek kellene lenniiik. Mivel azonban sok a tipusvariacio, a valtozasok
atvezetése (szovegszerkesztés, forditas, nyomdai munkalatok) tetemes koltséget jelentenek, s
raadasul gyakran el sem késziilnek a megrendelések ideje alatt. A hianyos dokumentacioért
viszont a MOGURT kotbért szamit fel. Lathatolag a kiilkereskedelmet bonyolito véllalat és a
termeld lizemek szdmos ponton ellenérdekeltek voltak, illetve a buszok adott ara mellett
nyereségre csak egymas rovasara tudtak szert tenni.

A kiilkereskedelmi kapcsolatok problémadit és a megrendelések bizonytalansagat,
valtozatossagat kiegészitette a gyartastechnoldgia felemas jellege — az egyes munkafolyamatok
eltéré szintli szerszamgépesitettsége —, amit sulyosbitott a szakmunkasok és kozépszintii
végzettséggel rendelkezd technikusok hidnya, s mind ehhez jarult a kialakitandé 0j tipusokon
val6 tervezomunka akadozasa. A hivatalos Kadar-kori tizemtorténet szerint 1957 és 1960 kozott
az lkarus valojaban meglévd kapacitasai kihasznalasaért kiizdott, mert a masodik haroméves
terv nem iranyzott elé nagyobb jarmiipari termelést. A Mogiirt altal szallitott kiilfoldi
megrendelések tulsagosan kis darabszdmokra szoltak, s rdadasul rendre a vevok igényeinek
megfeleld egyedi megoldéasokat tartalmaztak. Ezek megtervezése és gyartasba vétele olyan id6-

, ¢s anyagi raforditast igényelt, ami csak nagyobb széridk esetén lehetett volna gazdasagos. Ha

336 A Csepel Autogyar és az Ikarus fokonyveldinek kozos feljegyzése a két gyar vezérigazgatoihoz,
1962. 05. 28. MNL OL XXIX F 187 —r 178. doboz Ikarus Karosszéria- és Jarmiigyar.
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széles termékvalasztékot kindld beszallitdéi piac allt volna a rendelkezésre, akkor persze
rugalmasabban és kisebb koltséggel lehetett volna reagalni a megrendeldi igényekre, de ilyen
KGST, illetve a szocializmus viszonyai kdzott nem 1étezhetett.

A vallalat mtszaki vezetése e problémakkal a szakemberhiany koriilményei kozott
improvizativ modon kellet, hogy megkiizdjon. Hirmann fémérndk mar idézett 1958 végi
igazolo jelentése igy adja vissza a helyzetet: az ,,amugy is gyenge szerkesztd, technologus és
miivezetd 1étszam sulyos veszteséget szenvedett az ellenforradalom miatt, melyet nem kell itt
kiilon részleteznem”.3*” Ezért aztdn az a mar az 1950-es évek elsd felében is jellemzd helyzet,
hogy a gyartds miiszaki dokumentacio nélkiil folyt, tovabbra is jellemz6 maradt. Egyszertien
nem volt arra kapacitds, hogy a sok kis széridban megvalositott varidciokat megfelelden
dokumentaljak. Az igazold jelentés szerint a vallalat {6 profilja a buszgyartds, de termékei
egyharmadrészben nem buszok, hanem egyéb jarmiivek (6ntézdkocsik, tartalykocsik,
tlizoltoautok stb.). Egy-egy konstrukcidé miiszaki rajzokon, féleg 6sszeszerelési rajzokon valo
megOrokitése és megfeleld darabjegyzékkel valo ellatdsa 50 ezer munkaorat is igényelhet,
amire nem volt elegendé munkaerd, de a sorozatok esetlegessége miatt ez a késdbbi termelés
sziikségletei miatt sem latszott indokoltnak Hirmann érvelése szerint, hiszen a késdbbiekben
nem hasznaltak Ujra az adott dokumentaciot. A fdomérndk ugyanakkor természetesen elismerte,
hogy a miiszaki dokumentacio szerinti gyartas lenne a helyes. Ennek akadélyait valdsziniileg
abbol a célbol részletezte, hogy elérje, vegyék le a buszgyartastol eltérd rendelések terhét
vallalatarol.

Mindez azt jelentette azonban, hogy a termelés tovabbra is jelentés mértékben a kézi
szakmunkdara tamaszkodott. Jenei-Szekeres becslése szerint 1960-ban még 300-400 olyan
szakmunkas volt a gyarban, s tovabbi 200 egyéb dolgozd, akik mar az allamositas eldtt is itt
dolgoztak, s a vallalathoz k6t6dd — s nyilvan a munkafolyamatokban tapasztalt — torzsgardat
képezték. A hozzavetdleg ebben az idében 4000 f0s vallalat dolgozoinak 75%-a viszont j volt,
¢s nagyfoku fluktuacié jellemezte 6ket. Jenei-Szekeres szerint utobbiak lényegében harom
évente kicserélodtek az 1957-et kovetd tiz évben. A tapasztalt szakmunkasok azonban — Ugy
tinik — mar nem voltak elegen ahhoz, hogy a termelést kézben tartsak, az ujabbak pedig nem
voltak képesek arra, hogy részletes miszaki dokumentacié nélkiill megfeleld6 mindséget
allitsanak el6. Finta Laszlo, aki szintén 1957-ben Iépett be a vallalathoz, s késdbb az
automatizalt gépsorokon gyartott lkarus 200-as csalad formatervezdje lett ugyancsak

megemlékezik azokrol a nagy tapasztalattal rendelkezd “lemezcsészarok” nak nevezett

337 Hirmann igazold jelentése. MNL OL XXIX F 187 —r 178.
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karosszéria lakatosokrodl, akik a nagy sorozatok gyartdsara alkalmas sajtologépek felallitasa
el6tt aranylag kevés szerszammal, kézi munkaval barmilyen feladatot meg tudtak oldani. Ezt
az ipari munkakultirat azonban 6 mar egy tiszteletre méltd, de immar folytathatatlan
tradicioként, éppen elmulasa idején ismerte meg.>*® Hirmann 1958 végi védekezése szerint
mindenesetre a pillanatnyi viszonyok kozott a ,relative csokkend €s egyébként is morzsolodd
szakmunkas 1étszdm mind kovetel6bben irja el a nagyobb mennyiségli rajzanyag készitését.
A szakképzés terén kialakult atképzési modszer nem nyujtotta ugyan azt a mindséget sem a
rajzol6, sem a szakmunkas teriileten, mint amit a tanulokortol szerzett szakképzés nyujtott.”>’
Vagyis a tapasztalat szakmunkasok hidnyaban a megfelelé mindségii buszgyartashoz részletes
miiszaki dokumentacié kellett volna, amit azonban — megfeleld mennyiségli és mindségi
munkaerd hianyaban — szintén nem tudtak eléallitani.

A buszok mindségi problémaival kapcsolatos visszajelzések sokasodtak, Jenei-Szekeres
tudositasa szerint elsésorban az NDK-bdl és a Szovjetuniobdl érkeztek kifogasok. Az utdbbi
megrendeldnek kiszallitott valamennyi Ikarus 557-es rovid id6n beliil meghibasodott. 1962
decemberében 40 pontos intézkedési terv késziilt a szovjet mindségi kifogasok kezelésére.>*
Az NDK-bol azt javasoltak, hogy a kiilon mindségellendrzést ne a kész buszokon végezzék el,
hanem minden egyes munkafazisnal kiilon-kiilon.>*! Ez utobb meg is valosult, mert felismerték,
hogy a miivezetoktdl — akiknek ez minden munkafazisnal feladata lett volna — nem lehet érdemi
mindségellendrzést elvarni. A kibdvitett mindségellendrzd osztaly azutan az 1960-as évek
elején arra panaszkodott, hogy miikodését a vallalat legtobb részlegében a termelés
akadalyozojanak tekintik. Erre az Auto- és Traktoripari Troszt Miiszaki Ellendrzési Osztalya is
sokat panaszkodott, amelyik a termelés technologiai normait képviselte, am gyakran azt
tapasztalta, hogy a miihelyekben e torekvés inkdbb a termelés akadalyanak tiint.34?

A mindségi problémdkon — a szakmunkashiany adottsagdbdl kiindulva — a
gyartastechnologia lényeges modositasaval, azaz a gépesités fokozasaval lehetett volna
segiteni, ahogy az késdbb, az 1960-as évek masodik felére meg is tortént. Ebben az idészakban
azonban erre még nem keriilt sor. Az 1955-ben — nyugati importként — érkezett

nagyteljesitményii sajtologépet és kopirmardgépeket egészen 1962 elejéig nem helyezték

338 Foldon — vizen — leveg6ben. Uhri testvérek torténete 1941-1942-ig. Finta Lasz16 tanulmanya 2008-
2012. Bp. é.n. (2012) Szerzo kiadasa.

339 XXIX F 187 —r 178. doboz Ikarus Karosszéria- és Jarmiigyar

0 Uo.

3 Jenei-Szekeres. i.m.

32 A MEO jelentése és egy intézkedési terv a szovjet mindségi panaszok kezelésére: MNL OL XXIX
F 187 —r 178. doboz Ikarus Karosszéria- és Jarmiigyar
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iizembe, addig becsomagolva alltak.>*® Az egész jarmiiipart jellemezte egyébként a géppark
eloregedése, az 1960-as évek elején egy kimutatas szerint az dgazat gépparkjanak atlagéletkora
18 év volt. Sajnos nem ismert e mogott a szords, az ilyen kora gépek mindenesetre még a
haborts konjunktirabol szarmaztak.>4*

A vallalat 1956 utan akadoz6 mukodését a vallalattorténeti monografia kézirata,
teljesen azonosulva a korszak technokrata szemléletével dsszeségében a tudomany szerepének
hattérbe szoruldsaval magyarazta. ,,A tudomany bevonasa a gyakorlat keretei koz¢é, mint
lattuk, egyik legfobb erdsségét képezte az 1956 elotti lizemnek s nagy szerepe volt a
hihetetlen fellendiilésben is. Lényegében az 6sszes megtervezett €s prototipusban elkészitett
tipus jol bevalt s a miiszaki vezetés operativ jellege jorészt ki tudta kiiszobolni a gyartasbol a
meglévo, az altalanos helyzetbdl fakado egyéb negativ tényezdket. 1956 utan, a személyi
valtozasokkal kapcsolatban, elvesztette az izem a magas miiszaki szinvonalat...”* A
Zerkovitz féle vezetés technokrata szempontbdl vald magasra értékelése egyiitt jart az idében
rakovetkezd vezetd garnitra birdlataval. ,,[ A] vezetés miiszaki vonatkozasban
perspektivatlannak bizonyult”, illetve inkébb a gyartasszervezés kototte le, s ,,altalaban
hianyzott a magas miiszaki képzettségli garda, amely az elmélet €s gyakorlat kérdéseit
sikeresen tudta volna 0sszekapcsolni munkajaban és az elméleti (pl. matematikai)
modszereket, 1) szamitasokat sikerrel tudta volna alkalmazni a nagyobb horderejii kérdések
megoldasaban.”**¢ Jenei-Szekeres abrazolasaban a valsag megoldasat majd a ,,tudoményos
szemlélethez” valo visszatérés jelenti. ,,1957-t61 kezdve inkabb a politikai szempont dominalt,
de mert a megfeleld szinvonal hidnyzott, a part politikajanak a helyi viszonyokra vald
megfeleld alkalmazisa nem sikertilt.”*” S kés6bb a megoldas: ,,[a]z elmult néhany év
tavlatabol megallapithatjuk, hogy az iizem vezetésében ekkor jbdl teret nyert magasabb
szintli tudoméanyos szemlélet”, amely helyesen talalta meg a tovabb fejlédés utjat.>*

Az 1956 elotti és utani évek kiilonbsége azonban talan nem feltétleniil a mérnokok
tudomanyos képzettségében allt, inkabb a feltételek kiillonbozdségében. A korabbiakhoz képest

szlikosebben rendelkezésre allo szakképzett munkaerdvel nem lehetett ugyan azokat a

3% Jenei-Szekeres i.m.

344 Elbterjesztés az Autd és Traktoripari Troszt igazgatotandcsanak a troszt tavlati fejlesztési terveivel
kapcsolatban. MNL OL XXIX F 187 —r 178. doboz Ikarus Karosszéria- és Jarmiigyar

345 Jenei-Szekeres kézirat 199.

3% U.o.

347 Jenei Szekeres kézirat 237.

38 Jenei-Szekeres kézirat 253. Bar a tudomanyossag technokrata felértékelése és az Ikarus 1956 utani
hullamvolgyének leirasa a kiadott valtozatban is szerepel, abban ez a fenti formaban nem talalhato
meg. A kitetben egyébként az Ikarus 1956 utani vezetésének biralata is enyhébb formulazas.
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teljesitményeket elérni, mint az 1950-es évek elsd felében, s a sokféle megrendelés, illetve a
felsobb hatosdgok bizonytalan szandékai is sokdig eloddztdk a termelés akadozasanak
megoldasat, megint csak ellentétben a korabbi korszakkal, amikor is Zerkovitzékat, legaldbbis
az Orszagos Tervhivatal tdmogatta torekvéseikben. A megoldast ismét az jelentette, amikor az
Ikarus technokratainak sikeriilt megfelel6en bekapcsolddni azokba a programokba, amelyeket
a gazdasagiranyitd apparatusok az 1960-as évek elsd felében tervezgettek, s amelyek immar

KGST Iéptékben fogalmazodtak meg.

II. 3. 2. Technokracia KGST Iéptékben ¢és technokracia mint a kadari konszolidéacio

tarsadalompolitikai megoldasa

A szovjet vezetés az 1950-es évek kdzepétdl 0 szerepet kivant adni a KGST-nek, pontosabban
megprobalta tartalommal megtdlteni az addig meglehetésen formalis intézményt. Kordbban —
bar egyes tervezetek nagy szerepet szantak a KGST-nek a vamunio, a devizék dsszehangolasa
terén — az értekezletek sokszor inkdbb egy piacra hasonlitottak, ahol minden szerepld
megprobalt megszabadulni elfekvé készleteitdl.** Hruscsov kezdeményezésére hoztdk azutan
létre a KGST komolyabb allando szervezetét is, addig ilyen nem volt, 1ényegében csak
alkalmankénti targyalasok. A célkitlizés az lett volna, hogy megszlintessék a kiillonb6zo termeld
kapacitasok parhuzamossagait az egyes allamszocialista orszagokban, s az egyes gyartasi
profilokat az arra leginkabb alkalmas helyekre telepitsék, oly modon, hogy a termelés az egyes
alkatrészek ¢és részegységek tekintetében azonban tobb KGST orszag kozotti kooperacidban
folyjék.**® Mindezt, az eredeti Hruscsovi elképzelések szerint a KGST élland6 szervezetének
kellett volna kdzponti tervezéssel megvaldsitani.’>! Mar az 1956-os berlini KGST iilésszakon
ajanlas sziiletett arrol, hogy a nagyméretii buszok gyartdsa Magyarorszag feladata lesz. Kérdés
volt ugyanakkor, hogy ez ¢és az ugyanekkor, illetve ezt kovetden, elsdsorban szovjet
kezdeményezésre sziiletett szamos mas jarmiiipari ,,szakositasi” ajanlast miként fogja tudni a
KGST szintli tervezés a valosagba atiiltetni. A KGST szintii tervezés végiil is soha meg sem

sziiletett, helyette azonban elvileg intézményesitették a tagallamok kozotti tervegyeztetések

3% Feitl Istvan: Talamyos jatszmak. Magyarorszag a KGST erdterében 1949-1974. kiilondsen 51-52.
330 Petd — Szakacs, A hazai gazdasdg négy évtizedének torténete. 379.
351 André Steiner: The Council of Mutual Economic Assistance.
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intézmény¢€t, ami azonban kevéssé bizonyult hatékonynak, mert mindegyik résztvevo fél a
maga mar meglévé, tervekben rogzitett célkitiizéseihez ragaszkodott.>>?

Nem kevésbé bizonyult nehézkesnek a szakositasi dontések kidolgozasa, nem is
beszélve végrehajtasukrol. E folyamat soran a buszgyartas a ,,KGST Gépipari Gazdasagi és
Tudomanyos-Miiszaki Egyiittmiikodési Allandd Bizottsaga 7. sz. Gépkocsi-, Traktor- és
mezdgazdasagi Gépgyartasi Szekcid” nevii forum kompetencidjaba tartozott. Ennek targyalasai
soran remény mutatkozott arra, hogy a nagyobb méretii, 30 utason feliili buszok gyartasat a
keleti blokkon beliil ,,Magyarorszagra szakositsdk”, amint a korabeli hivatali nyelvezet
kifejezte. A nagyjabol hét éven at tartd és szamos kanyarral tarkitott targyalassorozat folyaman
a magyar politikai vezetés és a jarmuipari szakértdi korok kovetkezetesen kiizdottek e lehetdség
elnyeréséért. Ugy tiinik, hogy a ,szakositisban” a legtobb tagorszag érdekelt volt, am
ugyanakkor féltékenyen igyekezett azt a maga érdekei szerint formdlni. Valdésziniileg a
kolcsonds gyanakvas, €s a sajat gazdasagi érdekeket illetd vereség elkeriilésének a szandéka —
valamint a szupranacionalis KGST testiiletek ¢s hivatalok dnmagukat legitimalni kivand
munkdja — vezetett ahhoz, hogy az egyeztetés maga is rendkiviil formalizalttd valt. Az olyan
dokumentumok, mint a ,Beszamold ¢s ajanlastervezet a személyautok tipussoranak
kidolgozasdhoz ¢és a gyartasuk szakositasdra vonatkozo ajanlastervezet kidolgozéasahoz

szolgald metodikaval és naptéri tervvel kapcsolatban™3>?

— ezt a csehszlovak fél dolgozta ki —
egyszerre keltették a szakszerliség ¢és megalapozottsag latszatat, masrészt valdsziniileg
mindenkire megnyugtatdéan hatott, hogy a formalizalt, 1épésenként haladé dontéshozatalban
lesz lehetOsége érdeki védelmére. E formuldk elrejtették a nyers gazdasagi, politikai érdekeket,
s az ,ajanlastervezetek” elkészitésének ,metodikajara” vonatkoz6 ,,ajanléstervezetek”
elkészitése végelathatatlanul biztositott kétségbevonhatatlanul fontos feladatot a KGST ¢és a
nemzetallami szintli kapcsolddo biirokraciaknak.

Valgjaban minden érdekelt felet sajat gazdasagi szempontjai vezették, és nem hittek

abban, hogy ezek kolcsondsen elonyds modon Osszeegyeztethetdek lennének. A jarmiipari

szakositds a KGST-n beliil eldszor, mindjart a szervezet megalakuldsakor a cseh jarmiiipar

332 Ralf Ahrens: Gegensitige Wirtschaftshilfe? tovabba u. 6: Spezialisierunginteresse und
Integrationsaversion im Rat fiir Gegenseitige Wirtschaftshilfe: Der DDR-Werkzeugmaschinenbau in
den 1970er Jahren. In: Economic History Yearbook. 2008/2. 73-92.

33 MNL OL XXIX-F-1/a T. 4. Masrészr6l jol lathatéan minden tagallam igyekezett a maga érdekeit
keményen védelmezni, még ha ennek a tervezés szempontjabol modszeresnek és meggydzének tind
alatamasztasara nem egyforma mértékben voltak is képesek. A magyar targyald fél az Ikarus esetében
ugy tlinik, hogy a buszkdzlekedés jovojére €s a hazai gyartasi lehetdségekre vonatkozo elemzéseivel
KGST mércével mérve alapos munkat végzett. A targyalasok anyagai: MNL OL XXIX-F-1/aT. 1.,
XXIX-F-1/aT. 2.
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vezetdi szorgalmaztak. Az 6 akkori elképzelésiik szerint a tobbi tagallamhoz képest jelentOs
technologiai elénnyel bird cseh autdiparnak at kellene vennie — a habora kdvetkezményeként
Ko6zép-Eurdpabol kiszoruld — német jarmiipar helyét a térségben. Ez olyan nagy széridju
gyartast feltételezett volna, amit Csehszlovékia egyediill beruhdzhat6 téke ¢és munkaerd
szempontjabol sem birt volna el, ezért nyersanyagok ¢&s alkatrészek, félgyartmanyok
beszallitéiként szamitott volna a tobbi KGST orszdgok-beli partner vallalatokra. A kész
gépjarmiivek eldallitdjaként természetesen a cseh ipar élvezte volna az egyiittmiikodésbol a
legnagyobb elonyt. Amikor azonban az 1950-es ¢évek masodik felében szovjet
kezdeményezésre a jarmiiipari ,,szakositas” valoban napirendre keriilt a KGST-ben a hivatalos
dontés gy szolt, hogy Csehszlovakidnak nehéz tehergépkocsikat, tovabba Tatra név alatt —
kisebb szamban — nagy limuzinokat kell gyartania. Ez a dontés azonban nem valt valora. A
csehszlovak jarmiiipar vezetdi €s technokratai nem hajtottak végre, és bar le kellett mondaniuk
a széleskorii nemzetkdzi kooperaciordl, de életben tartottdk a Skoda személyautdgyartasat.>>*
Osszességében minden tagorszag igyekezett tehat sajat termelését védeni, sot sajat
jaérmigyartast kifejleszteni a KGST-n beliil, ami illuzorikussa tette a ,,parhuzamos kapacitasok™
felszamolasa — egyébként kétes racionalitasti — célkitlizésének elérését. Az egyeztetéseket
végzd magyar apparatusok egykortian tobbszor is megallapitottdk, hogy a tagorszagok sajat,
lehetéleg minél 6nallobb termelési profiljaikhoz ragaszkodnak. Ertékelésiik szerint az 1960-
ban a szakositési targyaldsok azért akadtak el, mert az egyes tagorszdgok mar régzitették 6téves
terveiket, elkezdték beruhazasaikat, és a meglévd kapacitasokrol a KGST ajanlasok ellenére
sem akartak lemondani. Ez persze valojaban Magyarorszag esetében is igy volt. A magyar
targyalok sérelmezték példaul a KGST Gépipari Gazdasagi ¢és Tudomanyos-Miiszaki
Egyiittmiikodési Allandé Bizottsaga 7. sz. Gépkocsi-, Traktor- és mezégazdasagi Gépgyartasi
Szekcio 1960. julius 5-11. moszkvai lilésére késziilt anyagukban, hogy a KGST VII. iilésszakan
Magyarorszagra szakositottak a 30-40 f6s tavolsagi és a 30-40 f6s, valamint 40 {6 feletti varosi
autobuszokat, mégis tobb orszag is buszgyartd kapacitasokat épitett ki azota is. Ugyanakkor a
magyar delegacié irott anyaga kifejtette, hogy nem tudja elfogadni a 4.5 tonnds Csepel
teherautok gyartasanak leallitasara tett javaslatot, mert annak miiszaki paraméterei jobbak, mint

crer

nagyjabol pontosan ugyan azt képviselték, mint a partner orszagok a buszgyartas kérdésében.*>

3% Valentina Fava: Comecon Integration and the Automobile Industry: The Czechoslovak Case. In:
Economic History Yearbook. 2008/2. 93-115.
3% MNL OL XXIX-F-1/aT. 2.
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Széleskorit KGST-n beliili kooperaciéra alapozott jarmuipar helyett valdjaban egyfajta
,Fordism in one country” valosult meg.>® Csehszlovékia folytatta sajat erébdl a

t,>57 a Szovjetuni6 és Lengyelorszag 1965-ben szerzédott a Fiattal a Zsiguli,

személyautogyartas
illetve a Polski Fiat gyartasara, Roménia 1966-ben a Renault-val a Dacia 1étesitésére. Az NDK
tovabb folytatta kétiitemli motorgyartasra alapozott autdogyartdsat, hidba probalkozva egy
korszerlibb négyiitem{i motor nyugatrdl torténd beszerzésével, amit 6nerdbdl nem tudtak
kifejleszteni.>>

A KGST-n beliil megsziiletett ,,Fordism in one country” modellje az 1960-as évek elején
nem felelt meg azoknak a tendenciaknak, amelyek mentén a jarmulgyartas a vilagban éppen
ebben az iddszakban atalakuloban volt. A jarmiivek olyan komplex termékek voltak,
amelyeknek szdmos részegységét nem az autdogyarak maguk, hanem beszallitdo partnerek
allitottak eld. A gyartastechnologia folyamatos fejlesztése széleskorti miiszaki-tudoméanyos
fejlesztést, azaz tokét ¢és szakértelmet igényelt. A jarmiipari beruhdzasok koltségei
mindenképpen nagy szériak gyartasat tették sziikségessé, s radadasul nem is csak egy jarmiivet,
hanem a gazdasagos miikodéshez olyan jarmiicsaladot kellett gyartani, amelynek tagjai a piac
kiilonbozoé szegmenseit lefedik. A versenyképes jarmiigyartds tehat lehetetlenné valt egy
vallalat vagy akar egy vallalatcsoport keretén beliill, a nagy autdgyarak voltaképpen
Osszeszereld lizemekké valtak. Az egyes részegységek, alkatrészek kifejlesztése és gyartasa —
ablaktorlé motortdl a futomiiig — gazdasdgosan csak akkor volt megoldhatd, ha ezzel erre
specializalt tizemek foglalkoznak, amelyek az adott termék eldallitasaban vald jartassaguk és
szamos autogyarnak vald szallitdsaik révén nagyon nagy sorozatok elérésére s ugyanakkor a
megrendeldk igényeihez valo rugalmas alkalmazkodésra képesek, s igy relativ olcson kinaljak
a terméket.>’ A nagy autdégyarak mogott ekkoriban tehat egyre inkabb mar, ahogy akkoriban
magyarul kifejezték, kiterjedt hattéripar, azaz beszallitéi piac allt. Az autdipari vallalatok

versenyképes mitkodése feltételezte, hogy nem csak piacaik terjednek ki tobb orszagra, sot

3% Werner Abelshauser kifejezése. Werner Abelshauser: Two Kinds of Fordism: On the Differing
Roles of the Auto-mobile Industry in the Develpment of the German States. In: Haruhito Shiomi,
Kazuo Wada (eds.): Fordism Transformed. The Development of Production Methodes in the
Automobile Industry. 1995, Oxford, (Fuji Business History Series) 269-296.

357 The specialists had won their battle against the decisions made by the Comecon” V. Fava,
Comecon Integration. 111.

3% Matthias Judt: Kompensationsgeschaefte der DDR — Instrumente einer europaeischen Ost-West-
Wirtschaftsintegration? In: Economic History Yearbook. 2008/2. 93-115.

3% Nils Kinch: The Road from Dreams of Mass Production to Flexibel Specialisation: American
Influances on the Development of the Swedish Automobile Industry. In: Haruhito Shiomi, Kazuo
Wada (eds.): Fordism Transformed. 107-136. és Haruhito Shiomi: The Formation of Assambler
Networks in the Automobile Indusry. The Case of Toyota Motor Company 1950-1980. In: U.o. 28-48.
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kontinensre, hanem beszallitoikat is vallalatok széles korébdl tudjak kivalasztani, nem csupan
az adott orszag kindlatabol. A jarmicsalddok ilyen nagy sorozatban torténd, &m rugalmas
gyartdsanak kedvezett az, hogy a vilaggazdasag fokozatos egységesiilésével mind kdnnyebbé
valtak egy multilateralis gazdasagi térben az lizleti egyiittmikodések. Mindez azonban nem volt
igaz a KGST jarmiiiparara.*

Ezzel szemben a teljes jarmiipari termelési vertikum kiépitése egy orszdgban — azaz a
,Fordism in one country” — olyan koltséges beruhdzasi programot jelentett, aminek a
megtériilése a korlatozott piacon kérdéses volt. Még inkabb kérdéses volt, hogy a jarmiigyartas
a késobbiekben innovacid utjan miként fejleszthetd, hiszen a hatalmas 6sszegek beruhdzéasa
utan az tervezd apparatusok szilikségszerlien hosszll gyartdsi idével szdmoltak a megtériilés
végett, és nem voltak készek tjabb beruhazasokkal tamogatni az innovaciot, a
gyartastechnologia fejlesztését, vagy 0j jarmutipusok kialakitasat az eloregedett modellek
levaltasara. Ezekkel az 6sszefiiggésekkel egyébként a korszak magyar kozgazdészai is tisztaban
voltak.*¢!

Ilyen megfontoldsok jegyében a magyar iparpolitika — Horvath Ede a gyori
autdgyartasra iranyuld meg-megujuld probalkozasai ellenére’®? — lemondott a személyauto-
gyartasrol. Belathatdo volt, hogy nem érdemes megprobalni egy teljes autdipari gyartasi
vertikumot kiépiteni, amikor a terméknek nem lenne a hazain kiviil érdemi piaca. Az lkarus

esetében azonban ugy tiint, hogy elkeriilhetd a ,,fordism in one country” csapdéja. Hala a KGST

360 A KGST-n beliil az allamkozi kereskedelem volumene nemzetkdzi dsszehasonlitdsban meglepden
alacsony volt, és a meglévé blokkon beliili export-import szallitasok nagyobbik részben nem a
szakositasnak voltak kdszonhetdek, hanem bilateralis egyezményeknek. A KGST orszagok
technologia elmaraddsa Van der Wee szerint is a mind szabadabb multilateralis gazdasagi terekbol
valé kimaradasuknak volt koszonhetd. A KGST adta az 1970-es években durvan a vilag ipari
termelésének 30%-at mikdzben belso kereskedelme a vilagkereskedelem mindossze 5%-t tette ki.
Herman van der Wee: Lefékezett jolét. Ujjaépités, novekedés és strukturavaltas a vilaggazdasagban,
1945-1980. Budapest, Kozgazdasagi és jogi, 1985. 355.

361 Bzekkel az dsszefiiggésekkel a fejleményeket hozzavetSleg egy évtizedes tavlatbol elemzé korabeli
magyar kdzgazdasagtan is tisztaban volt: Bauer Tamas - S6s Karoly Attila: Kényszerpalyak halojaban.
Vallalatkozi kapcsolatok €s miiszaki fejlesztés a jarmuiparban. In: Vallalati magatartas — vallalati
kornyezet. Szerk. Tardos Marton. Bp. 1980. K6zgazdasagi és jogi. 149-184. Sés Karoly Attila:
Miszaki szinvonal ¢és gazdasagossag. Beruhazasi dontés egy kozponti fejlesztési program keretében.
In: u. 0. 285-294. Sét, valdjaban ezeknek a magyar kozgazdasagi eredményeknek a tanusagait ismétlik
mindmaig a kérdéssel foglalkozo nemzetkdzi munkak is. Az emlitett kozgazdaszok korabeli angol
nyelvii publikaciéi Valentina Fava, André Steiner és Ralf Ahrens hivatkozasaiban is visszakdszonnek.
362 Horvath Ede: En volnék a vérds baré? Bp. 1990. Horvath sem teljesen 6nerébél képzelte el
természetesen a személyautdgyartast, hanem nyugati autdipari cégekkel egyiittmiikodésben. Ugyan
erre az NDK is torekedett, mert 6ner6bdl nem tudta megujitani a maga tradicionalisan kétiitemi
motorokra alapozott autogyartasat. A technologia importnak ez a modja — amelyben a torlesztést a
kész termékek egy bizonyos hanyadaval képzelték el — nem bizonyult az NDK esetben sem
jarhatonak. Matthias Judt: Kompensationsgeschaefte der DDR.
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ajanlasok nyoman kotott kétoldalu megéllapodasoknak, itt valoban lehetdség nyilt arra, hogy a
magyarndl joval nagyobb piacra termeljenek autdbuszokat, s olyan sorozatnagysagot érjenek
el, amellyel, ugy tint, gazdasdgossa lehet tenni a gyartokapacitasok megteremtését szolgalod
beruhazast. Az Ikarus a KGST kevés valoban megvalosult szakositasi projektjének egyike
lett.>5® Persze mar itt eldrebocsathatjuk, hogy a beruh4zasokkal ez esetben is egy olyan mar
csak méretei folytan is nehezen alkalmazkodo, merev gyartokapacitas jott 1étre, ami azutan nem
tudott igazi innovacioképességet mutatni. Egyes dontéshozok valdjaban mar az 1960-as
években is érzékelték annak a veszélyét, hogy a KGST szakositasok tulsagosan merev,
fejlédésképtelen termelési struktirakat hoznak létre.’** A magyar gazdasag korabeli iranyitoi
kozott is akadt, aki 1991-ben hasonl6 kritikat fogalmazott meg a kdzuti jarmiiprogram kapcsan,

s allitasa szerint mar az 1960-as években is ez volt az allispontja.>s

Miért konkretizalodott ez esetben a szakositas valojaban kodos elképzelése? Ebben
nagy szerepet jatszottak a magyar technokrata csoportok, amelyeket lathatdlag vonzott a KGST
Iéptékre és hosszil idbtavra szold tervezés. Az 1960-as évek megannyi gazdasagpolitikai
dokumentumaban, dontéselokészitdé anyagdban rendre ismétlodik a ,tavlati tervezés”
kifejezése. A keleti blokk technokratdit — a harmadik vilaghaborti kozvetlen veszélyének
elmultaval — mintha egyszerre kisértette volna meg a hosszabb idétdvokban valo tervezés
némiképp euforikus élménye. S ekdzben a partvezetések — a hruscsovi szovjet, épp ugy, mint a
magyar — a fejlodés 0 erdforrasainak bekapcsolasat és nem utolsd sorban 0j legitimalo
diskurzusokat keresve nyitottak a technokrata szemlélet, s egyuttal a technokrata igényl
csoportok felé.

A technokrécia az elsd, tisztan repressziv korszakabol kilépd Kéadar-rendszerben a
korabbiakhoz képest tehat 0j helyet nyert. A technokrata csoportok, ahogy lattuk mar az 1940-
es évek végétdl épitdelemei voltak a rendszernek. A vallalkozéi pozicid felszamolasa a
gazdasdgban megndvelte azoknak a személyeknek, koroknek a mozgasterét, amelyek szakmai
kompetencidjuk révén valoban nélkiilozhetetlenek voltak a gazdasag miikodtetésében. Amint
lattuk, mar 1950 koril is megfogalmazodott a diskurzusok szintjén, hogy a miiszaki
technokratikus tudas a szocialista tervgazdasagban tud teljes értékiien kibontakozni. Am a

technokrata csoportok helyzete mégis bizonytalan volt, nem lehetett pontosan kiszdmitani,

363 Ekként emliti Fava i.m. is mintegy racsodalkozva, hogy a jarmiiiparban ez az egy ,,szakositds”
megvaldsult, mikdzben a szabaly a javasolt ,,szakositasok” elbukasa volt.

3% Ezzel az NDK szakemberek egy része is tisztaban volt. Ralf Ahrens: Spezialisierunginteresse und
Integrationsaversion In: Economic History Yearbook. 2008/2. 73-92.

365 Sebestyén Janos életatinterju, OHA.
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hogy a hatalom mikor, mekkora mozgésteret enged nekik, vagy éppen mikor valnak egyesek
blinbakka. A Kadar rendszer az 1960-as évek elején ezzel szemben mind szimbolikusan, mind
gyakorlatilag a kordbbiakhoz képest nagyobb mértékben kezdett tdimaszkodni a technokratékra.
Amikor a rendszer 6nlegitimal6 diskurzusaiban a kapitalizmus forradalmi levaltasa — és a korai
korszakat jellemzd német és Habsburg ellenes, egyszerre osztalyharcos és filiggetlenségi
torténelemképe — helyett sajat ,,modernizal6 funkcidja” kezdett nagyobb hangsulyt kapni, ezzel
a technokrata tipusa tudas szimbolikusan is felértékelddott.>®® S ugyanakkor — anélkiil, hogy
érvénytelenitették volna — zardjelbe keriilt az értelmiségi-ideologiai tipust teleologikus
legitimacio.

A gyakorlatban a technokracia szerepkorének intézményesitését jelentette az Orszagos
Miiszaki Fejlesztési Bizottsag megalapitdsa. Az OMFB megalakitasdnak eldkészitése éveken
at tartott, szervezetére és a tobbi allami szervvel valo viszonyara tobb elképzelés is sziiletett.
Mar 1957-ben a Politikai Bizottsagnak az Orszagos Tervhivatal munkajat értékeld hatarozata

megallapitotta, hogy az évtized elsdé felének voluntarizmuséat ugyan lekiizdotte az OT, de

366 Mar az MSzMP KB 1959. maércius 6-ikai hatarozata az SZKP XXI. kongresszuséanak jelent6ségérdl
tartalmazott szakaszokat, amelyek a muiszaki fejlddést altalaban is a gazdasagi €s tarsadalmi fejlodés
kulcsaként értékelték. A termelékenység ndvekedésrol és az onkoltség csokkentésérdl sz616 mondatok
utan leszogezték: ,,Egész népgazdasagunk fejlodését csak ugy tudjuk meggyorsitani, ha a miiszaki
fejlesztésben, a meglévo hianyossagokat kikiiszobdlve, jelentds 1€pést tesziink elore.” 4 Magyar
Szocialista Munkdspart hatarozatai és dokumentumai 1956-1962. Bp. 1964. Kossuth, 325. Az 1959
novemberében tartott VII. kongresszusnak a gazdasagi feladatokrol és a masodik 6téves terv
elkészitésérdl elfogadott iranyelveiben alapvetésnek tekintették, hogy a ,,szocialista iparositas alapvetod
kovetelménye a termelés ndvelése és a miiszaki szinvonal emelése” U. 0. 394. ,,Az iparfejlesztésnek
azt kell eredményeznie, hogy az eddiginél gyorsabban ndovekedjék a munka termelékenysége,
jelentdsen csokkenjen a termelési koltség, az anyag- és energiaigény, javuljon a termékek mindsége és
fokozddjék exportképességiik.” u.o. Az olyan mondatokkal, mint hogy ,,[a]z egész iparban fontos
feladat a termel6berendezések miiszerekkel vald jobb ellatasa, ami el6késziti az atmentet a termelési
folyamatok kés6bbi részleges vagy teljes automatizalasara”, a partdokumentumok egy az egyben
vették at a technokrata viziokat. Az MSZMP KB 1961. november 17-ikei hatarozata melegen
idvozolet a soron 1évé SZKP kongresszus (a XXII.) hatarozatait, amelyek euforikus technokrata
vizidkat rogzitettek. ,,A Szovjetuni6 Kommunista Partjanak programja célul tiizi ki a kommunizmus
anyagi-muszaki alapjainak megteremtését 1980-ig. Néhany év millva a Szovjetunio elhagyja az
Egyesiilt Allamokat nemcsak a mez3gazdasagi, hanem az ipari termelés 6sszmennyiségében is. A
kommunizmus épitésének 20 éves programja szerint a Szovjetunio ipari termelése 1980-ban az 1960.
¢évinek hatszorosa lesz, vagyis 1ényegesen tobb, mint ma az egész vilagipari termelése. [...]
Ugyanakkor a Szovjetunioban lesz a legrovidebb munkaid6 és legpezsgdbb tudomanyos és kulturalis
¢let a vilagon.” U. o. 506. 0. Az MSZMP VIII. kongresszusa azutan 1962 novemberében a kadari
partra jellemz6 visszafogott mddon atvette a hruscsovi beszédmodot: ,,[a]z iparfejlesztésben kitlizott
célokat csak a munkatermelékenység nagyfokil emelésével érhetjiik el, ezért meggyorsitjuk a miszaki
fejlesztést, amelynek {6 iranyait és céljait tovabbra is kdzpontilag hatarozzuk meg, figyelembe véve
orszagunk adottsagait, a technikai és a tudomanyos fejlédés eredményeit. A kdzponti és az lizemi ipari
kutato- és gyartmanyfejlesztd intézetek kapjanak az eddigieknél tobb anyagi tdimogatést. A kutatoknak
¢s fejlesztoknek az a f6 feladatuk, hogy segitsék a legfontosabb dgazatokban a termelésnek és a
gyartmanyoknak az élenjaro orszagok szinvonalara valo felemelését.” 573.
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tervez6 munkdja ,,persepktivatlan”. ,,A Politikai Bizottsag megallapitja, hogy az Orszagos
Tervhivatal soron levd legfontosabb feladata a perspektivikus tervezés megjavitasa.”*¢” A
perspektivikus miiszaki fejlesztési tervezés megvaldsitasara kivantak 1étrehozni az OT-n beliil,
vagy az OT mellett, de ahhoz kapcsolva egy a miiszaki fejlesztés tavlati feladatait koordinald
testiiletet; erre nézve — tobb eltérd javaslat késziilt az OT-n beliil. Felmertilt, hogy 4gazatonként
a — korabeli terminologidval — termelési minisztériumoknak nevezett tarcaknal hozzanak 1étre
a miszaki fejlesztést koordinalé tudomanyos tandcsokat. Formalddott azonban egy olyan
koncepcid is, amely a miiszaki fejlesztést 6sszefogo szervet az OT-tdl fiiggetlentil, a kormany
részeként, de ugyanakkor valdjdban az érintett — elsdsorban miszaki tudoméanyos — korok
nagyobb oOnallosagaval képzelte el. Ez utdobbi megoldas felé mutattak az MSZMP illetékes
szerveinek elGterjesztései és hatarozatai is. Az MSZMP KB Allamgazdasagi Osztilya egy
elOterjesztésében leszogezte, hogy ,,[a] korszerli technika bevezetése és alkalmazasa nem lehet
spontan, az atfogd, rendszeres irnyitast, ellendrzést nélkiilozé tevékenység.%® Végiil az
MSZMP KB apparatusai egy olyan tervezetet készitettek eld kozponti bizottsagi hatarozatként,
amely az OMFB-t az Orszagos Tervhivataltdl fiiggetlentil, és éppen az egyes tarcak szintjét
meghaladd feladatok megoldasara szanta.>®® Az eldterjesztés feliitése a kadarista technokrata
eszmény Osszefoglalasa: ,,Hazdnkban a szocializmus alapjainak végleges lerakéasa abban az
iddben torténik, amikor a termeld folyamatok automatizéldsa, eddig ismeretlen Gj miianyagok
termelése, az elektronika fejlédése, a magenergia békés célokra valo felhasznalasa: (1j miiszaki
forradalom kezdetét jelzik.”3"°

Az OMFB-t végiil a 1017/1961/1X.14. sz. korményhatarozat hivta életre, az
1003/1962./1.27. sz. pedig megszabta szervezetét. Egy olyan szerv jott 1étre, amelynek
feladataul a tarcaszintet meghaladé jelentdségli tudoméanyos és muszaki fejlesztési kérdések
megoldasat szantak. Ebbdl a célbdl az OMFB 6nall6 szerv lett, a Minisztertanacs
koltségvetési fejezetén beliil 6nallo cimmel rendelkezett, és eszkdzeivel maga gazdalkodott.
Alérendelt intézménye lett az Orszagos Miiszaki Konyvtar és Dokumentéacios Kozpont, s az
OMFB elnokének kellett az MTA elndkével kdzosen ellatni a MTESZ torvényességi

feliigyeletét is. Keretet kapott kisérletek lebonyolitasara, kutatasok finanszirozasara, sot

37 MNL OL XIX — A —41. 1. doboz PB. 1957. december 24. hatarozata.

3% U.o. A Politikai Bizottsdgnak késziilt eléterjesztés 1959. I11. 5.

3% Az OMFB létrehozatalat az egy 0j szervezet sziiletését szokasosan megel6z6 hercehurcak
jellemezték, ezekrol, természetesen a sajat 1at0szogébol beszamol Sebestyén Janos, aki az OT emlitett
Muszaki Titkarsagat vezette, majd pedig az OMFB elndkhelyettese lett. Oral History Archivum Z 356
Sebestyén Janos interju.162-168.

370°U.0. MSZMP KB Ipari és Kozlekedési osztalyanak elbterjesztése a Kozponti Bizottsag szamara
1961. VIL 12.
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import keretet is, kiilfoldi mintabeszerzések céljabol.’”! AZ OMFB fiiggetlen volt az OT-t81
¢és a minisztériumoktol, azok miiszaki fejlesztési tevékenységét volt hivatott véleményezni.
Bér az eredeti tervezetben ez szerepelt, elndke ekkor nem, csupan 1967-t61 lett a
Minisztertanacs tagja.’’> Az OMFB szervezete plénumboél és szakmai kollégiumokbol 4llt, az
egyes feladatok megoldasara pedig munkacsoportokat szerveztek, amelyekbe a
legkiilonfélébb teriiletekrdl vontak be szakértdket. Az OMFB statutuma leszogezte, hogy a
munkaban résztvevd szakértok a kérdések megvitatasa soran nem munkahelyiik allaspontjat,
hanem sajat véleményiiket képviselik. Vagyis az OMFB-t nem a kiilonb6z06 agazati és
szervezeti érdekek, vallalati lobbik érdekegyeztetd forumanak szantak, hanem éppen egy
olyan teret igyekeztek 1étrehozni, ahol a szakemberek hivatali kotelezettségeiktdl fiiggetlentil,
szakemberi mivoltunkban dolgozhatnak.>”® Ahogyan az OMFB Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata fogalmazott ,,tevékenységének f6 modszere a tuddsok, feltalalok, kivald
mérndkok, miszaki dolgozok és kivaldo mindsitésii munkasok széles korével végzett
munka.”*”* Ezzel egy testiileti, korporativ elven miikddé intézmény jott létre, amelynek a
korményhatarozat szovege szerint is az volt a feladata, hogy ,,Kimunkalja az ipar, az
épitdipar, kozlekedés €s a mezdgazdasag ipari vonatkozasu fejlesztési elképzeléseinek
tudomanyosan megalapozott s gazdasagosan megvaldsithatd legkorszeriibb miiszaki
megoldasi lehetdségeit.” Az 0j szerv elsddleges feladata, hogy ,.kidolgozza a tavlati fejlesztés
megalapozésara szolgaldo — miiszaki-gazdasagi tudomanyokon alapul6 — irdnyelveket
(koncepcidkat)”.3"> A | tavlati” varazsszo tehat 6sszekapcsolodik a miiszaki korszertiséggel, és

az elérendd célok ,,miiszaki-gazdasagi” tudomanyos megalapozasaval.’®

37 Borvendég Zsuzsanna szerint az OMFB torténetének titkosszolgalati széla is van, elnokhelyettese,
Sebestyén Janos villamosmérnok, aki korabban a nyugatnémet-magyar gazdasagi kapcsolatok terén
dolgozott a a katonai hirszerzéssel tartott kapcsolatot, s a rivalis beliigyi titkosszolgalat megfigyelés
alatt tartotta, s terhel6 adatokat vélt tudni az OMFB és nyugati cégek kapcsolatair6l. Borvendég
Zsuzsa: Az ,,impexek” kora. NEB, Budapest, 2017. 27-28.

372 Somlai Katalin: Ujratervezés tobb lépcsdben. A nyugattal valo tudomanyos és gazdasagi
kapcsolatok bévitésének elvi és intézményi hattere a Kadar-korszakban In: Ujratervezések.
Magyarorszag a jelenkorban. Szerk.: Keller Markus, Tabajdi Gabor. 48-88.

373 Mas kérdés persze, hogy mikor mi tértént a valosagban az OMFB munkéjaban, papiron azonban
mintegy rogzitették a ,,tudomanyos szabadsag” elvét. Lasd: életitinterjii Sebestyén Janossal Oral

History archivum Z 356.
37 MNL OL XIX — A —41. 1. doboz OMFB alapszabaly 5. pont.
35U o.

376 Tlyen értelmii technokrata torekvések, elsésorban Friss Istvan kezdeményezései nyoman a

Minisztertanacs Gazdasagi Bizottsaganak égisze alatt is megjelentek, jollehet kevés sikerrel, ami az
intézményestilést illeti. Barath Magdolna: A Gazdasagi Bizottsag 1956-1957-ben. Levéltari
Kozlemények. 2007/2. 213-251.
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A miszaki-gazdasagi tudomanyos megalapozottsag technokrata igényének
rogzitésével kimondatlanul is egy nagyon jelentds fordulatot hajtottak végre a rendszer
kevésbé levezethetok abbol az odavezeté modszerek. A ,,miiszaki-gazdasagi” tudomanyok
feladata a helyes célok kijeldlése €s a hozzajuk vezetd ut megallapitasa. Ezzel a kormanyzati
kinyilatkoztatassal pedig e tudomanyos tudas letéteményesei megkérddjelezhetetlen
legitimitast és mozgasteret is kaptak. Az OMFB plénuman és szakmai kollégiumaiban a
,termelési minisztériumok™ delegaltjai mellett az MTA képviseldi — a plénumba
akadémikusokat delegaltak —, egyetemeken dolgozé szakemberek (adjunktusokig bezarolag),
vallalatok fomérnokei, dgazati ipari kutatdintézetek vezetd beosztasi munkatérsai vettek részt.
Némelyek tagsaga pozicidhoz kotodott, masoké személyes teljesitményiikkel kivivott
kinevezéshez. A kiilonbozo feladatokra szervezett munkacsoportok tevékenységében a
gazdasagiranyito apparatusok, és a tudomanyos szféra alsébb szintjeirdl is sokan vettek részt.
Ahogyan egy joval késobbi jelentés leszogezte: ,,E munkastilus politikai jelentésége az, hogy
bevonja a miiszaki értelmiség legképzettebb rétegeit az allami miiszaki-gazdasagi iranyitd
munkaba és a kozvetlen munkakoriikon talnylé alkoto tevékenységre ad résziikre lehetdséget
(témabizottsagi munkaban, vitdkban stb.).”*”” Ahogyan az OMFB alelndke késobb kifejezte, a
szakérték ,,honoralt tirsadalmi munkaban dolgoztak”.3”® Az OMFB megalapitasa utdn
hamarosan egy hatalmas 6sszegekkel rendelkez6 kutatas-fejlesztési kvazi minisztériumma
nétt, amely azonban nagyon nagy mértékben a — beliilrdl hierarchikus — technokracia autonom
mukodésén alapult. Létrejottével azok a magukat — elsdésorban miiszaki — szaktudassal
legitimald csoportok, amelyek a MTESZ tagegyesiiletei révén addig is rendelkeztek bizonyos
intézményesiiltséggel, lehetdséget kaptak arra, hogy a korabbiaknal sokkal nagyobb
mértékben alakitsanak bizonyos szakpolitikakat. Sebestyén visszaemlékezése szerint ,,0lyan
kollégakat” igyekezetek az OMFB plendris és szakbizottsagi tagjainak megnyerni, aki
képesek eleget tenni annak, hogy egy ,,agazat felé, esetleg egy teljesen széles [...] sokfelé
tagolt 4gazat felé kellett fordulniuk, és azokkal jo 6sszekdttetést, azoknak a miiszaki-
gazdasagi vezetd emberivel jo Osszekottetést kellett tartani és ilyen értelemben kozvetiteni az
OMEFB integraldé munkaja, attekinté munkaja szdmdara ennek az agazatnak a kivansagait, a

sziikségleteit [...] ilyen értelemben 6k kvazi [...] ha tetszik nagykovetei voltak, lehetetek

37 MNL OL XIX — A —41. 1. doboz. Az OMFB Munkéja 1977-ben. Osszefoglal6 jelentés. 1977.
december 16.
378 Sebestyén életutinterjii Oral Histori Archivum Z 356. 169.
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ezeknek az agazatoknak, masrészt viszont az 6k kozos kollektiv miikddésiik alakithatta ki [...]
az orszagos kormanyzati miiszaki-fejlesztési stratégiat.”>”

Az olyan egyesiiletekben, mint a Gépipari Tudomanyos Egyesiilet a tudomanyos
szféraban dolgozo6 miiszaki szakemberek, a vallalatoknal dolgozé mérnokok ¢€s a kiillonb6zo
gazdasagiranyitassal foglalkoz6 apparatusok funkcionariusai addig is kapcsolatban allhattak
egymassal. Az OMFB létrejottével ezeknek a koroknek a korabbiakhoz képest hatalmas
anyagi er6forrasokhoz nyilt meg a hozzaférése, s megnottek a lehetdségeik a technokrata
szemléletiiknek megfeleld tudas kibontakoztatasara, st ennek atforditasara iparagi
projektekben. Késobbi visszaemlékezés szerint mas agazatokban is az OMFB volt a
csatornaja annak, hogy beruhdzasi dontéseket elfogadtassanak.’®® Az 1960-as évek kdzepén
az OMFB intenziven foglalkozott a gépipar fejléddésének kérdéseivel, az erre a célra
l1étrehozott munkabizottsag elkészitette ,,A magyar gépipar szerkezeti spektrumanak kritikai
Osszehasonlitasa egyes fejlett iparti orszagokéval” c. €s ,,Az anyag- ¢s munkaigényesség
szerepe a magyar gépipar szerkezetének kialakitdsaban” c. tanulméanyokat, tovabba ,,A
gépipari szerkezetre vonatkozé ésszerli dontések meghozatalara alkalmas érékelési rendszer
kozgazdasagi alapjai” c. anyagot.>®! Utobbi kettdn példaul egy azonos személyi dsszetételii
munkacsoport dolgozott, amelyben a Koh¢ és Gépipari Minisztérium két osztalyvezetdje, az
Orszagos Arhivatal két osztalyvezetdje vett részt, tovabba az MTA Kozgazdasagtudomanyi
Intézetének egy foémunkatarsa, két adjunktus a Kozgazdasagtudomanyi egyetemrol, egy
docens a Miiszaki Egyetemrdl, valamint a Figyel6 c. gazdasagi szaklap egy rovatvezetdje. E
munkak komoly nemzetkozi adatgylijtésen alapultak — megprobaltak a magyar
kiilképviseletektdl is adatokat kérni kiillonb6zd orszagok gépiparaval kapcsolatban — szdmos
résztanulmany elkészitésére adtak megbizast kiilonboz6 tovabbi szakembereknek, a

beérkezett adatokat egy kiilon erre a célra irt programmal lyukkartyas rendszerrel elemezték.

379 Sebestyén életutinterji 174-175.

380 Egy masik teriileten lezajlott nagy beruhazasi projekt — a foldgazellatas kiépitésének — torténete
kapcsan is az OMFB tiinik a technokratak érdekérvényesito csatornajanak. ,,Hol doltek el a
foldgazprogrammal kapcsolatos kérdések? Minden az Orszagos Tervhivatalban. AZ OT szakmai
véleménye nélkiil -szakmait mondok, és ez nem véletlen. semmi nem torténhetett. AZ OT-t persze
meg kellett gy6zni, erre volt az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB), ahol néhany vezeto
nagyon gyorsan raérzett az 0j energiahordozo hallatlan jelentéségére. [...] Késziilt egy ugynevezett D-
tanulmany, abban is minden mutaté azt timasztotta ala, hogy ezt meg kell csindlni mindeniitt. Ok el
tudték hitetni a kormannyal, hogy ez hosszitavon gazdasagos. Ezért nyult a kormany ennyire a
zsebébe akkor, amikor minden dollart megnéztek.” Kothy Judit, Topits Judit: A rozsdas kereki zsilip.
Hogyan lett Magyarorszag a foldgazellatas terén Eurdpa egyik éllovasa? In: Kézelitések a
kadarizmushoz. Szerk. Germuska Pal, Rainer M. Janos. 1956-0s intézet, Budapest, 2008. interju Laklia
Tibor vegyészmérnokkel. 235.

3 MNL OL XIX — A — 41 507. doboz.
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A két évnyi munka eredményeként 1étrejott szovegek tehat megkérddjelezhetetlen
tudomanyos alapokon alltak. Az ilyen elemzések megéllapitasai azutan atkeriiltek a
miniszterialis apparatusok, vagy az OT, végiil pedig az MSZMP KB apparatusok
eléterjesztéseibe is.>%? 1965-66-ban részt vett az OMFB mar konkrétan az Ikarus
kutatasfejlesztési tevékenységében is, amely az aluminium felhasznalasanak lehetdségeit
céloztak. >3

A tarsadalom megbékitését szolgald 0j politika és 11 legitimacids beszédmodok felé
tapogatozo kadari vezetés €s a technokracia egymasra taldlasanak intézménye lett tehat az
OMFB. A megnovekedett mozgastérrel, anyagi lehetdségekkel rendelkez6 technokracia pedig
nagy lendiilettel vetette magat a ,,tavlati” tervezés projektjeinek koncepcioalkotasaba és
operativ megvaldsitasaba.

A minisztériumi apparatusok az 1960-as évek elején tobbnyire ugyan azt a nyelvet
beszélték, amit a technokratak az OMFB keretében anyagi eszk6zokben bovelkedve tudtak
alkalmazni elemzéseikben. A Koho és Gépipari Minisztérium 1961. méjus 17. miniszteri
értekezletére — amelyen a kiilonb6zd tobbszords pozicioik okan tobb OMFB tag is jelen volt —
,»A gépipari gyartmanyvalaszték tavlati kialakitasa soran alkalmazand6 modszerek™ c.
anyagot targyaltak, amelyet a KGM Iparpolitikai foosztalya készitett el6. Ez az elemzés
leszogezte, hogy ,,orszdgunk kicsi”, nemzetkdzileg is elfogadhatd sorozatnagysagu termelést a
magyar gépipar csak néhany gyartmanyban érhet el. A gyartmanykinalat jelenleg széles —,
ami részben tOkés Oorokség is —, de a népgazdasag altalanos fejlodésébdl szarmazd igények is
ebbe az iranyba hatottak. Nem volt megfelel6 tudatos iparpolitika kordbban e tekintetben,
vélték. A szocialista arucsere azonban, allapitotta meg az anyag, lehetévé teszi, hogy a nem
gazdasagos gyartasokat hattérbe szoritsak. Idézték az MSZMP VII. kongresszusanak
vonatkoz6 megallapitasat: ,,A gépipar 6téves tervének kidolgozasa soran ki kell alakitani a
termelés gazdasagosabb, a nemzetk6zi szocialista egylittmiikodés lehetdségeihez jobban
igazodo szerkezettét. El kell hagyni a gazdasagilag eldnytelen termékek gyartasat, ha azoknak
kiilf61ldrol valo beszerzése a népgazdasag szamara eldonyodsebb. A termelésnek a szocialista
taboron beliili szakositasa lehetové teszi a termékek gyartasanak magas miiszaki szinvonalu,
gazdasagos eldallitasat.” Majd ebbdl levezették, hogy megsziintetendd az a termelés, ahol

nem lehet elérni a ,,vilagszinten gazdasagosnak tartott sorozatnagysagot”, vagy amely

382 Mint kés6bb az OMFB vezet6i biiszkén hivatkoztak ra, 1977-ben 40 kutatasi projektjiik folyt az
MTA-val kdzosen, s ezen feliil is jonéhany tanulmanyt készitettek, amelyek eredményei beépiiltek az
OT, és az MSZMP KB apparatusainak elemzéseibe is. Jelentés az OMFB 1977. évi miikodésérol.
MNL OL XIX — A —41. 1. doboz

383 MNL OL XIX — A — 41/a 425. doboz
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terméknek az ,,anyagigénye €s import anyagigénye viszonylag magas.” Ennek megfeleloen
,profilszlikitésre” van sziikség az egyes vallalatoknal, s csak azon termelési profiloknak a
megdrzésére, amelyek ,,perspektivikusak”. 384

Sajatos, hogy ezen az értekezleten a konkrétan a buszgyartasrol, de altalanossagban a
jarmiiparrél sem volt sz6.%%° Hasonléan hianyzott a téma az MSZMP KB 1962. juniusi, a
gépipar helyzetérdl szol6 hatarozatabol. A technokrata szellemet kiteljesito hatarozat, a
hiradastechnikai ipar, a mliszergyartas €s a szerszamgépipar fejlesztésérol szolt, a
jarmiigyartasrol kiilon nem ejtett sz6t.%%¢ A szoveg kiilonben az OT mellett az OMFB-t3]
varta, hogy dolgozzon ki olyan javaslatokat az iparag belso szerkezetének aranyvaltozasait
illetden, amelyek figyelembe veszik ,,miiszaki fejlédés nemzetkdzi irdnyait”.>¥” Viszont
orommel olvashattdk a technokracia elkdtelezettjei ismét, hogy a tobb anyagi tdimogatasban
kell részesiteni a kdzponti és vallalati kutato és fejlesztd részlegeket.>®® Ezt oly médon
konkretizaltak, hogy ,,tokéletesiteni kell a tudomanyos kutatéd- és fejlesztéintézetekre és a
véllalatokra harulé miiszaki fejlesztés anyagi 6sztonzésének rendszerét” .

Az ilyen koncepcidalkotasokban taldlkozott a technokrata szemlélet az agazati ipari
érdekekkel. Az iparadgi lobbik megjelenését altaldban az 1962-vel kezdddo vallalati
atszervezések, centralizalasok iddszakara dataljak, a vallalatvezetok pozicioba keriilésére
koncentralé kutatas pedig mar 1957-re teszi a nagyipari 4gazati lobbik megjelenését.>*® Ekkor
azonban valosziniileg inkdbb az tortént, hogy a nagyvallalatok, és a kibdviild mozgéstert,
kutatéintézetekben, agazati tudoményos egyesiiletekben tomorild és az OMFB-ben is aktiv
technokratak kozotti kapcsolatok szorosabbra fonddtak. A technokracianak mozgasteret

biztositd intézményhalozat azonban, s talan a vallalati lobbik is az 1950-es évek els6 felében is

létezetek mar. A technokracia tevékenykedése 1960 koriil egyes iparagak nagyvallalatai

3% MNL OL XIX — F — 6 —hb 5. doboz

385 Az Orszagos Tervhivatalban a hosszitavu tervekhez késziilt vazlatokban mar 1960-ban is azzal
szamoltak, hogy a teherautogyartas 1975-re leall, a buszgyartas viszont felfut. MNL OL XXIX-F-1/a
T. 1.

386 Ezt fel is roja neki Jenei — Szekeres 230. A KB hatarozata az KB Allamgazdasagi Bizottsiganak
megel6z6 allasfoglalasara épiilt. Ez a testiilet 1961. januar 27-én vitatta meg az Orszagos Tervhivatal
tavlati terveit a népgazdasag fejlesztésérdl, amely a gépipar terén erds aramui késziilékeket,
hiradastechnikai termékeket, élelmiszeripari gépeket, szerszamgépeket tekintette a sulyponti
cikkeknek, s a busz gyartasrol nem szolt. MNL OL 288. . 15/22. 6.e.

387 4 Magyar Szocialista Munkdspart hatdrozatai és dokumentumai 1956-1962. Bp. 1964. Kossuth,
549.

388 U. 0. 550.

3%9U. 0. 552.

390 Szegd Ivan Miklos: Az jratervezés tévitja. A kadari hatalom lizemi szintli kiépitése az 1956-o0s
forradalom leverése utan és vallalatvezetok fluktuacioja 1957 és 1982 kozott. In: Ujratervezések.
Magyarorszag a jelenkorban. Szerk.: Keller Markus — Tabajdi Gabor. 121.
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hathat6s tamaszra lelhettek, mig a nagyvallalati lobbierd pedig nagy mértékben elére lenditette
a technokratdk tigyét is. A jarmiipari technokratak, a KGST szakositas eszméjét mozgositva el
tudtak érni, hogy megfogalmazodjon, majd nagy Osszegli tamogatasokat is kapjon a Kozuti
jarmiprogram, ami azutan az Ikarus termelésének felfutashoz vezetett, annak ellenére, hogy ez
a magasabb szintli dokumentumokban eredetileg nem szerepelt célkitizésként.

A technokracia az Ikarus-szal kapcsolatos KGST partnerekkel valo targyaldsok mogott
is ott allt, illetve kihasznélta a KGST szakositasi viziok adta lehetdséget. Mar az 1955-0s és
1956-0s KGST értekezleteken is elhangzott, hogy a nagyméretlii buszok gyartasat
Magyarorszagra kell ,,szakositani”, mig — talan mintegy ennek ellentételezéseként — le kell
allitani az 5 tonnanal nagyobb teherautok hazai gyartasat. Ezekbdl az elvi allasfoglaldsokbol
azonban semmi sem kovetkezett, a jarmil tipussorok kidolgozasanak orve alatt valgjaban —
elsésorban csehszlovak kezdeményezére — ijra nyitottak a vitat. A KGST alland6 bizottsaga
ezért elrendelte a jarmisziikséglet és a gyartokapacitasok felmérését, a magyar technokratak
pedig rommel vetették bele magukat ebbe a feladatba.**! A KGST-targyalasokon — bér nyilvan
a tobbi orszadgnal nagyobb sullyal rendelkezett — de nem egyszeriien a Szovjetuni6 diktalt,
hanem a hatvanas évek elején volt valamennyi mozgastere a KGST tbbi orszagainak is.>*> A
magyar technokratdk kitartéan — a KGST tagorszadgok egyeztetési kulturajaban hatékonyan —
érveltek a magyar buszgyartas mellett. Az Ikarus fejlesztési terveinek alatdmasztasa céljabol a
szakértok igyekeztek megallapitani a KGST orszagok 1980-ig varhatd buszsziikségletét. A
vilag negyven fejlett orszdganak buszparkjat elemezték a lakossdgszamhoz aréanyitva,
buszkategoridk szerint €s utaskilométerben szamolva, s ezeket az eredményeket vetették ossze
a szocialista orszagok meglévd buszallomanyaval, hogy a varhat6 fejlédést megbecsiiljék.>*?
Az ilyenfajta elemzési modszer a KGST kdzegében meggydzdnek szamitott, beleillett abba a
szemléletbe, amit a keleti blokk technokratai osztottak.*** M4s tagorszagok technokratai
részérdl nem mindig érkeztek hasonld jellegli anyagok. Romania példaul, bar 1ényegében

minden szakositasi javaslat kerékkotdjének szamitott az 1960-as évek elején, igényeit nem

391 AZ MSZMP KB Allamgazdasagi Bizottsaganak 1963. februar 23. iilésén targyaltak azt a jelentést,
amely Osszefoglalta a KGST jarmiiszakositasi egyeztetéseinek addigi torténetét. MNL OL 288. f.
15/58. 6.e.

392 Germuska Pal: Vérds arzendl. Magyarorszag részvétele a nemzetkozihadiipari egyiittmitkodésben a
KGST keretei kozott. Budapest, 2010. Argumentum, 1956-0s intézet. 99-116., Randall Stone: Satellites
and Commissars. Strategy and Conflict in the Politics of Soviet-Bloc Trade. Princeton, 1994.

3% MNL OL 288. . 15/58. 6.e. AGB iilés 1963. 1I. 23.

39 Naturalis sziikséglettel kalkulaltak tehat, mert a fizet6képes kereslet kérdése — amelynek
megbecslése ilyen tavlatban nyilvan lehetetlen lett volna — a KGST révén kikapcsolhatonak tiint. MNL
OL XXIX-F-1/a T. 1.
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tamasztotta ala hasonld, a KGST egyeztetéseiben meggyézének szamitod tanulmanyokkal.>*>
Lényeges volt az is, hogy a magyar javaslat a jarmiiiparban féegységekrol szolt, és vitatta azt,
hogy végtermékekrdl kellene megegyeznie a KGST tagorszdgoknak. A magyar javaslat a
buszok 0sszeszerelését harom orszagba telepitette volna egyenld ardnyban, gy azonban, hogy
a kiilonboz6 foegységeket valoban szakositva, nagy sorozatban gyartandk az egyes
tagorszagokban. Ugyanakkor a magyar apparatusokban és vezetésben is tisztdban voltak azzal,
hogy ezzel a magyar allasponttal szembe megy lényegében az Osszes tobbi tagorszag
torekvése.>”® A magyar javaslattal szemben egy egyeztett csehszlovak-lengyel allasfoglalas
sziiletett, amely Magyarorszagnak csak néhany specidlis autobusz alkatrész gyartasat iranyozta
el6. A motort Csehszlovakidban gyartottdk volna. A magyar illetékesek ezt a javaslatot
természetesen elfogadhatatlannak tarottak, hiszen lényegében a magyar buszgyartas, illetve
export végét jelentette volna.*”’

Végiil is a magyar torekvés nagyjabol sikerrel jart. Bar hivatalos KGST szintli
megallapodds, mint annyi mas ,,szakositdsi”” kérdésben itt sem sziiletett, a gyakorlatban azonban
1963-ban tobb megegyezés Magyarorszagra szamdra biztositotta a nagyméreti buszok
gyartasat elsdsorban szovjet és NDK piacra, kisebb részben mas szocialista orszagok szamara.
Csak Csehszlovakia tartotta meg a nagyobb méretli buszok gyartasat — kooperacioban
Lengyelorszaggal —, de elvileg azt is csak sajat céljaira, nem exportra. Az 1963. aprilis 17-25.
KGST VB iilés sikeriilt megegyezni a Szovjetunioval a gépipari exportrdl s ennek keretében
busz-szallitasokrol, majd ezt tobb mas orszaggal is hasonld megegyezés kovette.’*® Innentdl
megallapodasok, amelyek az 1960-as évek végére mar nagy volumenii busz exportot irtak eld.
A Minisztertanacs Gazdasagi bizottsaga 1964-ben jovahagyta a program altalanos kereteit. A
Politikai Bizottsag 1965-6s marcius 16. iilésén a gépipar fejlesztésérdl elfogadott hatdrozataban
szintén helyben hagyta a programcsomagot.®®® A magyar dontéshozok és technokrata
intézmények igyekeztek tehat a megallapodasbol kovetkezd beruhdzasokat és fejlesztéseket

kidolgozni és végrehajtani, hogy eleget tudjanak tenni a buszexport vallaldsainak. Ennek

3% A roman magatartést az autarchiara valo térekvésre vezette vissza az MSZMP politikai bizottsaga
is. MNL OL 288 f. 5/297 &e. Politikai Bizottsag iilése 1963. IV. 11. A roman szerepr6l hasonlo
megallapitasok: MNL OL 288. f. 5/ 359. é.e. Politikai Bizottsag tilése 1965. 11. 16. Lasd tovabba Feitl
Istvan: Talanyos jatszmdk. 197-2009.

3% MNL OL 288. f. 15/58. 6.e. AGB iilés 1963. 1I. 23.

¥7U. o.

3% MNL OL M-KS 288. f. 5. ¢s. 299. &e.

3% A GB 10.262/1964 sz. hatarozata. Lasd: 4 gépipari dgazat helyezte és fejlédése 1938-1966. A
Hosszatava tervezés iparfejlesztési bizottsaga. Gépipari albizottsag. Budapest, 1968. 91.
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érdekében jott tulajdonképpen létre az egész Kozuti Jarmliprogram névre keresztelt projekt.
Eredetileg a kozati jarmiiprogram nem csak az Ikarus felfuttatdsaval szamolt, domperek és
traktorok gyartasat és exportjat is tervezték. Ennek érdekében az 1960-as évtized masodik
felében a Csepel Autogyar és a Voros Csillag traktorgyar is komoly beruhdzéasokat kapott,
amelyek azonban azutan kihasznalatlanul maradtak. A szocialista partnerorszagok ellentétben
azzal, hogyan az 1960-as évtized kdzepén a magyar technokratak képzelték, nem igényelték
ezeket a termékeket, st a magyar mezdgazdasag is szivesebben vasarolt olcsébb import
traktort. KésObb ezért a jarmlprogramnak ezeket az agait ledllitottdk, a Csepel Autogyar
koltséges profilvaltast hajtott végre a felfutd Ikarus kiszolgéalasara, a Voros Csillag traktorgyar
pedig meg is sziint.**® (A program ezen dgaival a tovabbiakban részletesen nem foglalkozunk.)

A beruhazésokkal kapcsolatos dontések és azok végrehajtasa korant sem ment azonban
zokkendmentesen. A magyar jarmuipari vallalatok, és a jarmiipari technokracia egységes
lehetett a KGST-n beliili exportlehetdségek kiharcolasdban, a beruhdzasi program konkrét
alakitdsdban azonban mar egymadssal szemben ellenérdekelt csoportokra tagolddott. Ezek
kiizdelmét, amelyek nem is els@sorban az lkarus-t illetden zajlottak, hanem a buszokba szant
motorok koriil folytak itt nem részletezziik, mar csak azért sem, mert errdl két részletes leiras
is olvashat6.*’! (A folyamatrol lasd az alabbi kronolégiai tablazatot.) Egyértelmi volt, hogy a
buszok gyartdsahoz 0j motor kell. Az itthon gyartasban 1évd Steyer motor konstrukcidja,
amelynek megvasarlasarol még az 1940-es évek végén dontdttek, a 60-as évek elején mar tobb
mint harminc éves volt, igaz a Lang gépgyarban és a JAFI-ban korszertisitették és novelték
teljesitményét. Ezzel késziiltek az 5 tonnas Csepel teherautok is. Am az 1960-as évek elején
gyenge teljesitményilinek és nagy fogyasztasunak szamitott a korszerli nyugati motorokhoz
képest. 402

Lényegében két kérdést kellett eldonteni. Egyrészt, hogy hazai fejlesztésti motort
épitsenek-e a buszokba, vagy pedig licenszet vasaroljanak, illetve hogy a motorokat Gydrben,
vagy a Csepel Autdgyarban éallitsak-e el6. A hazai fejlesztésli motor alkalmazisa a
szigetszentmiklosi telephellyel kapcsolodott 6ssze, mig a licensz vasarlas esetén Gyor volt a
kinalkoz6 helyszin. Bar Magyarorszdgon — szemben pl. az NDK-val — létezett 6nalld

dieselmotor-konstrukci6, amelyet a hazai jarmiipari technokracia egyik kozponti

400 Bayer Tamés — Patkos Anna — Soos Karoly Attila — Tarnok Eva — Vince Péter: Jarmiiprogram és
gazdasagiranyitas. MTA Koézgazdasagtudomanyi Intézet. Bp. 1980. 23-24.

401 Szakadat Istvan: Harcok és herce-hurcak. In: Tamas Pal szerk.: Modernizdcids szigetek. A siker
szerkezete a késdi allamszocializmusban. MTA PTI Budapest, 1992. Germuska-Honvari: A kozati
jarmiigyartas torténete Gyorott.

402 Germuska-Honvéri i.m. 55.
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intézményében, a még ekkoriban is Winkler Dezso altal vezetett JAFI-ban dolgoztak ki, az a
licenszvasarlds hivei szerint nem volt elég kiforrott konstrukcid. Részleteinek finomitasara,
amely iddigényes tesztiizemek nélkiil nem volt elképzelhetd, a KGST partnereknek vald
szallitds kényszere miatt nem volt id6, ami e szerint az allaspont szerint kikényszeritette a
licenszvasarlas melletti dontést. Talan még fontosabb érv volt, hogy bar a motor konstrukcioja
megvolt, de hidnyzott a gyartastechnologia, amelynek kifejlesztése szintén csak kdoltséges,
hosszt munka eredménye lehetett volna. Ezért tiint sokak szemében egyszeriibbnek a licensz
vasarlas, amikor is nem egyszerlien egy motor konstrukcidt, hanem komplett gyartdsort
vasarolnak a motort kifejlesztd cégtol.

A kérdés eldontése kortil zajlo kiizdelem részleteinek ismertetése helyett itt csak néhany
altalanos megallapitast tennénk. Horvath Ede, aki KB-tagként ¢s a Kadarhoz fiiz6d6 személyes
kapcsolata révén a nagyvallalati vezetOk kozott is atlagon feliili befolyéassal rendelkezett,
nyilvanvaloan elkotelezett volt a vallalatinak nagy beruhdzdsokat biztositdé kozati
jérmiprogram mellett. Természetesen ennek olyan megvalositast kivanta, amely
licenszvasarlassal ~ volt egybekotve. Ennek elérésében visszaemlékezései  szerint
tamaszkodhatott a magyar gazdasagiranyitds ,,briinni csoportjara”. ,,A magyar gazdasagban
akkor erdsen hatott a briinni csoport, amelynek tagjai még a Horthy-rendszerben, Briinnben
jartak egyetemre, és igen szakképzettek, kulturaltak voltak és nagyon Osszetartottak. Karadi,
Erdési, Talyigas, Bakonyi-Sebestyén és tarsaik. Nekem igen jo kapcsolatom volt veliik.”*** Az
emlitettek, amennyire megallapithato, valoban mind Briinnben jartak a muszaki egyetemre,
ahol joval korabban Winkler is tanult, vagy ahol a felvidéki magyar Cséfalvay, az Ikarus
konstrukciés osztalyanak 1957 elétti vezetdje is folytatta tanulmanyait.***

Kitérés szorosabban vett témankhoz képest, de ezen a ponton felmeriil, hogy a
jarmuipari, illetve altaldban a miiszaki és gazdasagiranyitasi technokracia mintha még az 1960-
as években is, legaldbbis részben a Habsburg Monarchiaban kialakult szellemi potencial
orokose lett volna. A Horvath Ede altal emlitett, altalaban a Monarchia fennallasanak utolso
évtizedében — s nem feltétleniil a trianoni Magyarorszag teriiletén — sziiletett személyek a két

vilaghabora k6zott Briinnben még németiil tanultak a 19. szdzad mésodik felében ott kifejlodott

43 Horvath Ede: En volnék a voros baré? 1990. 33.

404 A briinni német nyelvii miiszaki f8iskolan elég jelentds aranyban tanultak kiilfoldiek és magyarok
sem ritkan fordultak el6. 1937-ben példaul a 789 hallgato 25%-a nem csehszlovak allampolgar volt.
Az allampolgarsagtol fiiggetleniil felvett nemzetiségi megoszlas szerint a didkok 8%-a volt magyar,
ami a német utan a masodik legnagyobb csoport volt. Itt viszont nem tudni, hogy ebb6l mennyi a
magyar allampolgar és mennyi a csehszlovakiai — vagy esetleg romaniai, mert onnan nagyszami nem
roméan nemzetiségii hallgato érkezet — magyar. Statistické spravy republiky Ceskolslovenské, XIX
(1938), 57-58.
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miuszaki képzésben. Ez az intézmény a két vilaghdboru kozott is a Monarchia egykori
teriileteirl verbuvalta hallgatéit. Am azok a kortarsaik, akik a budapesti milegyetemen tanultak
a két vildghaboru kozott — pl. Sebestyén Janos — szintén olyan tanaroktol, akik karrierjiiket még
a Monarchidban kezdték el, ugyancsak az egykori Habsburg birodalom miszaki
felsOoktatasanak Orokségében részesiiltek valamiképpen. Megjegyzendd, hogy a magyar
jérmiipari szakemberek az 1960-as évek kozepén a csehszlovak partnerekkel németiil
targyaltak, és németnyelvii dokumentumokat valtottak, mig a KGST hivatalos érintkezéseiben
természetesen az oroszt hasznaltak.

A Horvath 4ltal emlitettek, ha valéban bizonyos mértékig egylitt mozogtak, egylittesen
nyilvanvaloan nagy befolyasuak voltak. Karadi Gyula kiilkereskedelmi miniszterhelyettes volt
1957 és 1967 kozott*®™, Bakonyi Sebestyén®®® 1956-1961 kozott Kohd és Gépipari
miniszterhelyettes, majd 1965-ig az Orszagos Tervhivatal elndkhelyettese, Erddsi és Talyigas
Ferenc a KGM fdosztalyvezetdi voltak az 1960-as évek elején, utobbi a mérndkképzésben is
tanitott a Miiegyetemen. Bakonyi Sebestyén — aki nem azonos Sebestyén Janos OMFB
alelnokkel, aki a korabban a sztalinvarosi vasmi épitésének kormanybiztosa volt (eléfordul,
hogy 0Osszekeverik Oket) — a vele 1982-ben késziilt interju szerint ellenezte a Csepel
Autogyarban torténd motorgyartast, ennyiben megerdsiteni latszik Horvath Ede utaldsait. A
kozuti jarmitiprogramot Bakonyi Sebestyén szerint Horgos Koho ¢és Gépipari miniszter €s
tanacsadoi forsziroztak, Horvath Ede szerint Horgos maga nem mert donteni, de a minisztérium
apparatusanak tobbsége tdmogatta az iigyet.*”” A konfliktus, amely elsdsorban tehat a licensz
vasarlas vagy hazai fejlesztés, illetve a Csepel Autdogyar és Gyor kozott zajlott Bakonyi
Sebestyén életutinterjuja szerint felment egészen a PB-ig, és végiil Gyor és a kiilfoldi licensz
vasarlasa javara dolt el.

Visszatérve a kozati jarmiprogram formalddasanak kérdéseire, Szakadat Istvan
elemzése szerint a dontéshozatalban eleve a kormanyzati apparatus négy nagy intézménye vett
részt, az Orszagos Tervhivatal, a Pénziigyminisztérium, a Kohd és Gépipari Minisztérium,
valamint a Kiilkereskedelmi Minisztérium, ezek kiilonb6zo alegységei, tovabba az MSZMP KB

egyes osztalyai, s mindegyik egységnek csak részkompetencidi voltak. Dontés csak

405 A briinni tanulményai idején lett kommunistava, a masodik vilaghaboru elétt legalisan az MSZDP-
ben tevékenykedett, majd a NIK egyik kommunista parti vezetdje volt. 1951-1956 kozott KGM
miniszterhelyettes volt.

406 Bakonyi 1939 utan Dél-Amerikéban, majd a vildghaboru éveiben az USA hadiiparaban szerzett
mérnoki tapasztalatokat, s 1946-t6l lett itthon a NIK egyik kommunista parti vezetdje.

407 Eletatinterju Bakonyi Sebestyén Endrével, OHA, 182. Horvath Ede: En volnék a vorés baré? 33-
34.
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egyeztetéseik eredményeként sziilethetett. Ezen feliil a teriileti partszervek is részt vettek a
folyamatban, azaz a Pest megyei MSZMP titkarsag és a GySr-Sopron megyei is.**® A KGM ala
rendelt Aut6 ¢és Traktoripari Troszt rendszeresen szembe ment kordbbi értekezletek
hatarozataival és miniszteri dontésekkel. Az OT is opponalta a KGM zomének Gyor és licensz
parti allaspontjat, de ott is voltak belsé titkozések. A PM ellenezte leginkabb a licenszvasarlast,
a folyamat egy pontjan elinditott egy Ujabb vizsgélatot, amelynek sordn egy miiegyetemi
szakértd rajott, hogy Gybérben meghamisitottdk a megvasarolni kivant motor vizsgalati
jegyzokonyveit. Ezért a renddrség letartdztatott harom gyori mérnokst, s a tovabbiakban
Horvath kozvetlen beosztottjai irant érdeklédott. Utdbbi azonban felhasznalva KB tagsagat és
Kadarhoz val6 szabad bejarasat le tudta allittatni a renddrségi vizsgalatot, és kiszabaditani
embereit.**”

A folyamat sordn elképesztd mennyiségli szakbizottsagot és albizottsagot allitottak fel
a kiilonb6zo dontések eldkészitésére, amelyekbe az érintett intézmények tagokat delegaltak.
Ezek a testiiletek ¢és a kiilonb6zd apparatusok azutan rendre készitettek olyan eldterjesztéseket,
amelyek ellentétesek voltak kordbbi elvi dontésekkel. Szakadat elemzése szerint az illetékes
magyar biirokracidk tavolrdél sem feleltek meg a weberi racionalis biirokracia fogalmanak, mert
nem vilagos hierarchiaba rendezddtek, s legkiilonfélébb egységeiknek volt meg a Iehetdsége a
bizonyos hatarok kozotti sajat mozgasra. Ez a dontéshozatali folyamat kaotikussdgahoz, a
felallitott iitemtervek allando elcsuszasdhoz, a dontéshozatali folyamat 1épéseinek rendszeres
ujrakezdéséhez vezetett, mert valamelyik biirokratikus egység vagy bizottsdg mindig Gjra
megnyitotta az egyszer mar lezart kérdéseket, s Gjjabb, még mindig a dontéseldkészitéshez
tartozo munkakat inditott el. 41

Az apparatusok kiilonbozé egységei technokrata szaktudéast birtokoltak, és ez a
tudasmonopdlium mozgasteret teremtett nekik a politikai vezetéssel szemben, illetve
lehetdséget arra, hogy eltérd szakmai érvelések mentén egymassal is konfliktust vallaljanak.

Persze az MSZMP vezetése is igyekezett ellendrizni a biirokratikus apparatusokat. Ez azonban

szintén szakértelmet igényelt, ezért voltak szakapparitusok a partkdzpontban is, mert az

408 Tgaz, mig a Pest megyei minden erdvel a szigetszentmiklosi gyartasért kiizdott, addig a Gy6r-
Sopron megyei minden lehetd médon Horvath Edét tdmadta, akinek rossz viszonya volt a megyei
partvezetéssel.

409 A prébaiizem soran valoban eltordtt a motorban egy dugatty(l, ezt utobb Horvath Ede emberei azzal
indokoltak, hogy a probapad hiitérendszere vizkdvesedett. A renddrségi vizsgalat tulajdonképpen
Horvath Ede elleni timadasként értékelhetd, mert az 6 kozvetlen beosztottjait tartdztattak le. Szakadat:
Harcok és Herce-hurcak. In. Modernizacios szigetek, szerk. Tamas Pal. Honvari-Germuska: A kézati
jarmuigyartas torténete nem emliti a renddrségi vizsgalatot. Megemlékezik viszont rola maga Horvath:
En volnék a vérés baré?

410 Szakadat Istvan: Harcok és herce-hurcak. In: Tamas Pal szerk.: Modernizdcids szigetek.
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ellenorzés is csak biirokratikus lehet. Mindez azonban csak a biirokratikus kaoszt novelte, mert
az allami ¢és partszervek hierarchidja keresztezte egymdst és lehetdvé tette az ala-,
folérendeltségi viszonyok megkérddjelezését.*!!

1964 soran tisztazodott, hogy mik lennének a konkrét szovjet igények, s elvileg ez év
majusaban a licenszvasarlasrol is dontottek. A magyar szakértok ezt kovetden végig jartak a
nagyobb eurdpai motorgyartokat, de eldszor irredlis elvarasaik voltak. Azt remélték, hogy
hosszutavu hitelben kaphatja meg az orszag a motort és a gyartosort, illetve, hogy az eléallitott
termékbd] torténd szallitassal torleszthetik majd a beruhazasat.*'? Ehhez képest még az arban
¢s szallitasi idoben legkedvezObb MAN ajanlat is nem csak tetemes devizakoltséggel jart,
hanem a szerz0dés azt is eldirta, hogy a Gybérben gyartott motorokat magukban nem lehet
Nyugat-Eurdpaba exportalni, s még jarmiibe épitve is csak igen korlatozott kontingensben
szallithatok ki. Ez a kikotés — amely késobb valoban a Raba motorgyartasa gazdasagossa
valasanak egyik komoly korlatjava valt — a hazai motor hiveinek Gjabb érvet szolgaltatott.*!
Az éllaspontok kiizdelme még éveken at zajlott, s ennek soran az is eléfordult, hogy az MSZMP
KB Ipari osztalya 6t nap kiilonbséggel teljesen eltérd allaspontot vetett papirra, egymassal
ellenkezd érveléssel.*'* A licensz-szerzédés aldirasara végiil 1967 januarjaban keriilt sor, tehat
négy évvel azutan, hogy az 1960-as évek végére sz616 busz-szallitdsi megallapodasok altalanos
kereteit Magyarorszadg és az magyar buszt vasarolni kivand6 KGST orszagok rogzitették, és
harom évvel azutan, hogy az elsé elvi dontés megsziiletett a licenszvasarlasarol. 413

Az Ikarus hivatalos vallalattorténeti monografidja az allando6 cstiszdsokat a KGM ¢és az
Auto ¢és Traktoripari Igazgatosag vezetése gyengeségének a szdmlajara irta. A megoldast pedig
a személycserékben latta, amelyek Jenei — Szekeres szerint csak az utolsé pillanatban
kovetkeztek be, hogy még éppen sikertiiljon teljesiteni az 1960-as évek végén esedékes nagyobb
volumenli szallitasokat a szocialista partnereknek. A személycserék kéziratukban explicit
modon a technokrata szemlélet keretében értelmezddnek. A megfeleld vezetoket a megfeleld

tudomanyos miszaki szaktudas birtoklasa teszi alkalmassd az Ikarus, illetve az egész

jérmiiprogram iranyitdsara, az alkalmatlanok pedig kifejezetten ellenzik a tudoményos

“1U.0.

412 Ezeket a kritériumokat egy miniszteri értekezlet rogzitette: MNL OL XIX — F — 6 — hb 11. doboz.
Hasonld reményeket az NDK-ban is taplaltak a hianyzo technoldgiak koltséghatékony potlasaval
kapcsolatban, ott is hidbavaléan. Matthias Judt: Kompensationsgeschaefte der DDR In: Economic
History Yearbook. 2008/2. 93-115.

413 A gy6ri motorgyartd kapacitasok csak részlegesen voltak kihasznalva az 1970-es évek elején. I11.
Autobusz szakeértdi tandacskozds. Gybr (Gépipari Tudomanyos Egyesiilet Gépjarmii és Motortechniakai
Szakosztalya, Karosszéria- és Felépitmény Szakbizottsag) 1972. 48.

414 Honvari-Germuska: A kozati jarmligyartas torténete Gy6rott.

415 Germuska-Honvéri i.m. 64-74.
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megkozelitésmodok alkalmazasat. ,,[A] KGM vezetd garnitirajanak egy része nem értett egyet

sem a hibdk feltarasaval, sem kijavitasuknak a part kozponti bizottsdga altal javasolt utjaval.

Nyilvanvaloan attdl tartottak, hogy a tudomanyos szintli vezetési modszerek bevezetése maga

utdn vonja a miiszaki értelmiség — altaluk el nem ismert, de annyira sziikséges — nagyobb

mértékii bevonasat az ipar iranyitasaba, ami pedig egylitt jart volna iranyito szerepiik sulyanak

csokkenésével.”*1® Az 1960-as évek végén sziiletett kézirat lathatolag teljesen azonosult

koranak technokrata szemléletével.

2. tablazat. A kozuti jarmiiprogram elékészitésének kronologidja 1967-ig. 4’

1956

A KGST berlini ulésének

dontése, amely  szerint
Magyarorszag nagy szerepet
kap a nagyméretli buszok
gyartasaban, viszont feladja
az 5 t meghalad6 teherautok

gyartasat.

1962. jinius

MSZMP KB hatarozat a
gépipar helyzetérol.

Alacsony a termelékenység,

ezen nagy szériak

gyartasaval kell segiteni,

helytelen, hogy az iizemek

maguk végzik a
szerszamgep-, €s
alkatrészgyartast, valamint
az Osszeszerelést. Az
alkatrész-, ¢s

foegységgyartast specializalt
vallalatokhoz kell

kiszervezni.

1962. julius

MT hatarozat a kisvallalatok

Osszevonasardl, az &gazati

416 Jenei — Szekeres kézirat, 247.

417 Forrasok: Germuska — Honvari, Jenei — Szekeres, Szakadat i.m., MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 299.
de., MNL OL 288. f. 15/58. 6.e., MNL OL XXIX-F-1/a T. 1.
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iparigazgatosagok  trosztté

alakitasarol.

1962. okt.

Az MT Gazdasagi Bizottsaga
dont a  székesfehérvari
Altalanos Mechanikai
Gépgyar ¢és az  lkarus

egyesitésérol.

1963. augusztus

A KGM vezetése elfogadja a

jaérmiiprogram koncepcidjat.

Szovjet ¢és mas KGST
igényekkel szdmolva 1970-ig
el kell érni az évi 6500 buszt,
1980-ig az évi 18000-et. Az
Ikarus Osszeszerelo iizem,
vidéki alkatrész és foegység
beszallitokkal. Ekkor még a
haza fejlesztésti JAFI

motorral szamolnak.

1964 februar

Magyar-Szovjet Gazdasagi
és Miiszaki-Tudomanyos
Egyitittmikodési
Kormanykdzi Bizottsag
alakul, amelynek iilésein
tisztaztdk majd a konkrét

szovjet igényeket.

1964 majus

A KGM dontés: Elvetik a
JAFI motor alkalmazasat; a
Jjérmiiprogramot nyugati
licenszre és
gyartastechnologiara kell

alapozni.

1964 nyara

Az Ikarus-ban kidolgozzak
az uzemre vonatkozo6 konkrét

beruhazasi programot.
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1964. december 28.

A MT Gazdasagi Bizottsaga
elfogadta a KGM
jarmiprogram koncepcidjat,
a kormany pedig 4000/1965.
SZ. minisztertanacsi

hatarozattal jovahagyta.

A Dbuszgyartdas mellett ez
traktor és dompergyartasrol

is szol.

1964. december

Az lkarus vezetése dont a
200-as csalad tervezésének

elinditasarol.

Azonos elemekbol

Osszeallithato néhany
méretet variald varosi €s

tavolsagi buszok.

1965. marcius

A PB dont a gépipar

fejlesztési iranyairol.

Jovéhagyja a kozati

jarmuprogramot.

felhatalmazza a
Kiilkereskedelmi

minisztériumot a MAN-nal
valo szerzodés teljes

letargyalasara.

1965 nyara Uj Ikarus buszok prébaitjaa | Még mindig a  JAFI
Szovjetunidban. motorral, noha mar el6zd
évben dontés sziiletett a
licenszvasarlasrol.
1966. majus Az MT Gazdasagi Bizottsaga

1967. januar

SzerzOdés alairasa a MAN-

nal.

A kozati jarmuprogram technokrata filozofiajat legjobban talan Michelberger Pal

foglalta 0ssze, aki maga is ennek egyik kidolgozoja, megvalositasanak pedig egyik vezetdje

volt.418

,»Az eddigi tervezéseknél altalaban vilagszerte kovették a vasarlok igényeit. [...] Ezért

1étezik még oly sok kis autdbuszgyartd cég a kapitalista vilagban. A jovében meg kell elézni a

vevok kivansagat; széles, elore megtervezett valasztékot kell biztositani. Az eldretervezés

418 Elemzésiink szempontjabol sajnalatos —, de nyilvan nem véletlen — hogy a vele készitett
¢letatinterju, amely 1963-ig részletesen taglalja szakmai miikodését, éppen a kozati jarmiiprogramnal
megtorik, s életének errdl a szakaszarol — azon til, hogy a feleldsséggel jaro stressz miatt ekkor
szokott ra a dohanyzasra — semmit nem mond el. Szentgyorgyi: Mérnok — tudos — iskolateremta.
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lehetdvé teszi, hogy az alaptipust eleve az 0sszes variansra szamitva alakitsuk ki (autobusz-
csalad). Az autobusz-csalad egyes tagjainak alkatrészei nagy részben egyformak, ezzel az
azonosra gyarthato alkatrészek szdma jelentékenyen emelkedhet. [...] A kialakitott autobusz-
csalad jelentdsen merevebb, kevésbé tud alkalmazkodni a vevok egyedi kivansagaihoz,
nehézkesebb az Ujitdsok bevezetése, mint az eddig gyartott sok tipusvaltozat esetében. A
nemeztk6zi piacon a valaszték szlikiilését az egyszeriibb gyartasbol kovetkezd olcsobb arral
kell kompenzalni.”*!” Mint l4that, Michelberger is tudatiban volt annak, hogy az ériési
szériara optimalizalt miiszaki konstrukcio6 és gyartastechnologia merev, innovaciora kevésbé
fogékony iizleti modellt jelent, am a KGST viszonyai k6zott, foként az oriasi szovjet ,,piac”
miatt ezt mégis életképesnek tartotta. Ugy vélte, hogy megfeleld tudoméanyos
munkaszervezéssel az onkoltség jelentdsen csokkenthetd. Ennek egyik 1ényeges elme volt,
hogy ilyen nagy sorozatnal acél szerkezetek €és karosszéridk gyartasa jobban megéri, még
akkor is, ha draga szerszamgépeken kell eldallitani, mert a felhasznalt anyag olcsobb, mint a
konnytifémek. (Kisebb sorozatnal a kdnnytifém a gazdasdgosabb, mert az, ha draga is, de
gyartastechnoldgia sokkal olcsobb hozza, mivel ezek az anyagok 1ényegesen konnyebben
alakithatoak.) Lényegesnek tartotta, hogy az egyes szerelvényeket €s foegységeket a
kocsiszekrény gyartasaval parhuzamosan, annak eldallitasdval egy idében gyartsak, és
szereljék be a jarmiibe. gy egy-egy busz a parhuzamosan zajlé miiveletekkel sokkal rovidebb
1d6 alatt elkésziilhet, mintha a miiveleteket egymas utan kiviteleznék, és a részegységek
tobbségét a végszerelés folyaman, hosszadalmasan épitenék egybe. Eldszerelt
részegységekbdl kell épiteni az autobuszt, s ennek példaja ismét csak a repiilégép ipar.
,Kiilondsen a repiil iparban latjuk a vezetékek, kabelek eldszerelésének szép példait.”+%°
Ehhez természetesen automatizalni kell a termelést, lyukkartyas vezérléssel, ennek vannak
altala idézett kiilfoldi példai. Az Ikarusban kidolgoztak és fejlesztés alatt all a lyukkartya
vezérléssel miikodd anyagmozgatas.*?! Fontosnak tartotta, hogy az automatizalt gyartésorhoz
sok ponton csak betanitott munkasokra van sziikség, nem pedig amuigy is csak elégtelen
szamban rendelkezésre 4110, és magas bérkoltséget jelentd szakmunkéasokra. A karosszéria
lemezek gyartasdban a tudomanyos munkaszervezés a megfeleld szerszamgépekkel nagy
anyagmegtakaritassal is jarhatott, ha a kivagandé lemezeket lehetség szerint minél

hézagmentesebben mint kirakost rendezik el a nagyobb elemekben.

419 Michelberger Pal: Autdbusz karosszéridk gyartasa. Budapest, 1962. Mérnok Tovabbképz6 Intézet.
6.

4207, 0. 8.

21 U.0. 12.
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Michelberger altal részleteiben megfogalmazott technokrata program alapgondolata —
az Oriasi széria ¢és az Ikarus 0sszeszerel6 lizemként valdo miikodése — egybeesik azzal, ahogyan
az emlitett MSZMP KB gépipari hatarozattol elkezdve a legkiilonfélébb szinteken sziiletett
dokumentumok rogzitették a gazdasagossag kritériumait. Michelberger — parton kiviiliként —
maga is az 1960-as években felemelkedett technokratdk tipusaba tartozott. Egyetemi oktatoi,
illetve tudomanyos palyafutasa mellett — 1960-ban lett a miiszaki tudomany kandidatusa —
1957-t61 az lkarus tervezémérnoke, 1960-t6l fostatikusa volt, s ebbéli mindségében a
karosszéridk szilardsagaért, teherbirasaért felelt (tudomanyos munkassaga is e teriilethez
kapcsolddik). 1963-64-ben az Ikarus fokonstruktore, majd 1967-1g az Autd és Traktoripari
Troszt féosztalyvezetdje, 1966-t61 megbizott miiszaki igazgatdja. Részt vett a jarmiipari 20
éves tervének kidolgozasaban, és rendszeresen az auto-, és traktoripari 6téves tervek
kidolgozasaban. Michelberger viszonylag fiatalon, 34 évesen kapott tehat lehetoséget egy
egész iparagat érintd Oridsi beruhdzasi program menedzselésére. Ez annak a jelenségnek egy
példaja, amit a 20. szdzad kozEépso évtizedeiben masutt is megfigyeltek, nevezetesen, hogy a
nagy technokrata projektek a szokasos karrierutakhoz képest szokatlanul nagy 1épésekben
halado karriereket tesznek lehetvé, elsésorban mérnokok szamara.*??

A kozati jarmiiprogram formalodasa egybeesett a vallalati 6sszevondsok egy
hulldméval, ami nem csak Magyarorszagot, hanem a legtobb KGST allamot jellemzett
ekkoriban.*?* Ugyan ebben az iddben az NDK-ban is ndvelték a vallaltok méretét,
feltételezve, hogy abbdl automatikusan méretgazdasagossagi elonyok szarmaznak.
hogy a nagyjabdl azonos teriileten tevékenykedd, egymashoz kozelesd termelési profila
vallalatok a legerdsseb lizem irdnyitasa mellett igy jobban tudnak majd specializalddni a
nekik leginkabb megfeleld termékekre. Ezzel egyiitt vertikalis integraciokat is 1étrehoztak,
mert agy vélték, hogy jobban szervezett lesz a termelés, ha az alapanyagoktol a késztermékig
egy kézben van az el6dllitas iranyitdsa.*?*

Magyarorszdgon az Auto-, és Traktoripari Troszt 1963-as 1étrehozasatol a

gazdasagossag javulasat vartdk. A vallaltok €s a minisztérium kézé egy koztes irdnyitd szint

422 Frank Uekoétter: Techniker an der Macht. Der Ingenieur-Politiker im 20. Jahrhundert. Historische
Zeitschrift 2018. vol. 306. 2. 396-423.

423 Pet6 — Szakécs A hazai gazdasdag négy évtizedének torténete. 508-510.

424 André Steiner: Die DDR-Wirtschaftsreform der sechziger Jahre. Konflikt zwischen Effizienz- und
Machtkalkiil. Akademie Verlag, Berlin, 1999. 461-469. Lasd még: André Steiner: Die
Wirtschaftsreform der sechziger Jahre in der DDR: Vom Plan zum Markt? In: Die andere Seite des
Wirtschaftsrechts. Steuerung in den Diktaturen des 20. Jahrhunderts. Hrsg. Gerd Bender — Rainer
Maria Kiesow — Dieter Simon. Klostermann, Frankfurt am M.: 2006. 109-129.
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1épett be ezzel, pontosabban maradt fenn, hiszen a korabbi iparigazgatdsag helyét vette at, ami
végililis nem tette hatékonyabba a vallalatok kozotti kooperaciot, illetve a vallalatok és a
minisztérium kozotti egyeztetéseket. Tovabbra is az egyes vallalatok kotottek szerzédéseket
az eladasokrol, s naluk — illetve allamkozi viszonylatban a Kiilkereskedelmi Minisztériumnal
¢s a Mogiirtnél — voltak az ehhez sziikséges kompetencidk. A Troszt nem tudta centralizaltan
megoldani a tagvallalatok anyaggazdalkodésat, szerszamellatast sem, amit eredetileg vartak
tdle, valosziniileg azért, mert az egyes vallalatok féltékenyen drkodtek gazdalkodasuknak eme
részei folott is.*> Az ATT keretében késziiltek ugyanakkor hatalmas terjedelmi tanulmanyok,
példaul szakmanként a munkaerdgazdalkodasi helyzetérdl az egész agazat teriiletére nézve.
Vagy példaul konyv terjedelmii, tudomanyosan alatdmasztott eldterjesztés arrol, hogy a
jadrmiigyaraknak osszeszereld tizemekké kell valniuk ahhoz, hogy hatékonyak lehessenek,
ami, mint lattuk, szakpublikacioktol KB hatarozatokig elterjedt megallapitas volt a

harom vaskos konyvbe kototték egybe.

A 11. kotet a matyasfoldi telephely bovitésének és technologiai fejlesztésének részletes
Szempontunkbdl legérdekesebb az elsd kotet, amely az egész beruhdzési program
gazdasdgossagat aldtdmasztd szamitasokat is tartalmazott.**® Emellett benne vannak
masolatban az érintett vallalatok levelezései, adatszolgaltatdsai, a tervezés soran keletkezett
egész dokumentacid. A szamitasok szerint a termelékenység 204%-kal fog néni elsésorban a
szalagszerli termelésre valo atallas altal. Csak eleny€szd mértékben lenne sz6 a szamitasok
szerint 1étszamnovekedés altal eldidézett termelésndvekedésrdl. 1 Ft beruhazasra 7,3 Ft
termelési értékndvekedés jutna. Ha figyelembe veszik a beszallitd partnereknél torténd
beruhazasokat, még akkor is 5,7 Ft a termelési értékndvekedés minden befektetett forint utan.
(Ezeknek az adatoknak a kiszamitasat a tervezés soran egy korabeli beruhdzasi kodex eldirta.)
A termelés alloeszkozigénye csokken 77,7 %-a lesz a beruhazas eléttinek. Az anyagkoltség
hanyada a termelésben 10%-kal fog cs6kkenni, ami nem sok, de indokolt. A nagy
sajtologépek beszerzése, a korszertli fényezés, a szalagszerti termelés csokkenti a
bérkoltségeket. E kedvezd mutatokat azutan arnyalja a kovetkez6 megallapités. ,,A beruhdzas
nemzetkozi értékben kifejezett gazdasagossaganak mutatoi szintén kedvezd gazdasagossagot

mutatnak. Meg kell azonban jegyezniink, hogy a MOGURT meglehetésen hidnyos 4r

425 A Troszt egyes iratai és tevékenységének lenyomata az Ikarus levéltaraban: MNL OL XIX F 6 h
102. doboz, XXIX F 187 —r 178.
426 MNL OL XIX F 6 h 102. doboz
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tajékoztatasa bizonytalansagot okoz a termelés vilagpiaci értékelésében.”**’ Egy masik, a
program végrehajtasa kdzben késziilt elemzés szerint a jarmiigyartasi beruhdzasok és a
termelés felfutasanak iddszakdban a ,.fejlett t6kés™ relacidban az export-import mérleg
negativ, &m a program teljesiilésével majd pozitivra valt. Itt is megjegyezték ugyanakkor,
hogy a ,,dollarkitermelés” szempontjabol, azaz abbol a szempontbdl, hogy az export révén
hany forintbdl hoz be egy dollart egy vallalat, a programban résztvevd vallalatok koziil az
Ikarus a leggyengébb.*28

A kozati jarmiiprogramnak ezek a jellemzdi illeszkedtek a szocialista beruhazasi
ciklusokkal kapcsolatban Magyarorszagon mar régen megfigyelt altalanos sajatossagokhoz. A
beruhazasok felfutdsakor né az import, mert technoldgiat, nyersanyagokat, esetleg
félgyartmanyokat kell vasarolni, ami a kiilkereskedelmi mérleg romlasihoz vezet.*?* Hiany
keletkezik beruhéazasi javakbol és nem n6 a fogyasztas, mikézben ndnek a bérkiadasok és az
iizemek prémiumokkal versenyeznek a munkaerdért (s ez inflaciés nyomast is general).**° A
gazdasagiranyitas a fesziiltségek kezelése végett visszafogja ekkor a beruhazasokat, s a
novekedési rata csokken, aminek kovetkeztében javul a kiilkereskedelmi mérleg és javulhat a
fogyasztési javakkal val6 ellatottsag. Majd Gjra novekszik a nyomas a beruhazasi igényekre,
és a ciklus elérdl kezdddik.**! Az koziti jarmiiprogram beruhazasai az altalanossagban leirt
szocialista beruhazasi ciklusok sajatossagainak megfeleléen nagy import igénnyel jartak, s
mivel novekvé munkaeréhiany kozepette valositottak meg Oket, sziikségszert is volt a
munkaerdtakarékos automatizalt gyartastechnologia. Ez utobbi viszont hosszabb tdvon a

maga merevségével csapdahelyzetet teremtett (lasd alabb).

27U. o. 1. kot. 103.

428 4 gépipari dgazat fejlédése és helyzete 1938-1966. A Hosszutavi tervezés iparfejlesztési
bizottsaga. Gépipari albizottsag. Budapest, 1968. 96.

429 Az MSZMP Politikai Bizottsaga a harmadik 6téves terv elején felporgetett beruhazasok
kovetkeztében kialakult egyenstlytalansag miatt 1963. junius 11. {ilésén foglalkozott azzal a kérdéssel,
hogy aranyat kér kdlcson a Szovjetuniotol az MNB szamara, hogy az nemzetkozi hitelképességét
megoOrizze, és finanszirozni tudja magat. MNL OL 288 f. 5/304. 6.e.

430.1960-ban a teljes koltségvetés 6,4%-a ment 0. n. kiilkereskedelmi arkiegyenlitésre, azaz export
tamogatasra, 1961-ben 9,7%-a, 1962-ben és 1963-ban 10,5%-a, és 1967-ben is 11%-a. Ez a
kiilkereskedelmi mérleghiany csokkentését szolgald exporttamogatas volt tulajdonképpen. Germuska
Pal: ,,... nem tudunk egyensulyba keriilni”. Kiilkereskedelmi arkiegyenlités. In: Megértd torténelem.
Tanulmanyok a hatvanéves Gyarmati Gyorgy tiszteletére. Szerk.: Barath Magdolna — Bankuti Gabor —
Rainer M. Janos. Budapest, 2011. L’Harmattan 383-394.

431 Az NDK-ra jellemz6 hasonl6 folyamatok szamszer(i elemzése, amely korabeli magyar
kozgazdaszok vonatkoz6 munkait is idézi. Steiner, André: Zur Anatomie der Wirtschaftskrisen. In:
Aufstaende im Ostblock. Zur Krisengeschichte des realen Sozialismus. Hrsg. Henrik Bispinck, Jiirgen
Danyel, Hans-Hermann Hertle, Hermann Wentkler. Ch. Links Verlag, Berlin, 2004. 131-143.
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Barmennyit csuszott is a kozati jarmiprogram megvaldsitdsa — elsdsorban a
licenszvésarlasi hercehurca miatt — nem volt kétséges, hogy az 1960-as évtized végére az
Ikarusnak meg kell sokszoroznia termelését, s rdadasul egy uj tipust kell gyartania, mégpedig
Uj, korszertinek szamit6 technoldgiaval. Ennek érdekében mar 1964-ben torolték 557-es tipust
a gyartasi programbol, mert rossz konstrukcids volt. Az 1960-as évek elején tervezett 556-os
¢és 180-as tipusokat Jenei — Szekeres vallalattorténete szerint 1ényeges konstrukcios revizionak
kellett volna aldvetni, ami hosszl folyamat lett volna. Ehelyett inkabb egy teljesen 1ij tipus sort
terveztek, a késObb 200-as csaladként ismertté valt, s évtizedekig a leggyakrabban lathato
Ikarust.*? Az 1960-as évek elején tervezett 556-o0s, és a 180-as egyes értékelések szerint jo
konstrukcid volt, csupdn a magyar ipar nem tudta szallitani hozza a megfeleld vazidomokat és
lemezeket. A 200-as csalad azutan ugy késziilt, hogy figyelembe vette a magyar kohészat
adottsagait. Igy az ebbe a csaladba tartozod Ikarus-ok valdjaban a korszerii konstrukcid és a
magyar kohaszat elmaradottsaga kozotti kompromisszum eredményei.**?

A 200-as buszcsaladnal — a Finta Laszlo altal készitett — formaterv szempontjabol
azonos volt a vérosi és tavolsagi, csuklos és nem csuklos busz. Igy a szerszamigényes
karosszéria gyartas azonos lett a tipuscsalad minden tagjanal és ezzel jelentds megtakaritast
lehetett elérni ahhoz képest, mintha egymastdl eltérd, kiilonallo tipusokat gyartottak volna.
Ajtok, ablakok, gépészeti berendezések, l6kharitok, stb. gyartasa szintén egységes lett.
Csokkent igy a dokumentacio elkészitésére forditando szerkeszt6i munka, s az azonos
elemekbdl épitett kiilonbozd méretli buszok esetében csokkentek a szerszdmszerkesztési,
technologiai feladatok, csokkent a gyartandé alkatrészféleségek szdma. A korabeli technokrata
vizi6é szerint igy gazdasagosabb lesz az odridsira ndvl sorozatnagysag, mert minimalis a
gépsorokon az atszerszamozas miatti ledllas, csokken a raktdrozasi, készletezési probléma, s
koncentraltabb lehet a gépek kihasznaltsaga. A tipuscsaladba tartoz6 buszok azonos elemekbdl
¢s alkatrészekbdl vald felépiilése miatt csokken a gyartandd potalkatrészféleségek szama is,

mialtal konnyeb lesz a vevdszolgilat.*** A vallalattorténeti monografia szerint a 200-as

432 Michelberger visszaemlékezése szerint a 200-as csalad bizonyos konstrukcios szempontokbol
mégis a 180-as drokose. A tengelytav, padlomagassag, mellso, hatso kilogas, a felfliggesztés és a
kormanyzasi rendszer, a motorelhelyezés — ezek voltak az 6 konstrukcios munkajanak az eredményei
—az 556, 557, 180-as csaladnal kidolgozottakat kdvette 200-as csaladban is. Szentgyorgyi: Mérnok —
tudos — iskolateremtd. 180.

433 Megfeleld idomok hidnyaban kénytelenek voltak az Ikarus 200-asnal kedvezétlenebb hengerelt
szelvényeket alkalmazni. 4 tudomadnyos-technikai fejlddés hatasa az lkarus Karosszéria és
Jarmiigyarban. Bp. 1977. Szakszervezetek Elméleti Kutato Intézete. A kutatast vezette és a
tanulmanyt irta Kerekes Gyorgyné.

434 Jenei — Szekeres i.m.
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buszcsalad tervezdi a fenti elonydk hangoztatasaval gydzték meg a vallalat vezetést és a felsébb
iranyité szerveket is.**

A célt a kozuati jarmliprogram azutdn a mennyiség tekintetében a 200-as csaladdal el is
érte, mert az 1970-es évek elso felében a kitlizott évi 12 ezer busz legyartasat meg tudtak
oldani, tigy hogy kozben 1j tipusokra is atalltak, s a termelési technologiat is — a
Matyasfoldon és Székesfehérvaron végrehajtott nagymérvii beruhdzasok révén — sikertilt a
korabeli technokrata szemléletnek megfeleld, nagy mértékben automatizalt, szalagszerti
termeléssé alakitani. Kellett ehhez a profiltisztitas is, a vallalattol, ,,elprofiliroztak™ ott
korabban gyartott termékeket. (Ez nem csupan jarmiiveket jelentett — tlizoltdautotol
hiitékocsiig, illetve katonai célu jarmiivekig —, hanem hiitéket is, amelyeket az eredeti,
allamositas el6tti Ikarus cég orokségeként még gyartottak.)

Kérdés azonban, hogy ezek a mennyiségi teljesitmények €s a gyartastechnologia
atalakitdsa, amelynek révén egy nagy mértékben automatizalt gyartdsor volt alkalmas a
nagysorozatl buszgyartdsra, milyen viszonyban allt a gazdasagossaggal. Az 1960-as évek
végén a gyar vezetése egy jelentésben leszogezte, hogy mikdzben a mennyiségi célok
teljesitésére, az 0 tipusok kialakitasara, és j gyartastechnologidk alkalmazasara
koncentralnak, a rentabilitas szempontjat nem tudjak figyelembe venni.**¢ K6zlésiik szerint a
vallalat eladosodott, és addssagaibol legalabb 1974-ig nem is fog tudni kikeveredni, a hianyra
pedig aktualisan nincs fedezetiik.*” Az Ikarusok exportjaval is foglalkozé Mogiirt
vezetésének a kiilonb6zo problémakat ecseteld jelentéseibdl vildgos, hogy a buszok ara
lényegében semelyik piacon sem fliggott kozvetleniil a termelési koltségektol. Még leginkabb
belfoldon tudtak érvényesiteni az drakban a termelési koltségek valtozasait. A kiilonb6zd

szocialista piacokon viszont politikai eréviszonyok befolydsoltak a buszok arat, legalabbis

435 Ugyan ez Michelberger megfogalmazasaban a Finta formatervez6i munkassagat bemutato kotetbol:
,.A 200-as tipusokat megelézOen igen sokféle és valtozatos felépitésii tipusokbol még sok kézi
munkaval, a kézmiiipar jellegzetességeit magaban hordozé technoldgiaval késziilt évente 2000-4000
autobusz. Elmondhatjuk, hogy a 200-as autobuszcsaladhoz megvalositott, vilagviszonylatban nem sok
helyen elért gépesitett gyartassal 1épett ki a kézmiipari gyartok sorabol a hazai karosszériagyartasunk.
A 200-as csalad igy igen jo példat ad a konstrukcid, a forma és a gazdasagos szériagyartas szemléletes
bemutatdsara, arra a komplex tevékenységre, amire a korszerli gyartasban torekedni kell.” Koczogh
Akos: Finta LaszIl6. Bp. 1978. Corvina. 43. o.

436 Ekkoriban 6t Ikarus tipust gyartottak — koziiliik tobbet kisebb nagyobb varidciokkal, véarosi és
tavolsagi kivitelben — koztiik a Zerkovitzék altal a még az 1950-es évek elején tervezett Ikarus 55-0st
¢s 66-ost, amelyek gyartasa egészen 1973-ig tartott, s emellett folyt a 200-as csalad konstrukcios
munkaja, ami majd 1973-t6l keriilt nagy sorozati gyartasba.

437 Az Ikarus vezérigazgatojanak levele a koho és gépipari miniszterhez 1968. december 4. MNL OL
XXIX-F-187-r 205. doboz. A hiany oka a levél szerint részben az, hogy a buszok kotott artiak, mig a
nyersanyagok és félgyartmanyok egy jelentds része szabad aras, s ilyen koriilmények kozott a
beszallitoknal jelentkezik a nyereség.
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egy id6ben példaul biztosan olcsdbbak voltak a buszok a szovjet, mint az NDK ,,piacra”. A
,»t0kés exportra” eléallitott buszok esetében — bar ezeket nagyra értékelték, mert konvertibilis
valutat hoztak — a viszonylag kis széria ¢és a kiilonboz6 egyedi igények teljesitése miatt (ezek
ugyanis sohasem voltak pontosan azonosak a nagy széridban a szocialista piacokra gyartott
jarmiivekkel) aranylag magasak voltak a koltségek.**® A Koho és Gépipari Minisztérium
szamara késziilt jelentés szerint az Ikarus nyereségessége szinte megallapithatatlan, mert a
termelési és értékesitési folyamatban annyi helyen és olyan sokféle forméaban van jelen az
allami tdmogatas — nem is szdlva a kiilonféle devizaarfolyamok labirintusardl — hogy ez
4tlathatatlanna teszi gazdasagi szempontbdl a termelés rentabilitasat.*** Az Ikarus és mas
jérmiipari vallalatok (Csepel Autdgyar, Hajtomi és Felvondgyar) az 1970-es évek elejére
valdjaban képtelenek voltak finanszirozni magukat bevételeikbdl és torleszteni a
beruhazasokra kiilonféle formakban kapott allami hiteleket. Ezen a helyzeten 1972 és 1975
kozott nagyléptékii allami hitelelengedések és Gijabb allami timogatasok segitettek.*4?

A 1étrehozott automatizalt gyartosorok, a technokrata szemlélet biliszkeséget,
megoldottak a szakmunkéshidnybol fakadd nehézségeket. Amikor a technokrata szocialista
nagyvallalat, amely csak a KGST keretbe agyazddva volt €letképes, az 1960-as évek végére
megsziletett, nem létezett mar az a tapasztalt karosszéria lakatosokra és mas szakmunkasokra
¢épiilé munkakultara, amelyre tAmaszkodva 1956-ig eléallitottak a buszokat, s amelynek
hianyaban az 1950-es évek végén, 1960-as évek elején annyi mindségi problémaval kellett
szembenézni. Az évtized soran — elsésorban nyilvan ¢életkori okokbol — tovabb apadt a régi

tipusu szakmunkasok szama.**! A lehetdségek szerint automatizalt, szalagszerii termelés nem

438 Az akkor gazdasagiranyitas egyik szakemberének évtizedekkel kés6bbi elemzése szerint a nyugatra
eladott Ikarus-oknal ki kellett elégiteni a vevok egyedi igényeit, ezért ezek sohasem nagy sorozatban
késziiltek, s annyi — a keletre szant buszokbol hianyzo — dragabb, nagyrészt nyugati alkatrészt kellett
beléjiik szerelni, hogy lIényegében majdhogynem csak a karosszéria volt beléle magyar termék.
Véleménye szerint ez majdhogynem olyan volt, mintha hengerelt arut exportalt volna Magyarorszag.
Kozma Ferenc: Kiilgazdasag-stratégiai kihivasok a hatvanas évtizedben. Multunk, 2001. 4. 78-106.

4% MNL OL XXIX-F-1/aT. 3.

40 Bauer Tamés — Patkds Anna — Soos Karoly Attila — Tarnok Eva — Vince Péter: Jarmiiprogram és
gazdasagiranyitas. MTA Koézgazdasagtudomanyi Intézet. Bp. 1980. 25-26.

4411970 vonatkozasaban a vallalat budapesti munkésainak egy nem reprezentativ szeletére nézve
allnak rendelkezésre adatok. A szocialista brigadtagok kozott itt 56,5% volt, aki 1930 utan sziiletett,
azaz ekkor 40 évesnél fiatalabb volt. Az ugyan ekkor 50 évesnél idésebb szocialista brigadtagok
aranya 20% volt. A szocialista brigadtagok 1287 {3s korében 25 személy volt, aki 1947-ig 1épett be a
vallalathoz. Ez elenyész0 arany, és szdmszeriien is nagyon csekély Jenei — Szekeres 1960-ra
vonatkozé 400 f6s becsléséhez képest, még akkor is, ha utdbbi a munkassag teljes korében adta meg
az allamositas el6tt belépettek aranyat. Vagyis az 1960-as években — nyilvan elsdsorban életkori
okokbol — gyorsan morzsolddott a még Uhri idokbdl maradt munkasok szamaranya. Megjegyezziik
azonban, hogy ebben a korben még 1970-ben is volt harom férfi, aki az Uhri Testvérek Karosszéria és
Jarmigyar 1930-as évek eleji ujra alapitasatdl fogva a vallalatnal dolgozott, és 15 £6 volt, aki 1945
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oldotta meg azonban a vallalat vezetés szamara mindig gondot okoz6é munkaerd problémait,
pontosabban, mikdzben ennek révén tulléptek a régebbi gondjaikon, egyuttal Gjakat is
teremtettek. Mar nem az onfejii, eigensinnig*? és dsszetartd szakmunkasok okoztdk a gondot,
hanem a szalagszerii termelés monotoniaja, ¢s a munkasok ebbdl fakad6d motivalatlansaga,
tovabba a frissen munkassa valt falusi csoportok gyari munkaba val6 beilleszkedésének
sajatos nehézségei.

Az Ikarus levéltari anyagaiban rengeteg a munkaerd problémaira vonatkozo
dokumentum maradt fenn az 1960-as 1970-es évek fordulojardl is, amelyek a szocialista
brigadverseny tapasztalataitdl az tizemekben végezett politikai munkan at, a ,,munkahelyi
demokrécia” viszonyaira, vagy éppen a mezdgazdasagbol az lkarus-hoz éatkeriilé dolgozok
sajatos helyzetére vonatkoznak. A cégvezetés tisztaban volt, azzal hogy a dolgozdk koziil
sokakat foglalkoztatnak a vallalat problémai. A ,,politikai munka” soran tobbszor titkoztek
abba a problémaba, hogy a munkasok oly mértékben érdeklddtek a vallalat {igyei irant, hogy a
partkdzpont szamara jelentdsnek tiing altalanos politikai kérdéseket meg sem tudtak beszélni
a gyuléseken. (Persze, azért ezekrol is sz6 kertilt, s ez sem volt problématlan. Mint egy
jelentés szova teszi, 1968-ban olyan hangok hallatszottak a munkésok kozott, hogy ha mar
csapataink bevonultak a Felvidékre, akkor ott is kellene maradniuk, illetve gondot okozott,
hogy miként magyardzzak a Kozele-keleti helyzetet tigy, hogy az megfeleljen a szocialista
tabor allaspontjanak ¢és ugyanakkor ne nytjtson lehetdséget antiszemita értelmezésekre.) A
dolgozdkat nem csak a bérrendszer differenciai foglalkoztattak, hanem a beszallitok
problémai, az munkaszervezés nehézségei, a gazdasagossag kérdései, ami azt mutatja, hogy
legalabbis a dolgozdk egy része azonosult a vallalattal, és bizonyos mértékig atlatta annak
problémait.**

Az Ikarus-nal is megfigyelhetoek voltak a korabeli munkaszociologia egyik legjobb
tanulmanya altal megallapitottak: a munkéasok nem passzivak, nem k6zombdsek, érdeklddnek

a vallalatuk tligyei irant, s6t jelentds résziik elkotelezett munkahelye irant, &m azokat a

elott 1épett be. A szakszervezeti tagga valas idépontjara vonatkozo adatok szintén azt mutatjak, hogy
1970-re jelentdsen apadt a régebbi tipust szakmunkasok szama. A szocialista brigadtagok kozott
minddssze 45-nek a szakszervezeti tagsaga datalodott 1949-nél régebbre. Persze az is lehet, hogy
akkor is elenyész6 arany. Az adatok forrasa: A szocialista brigadmozgalom vizsgdlata statisztikai
adatok alapjan. 1970. Ikarus. Budapest.

42 Majtényi Gyorgy: ,,Uraltak” vagy ,,0nfejliek”? Diktatirak mindennapjai a német
tarsadalomtorténet-irasban. Korall 5-6. sz. 241-252.

443 Jelentés ,,A munkasosztaly helyzete az Ikarus gyarban” c. PB hatarozat végrehajtasarol. 1969. IV.
8. MNL OL XXIX-F-187-r 17. doboz. Csoportos beszélgetéseket tartottak a munkasokkal, hogy
foltarjak a szamukra fontos problémakat.
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kiilonboz6 formalis csatorndkat, amelyeken keresztiil hallathattdk a hangjukat —
szakszervezet, vallalati dolgozoi értekezletek, izemi tanacs — értelmetlennek, haszontalannak
lattak.*** A munkasok tényleges részvételét az iizemek életében akadélyozta, hogy a
munkasok informalis haldzatai, er6sebb csoportjai kifejezetten nem estek egybe a formalis
szerveztek kiilonb6zo csoportjaival és szintjeivel. Az utdbbiakban valé felemelkedés nem a
munkasok altal elismert szakmai teljesitményektdl fliggott, hanem szakszervezeti és
pértszervezeti aktivitdstol, tovabba a vallalatvezetéshez fiiz6dd nexusoktdl.*+3

Héthy — Maké a korabeli nyugati tizemszocioldgia legfrissebb munkaira tdmaszkodtak
altalanossagban leirtak a szalagszerii, automatizalt termelés hatdsait egy jarmtipari
vallalatnal. Szerintiik a korabbi munkakulturdban a szakmunkasok gy érezhették, hogy
személyes teljesitményiik, munkajuk mindsége szamit, éppen ezért tapasztaltuk is fontos, s
munkajuk eredményére biiszkék lehetek. Az automatizalassal ez megsziint, mert a munka
menete, kivitelezése tobbé nem a szakmunkasok személyes teljesitményétdl, hanem a géptol
fiiggott. A munka igy unalmassa valt, tartalma nem motivalt jobb munkavégzésre. Ezért
maradt az anyagi 6sztonzés rendszere a Kadar-korban a munkahelyi motivalas egyetlen
eszkoze.**® Ennek hivatalos médjai azonban Héthy-Mako elemzése szerint csak a brigadok
kisebb hanyaddban talalkoztak a csoportok belsé jatékszabalyaival, illetve a csoportban
meghatarozé tagok érdekeivel.**” Sajatos, hogy az, amit Héthy — Maké mintegy a hivatalos
munkatudomany keretei kozott kifejtettek, jogerds itéletet ért, ha ugyan ezt ellenzéki
poziciobdl mondta el valaki. Haraszti Mikloés munkéja kevésbé elméleti, inkabb
szociografikus ezkdzokkel tAmasztja ala Héthy — Makd megallapitasait.*48

Egy elméleti szempontbdl Héthy-Makoé elemzésénél kevésbé igényes, par évvel
késdbbi, szintén hivatalos kutatas az Ikarus esetében is visszaigazolta a fenti elemzés

megallapitasait.**® Az 1970-es évek elsd felében végrehajtott vizsgalat kifejezetten a

444 Héthy Lajos — Mako Csaba: A teljesitményelv érvényesitése és az iizemi érdek- és hatalmi
viszonyok. Bp. 1970. MTA.

45 Ennek megfelelden a brigddverseny mozgalom is teljesen formalis volt. Héthy — Mako: 113-120.
446 Az Ikarus rendkiviil bonyolult bérezési rendszere sokféle béralappal, szorzoval szamolt,
nyereségrészesedéssel, és természetesen eltért a fix fizetésesek, a teljesitmény béresek és az
orabéresek esetében. Mindehhez jarultak még a kiilonféle szocialis alapok, mint gyermekjoléti,
étkezési, udiiltetési stb. MNL OL XXIX —F -187 —r 66. doboz.

#7 {gy az anyagi 6sztonzés rendszere diszfunkcionélis maradt, és a vizsgalt nagyvallalatnal a
munkasok hozzavetoleg fele Héthy-Mako szerint szisztematikus, idonként mar-mar sztrajk jellegii
teljesitményvisszafogassal viszonyult hozza. A munkasok ugyanakkor csak a defenzivahoz voltak elég
erbsek, a sajat igényeik szerinti valtozasok keresztiilviteléhez mar nem. Héthy-Mako i.m.

448 Haraszti Miklos: Darabbér. Egy munkds a munkdsdllamban. Bp. 1989.

449 Héthy — Mako nem nevezik meg a vizsgalt jarmiipari vallalatot, de jellemz6ibdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a gyéri MVG-r6l van szo.
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technologiai valtozasok hatasainak felmérésére 6sszpontositott. A kutatas rogzitette a vallalat
matyasfoldi egységénél a munkassag ,,felhiguldsat”.**° A budapestiek — és azon beliil a X VL.
kertiletiek — aranya csokkent, a Pest megyébdl bejaro, s ugyanakkor nagyobb részben
szakképzetlen munkasok mar tobben vannak, mint a helyben lakok (bar a XVI. keriiletiek
még igy a munkassag egyharmadat tették ki). Az elemzés megallapitasai szerint komoly
kiilonbség volt az Ikarus egyedi iizeme — ahol kis darabszamban késziiltek, tovabbra is
jelentds részben szakmunkéra alapozva egyedi megrendeléseknek megfelel6 buszok — és a
vallalat sorozatgyartasra atallt egységei kozott a munkasoknak a munkardl alkotott
automatizaldssal egyiitt jaré csokkenését.*! Az egyedi iizemben tovabbra is sok kézzel
kivitelezend6 egyedi anyagmegmunkalas, lemezalakitas, illesztés, szerszamkészités, stb. volt
a feladat, ami a munkasok szamara valtozatossagot jelentett, lehetdséget adott a
tapasztaltabbak érvényestilésére, €s a fiatalabbaknak esetenként 1j fogasok megtanulésara,
tapasztalataik bovitésére. Kiilondsen azért, mert itt tovabbra is gyakran dokumentacio nélkiil,
vagy csak vazlatos miiszaki rajzok alapjan, esetleg a konstruktdriik szobeli itmutatésait
kdvetve dolgoztak a szakmunkasok.*? A sorozatgyarto iizemegységben ezzel szemben a
munkasok 77%-nak sohasem valtozott a munkdja; gondolkodast, tapasztalatot, ligyességet
nem igénylé mddon a gépek tevékenységét kellett repetitiv mddon kovetnitik. Itt a
szakmunkdasok arra panaszkodtak a megkérdezések soran, hogy munkéjuk régi szépsége
elveszett, korabbi szakmai tuddsukat mar szinte elfelejtették.*>> A szakmai motivacio
elvesztése mellett a részvétel lehetdségeit elvileg kinalo iizemi demokracia intézményeit e
tanulmany megallapitasai szerint az Ikarus-nal is teljesen formalisnak érezték a munkasok. A
szakszervezeti gyliléseket minddssze a megkérdezettek 8%-a tartotta valamilyen szempontbol
hasznosnak.***

Hasonl6 tendencidkat mutatott egy a szocialista brigaddtagok korében végzett felmérés
is. Az lkarus Busz II. gyaregységében 1970-ben 400 szocialista brigadtag koziil — ez az lizem
allomanyanak 28%-a volt — kilencen mondték azt, hogy részt szoktak venni szakszervezeti

gyliléseken, az egyedi gyaregység 166 szocialista brigad tagjabol pedig hatan.*>> Ezek

430 A kifejezés az eredetiben idézbjelben szerepel. 4 tudomdnyos-technikai fejlédés hatdsa az Tkarus
Karosszéria és Jarmiigyarban. Bp. 1977. Szakszervezetek Elméleti Kutatd Intézete. A kutatast vezette
¢s a tanulmanyt irta Kerekes Gyorgyné. 51.

#1U. 0. 13.

42U. 0. 41-45.

43U 0. 46-47.

U o.

455 4 szocialista brigadmozgalom vizsgdlata statisztikai adatok alapjdan. 1970. Ikarus. Budapest. 41-42.
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kiugroan alacsony szamok, a vallalat mas egységeiben ennél valamivel jobb aranyok voltak,
¢s a termelési értekezleteken is magasabb részvételt jeleztek az onbevallasok. Hozza kell
tenniink azonban, hogy a szocialista brigaddok tagjai, akik 100%-ban szakszervezeti tagok
voltak, s 17,5%-uk parttag is volt,*® minden bizonnyal a hivatalos intézmények irant

elkotelezettebbek voltak a munkassag egészénél.

IL. 4. Osszegzés: A szocialista technokracia néhany vondsa

A kozuti jarmiprogram torténetének fenti — korant sem teljeskorii — attekintésébol
leszlirhetiink néhany kovetkeztetést. A talan legfontosabb arra a kérdésre vonatkozik, hogy
egyaltalan ki tervezte meg, dontotte el és hajtotta végre az Ikarus autdbuszkibocsatasanak
felfuttatasat eredményezd programot. Azt gondoljuk, hogy a fentiek alapjan nem mondhatjuk
azt, hogy a meghataroz6 tényez6 a partvezetés politikai szintje lett volna, s még kevésbé azt,
hogy néhany konkrét személyen mulott volna a program tervezése és végigvitele. Egyértelmii
az is, hogy nem az Ikarus vallalat maga — vagy pontosabban annak vezetése — volt az, amelyik
a jarmiprogramot kialakitotta és megvalositotta. Az Ikarus vallalat ebben az esetben nem
valamely iizleti szempontbol logikus vallalati stratégiat kovetve nétt a vilag egyik legnagyobb
buszgyarava. Nem mondhatjuk azt sem, hogy a programban érintett vallalatok 6sszességének
kozos stratégidja eredményezte volna a kozuti jarmiprogramot. Kollektiv stratégiarol
esetilkkben nem beszélhetiink. A Csepel Autdgyar vezetése — mivel lizemiik a program soran
elveszitette sajat végtermékeit, s mas vallalat beszallitojava valt — éppenséggel a programbol
val6 kilépés stratégiaival probalkozott.*>” De még a gydri MVG és az Ikarus kozott sem volt
meg az lizleti stratégiai 6sszhang. A RABA-MAN motorokat, mivel ezek eldallitasanal
nagyobb sorozat lett volna gazdasagos, mint az autobuszokbol Gyorbdl az Ikarus (szocialista)
konkurenseihez is szallitottak. Nyilvanvalo, hogy még tarsvallalatokhoz képest a leginkabb
piackonform magatartast mutatd6 MVG sem o6nalléan mozgott mint vallalat valamilyen tisztan
gazdasagi eréviszonyok altal meghatdrozott feltételrendszer kozott. Beruhdzasait, profiljanak
alakulasat, fejlodését az allami tervezo, gazdasagiranyitod apparatusok dontései hataroztdk meg.

Ugy véljilk, hogy a kozuti jarmiiprogramban meghatirozé erének a szocialista

technokracia tekinthetd. Nem egyes konkrét intézmények, szervek vagy személyek, hanem a

436 U. 0. 29.

457 A hazai “jarmiipiacrol” hianyzo kisbusz kategoria gyartasaban valo részvételt céloztak meg, amit
azonban megtiltottak a vallalatnak. Bauer Tamas — Patkds Anna — Sods Karoly Attila — Tarnok Eva —
Vince Péter: Jarmiiprogram és gazdasagiranyitdas. MTA Ko6zgazdasagtudomanyi Intézet. Bp. 1980.
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minisztériumi apparatusoknak, kozponti tervezd ¢és a kutatas-fejlesztésért felelds
intézményeknek, vallaltok vezetd miiszaki munkatarsainak a haldzata. Ez a kozeg volt az,
amely — anélkiil, hogy egy-két kezdeményez6 személy a program egésze soran meghatarozo
szerepet jatszott volna — amely kiformalta és azutan évek alatt keresztiil vitte a kozuti
jarmiprogramot. Kozben szamos szervezeti atalakitast és személyi valtozast élt at az
ipariranyités, kdzben életbe Iépett 1968-ban a gazdasagi reformoknak egy intézkedéssora, am
maga a technokrata kozeg maradt és tovabb hordozta a programot. Természetesen a politikai
dontéshozatalnak jova kellett hagynia a terveket, am a kezdeményezés nem téliik indult ki, és
a program kialakitdsa sem ezen a szinten zajlott. Dontésiik inkdbb csak a program
részletkérdéseivel kapcsolatban volt jelentds, amikor a technokracian beliil, illetve az egyes
vallalatok kozotti konfliktusok eldontése végiil is a PB-re harult.

A Kadar rendszer — talan csak félig tudatosan — engedett teret annak a technokrata
mezonek, amely tulajdonképpen az allamositasok ota jelen volt, azért hogy a rendszer
miikodtetésébe 1) erdket kapcsoljon be. Ezzel egyiitt a rendszer legitimécios onértelmezései is
valtoztak. Tobbé nem a torténelem kerekének forradalmi eldrelenditése volt a kdzponti allitas
a rendszer Onértelmezésében. Bar a kapitalizmus levaltasat egy kovetkezd, tulajdonképpen
befejezd vilagtorténelmi korszakkal hivatalosan nyilvin nem vontdk vissza, nem vontak
kétségbe, am elétérbe egy olyan modernizacios beszédmod keriilt — ahogy lattuk mér az 1960-
as ¢évek elejének hivatalos partdokumentumaiban is — amely kifejezetten igényelte a racionalis,
tudomanyosan legitimalt szakértelmet a maga céljainak kitlizéséhez és megvalositasdhoz. Az
természetének ez a valtozasa. A technokricia vezérelve nem egy tavoli politikai utopia volt,
hanem a tudoményos alapokon nyugvd szakszerliség alkalmazasa nagyon is a konkrét célok
elérése érdekében.

A kozati jarmiprogramot a szocialista technokracia alkotasanak tekinthetjiik tehat. A
programot a korszakban altaldban sikeresnek tartottak. A nagy széridban valo sziintelen gyartas,
az Ikarus buszok szinte mindeniitt jelenvaldsdga a keleti blokkban latszolag igazolta az 1960-
as évek technokraciaja altal kidolgozott szocialista lizleti modellt. A talan a legegyértelmiibb
iizleti sikert az Ikarus szamara a Kozel-Keletre és mas harmadik vilagbeli orszagokba exportalt
buszok jelentették, illetve egy Irakban Iétesitett 0sszeszereld iizem. Ezekben az orszagokban az
Ikarus az 1970-es években versenyképes aru €s tartds, a terhelést jol bird buszokkal tudott
megjelenni. A rendszer ezt, mint sajdtos magyar szocialista sikert igyekezett is
propaganddjaban kiaknazni. A helyzet azonban valdjaban kétéli volt, s ami magyar sikernek

tlint, azt fel lehetett fogni a szovjetek sikerének is, akik az Ikarus révén viszonylag olcson —
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sajat gyartokapacitas felallitasahoz, licenszvasarlashoz képest olcsobban — tudtdk megoldani
tomegkozlekedésiik busz-sziikségletét. A helyzet kétéliségét jol kifejezi Kadar hozzaszolasa az
iparpolitika irdnyairol tartott PB vitan: ,,Ha jol emlékszem, mint magyar gy6zelmet kozolték,
hogy a Szovjetunié érdeklédik ezek [a buszok] irant. Nem vilagos a helyzet, mert miodta
komolyan és redlisan foglalkozunk ezzel, kideriilt, hogy ez az 6riési fejlesztési terv nagy hazai
beruhazasokat igényel, masodszor: ugy tlinik, bizonyos id6szakig sok nyugati import alkatrészt
kell berakni ezekbe a jarmiivekbe és azutan fogjuk exportalni a szocialista orszagokba. Ellene
vagyok annak, hogy ideirjuk a szovjet igényt, mert akkor tigy néz ki, hogy meghajlunk bizonyos
szovjet igények eldtt s ezért rontjuk a nyugati piacon a devizahelyzetiinket.”*® Kadar konkrét
kifogésai arra vonatkoznak, hogy a BP hatarozat szovegében a szovjet igényeket hivatkozzak,
mint a kdzuti jarmiiprogram alapjat, mert azok igy az a latszat keletkezik, hogy valdjadban a
kozuati jarmiiprogrammal dldozatok aran szovjet igényeket szolgal ki, s szamara nyilvan ennek
a latszatnak az elkeriilése volt fontos. Szavai ugyanakkor ramutatnak a kozuati jarmiiprogram
egészének alapproblémadjara, s egyuttal talan arra is, hogy a technokrata beszédmaoddal szemben
Kadar is eszkoztelen volt.

Az lkarus mennyiségi sikerei azt a benyomast keltik, hogy a szocialista technokracia
képes volt az adott feltételeknek megfeleld tervezésre. A gazdasagtorténetirds institucionalista
agaban mar régota figyelmet forditanak arra, hogy a vallalatok fejlddése nem személytelen piaci
erdk eredménye, nem kindlati és keresleti gorbék jatékanak kovetkezménye, hanem konkrét
személyek — persze gazdasagi logikaba illeszkedd — tevékenységének eredménye. Piaci
viszonyok kozott itt els6sorban a vallalati intézményi struktirak alakitasarél van sz6, amelyet
a menedzserek ,,lathatd keze” nyomat viseli magan. A szocialista gazdasagiranyitdsban a
“visible hand” nagyon is nyilvanvaldan jelen volt, ennek miikodésmodjat, eredményeit azonban
eddig alig vizsgaltak.** Itt azonba nem annyira a vallalati menedzserek keze nyomat kell
keresni —még ha a maguk vallalatan beliil tdg mozgésteriik is lehetett, ami azonban nem minden
esetben volt feltétleniil igy — hanem a technokratdk sokszerepldés haldzata tekinthetd a
cselekvonek.

Az amerikai nagyvallalatok kialakulasdnak torténeténél kulcsszerepet jatszo két

tényezod, a technologiai fejloddésbdl adddd méretgazdasdgossagi kovetelmények — azaz, hogy

48 MSZMP PB iilés 1966. februar 22. MNL OL 288. f. 5./388. 6. e.

459 A business history alapvtd munkaja mindmaig: Chandler, Alfred, The Visible Hand. The
Managerial Revolution in American Business. Cambridge/MA-London: 1977. A vallalatok
gazdasagtorténeti vizsgalatanak a szocialista korra valo alkalmazasanak lehetdségét felveti Halmos,
Karoly: A nagyvallalkozas torténeti elmélete. A.D. Chandler Jr. harom munkaja. Korall 2003.
december, 117-134.
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bizonyos technologidk csak nagysorozatban vald termelés mellett voltak gazdasagosak —,
illetve a tranzakcios koltségeknek a csokkentése azaltal, hogy a kiilonb6z6 gyartasi folyamatok,
illetve tlizleti tevékenységek egy vallalaton beliilre kertiltek. A termelékenység novekedésében
¢s a tranzakcids koltségek csokkentésében jobbnak bizonyult a kiillonbozd termeld €s értékesitd
tevékenységek egy vallalaton beliilre helyezése, mintha ugyan ezeket a funkciokat kiilonallo
vallalatok lattak volna el, melyek piaci szerz6déseken keresztiil 1épnek egymassal kapcsolatba.
Ez vezetett ahhoz, hogy a menedzsment sok részlegbdl allo, gyakran orszdghatarokon is atnyuld
vallalatbirodalmakat épitett fel.** Ez sziikségessé tette egyrészt a folyamatos, futdszalagszerii
termelést, masrészt pedig megfeleld0 marketinggel a nagy széridban késziild gyartmany
értékesitésének megszervezését is, amibdl egyenesen kovetkezett a markajelzéssel ellatott
termékek jol szervezett marketingjének kovetelménye. Ez feltételezte a nagyvallalaton beliili
Osszehangolast elvégzd igazgatdsi apparatus kialakuldsat, vagyis a mind szakszer(ibbé és
hatékonyabb4 valé modern véllalati menedzsment kiépiilését.*S!

Kérdés, hogy a szocialista technokrécia altal menedzselt nagyvallalati halozat, amely a
kozati jarmiiiparban tevékenykedett elért-e olyan kozgazdasagi elénydket, amilyeneket a
szakirodalom, els6sorban az amerikai nagyvallalatok kapcsan megallapitott. A felettes hatosag
— az Auto-, és Traktoripari Troszt, illetve elézményei, majd 1967-t6l 1975-ig a Kozuti
Jarmiiprogramért felelds Koho-, és Gépipari minisztériumi féosztaly — sok szempontbdl egy
nagy vallalat egységeiként igazgatta az Ikarust, a Csepel Autogyarat, a gyéri MVG-t és a
hozzajuk kapcsolddo egyéb cégeket. Ez a jelek szerint mégsem tudott olyan elonyokkel jarni,
mint amilyenek megalapoztak az amerikai vallalatok iizleti sikereit és folyamatos technologiai
innovaciés képességeit.*> Igen tanulsagos sszevetni az Autd-, és Traktoripari Troszt sajat
fejlesztési terveit és az lkarusndl a Troszt tevékenységérol késziilt elemzéseket. Az eredeti
elképzelések szerint a Troszt gazdalkodasi egység lett volna, szerzdédéseket kotne vallalatai
termékeinek értékesitésére, Osszefogja a gyartmanyfejlesztést, centralizalja az anyag ¢és

munkaerdgazdalkodast, programozza az 4gazat szerszamgépgyartast, szakositja az

460 Chandler, Alfred, Scale and Scop. The Dynamics of Industrial Capitalism. Cambridge/MA-
London: 1990.

461 Osszfoglalas David S. Landes nyoman Halmos: A nagyvallalkozas torténeti elmélete. Korall 2003.
december, 124.

462 Egy hasonl6 elemzés szerint a rejtett tranzakcios koltségek nagyon is magasak voltak a
biirokratizalt szocialista gazdasagban. Friederike Sattler: Unternehmerische und kompensatorische
Netzwerke. Anregungen der Unterhemnesgeschichte fiir die Analyse von wirtschaftlichen
Netzwerkstrukturen in staatsozialistischen Gesellschaften. In: A: Schuhmann (hg.): Vernetzte
Improvisationen. Gesellschaftliche Subsysteme in Ostmitteleuropa und in der DDR. Bohlau, Koln,
Weimar, Wien, 2008. 139-155.
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alkatrészgyartast.**> Ehelyett azonban a Troszt csupan iranyité és ellenérzé, nem utolsd sorban
pedig az 4gazatban haszndlt drakat — a néhany szazforintos értékii alkatrészekig lemenden —
megszab6 hatdsagként miikodott. Nem mitkodott tényleges gazdalkodasi egységként, inkdbb
csak az agazati stratégiai dontések forumaként, valamint dontébirdként a kiillonbozo
vallalatkozi konfliktusokban. Ugyanakkor az egyes vallalatokkal parhuzamos struktirai voltak,
hiszen az anyaggazdalkodastol a gyartmanyfejlesztésen at a személyzeti osztalyig megvoltak a
maga szervei. Igy sem a centralizdlas esetleges el6nyei, sem pedig mas teriileteken az
iranyitasnak a termeléshez kozeli elhelyezésébdl fakadd hasznok nem tudtak megvalosulni.
Persze a troszt maga sem egy vallalat 6nallosagaval dontott sajat stratégiai iigyében. A
tulajdonosi és a menedzsment funkciok valojaban megoszlottak a technokrata kozegben, s igy
nehéz lenne egyetlen dontéshozd kozpontot azonositani. Az 1960-as évek szocialista
technokracidja a maga diffuz modjan mas viziokat kovetett, mint a piaci kdzegben kiépiild
amerikai nagyvallalti technokracia. A gazdasagi tervezés végsé soron ekkor is mennyiségi
szemléletli maradt — azaz meghataroztak, hogy mennyi autdbuszt kell eldallitani — a termelés
gazdasadgossagat pedig a miiszaki korszerliségtdl és a nagy szériatol vartdk. Ennek a
szemléletnek a kozgazdasagi korlataira mar kicsivel a kozuti jdrmiiprogram lezarulta utani
elemzések is ravilagitottak. Nem egy részproblémat érintettiink mar, a kovetkezékben roviden
osszefoglaljuk a kritika megallapitésait.
nagy Osszegli beruhazasok révén. Az igyekezet az automatizalt modern technoldgia
alkalmazasara bizonyos tekintetben azonban tulldtt a célon. Modernitasahoz nem fért kétség,
alkalmazasanak rentabilitdshdz azonban igen. Az Ikarus mas autobuszgyaraknal nagyobb
mértékben gépesitett, automatizalt termelést folytatott, amelyet kifejezetten a nagy sorozatokra
optimalizaltak. A korabeli kdzgazdasagi kutatasok mar az 1970-es években megallapitottak,
hogy a technoldgiai korszertiség nem feltétleniil jelent rentabilitast is. Ez a gyartosor alapvetden
csak egy buszkategoria gyartasat tudta biztositani. A devizaszerzés szempontjabdl Iényeges
megrendelések teljesitésére viszont alkalmasabb lett volna egy sokkal kisebb sorozatnagysagra
berendezett, kevésbé automatizalt tizem. Az ilyen igények — amelyek az 1970-es évek masodik

1464

felében megndvekedte — kielégitése érdekében az lkarus kénytelen volt nem a szokésos

sajat alvazakra karosszalni vagy a nagy sorozatu sajat tipustol teljesen eltérd karosszériat

463 A Troszt miiszaki igazgatdjanak vezetésével vaskos konyv terjedelmii tervek késziiltek erre 1964-
ben. MNL OL XXIX F 187 —r 178.

464 Az V. 6téves tervben 120 millio dollar nem szocialista exportbevételre kellet volna szert tennie az
Ikarusnak. MNL OL XXIX — F 187 —m ??
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épiteni. Ezért a kisebb darabszamt, harmadik vilagbeli és nyugati orszagokba valo szallitasok
érdekében, ahol figyelembe kellett venni a megrendeldk egyedi kivansagait, a nagy szériara
kialakitott technoldgia mellett az 1970-es években is fenntartottak egy kiilon, egyedi ilizemet,
ahol a koltségek természetesen sokkal magasabbak voltak. A nyugati szallitdsok igy
veszteségesek voltak, ezeket piaci referenciaként tartottdk mégis fontosnak, mert lehetévé tette
harmadik vilagbeli iizleteket.*®®

Hasonloképpen a Csepel Autogyarban a technologiai korszeriisités nem vezetett a
gazdasagossag novekedéséhez, sot ellenkezdleg. Az Ikarusok fenékvaznak eldallitdshoz — ez
nem Onallé alvaz, amire késobb karosszériat épitenek, hanem az 6nhordd karosszéria egy
eleme, amelynek gyartasat az Ikarus kapacitashidny miatt adta at a Csepel Autdogyarnak — egy
olyan korszer(i automatizalt hegesztdsort vasaroltak Svajcbol, amely csak nagyon nagy szériak
esetében volt gazdasagosan miikddtethetd. Bar a minisztériumi apparatus a svajci automata
gépsor beszerzésében a korszerliség garancidjat latta, a gyar vezetése pedig a munkaerdhiany
megoldasaként, nem utolsé sorban pedig a leéllitott teherautogyartas potlasara fogadta el, &m
az lkarus, mivel harmadik vilagbeli, illetve nyugati megrendel6i szamara csak kis széridkban
szallitott, allanddan Gjabb és Gjabb vazszerkezet valtozatokat vart el a Csepel Adutdgyartol. igy
anagy szériak gazdasagos gyartasara alkalmas gépsort allandoan le kellett allitani és atalakitani
az ujabb, eltéré vazszerkezetek hegesztésére. A Csepel Autogyar és az lkarus egymas
kizarolagos partnerei voltak a 1970-es években, azaz el6bbi — miutan sikertelen kisérleteket tett
mas termékek iranyaba — 1ényegében csak az Ikarusnak szallitott vazszerkezeteket, utobbi pedig
Osszes padlovazat a Csepel Autogyartol kapta.*é® Ez valdjaban sok szempontbdl ellenérdekelté
tette a vallalatokat. Az Ikarus nem hajlott olyan konstrukcids valtoztatdsokra, amelyek
egyszerusitették volna a Szigetszentmikloson alkalmazott gyartastechnologiat, mig a Csepel
Autogyar a maga részrol szintén ellenalt az Ikarus konstrukciot modosité szandékainak,

amelyek a megrendeldk igényeibdl fakadtak.

465 A Svédorszagba Scania alvazra gyartott 180 buszon egyenként 250-300 forint veszteség volt, és
veszteséges volt a német VOV sztenderdnek megfelelé buszok szallitasa Hamburgba is. Ezt mégis
szlikségesnek itélték. ,,A fejlett nyugat-eurdpai piacok megszerzése érdekében gyarunk nagy
aldozatokat vallalt els6sorban azért, hogy kialakithassunk referencia jellegii piacokat, amelyek
kozvetve nagy hatassal lehetnek a fejlédé orszagokban torténd export novelésére.”. XXIX —F 187 —m
Deésy Miklos elemzése a svéd és NSzK eladasokrdl. 1976. augusztus 9.

466 Bar a budapesti agglomeracioban munkaeréhiany mutatkozott, egyes vidéki iizemekben lett volna
kapacitas nem automatizalt vazhegesztésre, ami ebben az esetben kevésbé ,,modern”, am talan
rentabilisabb lett volna. Sés Karoly Attila: Miiszaki szinvonal és gazdasagossag. Beruhazasi dontés
egy kozponti fejlesztési program keretében. In: Vdllalati magatartas — vallalati kornyezet. Szerk.
Tardos Marton. Bp. 1980. Kozgazdasagi €s jogi. 285-294. K6szonom Madarasz Aladarnak, hogy e
kiadvanyra felhivta a figyelmemet.
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A csak nagy Iéptékben gazdasagos, korszerii technoldgidk bevezetése és 6sszehangolasa
maganal az Ikarusndl is hosszan huzodott. Mar az 1950-es évek végén is a felsObb
gazdasagiranyito hatdsadgok ellendrzései tobbszor ramutattak arra, hogy kihasznalatlanul allnak
bizonyos, nyugat-eurépai orszagokbol beszerzett draga gépek.*®” Ilyen volt a korszerdi
lemezsajtold berendezés — ennek az eredeti tervek szerint az Ikaruson kiviil az egész magyar
jarmuipart el kellett latnia —, késébb a modern fényezd csarnok (amelyben ugyanakkor egy
ideig még elavultnak tekintett fényezOanyagot hasznaltak). Még 1964-ben is arrdl
panaszkodtak, hogy kiilonb6z6 technologiai szinvonalat képviseld egyes gyartasi fazisokat csak
“kunststiklikkel” — a jelentés kifejezése*®® — tudjak dsszehangolni, ami a tapasztalt munkaerd
kreativitasanak koszonhet6. Csak 1966 utdn allt rd az lkarus az Uj beruhdzasoknak
koszonhetden a szalagszerii termelésre, amikor egy 0j vonalmozgato rendszert 1étesitettek.

Tovéabbi problémak szarmaztak abbol, hogy az lkarus a korszerii iizemrdl alkotott
korabeli elképzeléseknek megfeleléen elsdsorban 0sszeszereld lizemmé valt a jarmiiprogram
soran, azaz maga csak a karosszériat allitotta eld, s a beszallitoitol érkezd foegységekbdl és
alkatrészekbdl allitotta 0ssze az autdbuszokat. A beszallitokkal —a szocialista gazdasagiranyitas
nyelvén a kooperacios partnerekkel — azonban az Ilkarusnak allandd, végeredményben
megoldatlanul maradé gondjai voltak. A szocialista gazdasagiranyitds, ami konkrétan a
Kohaszati és Gépipari Minisztérium Auté-, ¢s Traktoripari Igazgatdsagat, majd pedig Auto-, és
Traktoripari Trosztjét, ennek megsziinte utan pedig a minisztérium Kozati Jarmiiprogramért
felelés foosztalyat jelentette, a gazdasagossag kritériumanak a nagy széridkat tekintette, a
parhuzamos kapacitdsokban pedig az eréforrasok pazarlasat latta. Ebbol kovetkezett, hogy az
Ikarusnak a legtobb féegység és alkatrész tekintetében csak egy beszallitdja lehetett, amelyik
rendszerint csak egyféle kivitelben tudta szallitani a termékét. Termékeik diverzifikalasara a
beszallitok nem voltak motivaltak, mivel versenytars hijan az Ikarus tgyis rajuk volt utalva. Ez
kiszolgaltatotta tette az Ikarus gyarat a beszallitoknak, hiszen mindségi problémak esetén nem
fordulhatott mas potencidlis partnerekhez, s gondot okozott a kisebb, harmadik vilagbeli, vagy
nyugati megrendelések teljesitése, hiszen ezen — a korabeli terminologia szerint “kitérd tipusok™
— alkatrészei szamara nem volt megfeleld valasztak a piacon. Problémat okozott a kiilonb6z6
beszallitoktol szarmazo alkatrészek eltéré miiszaki szinvonala. Az Ikarus panaszai nyoman a
gazdasagiranytas igyekezett miiszaki szempontbo6l a legtobb beszallitonal is biztositani a magas

szinvonalat, 4m ez nem sikeriilhetett minden esetben. Egyéb lehetdségek hijan egyszeriien

47 U.n. gyarvizsgalatok jegyzSkonyvei, és azokra az Ikarus kiilonboz6 vezetdi altal irt igazolo
jelentések: MNL OL XXIX F 187 —r 178. doboz Ikarus Karosszéria- €¢s Jarmigyar
468 MNL OL XXIX F 187 —r 178. doboz Ikarus Karosszéria- és Jarmiigyar
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utasitdsokkal igyekeztek rendezni a beszallitok mindségi, vagy hataridokkel kapcsolatos
problémait. A beszallitok sokszor képtelenek voltak a megfeleld litemben ellatni alkatrészekkel
az Ikarust, amin gyakran ugy segitettek, hogy a siirgdsebb rendelésekre szant buszokba olyan
alkatrészeket szereltek, amit vagy rogtondzve gyartottak le az Ikarusban, vagy ha erre nem volt
lehetéség, akkor kiszerelték mas, kevésbé siirgds rendelésre késziil6félben 1évé buszokbol.*s?

Az lkarus nem tudta magyar keretek kozott valamennyi alkatrész és foegység
megrendelését olyan cégeknél beszerezni, amelyek megfelelé mindségben és a maguk
szempontjabol is gazdasagosan gyartottak volna. S0t a KGST keretek kozott sem volt erre
lehetdség — mar csak a specializacié elvébdl kovetkezden sem —, mert a tobbnyire csak egy
védett, monopolhelyzetii beszallitot lehetett talalni. Igy nem volt lehetdség a mindségi
problémaknak a kezelésére, mert az Ikarus-nak mint megrendelének nem allt modjaban a
meglévo beszallito helyett esetleges versenytarshoz fordulni.

Eleve probléma volt, hogy némelyik jobb mindségii alkatrész dragava tette a buszokat
a szocialista, vagy harmadik vilagbeli piacok szamara — pontosabban veszteséget okozott az
Ikarus gyarnak, mert a magasabb miiszaki érték tobbletkoltségét nem lehetett érvényesiteni az
arban — mas esetekben pedig az alacsonyabb miiszaki szinvonall alkatrész nem volt beépithetd
anem “szocialista piacra” szant buszokba, ahol elvaras volt a jobb mindség. Az angol licenszbol
szarmazo lengéscsillapito, a Knorr licensz fékrendszer, a Bosch licensz inditomotor, a MAN
licensz alapjan a gydri MVG éltal gyartott motor (bar a legnagyobb méretli buszok szamara
tulsagosan kicsi volt) dragitotta a buszok eldallitasat, mig a szovjet partnertdl érkezd — €s
tulajdonképpen teherautok szdmara kifejlesztett — mellsé hid, a csehszlovak valto, a lengyel
adagolo szivattyl rontotta a mindséget a nyugati piacok igényeihez képest.*’°

A valtozo jarmiipari gazdasagiranyitdsi szervezt ald tartoz6 vallalatok strukturalis
problémadja valdjaban az volt, hogy késztermékeket — jelen esetben az Ikarus buszokat — egy kis

orszagban is el6 lehetet allitani gazdasagos nagy sorozatban a KGST piacra, de mar az 6sszes

499 Egy vezérigazgatoi utasitas szerint csak legvégsd, indokolt esetben szabad ehhez a megoldashoz
folyamodni. ,,Az ellendrzéssel és a gyartmanyatadassal megbizott vallalati szervek jelentéseibol
megallapitottam, hogy vallalatunk telepén tartdsan tarold és atadasra vard jarmiivek egyes alkatrészei
utolag leszerelésre kerililnek. A vizsgéalatok megallapitottak tovabba, hogy e hianyok jorészt abbol
erednek, hogy a programban szerepl6 és egyébként atadhatd gyartmanyaink komplettirozasara kellett
felhasznalni a leszerelt alkatrészeket.

Megallapitom, hogy ez a megoldas csak a legnagyobb sziikség esetén vehetd igénybe. Ha a vallalati
terv teljesités érdekében mégis elkeriilhetetlen az ilyen megoldas, ugy az ligymenet egységesitése €s a
bizonylati fegyelem megdrzése végett az alabbiakban intézkedem.” 1966. februar 3. MNL OL XXIX —
F—187 -1 179. doboz.

470 S6s Karoly Attila: Miiszaki szinvonal és gazdasagossag. Beruhazasi dontés egy kozponti fejlesztési
program keretében. In: Vallalati magatartas — vallalati kérnyezet. Szerk. Tardos Marton. Bp. 1980.
Ko6zgazdasagi és jogi. 285-294.

157



dc_1688_19

sziikséges foegységet ¢s alkatrészt hasonloan nagy sorozatban nem. A KGM illetékeseinek az
a torekvése, hogy lehetdleg miiszakilag korszerli alkatrészeket biztositsanak az Ikarus szamara,
ellentmondasokhoz vezetett. Nem pusztan azért, mert egyes vevok szamara ez sziikségteleniil
dragitotta a buszt, hanem azért is, mert a beszallito termelése sem volt sok esetben 6nmagéaban
gazdasagos. Ugyanis az lkarus szérianagysaga az 1960-as évek végétdl megfelelt a kiépitett
technologidnak, am egyes féegység, vagy alkatrész beszallitd szdmara nem ugyan az volt a
gazdasagos széria, mint maganak a buszgyarnak a szdmara. A befektetések, a nyugatrol vasarolt
technologia igy nem tudott megtériilni, sem a gyéri MVG MAN licensz alapjan gyartott
motorjai, sem pedig néhany mas kisebb alkatrész esetében. Az Ikarus sokat panaszkodott is a
Koho- és Gépipari Minisztérium fel¢, hogy az MVG a Rdba-MAN motorok exportjaval a
szomszédos szocialista orszagokba azoknak a buszgyartasat tamogatja és konkurenciat csinal
az Ikarus-nak.

Eszak-Amerikaban és Nyugat-Eurépaban a jarmiiiparban a nyilvanossagban is jol
ismert markaneveket viseld nagyvallalatok mogott a kisebb-nagyobb alkatrészeket ¢és
foegységeket gyartd beszallitok sokasaga 4ll, amelyek rendszerint erésen specializalt vallalatok
voltak. fgy mindig lehetett — akar a nemzeti hatarokon tllépve — a specializalt vallalatok
kinalatabol megfeleld valasztékot talalni az egyes jarmiivek kiilonb6zo varidnsaihoz. A merev
KGST kooperacio, amely a parhuzamos kapacitasok €s ezzel a verseny kiiktatasara torekedett
éppen ezt tette lehetetlenné, magyar léptékben pedig eleve lehetetlen lett volna a teljes
jarmuipari vertikum kiépitése.

Az Ikarus esetében a végtermék, az autdbusz naturélisan, darabszamban meghatarozott
mintegy forditott strukttra jott 1étre, ahhoz képest, mint ami a nyugati jarmiiiparban jellemz6
volt. Ott szamos alkatrész ¢€s foegységgyarto vallalatra épitve — amelyek sok cégnek széllitva a
maguk termékét tekintve gazdasagos sorozatnagysagot érhettek el — sok, az Ikarus-hoz képest
kicsi buszgyartd cég tudott megélni a piacon. A kozuti jarmiiprogramban ellenben a
meghatarozott végtermék sorozatnagysagahoz képest hataroztadk meg a beszallitok termelési
volumenét, és ennek megfeleléen beruhazasait. Ezzel a jarmiiiparba az allamositott gazdasag
viszonyai kozott kezelhetetlen szerkezeti fesziiltségek épiiltek be. Kiilondsen fesziilt volt az
Ikarus és a Csepel Autogyar viszonya. A Csepel Autogyar teljesitménye az Ikarus eladasaitol

fliggdtt, amire semmiféle rahatdsa nem volt.*’!

471 Bauer Tamés — Patkds Anna — Soos Karoly Attila — Tarnok Eva — Vince Péter: Jarmiiprogram és
gazdasagiranyitas. MTA Koézgazdasagtudomanyi Intézet. Bp. 1980. 52-53.
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Az lkarus hatalmas szamai, melyet elsdsorban a 200-as buszcsaladnak szovjet és mas
,barati piacokra” valod gyartasaval értek el, voltaképpen egy csapdahelyzetet jelentettek. A
buszgyartasban szokatlanul hatalmas széria voltaképpen annak az egyedi helyzetnek volt a
kovetkezménye, hogy egy hatalmas, kdzpontositott birodalom volt a megrendeld. A vilag mas
részein a varosi €s tavolsagi buszkozlekedés lizemeltetése kisebb egységekre tagolodott igy
nem volt mas megrendeld, aki buszokat ilyen nagy tételben tartdosan vasarolt volna. A
buszgyarak jelentds része sokkal kisebb volumenben, s ugyan akkor joval kevésbé automatizalt
modon termelt, ami lehetdvé tette a megrendeldik egyéni igényeihez valé alkalmazkodast. A
hasonlé volumenben termeld nyugati jarmiiipari cégek nem egyetlen — viszonylag szik
variaciot kinalo — terméket allitottak eld, hanem sokféle jarmiivet, vagy jarmiivek mellett 6nallo
terméknek tekintett féegységeket is, s ennek soran széles valasztékot kinald, sokszereplds
beszallitoi piacra tdmaszkodhattak. Az Ikarus ehhez képest egy ipari monokulturat jelentett, s
nem volt esé€lye arra, hogy a foegység-, és alkatrészgyartok széles piacan megrendeléseket
feladva tegye valtozatosabba termékprofiljat.*’*> Ilyen Magyarorszagon beliil, de valdjaban a
KGST-n belil sem 4&llt rendelkezésre, importra pedig a kiilkereskedelmi mérleg és a
devizahiany szempontjai mellett nem lehetett gondolni.*’

Valgjaban a 200-as csalad sem biztositott elég széles valasztékot az igényekhez képest.
Magyarorszagon igény lett volna kisebb méretli buszokra is. Az Ikarus az 1970-es évek elsd
felében ezen ugy probalt segiteni, hogy a 200-as karosszéria elemibdl, de a régebbi tipusok
foegységeibdl allitott eld kisebb busztipusokat. Ezekre a hibridekre viszont nem volt kereslet a
szocialista partnereknél, a Szovjetuni6 tesztelésre sem volt hajlandé atvenni ket.*’* A nagyon
nagy sorozat révén elérni remélt alacsony 6nkoltség miatt valojaban a 200-as csaladba elve mar
korszeriitlen modon egyesitették a tavolsagi és a varosi buszok modelljét. Mig az 1950-es
években még elterjedt gyakorlat volt, hogy egy tipusnak legyen varosi €s tavolsagi variansa,
addig az 1970-es években buszcsalad alatt mar nem ezt értették. A varosi kozlekedésre valo
buszcsalad — alacsony padlos és gyors utascserélddést lehetévé tevd ajtokkal — mellett kiilon
1éteztek a tdvolsagi buszok csalddjai, a magas padlo ald elhelyezett csomagterekkel. Az Ikarus

200-as csaladjaban viszont egybe kényszeritették a tavolsagi €s a varosi buszokat, ami mindkét

42 U.0. 30-32.

43 Megjegyezhetjiik, hogy a vallalatok ndvekedésének elméleti szempontbdl nézve is mindig van
gazdasagossagi hatdra. A novekvO hatarkoltség miatt csak bizonyos szintig (az méret- €s
valasztékgazdasagossag hataraig) jelent piaci elonyt a névekedés, e szint f616tt a tovabbi ndvekedés mar
inkabb problémakkal jar. Egy tal nagyra nové vallalat nem alacsonyabb, hanem kifejezetten nagyobb
koltseégekkel kénytelen szamolni.
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funkcioban hétranyos kompromisszumokkal jart.*”> Ez nem olyan buszcsalad volt, ahol az
egyes elemek, és részegységek, vaz-csovek, idomok, karosszéria lemezek, fenékvaz, stb.
sorozatnagysaga azért lehetett gazdasadgosan nagy, mert a buszcsalad sokféle, viszonylag kis
sorozatban késziild tagjaba voltak beépitheték.*’¢

Amikor az Ikarus az 1960-as években eltervezett jarmlprogram szerint az 1970-es
években rekordéveit élte a gyartott autobuszok szamat tekintve, a nyugati jarmiiiparban éppen
mitkddésképtelenné valtak a fordizmus koltségesokkentd stratégiai. A szérianagysagok a most
hirtelen merevnek tlind termelési strukturakban nem voltak tovabb ndvelhetdek. A
gazdasagossag éppen a termelés rugalmasabba tételét kivanta meg, a korabbiakhoz képest — az
olajar dragulds miatt — 0 konstrukcidju jarmiiveket, az automobilizmusbdl eddig kimaradt
rétegek elérése érdekében még szélesebb modellvalasztékot, és olyan termelési struktirat,
amely a kereslet valsdgok meghatarozta periodikus ingadozésait is kibirja. Ennek érdekében a
jarmugyartas elmozdult a digitalisan vezérelt robotok alkalmazasa irdanyaba, ami az 1980-as
évekre bontakozott ki igazan. Ehhez persze hatalmas tokebefektetésekre volt sziikség, a nyugat-
német jarmiiiparba fektetett toke 1976 és 1982 kozott meghdromszorozodott. Ennek révén
olyan jarmiigyartas alakult ki, ahol mar nem az egyszer beallitott gépsorokon valdé minél
rugalmas valtoztathatosaga.*’’

Az Ikarus az 1980-as években is az 1960-as években eltervezett technoldgiaval folytatta
a szintén az 1960-as évtizedben tervezett 200-csalad gyartasat, még akkor is, amikor elvileg
mar rendelkezésre allt az Gijabb, korszertinek tekintett, a 200-as levaltasara szant konstrukcio.
A szocialista partner orszagok kénytelenek voltak azonban a korabbi tipust elfogadni, mivel
nem volt alternativ szallitojuk a KGST-n beliil, amelyik ilyen nagy tételben tudott volna
buszokat szdmukra eldallitani. Vagyis az Ikarus-nak egészen a rendszervaltas kornyékéig nem
kellett atallnia az 0j tipusok gyartasara. Ekkor az 0j tipusokkal zsugorodo6 fizetOképes keresletet
felmutato, és hirtelen versengdvé valt piacokon kellett megjelenni. Az 0j feltételek kozott a
tékehianytol szenvedd, és allami tdmogatdsokat immar nélkiilozé cég piaci helytalast célzo
torekvései fokozddo eladdsodashoz vezettek. Erre a helyeztre logikus valasznak tiint az 1990-

es években a privatizacio révén vald tkebevonas.

455 VII. Autébusz szakértbi tandcskozas. 77

476 Bauer Tamés — Patkos Anna — Soos Karoly Attila — Tarnok Eva — Vince Péter: Jarmiiprogram és
gazdasagiranyitas. MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet. Bp. 1980. 45.

477 Reinhold Bauer: Olpreisen und Industrieroboter. Die siebziger Jahre als Umbriichphase fiir die
Automobilindustrie in beiden deutschen Staaten. In: Das Ende der Zuversicht? Die siebziger Jahre als
Geschichte. Hrsg. Konrad H. Jarausch. Vandenhoeck & Ruprecht. Gottingen, 2008. 68-83.
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Hasonloan jelentkezett a 200-as csalad gyartasanak elindulasa utan viszonylag hamar a
motor tovabb fejleszthetéségének, illetve lecserélésnek problémaja is. Ugy dontodttek, hogy
csak 1980 utan kell majd Gjabb vagy fejlettebb motor. 1979-ben egy osztrak céggel szerzddtek
a RABA motorok korszeriisitésére, akik elég nagy mértékben Gjratervezték a motort. Ez jol is
szerepelt a teszteken, de nem keriilt sorozatgyartasba, mert a draga nyugati alkatrészek miatt a
keleti partnereknek tul draga lett volna igy az lIkarus. Tovabbi 1ényeges probléma volt, hogy az
1j motorhoz 0j sebességvaltd gyartasat is meg kellett volna oldani. Az egész motorfejlesztést
az lkarus igényelte 0j, az 1980-as években bevezetni tervezett tipusaihoz, de ez végiil a
beruhazott 0sszegek ellenére megrekedt. E tekintetben tulajdonképpen ellenérdekelt volt a
gy6ri motorgyar, amely mar raallt a korabbi motortipus gyartasara. A MAN 1976-ban leallitotta
az 1967-ben licenszként eladott motor gyartasat és eladta a leszerelt gyartosorait az MVG-nek,
amely igy ezzel megnovelte gyartokapacitasat €s termelését. Gydrben alkatrészeket is
gyartottak az NSZK-ban még fut6 MAN motorokhoz. Voltak, akik persze aggodtak az oreg
gépek miatt, de Oket leszerelték.*’® Igy még az 1980-as években is az 1967-ben vasarolt

konstrukcid szerinti motorokat épitettek az autdbuszokba.

A szocialista technokréacia végiil is nem bizonyult eredményesnek sem kézgazdasagi
szempontbol, de még a tisztan miiszaki korszeriiség elérése szempontjabol sem, mert mikézben
éppen azt igyekezett elérni, valdjaban innovaciora alig képes, merev strukturakat teremtett. Az
egykoru nyugati technokraciak, bar sok vonatkozéasban kozos jellemzoik voltak a hazai — és
valosziniileg a mas szocialista orszdgok béli — szocialista technokraciaval, am 9sszességében a
piac kontrollja alatt alltak. Ertve ez alatt egyarant a tokepiacokat, mint a beruhazasok input
oldalanak meghatarozo tényezdit és a termékek felvevpiacait is, amelyekre tekintettel kellett
lenniiik s ez korlatot szabott annak, hogy tudomanyos szakértelemre hivatkozo, de mégis
egyoldalu vizidikat a gyakorlatba iiltessék at. Ennek Iényeges eleme volt talan az is, hogy a
piacgazdasagokban nem, vagy legalabbis sokkal kevésbé cstsztak at a tulajdonosi funkcidk a
technokracia kezébe, gy mint a Kadar-rendszerben.

Magyarorszagon a masodik vilaghaborti utani technokracia a tudomanyos tudés
alkalmazasanak kiterjesztésétol a gazdasagi és tarsadalmi problémak megoldasat remélte, s
egyfajta ma mar tulhaladottnak tekintett kibernetikai hatékonysagviziot politikai allaspontoktol
fliggetlentil érvényesnek tartott. E technokracia, kiilonosen annak mérnoki valtozata, jol

Osszefért a tervezést kdozéppontba allitd politikai rendszerek igényeivel. A legtobb szocialista

478 Honvari-Germuska i.m. 89-91.
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orszagban, kiilondsen az 1960-as években a technokrata modernitasvizid valojaban kezdte
felvaltani a marxista ideologiat, s képes volt a szakértoi szerepek betoltdi korében — a fiatalabb
generacid esetében is — a rendszer altal kinalt palydkon és intézményekben valo participaciora
hajlandosagot teremteni.*’” (A technikai racionalitdsba vetett hit egyik kovetkezménye volt,
hogy az 1980-as években a vilag kiképzett mérndkeinek fele a Szovjetunidban dolgozott.*3%) A
technokracia a jelenségkorének a vizsgalatara a magyar szakirodalomban alig akad példa, holott
nemzetkozileg a szocialista korszak kutatdsdnak mind igéretesebb aramlatar6l van szé. (A
kutatas szempontjabol vonzéva teszi, hogy a technokracia altal létrehozott menedzselt
infrastrukturalis hal6zatok vizsgalata révén, amelyek valoban nagy jelentdségliek a gazdasag és
a mindennapi ¢élet szempontjabol a transznacionalis torténetiroi torekvések konkrét empirikus
bézist nyerhetnek.)*!

A szocialista rendszer viszonyai kozott a miiszaki technikai racionalitds gazdasagos
érvényesiilését valojaban az korlatozta, hogy megvalositasait nem sok ¢€s sokféle aktor
onérdekkovetése, vagy belsdleg motivalt, autondm participacioja biztositotta — mely minden
szerepl6t a maga korében a gazdasagilag hatékonyabb megoldas elfogadéasara késztetett volna
—hanem végs6 soron az uralom, az egyszerre biirokratikus és kaotikus hatalmi rend. Igy viszont
mindig fennmaradt a fesziiltség az uralmi rendszer fenntartdsdnak igénye és a technika
gazdasagilag hatékony alkalmazasa kozott. Utobbi megkivanta volna az egyes szereplk
autonom tevékenységét és a szélesebb kooperaciot kiilsé partnerekkel is. Ez viszont az egyes

szereplok mozgasterének olyan novekedését eredményezte volna, ami kikezdte volna magat az

47 Schulze Wessel, Martin: Zukunftsentwiirfe und Planungspraktiken in der Sowjetunion und der
sozialistischen Tschechoslowakei: Zur Einleitung, In: Zukunftsvorstellungen und staatliche Planung
im Sozialismus. Die Tschechoslowakei im ostmitteleuropdischen Kontext 1945-1989. Hrsg. Martin
Schulze Wessel und Christiane Brenner. Oldenburg, Miinchen, 2010. 1-18.

480 Gestwa: Die “Stalinistische Grofbauten des Kommunismus ~ Sowjetische Technik- und
Umweltgeschichte 1948-1964. Miinchen, 2010.

11, R. Graham: The Ghost oft he Executed Engineer: Technology and the Fall oft he Soviet Union
Cambridge/Mass. 1993.; P. R: Josephson: Totalitarian Scienc and Technology, Atlantic Highlands,
1996.; K. Gestwa: Die Stalinistischen Grofsibauten. Valentina Fava: The Socialist People’s Car.
Automobiles, Shortages and Consent in the Czechoslovak Road to Mass Production. Amsterdam,
2013. Jeronim Perovic (ed.): Cold War Energy. A Transnational History of Soviet Oil and Gas.
Palgrave Macmilan, 2017, Falk Flade: Energy Infrastructures in the Eastern Bloc. Poland and the
Construction of Transnational Electricity, Oil and Gas Systems. Wiesbaden, Harraschowitz, 2017. A
technologia-torténeti kutatasok legfontosabb foruma a Journal of History of Sciences and Technology,
amely 2007 ota jelenik meg. A technoldgia-torténeti kutatasok attekintését nyujtja: Jan Hansen
szakirodalmi attekintését: Thechnology and the Making of Europe. Sammelrezension.
https://www.hsozkult.de/review/id/reb-24817?title=technology-and-the-making-of-
europe&recno=47&q=Jan%20Hansen&fq=&sort=newestPublished&page=3 &total=100. Letoltés:
2019. junius 14.
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uralmi rendszert.*? A szocialista rendszer nem engedhette a gazdasdgnak a modern technikai
szinvonal altal megkovetelt differencidltsagat miikddni — ami csak a szerepldk autonom
gazdasagi magatartasa alapjan lehetséges — helyette az 1960-as évektdl egy politikamentesnek,
illetve politika el6ttinek tlind technokrata viziot probalta megvalositani, am ezzel éppen a
modern szervezetek legfontosabb képessége, a rugalmas tanuldsi képesség veszett el.*3

A tanulasi képesség, az innovacioképesség elvesztése azutan tiikrozodott is a 20.
szdzad masodik felének a novekedést illetden dsszehasonlitdsban gyengébb magyar — és
altalaban kdzép-eurdpai — gazdasagi teljesitményében.*3* Ezeknek az orszagoknak a
vilagkereskedelemben valo visszaszoruldsa — ez a tendencia folyamatos, 1963-ban az eurdpai
szocialista orszagok még 13%-kal vettek részt a vildgkereskedelemben, 1970-es évek végén

mar csupan 9%-kal*®®

— és gazdasagi novekedésiik relativ lasstisdga nem
tokeszegénységiiknek, és még kevésbé miiszaki elmaradottsaguknak volt koszonheto.
Miiszaki technokrataik 6rokolték a szélesebb nemzetkozi cirkuldcioban meglévé miiszaki
tudast a 20. szazad els6 felébdl, és valdjaban a tudastranszfer szalai sem szakadtak meg.*% A
lemaradas oka nem is az egyenl6tlen, periférikus elhelyezkedés a vilaggazdasagi rendszerben.
Sokkal inkabb arr6l van szd, hogy a Magyarorszag — és bizonyara mas szocialista orszagok —
esetében a fejlodést leginkabb meghatarozo, a piac korlatozé és oriental6 feltételrendszerétol
elvagott technokracia volt alkalmatlan arra, hogy a nyugati orszagokkal dsszemérhetd
fejlddést menedzseljen. Ebben nem kompetencidinak gyengesége akadalyozta meg, hanem
éppen az, hogy valdjaban ellendrizetleniil miikodott. Természetesen a parthatalom ellendrzést

gyakorolt az egyes allasok betdltése f6l6tt, vitas dontésekben pedig végso soron a PB vagy

akar Kadar személyesen dontott. Am a technokrata mezé egészének miikodése folott tartalmi

482 Az elinduld, majd mindig Gjra és ujra megtorpano szocialista gazdasagi reformok dinamikajanak
elemzése: Boyer, Christoph: Einleitung In: Boyer, Christoph Hg.: Zur Physiognomie sozialistischer
Wirtschaftsreformen. Die Sowjetunion, Polen, die Tschechoslowakei, Ungarn, die DDR und
Jugoslawien im Vergleich. Frankfurt am M. Vittorio Klostermann, 2007. IX-XLII.

483 Peter Heumos: ,,Der Himmel ist hoch, und Prag ist weit!* Sekundire Machtverhiltnisse und
organisatorische Entdifferenzierung in tschechoslowakischen Industriebetrieben (1945-1968). In: A:
Schuhmann (hg.): Vernetzte Improvisationen. Gesellschaftliche Subsysteme in Ostmitteleuropa und in
der DDR. Bohlau, K6ln, Weimar, Wien, 2008. 21-41.

484 Tomka Béla: Gazdasdgi novekedés, fogyasztas és életmindség. Bp. Akadémia 2011. 107-109.

485 Herman van der Wee: Lefékezett jolét. Ujdépités, novekedés és struktiiravdltas a viliggazdasdgban,
1945-1980. Budapest, Kozgazdasagi és Jogi kvk. 1986. 355.

486 Az Ikarus-nal Zerkovitz az 1950-es években is ligyelt arra, hogy jarjanak a vilagnyelveken
megjelend vezeté miiszaki szaklapok. Szentgyorgyi i.m. Az 1960-as években az Ikarus-nak kiilon
miszaki sajtoszolgalata volt, amely gyijtott egyrészt minden az Ikarus-szal kapcsolatos
sajtokozleményt, masrészt pedig kivonatolta a fontosabb nemzetk6zi miiszaki szaklapok cikkeit, s ha a
kivonatok alapjén a vallalat valamelyik részlege érdeklddott a cikk irant, akkor forditast készitettek
beléle. MNL OL XXIX-F-187-r 158. doboz.
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szempontbol senki és semmi nem gyakorolt ellendrzést. A tudomanyosan meglapozottnak
tekintett vizioikat kovetve valojaban a technokratak jelolték ki a fejlodés iranyait, ez a
sokszerepls kozeg hordta ki a beruhdzési dontéseket és azutan valositotta meg dket.

A technika a 20. szdzadban mindeniitt meghatarozé6 moédon jarult hozza a tarsadalmi
struktira és a mindennapi élet atalakulasdhoz, s ehhez mindeniitt kialakultak a megfeleld
szakértelmi, technokrata csoportok, amelyek képesek a modern viszonyok kozott a gazdasagi
és tarsadalmi élet egyes részteriileteinek menedzselésére.*®” A technikai racionalitas és a
hatékonysag szempontjainak osszekapcsolasa a tarsadalmi és gazdasagi iranyitas igényével —
amire a technokracia mindig hajland6sagot mutat — a szereplok autonom gazdasagi €s politikai
orszagokban erds korlatokba iitkdzik. Ezekben a technokracia nem marad magéra, nem marad
korlatok nélkiil. A politikai intézményrendszer — orszagos vagy kisebb Iéptékben — biztositja a
projektek egyfajta kontroljat, s mas oldalrol a piaci kényszerek is — mind finanszirozasi, mind
értékesités oldalrol — megakadalyozzdk az elvont, tudomanyos racionalitdst megvalositd
projektek keresztiilvitelét. Allamszocialista rendszerekben sem a piac, sem pedig a
demokratikusan nem legitimalt politikai szféra nem volt képes kontrolt gyakorolni a
technokratak hideg racionalitasa f6lott.

A tarsadalomtudomanyi szakirodalom egy korabbi elméleti hagyomanya alapjan a
fentiekbdl adodhat a kérdés, hogy ezek szerint — legalabbis az 1960-as évekre — a technokracia
valt-e az allamszocializmus uralkodd osztalyava, vagy uralkodo elitjévé.*®® Azt gondoljuk,
hogy ennek a kérdésnek a megvalaszolasa ma mar nem bir kiilondsebb heurisztikus értékkel.
Mint ahogy annak taglaldsa sem vinné elérébb a szocializmus tarsadalmi és hatalmi
szerkezetének megértését, hogy pontosan mi is tekinthetd osztdlynak a piac felszamolasa utani
tarsadalmakban. A vallalkozéi funkcidk és a tulajdonosi szerepek konkrét megoszlasanak
tovabba a piac nélkiili elszabadult technokracia jellemzdinek elemzése igéretesebbnek tlinik.
Az az altalanos megallapitds viszont a technokracia miikddésének empirikusan felrajzolhato
képe alapjan is megallja a helyét, hogy a ,szocializmusnak mint tokéletesen raciondlis
rendszernek a képe, amely a tudomanyban és a kutatasban messze folotte all az anarchisztikus
¢s csak formalisan racionalis kapitalizmusnak, az egész keleti blokkban dontd szerepet jatszott

az értelmiségiek megnyerésében. Kiilondsképpen igy volt ez Magyarorszagon, ahol a kialakulo

“87 Dirk van Laak Alles im Fluss. Die Lebensadern unserer Gesellschaft. Geschichte und Zukunft der
Infrastruktur. Frankfurt, 2018.

488 Az ,,0j osztaly” elméletek attekintése: Szelényi Ivan: Az 0j osztaly elméletek harom hullasa (Bill
Martinnal k6zosen). In: U. 6: Uj osztdly, dllam, politika. 1990. Budapest 137-162.
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uj politikai rendszer, a kadarizmus tehetségesen vegyitette a kései hruscsovizmus tudomanyos
vonzerejét a maga sajatos pragmatizmusaval.”*%

Ettdl fiiggetleniil, a politikai cselekvésnek megvolt — mint ahogy mindig megvan — a
maga Onallo szféraja, s ebben a kulcsszerepld a part csucsvezetése volt, amely az
er6szakszervekre €s a nem gazdasagi jellegli apparatusokra tamaszkodott. Ezek intézményei a
kadarizmusban, ahogyan azt tobb elemzés kimutatta nem szerkezeti alapvondsaikban, hanem
mikddésmodjaban  kiillonbozott a  klasszikus sztalinista periodustdl (a part politikai
monopdliuma, a rendérség és a titkosszolgalatok szerepe, a nyilvanossag ellenérzése, stb.).*”°
A hatalmi szféra szerkezetétdl részben fliggetleniil azonban a rendszer az allamositasokkal mar
a kezdet kezdetén életre hivott egy olyan technokrata mez6t, amely ebben a formaban
piacgazdasagokban nem létezhetett, s az 1960-as évekre azutan nagy autondmiat is biztositott
ennek a kozegnek. A technokraciatol j gyakorlati sikereket, 0j legitimacios beszédmoddot
remélt, s egyuttal a technokratadknak biztositott autonomia révén a széban forgd tarsadalmi
kozeg rendszerbe integralasat is megcélozta, igen nagy részben sikerrel. Technokratai nélkiil
nem létezhetett a rendszer. Ez a megéllapitas Osszeilleszthetd a ,,gulyds-kommunizmus”, a
gazdasagi reformok, az arnyaltabb acéli kulturpolitika, a tarsadalommal kotott ,,fogyasztoi
kompromisszum” témakoreirdl a kutatasokban lesziirt korabbi megéllapitasokkal.*!
Kiegészitheti azokat, — s a kddarizmus ideoldgiajarol, illetve a human értelmiséggel szembeni

politikajarél folytatott elemzéseket, amelyek joval szamosabbak*?

— végiil pedig ugyanakkor
ramutat arra, hogy a Kadar-rendszer e téren sem talalt fel semmi 0jat, csupan masként kezdte
mukodtetni azt a strukturat, ami mar a rendszer kialakitasakor 1étrejott.

Ami azonban az 1960-as években még gy tlint, hogy bdvitheti a rendszer eréforrasait,
az az 1980-as évekre zsdkutcanak bizonyult. A miszaki technokratdk lathatolag teljesen
tisztdban voltak a jarmiiipar miszaki fejlodés iranyaival, s6t azzal is, hogy ezt miként

hataroztdk meg a piaci igények.*”> Tisztan technokrata jellegli, azaz — mind ideologiai

489 Szelényi Ivan: A kelet-eurdpai ujosztaly-stratégia tavlatai és korlatai: Az értelmiség itja az
osztalyhatalomhoz onkritikus feliilvizsgalata. In: U. 6: Uj osztdly, dllam, politika, 57.

490 Ezekro] attekintést ad: Rainer M. Janos: Posztsztalinizmus és kadarizmus — torténeti diskurzusok.
In: U.6: Bevezetés a Kadarizmusba. Budapest, 2011. 95-148.

1 A kadarizmus értelmezésekre nézve lasd.: Rainer M. Janos: Posztsztalinizmus és kadarizmus. In:
U.8: Bevezetés a kadarizmusba. 95-148.

2 Standeisky Eva: Az irok és a hatalom, 1956-1963. Bp. 1996. Kalmér Melinda: Ennival6 és
hozomany. A kora Kadarizmus ideologiaja, Bp. 1998. Takics Adam: The Heads and the Walls. From
Professional Commitment to Oppositional Attitude in Hungarian Sociology in the 1960-1970s.
Hungarian Historical Review. 2017.4. 856-882.

493 A milszaki fejlesztés sziikséges teriiletei lennének: balestbiztonsag fokozasa, kornyezetvédelmi
fejlesztések, energiatakarékossag (motor hatasfoka, aramvonalassag és egy¢éb kiilso
fogyasztascsokkentd tényezok), kényelem és megbizhatosag fokozasa, rugalmassag fokozasa a
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rétegektdl, mind pedig kritikai megkozelitésektdl mentes — szovegeik azt mutatjak, hogy
pontosan lattak, idével a KGST teriileteken is olyan viszonyokkal kell szdmolni, mint a nyugati
piacokon. Ahogy azt is atlattak, az Ikarus-nak, amely a vilag legnagyobb tisztan busz profila
vallalata volt — s egymagaban olyan darabszamokat ért el, mint a Japan vagy a nyugat-német
autoébuszgyartas sok vallalata egyiittvéve — ahhoz, hogy a valddi versenyben tovabbra is fenn
tudja tartani az 1960-as évek technokratai vizidi szerint kialakitott termelési volumenét
diverzifikalnia kellene termékpalettajat, kisebb darabszamu egyedi rendeléseket is nagyobb
mennyiségben teljesiteni. Ehhez viszont — vélték — ki kell épiteni egy megfeleléen rugalmas
,hattéripart”, azaz beszallitoi piacot, ami ijabb nyugati licenszek beszerzését teszi szilikségesse,
mert a hazai ,,utanfejlesztésekre” nincs toke, és nincs is rajuk idé. Ehhez Michelbergerék szerint
olyan ,,t0kés partnerekre” lenne sziikség, akik a licenszért cserébe elfogadjak a kész aruval valod
fizetést, vagyis a technologia importnak egy olyan modelljét javasoltak, amivel az 1960-as évek
6ta Magyarorszag és KGST mas allamai is hiaba kisérleteztek.*** Igy vezetett a piaci korlatoktél
mentesen eltervezett technokrata projekt olyan zsakutcdhoz, amelybdl az adott feltételek kozott

a mégoly tehetséges és képzett technokratdk sem tudtak megtalalni a kiutat.

gyartasban és tervezésben a piaci igények szerint, tovabba a veviszolgalat javitadsa. Mind ehhez a
kutatasfejlesztési raforditasok ndvelésére lenne sziikség. A verseny miatt, és mert az egyes tipusokat
nem lehet tul hosszl ideig gyartasban tartani, ezért nincs mar ido tobb éves fejlesztésekre, és
gyakorlati tesztekre, kisérletekre. A jarmiitervezésben kiilonbdzo célokra kifejlesztett szoftverekkel
modellezik matematikailag az olyan jelenségeket, mint Akusztikus rezgések, keresztstabilitas
menetben, mandverezésnél, fékezés, stabilitas fékezés kozben, fliggdleges dinamika. Nincs értelme
megprobalni ilyen modellezé szoftvereket kifejleszteni, dontés kérdése, hogy elérhetd aron
megvegyiik. Michelberger Pal: Jarmiiipar — miiszaki fejlesztés — mechanikai kutatas. In: Miiszaki
fejlodés-Kozgazdasagi feltetelrendszer. KIK. Bp. 1986. 41-81. Ugyan ebben a kotetben a magyar
gazdasagi fejlodést biralo, és a gyori programtol az 1980-as évek elejéig terjedo fejlédési ivet
megrajzolo, Brody Andras altal irt alapvetden kritikus — és nagyon elméleti — szGveg sehogyan sem
kommunikalt a technokrata szerzok logikus érvekkel alatdmasztott kivansagaival, amelyek
megvaldsitasara viszont egyaltalan nem voltak meg a lehetéségek, éppen a Brody altal elemezett
okokbol.

494 Kozma Janos — Magyar Istvan — Michelberger Pal — Varlaki Péter: Exportorientalt iparvéllalati
fejlesztési stratégia a magyar autobuszgyartasban. A magyar népgazdasagra hat6 fobb vilaggazdasagi
tényezok a V1. 6téves tervidészakaban. Kozgazdasagi Szemle 1982. jalius-augusztus 886-898.
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ITI. Az Ikarus mint szimbolum: egy szocialista, nemzeti vallalat

Tanulmanyozzuk egy kicsit az Ikarus szamos szdvegszeril és vizualis megjelenitései
koziil, amelyeket a szocialista korszak rank hagyott, el6szor kozelebbrol az 1. képet. Elsé
latasra egy mindennapi jelenetnek tlinik; utasok szallnak be egy buszba, hattérben egy
templom. Feltlinik a napsiitotte képen egy szentharomsag-szobor fele. A kompozicid
meglehetdsen egyszerli. A horizont a kép als6 zoénajaban huzdodik, mert a templomtorony
felfelé nagy teret igényel. A busz valamivel kozelebb all a fotéshoz, mint a templomhoz, de
ez hozzéavetdleg haromszor magasabb, mint a busz, ¢s uralja a képet. Ha a tekintet a busz
homlokzatat alulrol felfel¢ koveti, a templomtorony képezi a folytatasban a kép fiiggdleges
tengelyét. A kép horizontalis tengelyét a templom oldalsé homlokzatanak vonal alkotja,
amely egybesimul a busz hosszanti oldalaval, oly modon, hogy a templom ¢és a busz majdnem
épitészetileg 0sszekapcsoltnak tlinik.

Ha azonban a képet alaposabban megnézziik, és képinterpretacids eljarasoknak vetjiik
ala, nehézség nélkiil folfedezhetd lesz, hogy a jelenet csak ltszolag spontan.*”> Nem latni
tablat, amely a buszmegallot jelolné. Ma is 1étezik azonban egy buszmegallo a felvétel
helyétél néhany méteres tdvolsdgban. Ha azonban az utasok ott, a jardarol szallnanak be, a tér
adottsagai folytan a buszt nem lehetett volna a Matyas-templom hatterével fotdzni. Ez esetben
a templomtorony helyett leginkabb a szentharomsag-szobor keriilt volna a kép vertikalis
tengelyébe. A fotds — vagy a megbiz6 — szandéka tehat az Ikarus busz és a Matyastemplom

egy képbe komponaléasa volt, amivel e két elem jelentését egymasra vonatkoztatta.

495 Ralf Bohnsack: ,,Heidi”: Eine exemplarische Bildinterpretation auf Basis der dokumentaristischen
Methode, in: Ralf Bohnsack/Iris Nentwig-Gesemann/Arnd-Michael Nohl Hg., Die dokumentaristische
Methode und ihre Forschungspraxis. Grundlagen qualitativer Sozialforschung, Verlag fiir
Sozialwissenschaften Wiesbaden, 2007. 325-340. Tovabbi mddszertani példak képek elemzésére:
Ulrike Pilaczyk: Selbstbilder im Vergleich. Junge Fotograph/innen in der DDR und in der
Bundesrepublik vor 1989 In: Winifried Marotzki, Horst Niesyto Hg., Bildinterpretation und
Bildverstehen. Methodische Ansditze aus sozialwissenschaftlicher, kunst-, und medienpddagogischer
Perspektive. Verlag flir Sozialwissenschaften, Wiesbaden, 2006. 227-251.
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1. Kép. Ikarus a Matyas-templom el6tt

=

A (nagyobb részt neo-)gdtikus koronazétemplom — amely a képen is lathato

formajaban persze egyediil csak IV. Karoly 1916-0s koronazéasanak helyszine volt — és az
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Ikarus busz k6zos fellépése a képen a ,,szocialista® €s a ,,nemzeti torténelmi* tartalmakat
hozza egymashoz kdzel, sot feloldja 6ket egymasban, noha ezek a jelentések kiilonben
idegeniil, vagy akar ellenségesen allhatndnak egymassal szemben. Mikdzben a szocialista
rendszer semmiképpen sem egy olyan ,,nemzeti torténelem” 6rokoseként abrazolta magat,
amelyet a koronazo6 templom felidézhet, s a Kadar korban nem is nagyon tudta magat
,hemzetiként™ abrazolni, s6t ehelyett az internacionalizmust hangsulyozta, itt a sajatos
ikonografia altal mégis sikeriilt lathatéva tenni, hogy — az autébusz révén — mégiscsak mintha
,hemzeti teljesitményt* nyljtana.

A tovabbiakban azokkal a jelentéstartalmakkal foglalkozunk, amelyekkel az Ikarus az
ilyen és hasonl6 abrazolasok révén a szocializmus évtizedeiben feltoltddott. Hogy az Ikarus
nem egyszerlien egy jarmuipari termék volt, hanem kozlekedési eszkdzként vald hasznélatdn
tul sajatos ,,nemzeti”, ,,politikai” szimbolikus iizenetek hordozdja is, azt bizonyitja mar az a
allamszocialista gazdasag és a KGST viszonyai kdzott egy autdbusz esetében reklam
szlikségességérdl sz6 sem lehetett. Az Ikarus dbrdzolasok mégis gyakoriak voltak, és mint
latni fogjuk, nem esetlegesek, jelentéstartalmaik szervezddése egy azonosithato, eléggé
szisztematikusnak mutatkozo6 programot kovetett, amely modszeresen a ,,nemzetihez”
kapcsolta az Ikarus jelentéstartalmait.

Az alabb elemzendd szoveges és vizualis Ikarus abrazolasok arrél gyéznek meg, hogy
sikeres volt az Ikarus-nak ¢€s a ,,nemzetinek” az 6sszekapcsolasa a szocializmus altal.
Olyannyira sikeres, hogy ez alapozta meg az Ikarus-nak egyfajta nemzeti emlékezeti hellyé
valasat. A nemzeti emlékezet helyeivé nagyon sok minden valhat. A nemzeti mibenlétérdl
egyfajta értelmezést rogzité emlékezeti helyek épp tigy lehetnek csatamezdk, mint kiemelt
jelentdségl épiiletek vagy targyak. Midta a torténeti emlékezet kutatasa divatba jott, ezeket
gyakran vizsgalja is a torténetiras. A 19-20. szazadban azonban e kézenfekvo pontokon til a
nemzeti jelleg hordozdiva valhattak ételek, ruhak, foldrajzi tdjak (hegyek, alfoldek, folydk,
stb.), s6t bizonyos ipari termékek, illetve akar az dket el6allitd vallalatok is nemzetivé
mindsiilhettek.**® K&zhasznalata értelemben is gyakran beszélnek nemzeti olajvallalatrol,
nemzeti légitarsasagrol, stb. Itt azonban nem errdl van szd; vannak, illetve voltak vallalatok,
amelyekhez ennél stabilabb méddon és mélyebben kapcsolddott hozza a nemzeti jelleg. Nem

azért szamitanak nemzetinek, mert csupan egy van beldliik az orszdgban ¢s kiemelt

4% Az emlékezeti helyekre iranyulo kutatisokat eredetileg Pierre Nora kezdeményezte, 1asd: Pierre
Nora: Emlékezet és torténelem kozott. A helyek problematikaja. Aetas 1999. 3. 142-157.
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jelentdségliek (s esetleg mert allami tulajdonban vannak), hanem maguk bizonyos értelemben
nemzeti intézménny¢ valtak, azaz olyan szimbolikus jelentések kotddtek hozzajuk, amelyek
nemzeti jelleggel ruhdztak fel 6ket. Ha egy kis id6t szenteliink a manapsag az Ikarus buszok
témajaval foglalkozé internetes oldalaknak, akkor konnyen juthatunk arra a belatasra, hogy
ezek a jarmuvek, illetve az 6ket eldallitd cég, ebben az értelemben a nemzeti emlékezet egyik
helyévé valt.*’ Az Ikarus témardl az interneten viragzo diskurzus, az Ikarus buszok koriili
kultusz, az old-timerré valt buszok restauralasanak mikéntjeirdl folyd eszmecserék, az egykori
gyar végleges csddje feletti sajnalkozo, azt mintegy a rendszervaltas egyik veszteségeként
bemutat6 — €s gyakran feleldsoket keresd — szovegek, a maguk spontaneitasaval még inkabb
jelzik az ’Tkarus-nemzeti-emlékhely’ hatékony miikodését, mint az egyébként szintén szdmos
nyomtatott kiadvany.*® Valosziniisithetd, hogy a magyar buszgyartéas ijraélesztést célzod
torekvéseket is részben ez motivalja. Jelen fejezetben arra tesziink tehat kisérltet, hogy
torténetirdi eszkozokkel megmutassuk miként toltdédott fel az Ikarus nemzeti tartalmakkal a
szocialista korszakban, s miként valt beldle azéta bizonyos mértékig nemzeti emlékezeti
hely.*”

A ,,nemzeti” konstrukcidjara vonatkozé szakirodalomban ujabban fordult a figyelem a

hétkdznapi targyak felé, hiszen, ételek, ruhdk és mas arucikkek sokszor hatékonyabban

47 Lasd a kovetkez6 weboldalakat: http://www.old-ikarus.hu/; egy linkgy(ijtemény az Ikarus téméban:
http://ikarus.lap.hu/; az Index.hu alatt futé tematikusan rendszerezett forumgy(jteményben 31 Ikarus
témaju forum talalhato, igaz ezek koziil harom az, amelyik 2019-ben is él. Legfontosabbnak az ,,Ikarus
fan club” cimii tiinik, amelyben 2001-es alapitasatol 2019. augusztus 19-ig tobb mint 101 ezer
bejegyzés sziiletett: http://forum.index.hu/Article/showArticle?t=9043237.

48 Gerlei — Kukla — Lovasz, Az Tkarus évszdazados torténete. A gyar csédjének torténetét dolgozta fel
Bartos Csaba: Bezart a székesfehérvari lkarus gyar. Szociogrdfia, interjuk. Székesfehérvar, 2004. A
,,masold és terjeszd” felszolitast a belsé cimlapjan visel6 fiizet elsésorban ujsageikk kivagatokat
tartalmaz és rovid interjukat a gyar korabbi dolgozodival. Az interneten fellelhet6 vélemények koziil a
cég bukasaért sok a privatizaciot hibaztatja, gyakran feleldssé téve a kormanyt, vagy a befektetoket.
Az Ikarus kultusz dokumentuma tulajdonképpen Finta Laszlonak, az Ikarus egykori
formatervezdjének a munkaja is, aki egy sorozatban a vallalat torténeté tervezte feldolgozni, de csupan
a II. vilaghaboru el6tti elédvallalat torténetével késziilt el Finta Laszlo: A karosszériagydros: Uhri
Imre torténete, Budapest, 2007, Finta Laszlo: Foldon — vizen — levegdben. Uhri testvérek torténete
1933-1937-ig, Budapest, 2010. Finta Laszlo: Féldon — vizen — levegében. Uhri testvérek torténete
1938-1940-ig. Budapest é.n. (2010). Finta Laszl6: Foldon — vizen — levegében. Uhri testvérek
torténete 1941-42-ig. Budapest, 2012.

499 Vagyis megkiséreljiik torténészi eszkdzokkel elemezni a reprezentaciok és az emlékezet
gyakorlatait. Ez kényes vallalkozas, mert tagabb értelemben a torténetiras is egyfajta emlékezeti
gyakorlat, s tevékenységét éppen emlékezeti mivolta is legitimalja, ugyanakkor az emlékezet szamos
konkrét kulturalis és tarsadalmi formajat mégis szétboncolhatjak a kritikus torténészi elemzések. A
torténetiras és emlékezet egymasra utalt, de konfliktusos viszonyardl: Gyani Gabor: Torténelem vagy
csupan emlékezet. In: u. 6: Torténelem mint emlék(mii). 2016. Budapest, 19-34., K. Horvath Zsolt:
Emlékezet a torténelem utan. Pierre Nora €s a les lieux de mémoire. In: u. 6 (szerk.): Pierre Nora.
Emlékezet és torténelem kozott: valogatott tanulmanyok. 2010. Budapest, 377-407.
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tudnak politikai, mindenekel6tt nemzeti tartalmakat kdzvetiteni, mint az eleve szimbdlumnak
szant vagy propagandacélokkal l1étrehozott iizenetek, mivel azzal szemben, ami elve politikai
propagandéanak latszik, sokkal kénnyebben vesznek fel a megcélzottak kritikus alapallast.’®
A nemzeti politikai elv hétkznapokban val6 jelenlétét éppen a hétkdznapi eszk6zok egy
részének nemzeti jelentéssel valo feltdltddése biztositja.>’! Az Ikarust pedig, ugy tiinik, az
allamositastol kezdve modszeresen hoztak dsszefliggésbe nemzeti jelentéstartalmakkal. Maga
a vallalat gyljtotte a hazai és kiilfoldi Ikarus-szal kapcsolatos nyilvanos megnyilatkozasokat,
a jarmiipari szaklapoktol a radio vagy tv miisorok anyagaig (utébbiakat gépelt atiratban). E
gyljteményt atlapozva feltiind, hogy milyen nagy mértékben volt megjelenitve az Ikarus a
szocialista évtizedek nyilvanossagaban, mikozben reklamrél nem beszélhetiink, hiszen a
buszok megrendelése nem a reklammal meggy6zhetd fogyasztoktol fiiggott. Az Ikarus-nak
ezek az dbrazolasai az utcakon lathatd buszokat mindamellett nem egyszertien a maguk targyi
valojaban adtak vissza, hanem beillesztették bizonyos értelemdsszetiiggésekbe. Folting, hogy
mind a szovegszeri, mind a vizudlis abrazolasoknal szinte mindig valamiképpen nemzeti
dsszefiiggésbe keriilt az Ikarus.>%?

Igy példaul az 6tvenes, hatvanas évek vizualis Ikarus-abrazolasai gyakran jelenitették
meg az Ikarus buszokat mar hagyomanyosnak szamitdé nemzeti emlékezeti helyek
kontextusaba helyezve, mint példaul a Hosok terén, vagy ahogy az 1. kép esetében lattuk a
Matyas-templom el6tt, esetleg az Orszdghaznal a Kossuth-téren. Més dbrazolasok klasszikus
polgari varosi terekben helyezték el az Ikarus-okat az Andréassy uton, vagy masutt Budapest
belvarosaban. Ritka ezzel szemben, hogy a buszokat jellegzetesen a szocialista korszakhoz
kotddo épitett kdrnyezetben abrazoljak, mint példaul lakotelepi épiiletek kozott vagy ipari

hattér eldtt. Persze, a profi és amatdr fotdzas — mivel Ikarus buszok a kozlekedésben

390 Szamos tanulmény foglalkozik a szocialista rendszerek eleve politikai szimbolumnak szant
szimbolumaival, joval kevesebb szentel azonban figyelmet hétkdznapi targyak szimbolikus
feltoltodesének. Christoph Boyer: Zur spezifischen Symbolizitdt spattotalitdrer Herrschaft, In: Gert
Melville, Hg., Institutionalitit und Symbolisierung. Verstetigungen kultureller Ordnungsmuster in
Vergangenheit und Gegenwart, Bohlau, Koln / Weimar / Wien, 2001. 639-658.

01 A hétkdznapi vilagnak a ,,nemzetivel” vald atitatddasaval, mint a nemzeti identitas elterjedése
sikerének elofeltételével Wolfgang Kaschuba foglalkozott: Wolfgang Kaschuba: Die Nation als
Korper. Zur symbolischen Konstruktion ,,nationaler” Alltagswelt, in: Etienne Francois/Hannes
Siegrist/Jakob Vogel, Hg., Nation und Emotion, Deutschland und Frankreich im Vergleich, 19. und
20. Jahrhundert. Vandenhoeck & Ruprecht, Gottingen 1995. 291-299. Hétkoznapi
szimbolumrendszerekrdl: Peter Ludes: Multiple Symbolisierungen. Technisierung, Trivialisierung,
Internationalisierung, in: Rudolf Schégl/Bernhard Giesen/Jiirgen Osterhammel, Hg., Die Wirklichkeit
der Symbole. Grundlagen der Kommunikation in historischen und gegenwdrtigen Gesellschaften,
UVK Verlaggesellschaft, Konstanz, 2004. 263-278.

52 MNL OL XXIX-F-187-r Ikarus Karosszéria és Jarmiigyar 158., 159. doboz

171



dc_1688_19

mindeniitt jelen voltak — idovel sokfelé megorokitették a jarmiivet. Jelen elemzés nem az
ilyen felvételek vilagara vonatkozik, hanem a vallalat altal eldallitott és/vagy a korabeli

sajtoban megjelent Ikarus abrazolasokra.

Az éallamositas eldtt sem az Uhri testvérek cége, sem az eredeti Ikraus nem birt
,hemzeti“ jelentdséggel. Nem tartoztak — a haborus konjunktaraban elért eredmények ellenére
sem — a legnagyobb, legismertebb vallalatok koz¢, s nem allitottak elé olyan terméket,
amelyre valamiképpen a ,,nemzeti biiszkeség* épiilt volna. Bar mindkét cég gyakran teljesitett
allami megrendeléseket, termékeik — kozvetlen felhasznalasi teriiletiikon til — nem voltak
jelen a nyilvanossagban. Legfoljebb jarmiiipari szaklapok tudositottak az Uhri testvérek
karosszériaipari termékeirdl, vagy repiilési szaklapok révid életii repiildgépgyartd
vallalkozasukrol. Az allamositastol kezdve azonban, mint emlitettiik az Ikarus termékeinek
nagy jelentdséget tulajdonitottak a nyilvanossadgban. Az elsé 6t autdbuszt, amelyet a cég a
fovarosnak szallitott 1948 januar 30-an a Kossuth téren, a parlament épiilete el6tt adtak at
iinnepélyesen. Az allamfd beszédet tartott, a kormany tagjai pedig a meghivott vendégekkel
egylitt egy kisebb korutat tettek a varosban a buszokkal. Ezzel a nyilvanos aktussal
elkezdddott az Ikarus politikai kultusza, amely kiilonb6z6 formakban évtizedeken at tartott, s
amelynek a rendszervaltas utan is komoly utoélete keletkezett — gyakran nosztalgikus —
emlékezeti gyakorlatokban.

Miért és hogyan toltddhetett fol egy autobusz szimbolikus ,,nemzeti” tartalmakkal?
Hogy beruhazasi javak, vagy akar kozlekedési eszkozok jelentéséget nyernek a nemzeti
onértelmezés megnyilvanuldsaiban, ez nem a hdbora utdni korszak tjjdonsaga. Mar a 19.
szdzadban a gézhajozéas megindulédsa, vagy a Lanchid megépitése ,,nemzeti* jelentdségii
vallalkozasok voltak. A lanchid nemzeti szimbdlum is maradt. Wolfgang Kaschuba a
,hemzetinek* az on- és idegenazonositasban valdo megkeriilhetetlenné valasdhoz
eléfeltételként azonositotta a mindennapi életvilag nacionalizaldsat. A nemzetinek ez a
hatékony tarsadalmi kiterjesztése szerinte a 19. szdzadban ment végbe, amikor a ,,nemzetit*
az ¢letvilag horizontjara vetitve is megalkottdk. Ahogy Kaschuba fogalmazza, bar a
nacionalizmus mint 6nreferencialis rendszer konstrualédott meg, illetve ekként irhat6 le, am
politikai-ideoldgiai lizenetének tarsadalmi és kulturalis identitasfogalmakra valo

leforditdsahoz megfeleld médiumok és eszkdzok kellettek.’*® Bar Kaschuba nem foglalkozik

303 Wolfgang Kaschuba: Die Nation als Kérper. in: Etienne Francois/Hannes Siegrist/Jakob Vogel,
Hg., Nation und Emotion, 292. Kaschuba ugy v¢éli, hogy a Benedict Anderson altal kidolgozott
megkdzelités kiegészitendd a mindennapi kulttira ,,nemzeti impregnalasanak® elemzésével. Anderson
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azzal, hogy beruhdzasi javak mennyiben vettek részt a mindennapi kultara ,,nemzeti
impregnalasaban, de elemzésében az infrastrukturalis beruhazasokat, és azok szimbolikus
hatderejét ebben az dsszefiiggéseben elemezte.

Az 0roklott nemzeti szimbolum-szovedék a masodik vilaghabort utan kihivast
jelentett az 0j politikai rendszer szamara, amelynek valahogyan transzformalnia kellett azt a
szocializmus jegyében. Az Ikarus buszok egy elemét képezték ennek az 11j, pontosabban
szimbolikus tartalmakkal 4j modon feltoltott mindennapi szimbdolumvilagnak az
allamszocializmusban. Az Ikarus-on keresztiil a politikai rendszer olyan értékkonstrukciokat
¢s mindennapi értelemalakitasokat teremtett, amelyek révén a nemzetinek egy sajatosan
szocialista értelmezését kozvetitett. Ezek elemzése sordn egyrészt vizsgalhatjuk, hogy a
hatalom milyen jelentéstulajdonitdsokat igyekezett az Ikarus buszokhoz kapcsolni. De
masrészt magyarazando az is, hogy egyaltalan miért voltak autobuszok alkalmasak arra, hogy
a szocializmus szimbolikus iizenetei a mindennapokban kozvetitsék. Hogyan lehetett az
autobuszokat beilleszteni a magyar szocializmus szimbolikus horizontjaba, amely a korabbi

szimbolumvildgot részben folvaltotta, részben atalakitotta. %

Kiindulépontként vegyiink két szoveget, amelyek az Ikarus kultusz alapvonalait
lathatova teszik. Az elsd az Ikarusz kultusz kronologiailag elsé dokumentuma, a méasodik
pedig reflexios szintje révén emelkedik ki az Ikarus-ra vonatkozé szévegkorpuszbol.

Amikor 1948 elején az els6 6t Ikarus-t dtadtak, a meghivo a kovetkezdképpen

hangzott.

,»E gépjarmiivek, — melyekbdl, tovabbiakban, havonta nyolc darab késziil el —
szerkesztésiik €s kiviteliik ujszertiségével, az utazokdzonség kényelmét és biztonsagat
egyarant szolgalo korszeri berendezésiikkel, eredményesen kelnek versenyre a
kiilfoldi legmodernebb gyartmanyokkal. Az allamositott nehézipar

teljesitOképességének igazoldsakor, egyben az ujjaéledt Székesfévaros kozlekedésének

elemzése nem ad magyarazatot arra, hogy a nemzeti mint univerzalis és latszolag elkeriilhetetlen,
szinte masodik természetté valt Gnazonositas miként terjedt el olyan gyorsan és olyan széles korben.
304 Egész sor munka foglalkozik az allamszocialista berendezkedések szimbolumrendszereivel, kevés
szentel azonban figyelmet a mindennapi dolgok szimbolikus erejének. Politikai szimbolumokkal,
amelyek eyértelmiien mit ilyenek lettek eldallitva foglalkozik Christoph Boyer: Zur spezifischen
Symbolizitit spattotalitdrer Herrschaft, In: Gert Melville, Hg., Institutionalitdit und Symbolisierung.
639-658. Hétkoznapi szimbolumvilagokrol: Peter Ludes: Multiple Symbolisierungen. in: Rudolf
Schogl/Bernhard Giesen/Jirgen Osterhammel, Hg., Die Wirklichkeit der Symbole. 263-278.
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e fontos hatarkovénél, az Gjtipust autobuszok elsé csoportjat f. ho 30.-an d.e. 11 o6rai

kezdettel fogjuk, a Parlament fébejarata eldtti téren 4tadni.”>*

Itt mar megtalalhatoak az Ikarus kultusz kdzponti elemei: a hivatkozas a szocialista

ipar teljesitményére a kiilfolddel vald 6sszehasonlitasban, a modernitas hangoztatasa és a

kozlekedés fejlodése.

Az Ikarus kultusz kibontakozéasanak tetOpontjaként egy olyan szoveget idézilink, amely

az 1970-es évek kozepén az Ikarus immar szimbolikusan nagyon is kidolgozott, mondhatni

sulyos jelenségét egy mar-mar tudomanyos, de mindenképpen a mindennapi kultarara

meglehetds tavolsagbol reflektald, magas kulturdlis értelmezési keretbe illeszti. Az

Iparmiivészeti Muzeum kiallitason mutatta be az Ikarus formatervezdjének, Finta Laszlonak a

munkassagat. Bojar Ivan, festé és miivészettorténész, akinek éltrajzat jelentés mértékben

befolyésolta a politika, ismertetést irt errél a kiallitasrol Autébusz és filozdfia cimmel % Az

Ikarus témajat az esztétika szemszogébol kozelitette meg.

,»Ha a mindennapi élet esztétikajanak kérdéseire akarunk valaszt kapni, akkor talan
¢ppen onnan kellene kiindulnunk, hogy vajon a tarsadalomnak az a tagja, aki csupan
nézi az autdbuszt, valoban csak egyszerii nézé-e? Lehet-e egyaltalan ugy nézni egy
autobuszt, mint egy tisztan esztétikai rendeltetésii targyat? Vagy netan a nézében mar
a szemlélés kozben felmeriil az a gondolat, hogy szivesen beiilne ebbe a gépkocsiba,
sOt esetleg maris az utazas fiktiv élményében is részelteti 6nmagat? Tovabbmenve:
csakis sajat szubjektumara vonatkoztatja-e a latvanyt, csakis ez a vonatkoztatas szerez-
e neki 6romet, vagy esetleg oromébe belejatszanak olyan objektiv-tarsadalmi
tényezok, mint a nemzeti kzosséghez vald tartozas tudata? Az nevezetesen, hogy ezt
az autdbuszt magyar tervezd dlmodta meg, a hazai ipar készitette el, gyartmanyunk
kiilfoldon is oregbiti majd a hirneviinket? Alighanem valamennyi tényez6 dntudatlan
¢és egyszerre valo jelenlétével szamolnunk kell, mint ahogy nem hagyhatjuk figyelmen
kiviil a korszertiség kérdését sem. Mert mi a korszertiség? Csupancsak annyi-e, hogy
az adott autobusz pontosan megfelel kényelmi igényeinknek, s az adott technologiai

helyzet mindennapisaganak? Vagy belejatszik-e esetleg — és biztosra vehetjiik, hogy

05 MNL OL XIX-f-32. NIK 159. doboz.
306 Bojar élettjara nézve lasd Bojar Ivan Andras altal irt tomor életrajzat: https://artportal.hu/lexikon-
muvesz/bojar-ivan-4079/.
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belejatszik — az olyasfajta érzés €s vélekedés is, hogy 1dm mi is képesek vagyunk
olyan produktiora, mint azok, akiknek fejlettebb viszonyok kozott 1étrehozott
termékeit szivesen — és sokszor nosztalgiaval — csodaljuk meg. Nem hinném, hogy e

kérdéskomplexumbdl akarcsak egyetlen tényezét is ki lehetne ragadni.”>"’

Ez a ma kicsit nehézkesnek hatd szoveg az Ikarus szimbolikus jelenségének egész
terjedelmét atfogja, amely a mindennapisagban jelentkezé nemzeti konnotacioktol a
muzealizalt mitargyig terjed. Bojar olyan targyként irja le az Ikarus-t, amelynek érzékelése
soran a nemzeti kozosségre vald vonatkoztatas alapvetd, a megértést szervezo szerepet jatszik.
Ezért Bojar perspektivdjaban az autobusz befogadasa a nemzeti feldl értheté meg. Ez
valdsziniileg meg is felel a korabeli Ikarus abrazolasok programjanak. Az Ikarus-hoz
kapcsolddo szimbolikus jelentések feltarasahoz azonban a torténészi elemzésben inkabb egy
ehhez képest forditott megkozelitésre van sziikség. Szimbolumok, mint ebben az esetben az
Ikarus busz nem nemzeti szinezetet nyernek, avagy jelentésiik nem egy hozzajuk képest
elézetesen adott nemzetibdl vezethetd le, sokkal inkabb maguk a szimbolumok hivjak életre —
természetesen nem egy vakuumban, hanem mas szimbdlumokkal egy erétérben — a nemzeti
kozosséget.”® A szimbolumok e megkozelitése természetesen lemondast jelent a homogén és
iddben folytonos ,,nemzeti” elképzelésérdl. Egyes kijelentések, szimbolikus dbrazolasok, a
nemzeti megjelenitései nem képeznek feltétleniil egy homogén értelmezési teret, egymassal
versenyben, vagy konfliktusban 4ll6 szimbolikus megjelenitések nagyon is lehetségesek. A
szimbolumok jelentései raadasul nem ¢€lesen konturosok €s idoben is valtozhatnak. Ha a
gyakorlatban mas szimbolumokkal kertilnek kapcsolatba, az tartalmi médosulasokat
eredményez. Az is eléfordulhat, hogy a szimbolum megformaldi altal eredetileg megcélzott
értelem, példaul egyfajta ironizalodas révén egészen elvész vagy éppenséggel az ellentétébe

fordul 4t.°% Vagyis nem feltételezhetjiik sem a nemzetinek a homogenitasat és

07 Bojar Ivan: Autobusz és filozofia. Magyar Hirlap 1975. éprilis 7.

398 Kaschuba szerint a nemzeti a mindennapi szimbolumok révén olyan tarsadalomalakitd emocionalis
kotelékeket épit ki, amelyek ténylegesen rogzitik az identitast, értékeket és érzelmi orientaciokat
kozvetitenek, s ezek révén normaékat, konsznezust teremtenek, s valoban integrativ szerepet toltenek
be. W. Kaschuba op. cit. 297. Boyer a szimbolumok k6zosségi karakterét hangstlyozza. A
szimbolumok szamara a konkrét szituaciot transzcendalo abrazolasok, amelyek szinreviteliik révén
egy komplex iizenetet kozvetitenck. Altalaban nincs kiilonosebben preciz szemantikai tartalmuk,
hanem egy rugalmasan interpretalhato, affektiv konnotalt jelentés- és identitaskinalatot nyujtanak.
Ch. Boyer op. cit. 644. Attekintés a szimbolumelméletekrdl: Dirk Hiilst: Symbol und soziologische
Symboltheorie. Untersuchungen zum Symbolbegriff in Geschichte, Sprachfilosophie, Psychologie und
Soziologie. Leske-Budrich, Opladen, 1999.

399 A szimbolumok esetleges versengésérdl, illetve esetleges konkuralo Gjrainterpretalésaikrol: P.
Ludens op. cit.
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valtozatlansagat egy szimbolikus univerzumban, sem pedig egyes szimbolumok jelentésének
allandosagat. A torténeti kutatasnak tehat leginkabb azt kell vizsgalnia az egyes konkrét
megjelenitések kapcsan, hogy azok miként értelmezhetdk sajat kontextusukban, s hogy
hogyan agyazddnak be a szimbdlumalkotasok mind tagabb koreibe.

Egy ilyen elemzési stratégiat kovetd vizsgalat szamara, mint jeleztiik, az irasbeli €s
vizualis Ikarus reprezentaciok oriasi sokasaga all rendelkezésre. A kivalasztasban és az
értelmezésben azok a szempontok vezettek minket, amelyek a fejezet bevezetdjében idézett
két szovegben is felmeriiltek mar: modernitas, 6sszehasonlitas a kiilfolddel, a szocializmus
teljesitménye és a kozlekedés fejlodése. Olyan forrasoknak szenteljiik tehat a figyelmiinket,
az lesz: hogyan konstrualjak az Ikarusrdl sz616 szovegek és képek dsszekapcsoltan a nemzet

imaginarius kozosségét €s a szocialista modernitast?

Az lkarus busz megjelenését az utcakon, ahogy a korabbi fejezetekben lattuk, nem egy
monolit hatalom hatarozta meg, hanem nagyon is sok szerepld egyiittes tevékenységének
eredménye volt. Ugyan igy, az Ikarus medialis megjelenését alapvetden szintén a
szocializmus hatalma és koriilményei hataroztak meg, de a hatalom e tekintetben sem
egyetlen monolit irdnyitd kozpont akaratdnak érvényesiilését jelentette, s talan 1ényeges
teriileteken atgondolt, tartésan kovetett stratégiaval sem rendelkezett.’'® Kézenfekvé lenne azt
feltételezni, hogy a szocializmus mint kollektivista berendezkedés a kozdsségi
tomegkozlekedést preferalta az egyéni kozlekedéssel szemben. Am ahogyan a gyakorlati
kozlekedéspolitikdban sem volt ennek a torekvésnek egyértelmli dominancidja, ugy a
kozlekedés témajanak szimbolikus politikai megjelenitései sem erre koncentraltak. A
személyautd-kozlekedés korlatozasa az allamszocializmus elsé évtizedében nem annyira a
kollektiv megoldasok ideoldgiai preferalasabol fakadt, hanem a jarmiivek beszerzési
nehézségeibdl, a megfeleld infrastruktira — uthdlozat, benzinkutak — hianyabol és
lizemanyaghianybol kovetkezett.’'! Am a személygépjarmii kozlekedés hidnya — késSbb
pedig a gépkocsikinalat sziikossége a kereslethez képest — nem késztette arra a hatalmat, hogy
egy atfogo és részletes kozosségi kozlekedési koncepciot kifejlesszen, illetve arra sem, hogy

ennek hianyaban is esetleg ideologiailag alatimassza, ¢s megjelenitse a kozosségi kozlekedés

510 Az allamszocialista diktatarak tarsadalmi korlatairol és diszfunkcioirol lasd a kovetkezd kotet
tanulmanyait: Richard Bessel/Ralph Jessen, Hg., Die Grenzen der Diktatur. Staat und Gesellschaft in
der DDR. Vandenhoeck und Ruprecht, Gottingen, 1996.

511 Majtényi Gyorgy: Eletstilus és szubkultira. Az autdzas torténete 1920-1960. Korall. 2000. 2. ??
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jelentésegét. A kozlekedéssel kapcsolatban a vasut fejlesztésére iranyult a hatalom figyelme,
¢és annak jelentdségét igyekezett kommunikacidjaban is politikailag szinre vinni. Ennek
megnyilvanulasa volt a szovjet propagandamintékat szorosan kdvetd ,,Arccal a vasut felé*
kampany a haboru utan, illetve a dieselesitési program az 1950-es években.’!? Egy 1981-ben
megjelent kozlekedéstorténeti dokumentumgyiijtemény tanusaga szerint az
autobuszkozlekedés alig fordul el a korai dllamszocializmus kozlekedéspolitikai
szdvegeiben.’!3

A szocializmus elsO évtizedében az autobuszgyartas, ahogy lattuk, elsésorban
mérnokok €s kdzépszintii technokratak tevékenységének koszonhetden fejlédott. Ezzel
parhuzamosan bontakozott ki az Ikarus jelenléte a nyilvanossagban. A mediatizalt Ikarus
torténete nem valaszthato el az Ikarusz, mint gazdasagi értelemben vett joszag és kozlekedési
eszkoz torténetétdl, de abbdl nem is kozvetlentil levezethetd. Az orszag Gtjain €s a varosok
szoveges ¢és vizualis Ikarus megjelenitések azonban nem egyszeriien visszatiikrozték a
hasznalat realitasat, hanem beillesztették az Ikarus buszokat egy sajatos, egyszerre nemzeti €s
szocialista érték-, €s jelentéshorizontba.

Az é4llamszocialista hatalom altal képviselt tarsadalomkép nem csapodott le tehat egy
atfogd kozlekedésfejlodési vizioba, mégis 1ényegesen befolyasolta az Ikarus buszok
mediatizalt brazolasat. Az 1940-es évek végétdl az Ikarus buszok szoveges és képi
megjelenitése gyakoriva valt, s a jarmi egyes tematizalasai konzisztensnek tlind mintat
kovettek. Az Ikarus autdbuszok média-beli abrazolasai azonban mégsem valamely a kozponti
hatalom altal diktalt el6irashoz igazodtak. Sokszereplds torténet ez is, ahogy az Ikarus vallalat
szoros értelemben vett gazdasagi és miiszaki fejlodése is az. Az Ikarus gyar sajtosai, a part €s
az allami apparatusoknak a buszgyartassal foglalkozo6 kaderei, ujsagirok és fotdosok egyarant

részt vettek az Ikarus abrazolasok alakitdsaban. Ennek sordn nem egyszertien fentrél kapott

312 Magyarorszag nem kiilonbozott ebben az NDK-tol, ahol s kollektiv kozlekedés prioritdsanak
deklaralasa mellett szintén nem létezett egy operacionalizalt szocialista kdzlekedési koncepcio.
Burghard Ciesla: Die Vision von der planbaren Mobilitdt, in: Hans-Liudger Dienel/Helmuth Trischler,
Hg. Geschichte der Zukunft des Verkehrs. 223-241.

513 Ez a dokumentumgyiijtemény egyébként a ,,munka kultuszanak* kontextuséaba tartozik. A munka, a
gazdasagi tevékenység a szocializmusban majdhogynem vallasi tiszteletben részesiilt. Minden
gazdasagi agazatnak, a munka kultuszanak részeként, dokumentalnia kellett sajat torténetét.
Dokumentumok a magyar kozlekedés tortéenetébdl (1945-1949), Szerk., Palmany Béla. Bp. 1981. Lasd
kiilonosen: A Kozlekedési Minisztériumban 1947 januarjaban késziilt tervjavaslat 468-470., az
Orszagos Tervhivatal Kozlekedési osztalyanak feljegyzése a kormanyhoz 1949 juliusaban 507., az
Orszagos Tervhivatal kimutatasa a kdzlekedési beruhazasok teljesiilésérol 1949 majus 658., a
Kozlekedési Minisztérium tervkonferenciajanak jegyzokonyve 650-656.
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iranyvonalakat kovettek, még ha meggondolandé volt is, hogy szovegek és képek cenzura
vagy esetleg tiltas ala is eshetnek. Sokkal inkabb arrdl volt szd, hogy a nyilvanos
megszolalasok altalanos jatékszabalyai szerint orientdlodtak azok az aktorok, akik az Ikarus
mediabeli abrazolasait eldallitottak. A hivatalos, a nyilvanossagban adott gazdasagra és
fejlédésre, nemzetre és szocializmusra vonatkozé értelmezési ajanlatbol valasztottak ki a
megfeleld elemeket és ezeket alkalmaztak mindig tobb-kevesebb kreativitassal az Ikarus
témara.

A szovegek és a képek altalaban két kontextusban értelmezték az Ikarus-t. Egyrészt
mint ipari, technikai produktumot, masrészt mint kozlekedési eszkozt, amelynek
meghatarozott funkcidja van a kdzlekedésben és ezaltal a tarsadalom fejlédésében is.

Tekintsiik el0szor az Ikarus-rol, mint ipari, technikai termékrol sz616 tudositasokat.

Az Ikarus egyik — utélag nem kiilondsebben sikeresnek tekintett tipusat — a kovetkezd

szoveggel méltattak az ismertetésben.

,»Az Ikarus Karosszéria és Jarmuigyar — évtizedes autdbuszgyartdo hagyomanyaihoz
hlien — 1) autdbuszanak eldallitdsaval vilagszerte, az utasok és a szakemberek korében
egyarant altalanos elismerést aratott. Az Ikarusz 630-as 1j kocsitipus, a legkorszeriibb
elvek alapjan szerkesztett, a tavolsagi utasok kényelmét legjobban kielégité autobusz.
A karosszéria korszerli vonalvezetése, a belso berendezés tetszetos kivitele, elso
latasra megragadja a vasarlot. Nagyteljesitményt hajtoémiivével a legnehezebb
tizemeltetési viszonyok kozott is biztositja a varoskozi utasforgalom zavartalan

lebonyolitasat.”!

Az Ikarus leirasai allanddan technikai részletekbe bonyolddtak, még akkor is, ha nem

szakembereknek, hanem szélesebb publikumnak szantak dket.

»Ezek a jarmiivek mar a jovo autdbuszai, az autobuszgyartas vilagszintjéhez
mérten. A legkorszeriibb konstrukcios megoldasok, még kényelmesebb utazasi
feltételek, legjobb helykihasznalas, szamtalan miiszaki Gjdonsag, pl. padlo alatti

motor, kombinalt 1ég-laprugdzas, hydropneumatikus kuplungmiikodtetés,

S14 MNL OL XXIX-F-187-h. 7. doboz.
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hydrostatikus ventilator meghajtas [...] hydrokormany stb. teszi ezt a gyartmanyunkat

minden bizonnyal kozkedveltté.”>!

A szakterminusok a modernitas szimbolizalasat szolgaltak, amint ebben a korszakban
mar a szocializmus is — az osztalyharc €s a forradalmisag helyett — a modernitast, pontosabban
sajat modernizatori funkcidjat kezdte hangstlyozni. Az allamszocializmusnak, mint
modernizator rendszernek a legitimalasa arra hajlott, hogy a modernitast a technikai
korszertiségre redukalja (eltekintve a modern tarsadalmak egyéb jellemzditdl, mindenekelott a
gazdasagi szféra és a kiilonb6z6 tarsadalmi intézményrendszerek relativ autonoém
mitkddésétdl, amin ezeknek a tarsadalmaknak a hatékonysaga nyugszik). Az Ikarus buszok
technikai modernitdsa dnmagéaban nem volt ,,magyar®, nem voltak magyar gydkerei, nem
kapcsoltak 6ssze specifikusan magyar tulajdonsagokkal. A ,,vildgszinvonal* ebben a
diskurzusban kiilsé adottsag volt, s a magyar szocialista ipar teljesitménye éppen abban allt,
hogy elérte ezt a Magyarorszagtdl fiiggetleniil 1étezonek tételezett sztenderdet. A siker
igazolasa a kiilfolddel valo folyamatosan dsszehasonlitas altal tortént, s ezaltal nem csupan
egy modern buszt jelenitettek meg, hanem a ,,vilagszinvonal* elérésének ,,nemzeti
teljesitményét is, ami rendszerint — mint a korabban idézett Bojar szovegben is — egyfajta
kisebbrendiiségi pozicidobdl és kompenzatorikus jelleggel fogalmazddott meg. A szovegek
vonatkoztatdsi pontja azonban nem egyediil Magyarorszag volt, hanem egyuttal a szocialista

rezsim is.7'¢ Péld4ul egy 1963-as, évfordulos kiadvanyban:

,»Az allamositds utan, a termelést korlatozo tényezoktdl megszabadult gyar
gyors fejlddésnek indult. 1949 volt a tervszerli gyartas elsé éve; azota mind a termelés,
mind pedig az export-szallitdsok vonalan kimagaslo eredmények sziilettek. [...] Az
allamositaskor még fejletlen, korszertitlen, a munka folytatasdhoz még a
legsziikségesebb berendezéseket is nélkiiloz6 gyartelep viszonylag révid id6 alatt

korszer(i nagyiizemmé fejlédott 317

15 Tkarus 1948-1963. Budapest. 1963. Tkarus. 5-6. Ez egy 6tnyelvii reprezentativ kiadvany rengeteg
fotoval, am ugyanakkor az egyes autobusztipusok olyan katalogusaval, amely rengeteg, a nem szakmai
k6zOnség szamara értelmezhetetlen miiszaki paramétert tartalmaz. E paraméterek, tartalmilag
értelmezetleniil maradva is alkalmasak voltak azonban a miiszaki modernitas képzetének az
eléidézésére.

516 A Budapesti Nemzetkdzi Véasaron a kozlekedési eszkdzok csoportjaban az Ikarus jatszotta a
foszerepet. A kiallitas legalabb annyira bizonyitotta a magyar ipar teljesitményét a belfoldi
publikumnak, mint a kiilfoldnek. Kiallitasi anyagok az 1960-as évekbdl: MNL OL XXIX-F-187-r 200
doboz.

S17 Tkarus 1948-1963. Budapest. 1963. Ikarus 7.
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Csak az allamositas — ami ha tetszik metonimikus referencia a szocialista rendszer

kiépitésére — tette tehat lehetdvé a modern fejlodését. A megeldz6 magéanvallalati térténetrdl

az linnepi kotet semmit sem mond. Csupan az ,,allamositas utan‘ terminus arulkodik arrol,

hogy egy az elétti idészaknak is kellett lennie. fgy mindenesetre az iizem tulajdonképpeni

torténete az allamositassal kezdddik, csak a szocializmus tette képessé a magyar buszgyartast

arra, hogy 0sszemérhet6 legyen a kiilfolddel, azaz segitette a nemzetet egy olyan sikerhez,

amire korabban nem volt képes.

2. kép. Ber
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Az Ikarus vilagra sz0616 sikerei, nem csak szovegek, képek témajat is képezték. Ezek

szimbolumalkotdsa még érdekesebb talan, mint a szoveges Ikarus dbrazolasok, mert a

vizualitas lehetdségei masfajta értelemtulajdonitasok kialakitasat is lehetdvé tették, mint

amilyenek szovegekben lehetségesek voltak.
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3. kép, Ikarus 66.

4. kép, Ikarus 55.

Felting, hogy a képeken milyen gyakran illesztették be az Ikarus buszokat torténelmi épiiletek
altal meghatérozott varosi terekbe. A vizudlis dbrazoldsok dominans valtozata igy é€les

kontrasztban all, a verbalis reprezentaciok fokuszaval, melynek kdzéppontjaban egydimenzios
modon a modernitas hangstlyozasa allt. Ritkdk azok a fotok, amelyek az Ikarus buszokat nem

crer

mas olyan épiiletek el6tt dbrazolnak, amelyek emblematikusan a szocializmust idézik meg.
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5. Kép. az Operahaz elott

182



dc_1688_19

7. kép. HOsok tere
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A szovegekben a technikai haladds megtestesitdiként leirt autobuszoknak térténeti
varosi épitett kornyezetbe vagy emlékmiivek mellé valé elhelyezése kettds funkciot toltott be.
Egyrészt a torténeti hattér alahuzta a buszok modernitasat a kontraszt révén, masrészt ezeken
a képeken az Ikarus buszok, a szocialista ipar termékei mintegy elfoglaljak a 19. szédzadi
polgari varos koztereit. A szocializmus igy szimbolikusan elsajatitotta a polgari nagyvarost.
Az 1j, szocialista rendszer igy vizualisan megteremtette gyézelmét az épitészete altal
megjelenitett mult felett.

A képeknek ez a sorozata olyan helyekkel kototte 6ssze az Ikarus-t, amelyek nemzeti
emlékhelyként mar régebben létre jottek, és mindenki szamara jol ismertek voltak. A HOsok
tere a millenniumi emlékmiivel (7. kép), a Matyas-templom (1. és 9. kép) talan a legfontosabb
nemezti emlékezeti helyek koz¢ tartoznak. Ezek az épiiletek és emlékmiivek a
szocializmushoz képest kétszeresen is a multat reprezentaltak, hiszen a régebbi magyar
torténelemrdl a 19. szdzad masodik felében rogzitett narrativa kobdl emelt kifejezédései. E
hattereknek a valasztasa a szocialista ipar termékeinek bemutatdsdhoz egyaltalan nem magatol
értet6do.

Egy olyan torténeti narrativa, amely a magyar torténelem kiilonb6z6 korszakait a
,hemzet“ jegy€ben a szocialista jelenig bezarolag torés vagy belsd fesziiltségek nélkiil atfogta
volna szovegekben — politikusi megnyilatkozasoktdl tankonyvekig — nehezen volt
megkonstrualhat6 az 1960-as, 1970-es években. Egyrészt a rendszer 6nértelmezéséhez
tartozott, hogy sajat idészamitasat 1945-tel kezdte, s ezt a datumot az addigi magyar
torténelem radikalis megtoréseként értelmezte. Mint lattuk az Ikarus 1963-as {innepi kotete
semmit sem tudott mondani az ,,allamositas” elotti korszakrol. Masrészt a nemzeti érzelmek
1956-ban a rendszer ellenében mobilizalodtak, s ezért a Kadar rendszer — szemben mas,
szomszédos szocialista orszagok politikai berendezkedésével — kovetkezetesen tartozkodott
attol, hogy a nemzeti érzelmeket felhasznalja, sot kifejezetten a nacionalizmus ellenében
igyekezett megfogalmazni magat. Amit azonban verbalisan ezért nem lehetett 6sszhangba
hozni, az vizudlisan lehetséges volt: A nemzeti torténelem szimbolumait dssze lehetett
kapcsolni az Ikarus buszok altal képviselt szocialista modernitas szinrevitelével.

Térjlink vissza még egyszer roviden az 1. képhez. A vizualis kommunikécid
metaszintjén talalhaté a kompozicié egy tovabbi meghatarozé eleme, a — szandékolt —
mindennapisag, amit az éppen a buszba beszalld utasok jelenitenek meg. Ebben a 1ényegesen
kiilonbozik példaul a 3. képtdl, amely egy lires autdbuszt dbrazol a Kossuth-téren. Utobbi
minden tovabbi nélkiil reprezentacios fotoként azonosittatja magat a szemléldvel. A Matyas-

templom el6tti jelenet megrendezett mindennapisaga viszont ezt a nemzeti torténelmi
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szimbolumot a szocialista normalitasba integralja; a mindennapokban — szl az lizenet —

nemzeti torténelem és szocializmus 6sszeegyeztethetdek. A képnek egyébként van egy

pardarabja, amin az utasok mar beszalltak a buszba, és az ajtoé csukott. Erre a képre rdnagyitva

lathatova valik a felirat a jarmi oldalan, amely szerint ez az Ibusz és a fovarosi

Idegenforgalmi Hivatal varosnézo kiilonjarata. (Mivel a jarmi lajstromszama mindkét képen

lathaté nagyitasban, igy nincs kétség benne, hogy ugyan arr6l a buszrél van sz6 mindkét

képen.)

8. kép. Matyas templom eldtt
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9. kép. A Szenthdromsag utcadban

A | (ene ¥

A 9. képen egyenesen egyszerre harom lkarusz buszt latunk a Matyas templommal
egy perspektivaba rendezve. Nem lehetiink biztosak a kép egészének megrendezettségében,
bar jobban meggondolva ez itt is valoszinli. A hdrom busz vonala a kép jobb ¢és bal oldala
feldl egyarant pontosan a templomtorony labazatara mutat, ami nyilvan szandékos

komponalas eredménye. Ehhez a turista busznak egy kozlekedési szempontbol nem feltétleniil
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indokolt, ferde poziciot kellett folvennie az uttesten. A buszra nagyitva egyértelmii, hogy a
jérm all, a vezetd nem iranyitja a buszt, hanem az oldalablakra konyokdlve a fotdsra néz.
Legalabbis ez a busz beallitott lehet, azért all igy, mert igy jott 1étre az a kompozicio,
amelyben a jarmiivek és a torony egy haromdimenzios koordinata-rendszer tengelyeit alkotjak
mintegy, ahol az origo6 a torony labazata. A kompozicié egészen pontos a tekintetben, hogy a
turista busz hatuljanak vonala éppen egybe esik a templomtorony nyugati és déli oldalfalanak
talalkozasaval. A masik két busz pozicidja latszolag természetesebb, egyenesen allnak a jarda
mellett. Kérdés azonban, hogy miért parkolna két {ires Ikarus busz — utasok nincsenek sem a
buszokban, sem koriil6ttiilk — egy olyan utcaban, ahol nincs menetrendszerinti
buszkozlekedés, és nincs buszmegalld sem. (Egy busz még parkolhatna ott véletleniil, példaul
egy szocialista brigad kirdndulasanak jarmtiveként, kettd mar valdsziniitlen. Az egyik busz
rdadasul egy a BKV rendes forgalmahoz tartoz6 jarmiinek tiinik, aminek nem lenne itt
keresnivaldja.)'® Tal4n a turista busz utasai is modellek — erre utal, hogy mas személyek,
gyalogosok példaul, nem lathatoak a képen. A kép itt is mindennapi jelnetként definialja
témajat. A turizmus, a napfény azonban a kikapcsolodas, szabadidd fogalomkorét idézi fel.>!”
Talan mar a kép tulinterpretalasa lenne, ha azt allitanank, kompozicié azt sugallja, hogy a
szocialista ipar jarmiive — metonimikusan a szocializmus maga — a koronazo6 templom altal
megidézett viharos nemzeti torténelem utan végre elhozta a békés, felszabadult és

turista busz tomegének elhelyezkedése pontosan parhuzamos a Matyastemplom felsejlé
tombjével, mintegy vizualis ritmikaval megismétli azt. A templom a korabbi korszak alkotésa,
mélto parja, az Ikarus busz pedig a szocializmusé?

E képnek is van pardarabja, amely ugyan ezt a buszt mas helyzetben, de szintén a
Mityas-templommal egy kompozicidban dbrazolja (10. kép). A jarmii rendszama miatt nincs
kétség azt illetden, hogy ugyan az a busz lathato itt is, mint az el6z6 képen. Nagyitasban az is
latszik, hogy a sof0r is azonos, am all6 helyzetben, mikrofonnal mas szerepel. A 10. képen
idegenvezetoként szerepld holgyet a 9. képen az elsd sorban iilok kozott fedezhetjiik fel.
Minden valoszinliség szerint egy rendszeresen kozlekedd varosnézo buszt fotoztak, szandékos

beallitasokban, talan turistakkal, talan modellekkel.

518 A BKV 1960-as évekeli vonaltérképe nem tiintet fel jaratot ebben az utcaban. Az 1969-es
vonaltérkép: Pal Istvan — Szabo Csaba: Budapest kozlekedésfejlesztése a politika napirendjén. 1957-
1990. Napvilag, Bp. 2018. 98-99.

519 E busz oldalan is olvashat6 a “Véarosnézd kiilonjarat felirat.
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10. kép. Turista busz a Matyas-templom elott

Az lkarus buszokat nem csak mint a magyar iparnak a vilagversenyben helytalld
termékeit mutattak be, és nem is csak az 6roklott nemzeti szimbolumok értelmezési terébe
helyezve abrazoltak, hogy a nemzeti Onértelmezés egy variansat nytjtsak. Az Ikarus a
,.barati” orszagokkal valo kapcsolatok megjelenitésében is fontos szerepet jatszott.*?°
Evtizedeken at ismételték a médiaban a szocialista ,,piacok” fontossagat és a tudoméanyos és
miiszaki kapcsolatok pozitiv hatdsait. A szovjet-magyar miiszaki és tudomanyos

egylittmikodési szerzédés 25. évforduldja 1974-ben példaul alkalmat kinalt arra, hogy a

520 A | felszabadulas‘ 30 évforduldjara az eltelet harom évtized teljesitményeinek egy cikksorozatot
szentelt a Népszabadsag, melyenk egyik darabja az Ikarus-rol szolt. Népszabadsdag 1975. februar 23.
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Szovjetunioval és mas szocialista orszagokkal valo egyiittmiikodés fontossagat hangsulyozzak
a magyar ipar, ¢s konkrétan az Ikarus fejlddése szempontjabol. Az évfordulohoz kapcsolddod
sajtokozlemények egy tervezett politikai kommunikéacios kampany — a korban
propagandakampanynak hivtak — képét mutatja. A Szovjetunioval valo egylittmiikodés
eredményeit a napilapok egy mindig azonos — a szovjet-magyar miiszaki €s tudomanyos
egylittmiikodés emblémajat tartalmazé — fejléccel ellatott cikksorozatban rendszeresen
tematizaltak. A kozponti napilapok és valamennyi megyei napilap lényegében sz6 szerint
azonos szovegekkel hozta le ezeket a nyilvan kdzpontilag tervezett kozleményeket.>?! A
cikksorozat altalaban két cim alatt futott, vagy ,,Jarmiiprogram — nemzetk6zi program” vagy
,,25 éve egylitt kozos uton” cim alatt jelent meg a lapokban. Rendszerint a cikkeket illusztrald
képek is azonosak voltak a kiilonféle megyei lapokban. A magyar szovjet miiszaki,
tudomanyos egyiittmiitkodésrdl szolo cikkek emblémadja a lyukkartya motivumat kombinalta a
magyar €s szovjet zdszlokkal. Ehhez a kampanyhoz tarsult egy hasonl6 a kovetkezd évben a

»felszabadulas™ 30. évforduldja kapcsan.

Az Ikarus buszokrol kiilfoldon késziilt gyakori felvételek — legyen sz6 olyan egzotikus
helyekrdl, mint Vietnam vagy Mozambik, illetve Kelet-Berlin, Krakko, Isztanbul — ahol
magyarok az Ikarus jelenlétét turistatitakon maguk is ellendrizhették, a nemezti érzelmeket
szintén a keleti blokkhoz kapcsolva mozgodsitottak, mivel az Ikarus sikereit a szocialista
allamok soraba valo betagolodas biztositotta.’?? A képek a nemezti biiszkeséget egy a

rendszer altal jovahagyott és a rendszer szamara eldnyés modon apoltak.

52 A cikksorozat darabjai megtalalhatoak az Ikarus sajtokivagat gylijteményében. MNL OL XXIX-F-
187-r Ikarus Karosszéria és Jarmiigyar 159. doboz. Népszabadsag. 1974. augusztus 17., Pestmegyei
Hirlap. 1974. Szeptember 17., Nograd 1974. szeptember. 5., Naplo (Veszprém) 1974. szeptember 20.,
Déli Hirlap (Miskolc) 1974. september 12., Délmagyarorszag 1974. szeptember 28., Fejérmegyei
Hirlap 1974. szeptember 4., Magyar Hirlap 1974. augusztus 11., Esti Hirlap 1974. augusztus 14.,
Keletmagyarorszag. 1974. augusztus 30., Magyar Hirlap. 1974. szeptember 1. Békés Megyei
Népujsag. 1974. junius. 4.

522 Nem csak az export volumenét hangstlyoztak, hanem a kooperacié tényét is. Az Ikarus buszokba a
Szovjetunidban eléallitott foegységek is keriilnek, mig a Lada gépkocsik magyar alkatrészeket is
tartalmaznak. A Pet6fi radi6 1974. marcius 14. Huszas studi6 c. miisoranak ,,Allampolgarsaga
magyar® c. adasaban interjuvoltak az Ikarus dolgzoit, akik a buszk szovjetunio beli tesztjeiben,
bemutatasaban vettek részt. Az interjuk vezérmotivuma az volt, hogy nekik helyet kell allniuk, mint
egy kisebb kollektivva tagjainak, mint a vallalat dolgozdinak, €és mint a jarmiipari teljesitményrérol
ismert orszag polgarainak. A miisor leirata: MNL OL XXIX-F-187-r Ikarus Karosszéria és Jarmiigyar
159. doboz.
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11. kép. Ikaruszok titban a Szovjetuni6 felé, Zahonyban.
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Az Ikaruszok azonban a médiaban nem csupan mint ipari nemzeti teljesitmények
szerepeltek, hanem a kozlekedésben valo funkcidjukat, illetve a puszta kozlekedésen tuli
egyéb funkciodikat is gyakran megjelenitették. A buszok elsddleges feladataként gyakorta
tematizaltak, hogy ezek munkéba viszik a dolgozokat, a munkahelyekrdl pedig Gjra haza.
Hangstlyozték, hogy a buszok a dolgozdknak nagyobb kozlekedési kényelmet biztositanak,
mint az egy¢b lehetséges kozlekedési eszkdzok. Azonkiviil, amint hangsulyoztak az
autdbuszok a legtavolabb fekvd falvakat is bekapcsoltak a tomegkozlekedésbe, és ezaltal a
modern életbe. Az 1960-as évek folyaman a buszhalézat fokozatosan valdéban majdnem
minden magyar telepiilést elért.>* Az 1970-es évek elejére a varosok és falvak 98%-a
rendelkezett autobusz-6sszekottetéssel mas telepiilések felé. A falvak bekotése a
buszhaldzatba, az ezzel lehetdvé valod mobilitas révén a szocialista munkaerdpolitika
szempontjabol munkaerdtartaléknak mindsiilé vidéki népességet elérhetévé tette az ipar
szamara. A vonalhaldzat kiterjesztésének 1épései azonban minden alkalommal arra is
lehetdséget teremtettek, hogy az Ikarus buszokat a modernitas, fejlédés és szocializmus
témajanak dsszekapcsoldjaként jelenitse meg a média.>?*

Az autdbuszokat ugyanis a személyszallitas kézenfekvd funkcidjan tal mas feladatok

megoldésara is hasznaltak, s ezek dokumentalasa a médidban ugyan csak fontos volt.

523 A vidéki buszjaratokrol: Esti Hirlap 1974. november 28.

524 1974. november 23-4n a Posta és Kozlekedési Minisztériumban tartott sajtotajékoztaton, ahol a
minisztérium vezetdin kiviil az dsszes nagy jarmilipari vallalat vezet6i is jelen voltak, elmondtak, hogy
mar csak kilenc olyan kdzség van az orszagban, amelyet nem ér el a tavolsagi buszhalozat. Hasonlo
adatokat tobbszor ismételtek, pl.: Naplo (Veszprém) 1974. szeptember 20.
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Hasznaltak Ikarus buszokat mozgé ¢élelmiszeriizletként (13. kép). Ezek az onkiszolgalo
iizletek tavoli falvak élelmiszerellatasat voltak hivatottak szolgalni, amikor ezek a szocialista
modernizécié soran onellato képességiiket mar elveszitették. Hogy ez a megoldas mennyire
volt elterjedt, az mindenesetre kérdéses. Az Ikarusz buszok ilyen hasznalatanak médiabeli
abrazoldsa azonban a jarmiivet megint csak a modernitas katalizatoraként mutatta be, amely

az életforma valtozasat lehetové teszi.

12. kép. Mozgo ABC
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Ugyan ezt lehet elmondani a mozgd ambulans rendeldnek kialakitott Tkarus
buszokrol. Ezeknek az olyan vidékeken kellett orvosi ellatast biztositani, ahol az egészségligyi
infrastruktura kiilonben alulfejlett volt. A modernités szocialista felfogasabol az
¢lelmiszerellatas és az egészségiigyi gondoskodas mellett természetesen a kulturalis javakkal
valo ellatds sem hidnyozhat. Az Ikarus buszokat ezért mozgo6 konyvtarként is bevetették.
El6szor Budapest kiilsé keriileteiben kozlekedtek a bibliobuszok 1973-t6l, majd az orszag
mas részeiben is megindult a mozgd kdnyvtari szolgaltatas. 16.000 felhasznalorol, 17.500
szallitott kotetrdl tudositott az elsd év mérlegeként az ilyen szamadatokat eldszeretettel koz16
szocialista média.’>> Késébb az Ikarus vallalat, pontosabban szakszervezete maga is inditott 6t
konyvtarbuszt. Hosszabb tdvon a konyvtarszakmai fejlodés szempontjabol késébb
zsdkutcdnak mindsitették az 1970-es éveknek ezt a torekvését. 2

Az Ikarus személyszallitason kiviili alkalmazésai — példaul mint mobil posta —
valosziniileg csak kevés szamu jarmiivet érintettek és esetleg csak rovid ideig alltak fenn. A
médiabeli feldolgozas egyes esetekben tilszarnyalhatta a tényleges gyakorlat tarsadalmi
jelentdségét. Nyilvan a magyarok az Ikarus busszal leggyakrabban, mint kdzlekedési
eszkozzel talalkoztak. De amikor a buszokat az utcakon €és utakon lattak, azok felidézték a
modernitasnak azokat a képzeteit, amelyeket az Ikarusoknak, mint a szocialista tarsadalmi
haladas sokoldalu instrumentumainak a megjelenitései magukban hordoztak.

Ikarus dbrazoldsok nem csak felnétteknek cimezve sziilettek, hanem gyermek-, és
fiatalkoru kozonséget is megszolitottak veliik. Részben szamukra is a fenti 0sszefiiggésekben
jelenitették meg a buszt. Azonkiviil megszoélitottak a fiatalokat, mint potencialis jovenddbeli
munkaerdt. A Magyar Ifjusag és a még kisebbeknek sz616 Pajtds tobbszor tartalmazott
kozleményeket, amelyek azt hangsulyoztak, hogy a vallalatnal modern ipari szakmunkakat
lehet tanulni, hogy a tovabbképzéssel a szakma elsajatitdsa utdn akar az egyetemi szintig is
lehetséges a cég altal timogatott modon eljutni, €s hogy az Ikarus-nél vald6 munka egyébként
altalaban is perspektivikus. Az Ikarus vallalat szocialis szolgaltatasai — 6voda a dolgozok
gyerekeinek, szervezett kozlekedés a munkahelyre, sport és kulturalis kikapcsolodasok
lehetdségei — szintén nem maradtak emlités nélkiil.>?’

Gyermekek szamara a magyar jatékipar az utcak Ikarus-at hiien reprodukalta kis

Ikarus-ok forméjaban. Kartyajatékokat kozlekedési eszk6zokkel szintén forgalmaztak. A

535 Esti Hirlap 1974. mércius 29.

526 Fehér Miklos: Kistelepiilések konyvtari ellatisa. Helyzetkép és szakirodalmi szemle. Konyvidri
figyeld 2002. 3. 367

527 Pajtas 1973. december 12., Magyar Ifjiisdg 1973. december.
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koznyelvileg autoskartyanak nevezett készletekbol 1961-t6l kezdve nyolc valtozat jelent meg.
Ezek nem mindegyike tartalmazott Ikarus-t &m, amelyik igen, annal az Ikarus lap birtoklasa
biztositotta a gy6zelmet, mivel a jaték 1ényege a jatékostarsak f6l6tt technikai adatokkal valod
gybézedelmeskedés volt.?8 Az Ikarus pedig kdbcentiméterekben és 16erékben feliilmulhatatlan
volt. A legtobbszor eléforduld marka — 6sszesen 13-szor — éppen az Ikarus volt, s rdadasul a
jaték a KGST-t is népszerlsitette, amennyiben egyes jarmiiveknél jelolték, hogy az a KGST
keretében késziilt, s ennek a hovatartozasnak a jaték menetében jelentdsége is volt, mert ha

valaki ,,KGST-t jatszott ki”, akkor kérésére csak KGST lappal lehetett valaszolni.

13. kép. Ikarus jatékkartydkon

r = 3 r 1
# e OLDSMOBILLE 51 P LLELUEE

USE) s ps comuam (—

:%- RS wiresl aunblusr
- —

s e B
o \ IKAR S 250
| I‘-._ﬂ._ e 4 Tavatagi

SRR Numu swpdbuxy

Teprmasii I3 'L.I;::I '4
e BUICK INARUS-YOLYD
L SEVLARK Kosperidids
| {ARDICP LADOMN) thvebeipi
[ lawus asrtiibine

CADILLAL
BE VILLE

o 24
i R
swarre < 8 s
- y
- IRAEUS-STETR
R Kanperiis
- hvabipl

528 Egy internetes forum szerint, amelyen a jatékkartya gylijtok eszemcseréi zajlanak, az 1960-as évek
elejétdl az 1980-as évek végéig nyolc kiadasa volt az autds kartya készleteknek. WWW.index.hu??
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A rendszervaltas utan az Ikarus kdzismert modon valsagba keriilt. A korabbi piacok
felvevoképessége elveszett, az igazi nemzetkozi versenyben vald helytallashoz a vallalat
tokeszegény volt, s a privatizacié sem jelentett tartés megoldast. Az Ikarus ma mar alig
lathat6 a kozlekedésben.

Az Ikarus azonban mint Magyarorszag gazdasagi ikonja, fliggetlenné valva mintegy a
Kadar-rendszer legitimacios deficitjétdl tovabbra is létezik. Azok a szimbolikus stratégiak,
amelyeket a szocialista rendszer a busz koriil kibontakoztatott meglepden stabilnak és
hatékonynak bizonyultak. Az Ikarus irott és vizualis dbrazolasai ma sem csupan buszokat
prezentaltak, hanem ,,nemzeti” teljesitményt is. Az Ikarus és Magyarorszag 6sszekapcsolasa
elég erds volt ahhoz, hogy a rendszervaltast is tlélje. Az Ikarus joval a szocializmus vége
utan is a magyar ipar kevés szam ,,viligszinvonal” teljesitményei kdzé szamit.>%

A szocializmus évtizedeiben az Ikarus-propaganda talan ellenallast is kivaltott. Az
1950-es évek elso felében, elsdsorban banyaszok szallitasnak céljara gyartott buszokat,
melyek fa karosszéridjukrol és a karpitozas hidnya miatt fa tiléseikrdl voltak nevezetesek,
koznyelvileg fakarusznak hivtak. Bar a ,,fapados” ma is az olcso, igénytelen megoldasok
szinonimaja, az Ikarus-hoz nem tapadnak ilyen képzetek. A ,,fakarusz” kifejezés eredetileg
tehat az alacsony mindségre valo utalassal, mintegy ironizalt az Ikarus kultuszon. Ennek az
ironikus atforditasnak a rendszervaltas utdn mar nem maradt nyoma. A nosztalgidban nincs
helye, mert ott az Ikarus a rendszervaltis egyik veszteségeként tematizalodik.>*® Ha felel6sség
kérdése is folmertil, akkor azt hol a korményoknak, a privatizacié soran megjelent
befektetoknek tulajdonitjak.

Tobb internetes oldal foglalkozik az Ikarus-ok torténetével. A busz legendassa valt.
Moszkvéaban a magyar filmek fesztivaljat 2006 tavaszan Ikarus visszatért cimmel rendezték
meg (Bo3spamenue Mkapyca), valoszintileg azért, mert az Ikarus az orosz magyar térténelmi
kapcsolatok kevés mindkét oldal szamara egyarant nosztalgikusan felidézhetd, pozitiv
vonatkoztatasi pontjai koz¢é tartozik. Tobb honlap foglalkozik az Ikarus buszokkal, vannak
gytjtok, akik kiilonboz6 Ikarus tipusokrol méretaranyos modelleket épitenek, vasarolnak,
illetve egymas kozott cserélnek. Eszmét cserélnek a buszok dizajnjarol, technikai kérdésekrol.
A forumokon akar a kiilonb6z6 sorozatokon beliili apré valtoztatasokat is igyekeznek
rekonstrudlni. Az Ikarus-fanok megkisérlik dokumentélni, hogy egyes tipusok, vagy akar

konkrét jarmiivek a magyar kozlekedési vallalatoknal mikor Iéptek szolgalatba, és meddig

529 29
530 Bartos Csaba: Bezdrt a székesfehérvari Ikarus gydr. Szociogrdfia, interjuik. Székesfehérvar, 2004.
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maradtak lizemben. Az oldtimerek szerelmesei 6reg Ikarusokat renovalnak, €s ezzel
kapcsolatos tapasztalataikrol forumaikon élénken eszmét cserélnek. Természetesen oldtimer
talalkozokat is szerveznek.>*! Az Ikarus kériili nosztalgiadiskurzus — kevéssé meglepd modon
— teljesen nélkiilozi azt a belatast, hogy a vallalat csak a keleti blokk védett ,,piacainak”
koszonhetden tudta sikereit elérni.

Az Ikarus busz szimbolikus hatoerejét két tényezOnek kdszonhette: Egyrészt minden
magyar ¢letvilagahoz hozzatartozott, s még azok is, aki nem vagy csak ritkan utaztak busszal
talalkoztak vele napi szinten gyalogosként, vagy autovezetoként. Mindennapokban vald
jelenléte kiilondsen alkalmassa tette szimbolikus lizenetek hordozdjaként valé miikodésre,
alkalmasabbd, mint a nyilvanvaldan propaganda célokat szolgald szovegeket vagy képeket.

Masrészt az Ikarus busz azért is volt alkalmas mint targyi bazis a szocializmus
szimbolumalkotasdhoz, mert az autébusz a beruhazasi javak korébe tartozik. A fogyasztasi
javak ¢és a beruhazasi javak kozgazdasagi kiilonbsége ebbdl a szempontbdl nem semleges
kérdés. A szocialista rendszer az 1960-as évek 6ta bizonyos fogyasztasi cikkekkel is
asszocialodott, mint példaul a fridzsiderrel — aminek jelentéstartomanya azonban nagyon is
kétértelmii volt — tovabb a késobbiekben masokkal is (a visszatekintésben ruhadarabokkal,
mint pl. a Trapper farmer, a Tisza cipd, vagy italokkal, mint a Traubisoda).’*> Am egy
beruhazasi joszag, amely a modernizacid eszkozeként jelenithetd meg jobban megfelelet a
szocializmus szimbolum igényeinek, a munka kultuszdnak, mint a fogyasztasi javak. Az
Ikarus egyszerre volt a mindennapi élet valtozasainak egy motorja, €s a nemzeti biiszkeség
emlékezete azutan a siker képzetét tovabb orokitett a szocialista korszak Ikarus
abrazolasaibol. Igy vélt az Tkarus az emlékezetben egy olyan egykori aduvé, amit a nemzet

tulsagosan is konnyelmiien kiadott a kezébdl.

531 Lasd a kovetkezd weboldalakat: http://www.old-ikarus.hu/, ahol megkisérlik adatbazisba gytijteni
tipusonként az egyes Budapesten kozlekedett Ikarusokrol elérhet6 informaciokat (rendszam,
szolgalatba allas, lizembentarto, stb.), tovabba “Ikarus fan club” cimii forum:
http://forum.index.hu/Article/showArticle?t=9043237.

532 Valuch Tibor: Hétkdznapi élet Kadar Janos koraban, Budapest, 2006.
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IV. Osszegzés

Az Ikarus a szocializmus szimbolikusan sikeres markaja volt, s elvitathatatlan, hogy miiszaki
sikereket is elért, az 1960-as évek Kozuti jarmiiprogramja pedig a KGST viszonyaihoz is
sikeresen adaptéalddott. Az Ikarus véllalat azonban eredetileg nem a szocializmus alkotasa
volt. Fejlddésének elsd szakaszaban az Uhri csalad véllalkozo szelleme, céget épitd stratégiai
hataroztdk meg emelkedését. A masodik vilaghabort kitdréséig a cég, sajatos profilt
kialakitva, a piaci versenyben a jarmuipari cégek masodik vonaldba kiizddtte f6l magat. A
vidéki, kozéposztalyi szint alol, gazdalkodo és iparos hattérbdl kiemelkedd Uhri csalad
szamara vallalkozasuk tarsadalmi felemelkedést biztositott. Kdzéppolgari, kdozéposztalyi
szintre emelkedtek. Nem mondhatd, hogy a piaci versengés, a vallalkozé szellem idegen lett
volna toliik, vagy hogy ne értékelték volna a szaktudast. Maguk is igyekeztek jarmiiipari
szakismereteiket boviteni, s amikor vallalatuk mérete sziikségessé tette mérnokoket
alkalmaztak. Példajuk azt mutatja, hogy a gazdalkodoé parasztok vagy iparosok korében
elterjedt vallalkozoi mentalitas at tudott ndni modern ipari vallalkozasok vilagéaba is a 20.
szazad els6 felében. Ez a megallapitas kétségbe vonja azt az elterjedt, legtisztabb formajaban
Erdei Ferenc altal megfogalmazott tételt, hogy a kapitalista vallalkozas a magyar tarsadalom
z6métdl idegen lett volna.

A masodik vilaghabortuval véget ért a cég fejlddésének dontden a piaci viszonyok altal
meghatarozott korszaka. A haditermelés id6szakaban a katonai megrendelések, az allami
tokejuttatas és ezzel dsszefliggésben a kormanyzati €s katonai biirokracidkkal kiépitett
kapcsolatok valtak dontévé. Ezek révén a vallalkozéas mérte kordbban elképzelhetetlen
ndvekedést mutatott, ugyanakkor kiszolgéltatotta valt az dllamnak. A beruhazasi 6sszegek
felett rendelkezd allami, illetve katonai hatdsagok és a vallalat kapcsolatat ebben az
id6szakban is mar a ,,puha koltségvetési korlat” jellemezte. Ahogyan késobb leirtak, a
szocialista vallalatok magatartdsat meghatarozta, hogy beruhdzasaiknal feliilr6l rugalmas volt
a koltségvetési korlat, azaz szamithattak arra, hogy a mar elkezdett beruhdzasokat elszalado
koltségek mellett is finanszirozni fogja a kormanyzat, amelyik tulajdonképpen fut a pénze
utan, mert nem akarja, hogy elvesszen a mar beruhazott 6sszeg, illetve — a dontés eldkészitd
apparatusok ¢és a dontéshozok szempontjabol — tévesnek bizonyuljon a kordbban meghozott

beruhazasi dontés. A hadigazdasagi beruhdzasoknak koszonhetden egy a késébbi szocialista
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beruhazasok kivitelezéséhez hasonld folyamatban mindenesetre egy jarmiiipari nagyvallalat
jott 1étre. >

A cég vezetése a habora utan hamar kicsuszott az Uhri csalad kezébdl. Bar 1945-t61
kezdve rovid ideig szamos erdcsoport kiizdelme befolyasolta a vallalat sorsat, az eredeti
tulajdonosok, ¢és a szocialdemokrata part, illetve a szocidldemokrata szakszervezetek hamar
kiszorultak a véllalatot sorsat befolyasolni képes er6csoportok sorabol. E torés ellenére az
Uhri Testvérek / Ikarus torténete ramutat a kontinuitasnak a politikai korszakhatarokon
atnyulo szalaira. A szocialista vallalat a masodik vildghéboru hadiipari konjunktarajaban
sziiletett, nem az allamositadsokkal. A dolgozok életének lizemcentrikussadga — a kozdsségi ¢élet
szervezddéseitdl, a vallalati szocidlpolitikai juttatasokig, amit a szocialista korszak
jellegzetességének szoktak tartani — szintén a haborts évek terméke volt. Igazan Gjat és
tipikusan szocialistat majd csak az 1960-as évek beruhazasaival alkotott a rendszer.

Azonban az allamositassal sem egyszertien az MDP, illetve az altala uralt allami
apparatusok kozvetlen hatalma alé kertilt a vallalat. Az allamszocialista hatalom kezdettdl
csak egy technokrata réteg kozbejottével tudta elérni a termelés vilagat, és csak rajuk
tamaszkodva tudott beruhdzasokat, iparpolitikai célokat kialakitani. Létrejott az iparagi
szakmai egyesiileteknek és kutatointézeteknek egy — részben az akadémiai és egyetemi
szféraval osszefonodott, személyi atfedések révén 6sszekotott — haldzata, amelynek résztvevoi
a politikai elvarasokhoz valé minden alkalmazkodasuk ellenére is szakmai, tudoméanyosan
megalapozott tudasukkal legitimaltadk magukat. Az a megallapitas, hogy a technokracia
kezdettdl a szocialista rendszer egyik alkotoeleme kutatidsaink egyik 1ényeges ujdonsaga a
rendszerrdl adott eddigi elemzésekhez képest, hiszen a technokrécia jellemzo6i, egyaltalan l1éte
a rendszer korai idészakéaval kapcsolatban eddig {6l sem mertilt.

Az Ikarus esetében a technokratak — noha a tagabb jarmiiipari technokracia megosztott
volt bels6 szakmai vitdk mentén — szemben alltak azokkal, akik pusztan a part politikai

hatalmat képviselve nem épithettek miiszaki vagy egyéb szakmai kompetenciara, s a

533 A beruhazasok allami t6kejuttatastol valo fiiggdségében a korszakhatar tehat inkabb a masodik
vilaghaboru kezdete, és nem a vallalat tényleges allami kezelésbe vétele 1947-ben. Igaz, kdzben volt
egy epizod, amikor a vallalat piaci médon probalta finanszirozni dnmagat, am erre csupan az inflacios
id6szak biztositott lehetdséget, azutan toékepiac hidnyaban gyors fizetésképtelenné valas kovetkezett,
ezért is keriilt a cég allami kézbe mar az altalanos allamositasok el6tt. Brody Andras a magyar
gazdasag bizonyos torzulésait szint a masodik vilaghabora kezdetétdl datalja. Szerinte a magyar
gazdasagban a gy6ri programtol kezdddik az a trend, hogy egységnyi 1, hozzaadott érték csak mind
nagyobb és nagyobb raforditassal allithato eld. Ennek oka az arrendszer allami torzitasa és a
tokeallokacio allami modja, ami hatékonysagaban mindig elmarad a piacitol. Brody Andras: A
termelés intenzifikalasanak problémai. In: Miiszaki fejlodés-Kozgazdasagi feltételrendszer. KIK. Bp.
1986. 153-165. Az Uhri vallalatok torténete megerdsiti € megallapitast.
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kiilonbozo szereplok konkrét lokalis egyiittallasaban ehhez szovetségest talaltak a
hagyomdnyos szakmunkaskultara leszoritott, magukat hatranyos helyzetben érzd koreiben.
Utobbiak a szakszervezetek gleichschaltolasaval elvesztették korabbi intézményes
mozgasteriiket, de egy sajatos szakmunkas kultra részeseiként képesek voltak kollektiv
stratégidk folytatasara. Az adott ipari-miiszaki kultira mitkodtetésében technokratak és
szakmunkdsok egymadsra voltak utalva, s anyagi tekintetben is meg tudtak talalni az 4llando
normarendezések, célprémiumok, tuloradijak vilagaban a kozos érdekeiket, éppen a
parthatalom képviseldivel szemben. Az Ikarus 1950-es években elért miiszaki sikerei ezen az
egylittmikodésen alapultak. Az 1956-o0s forradalomban révid idore a szakmunkés csoportok
¢s a technokratak kezébe kertilt a vallalat, akik megszabadulva a parthatalom képvisel6itdl —
az 1956-os évvégi viszonyok kozott a magyar iparban ritka modon — a termelést is
fenntartottak. Természetesen nem allithatjuk, hogy mas vallalatoknal ugyan igy technokratak,
szakmunkasok ¢és parthatalom haromszogében alakultak volna a folyamatok az 1950-es évek
elso felében és a forradalomban, mint az Ikarusnal, de kérdést tovabbi vizsgalatra érdemesnek
tartjuk.

A forradalom leverésével megroppant a technokratak és szakmunkésok korabbi
egylittmikodése, és ezzel az addig eredményes ipari-miiszaki kultara is valsagba kertilt. A
bukdacsolo vallalat szamara a felemelkedés lehetdségét technokratak egy 1j nemzedékének
szinre 1épése jelentette. A hazai technokratdk ebben a 1épétékben koradbban elképzelhetetlen,
uj szerepet talaltak a vallalatnak a KGST keretén beliil. Elsésorban a Szovjetunié és az NDK,
korantsem bels6 kiizdelmek nélkiil, ¢s nem konnyen meghozott dontésekkel, de 1étrehoztak
egy magas szinten automatizalt, nagy volumenti termelésre alkalmas gyartosort. Ez az, amit
azutan késobb fékezdleg hatott az innovacidra, s ami nem volt gazdasagilag hatékonyan
adaptalhat6 akkor, amikor mar nem birodalmi 1éptékii megrendeldk igényeinek kellett
megfelelni, hanem tobb kisebb, kiilonboz6 igényeket timasztd vevot kellett volna kiszolgalni.

A Kozuti jarmiiprogram projektjének levezényldje a technokracia volt, amelynek a
Kédar rendszer nagyobb ¢és a korabbiakhoz képest kiszdmithatobban mitkodé autonomiat
biztositott. Ez a kadarizmus tarsadalommal kotott kompromisszumrendszerének egy nem
Innentdl nem egy a torténelmet mintegy befejezd forradalmi mozgalom letéteményesének
tudta magat a part, hanem egy tulajdonképpen nyitott végii modernizacios folyamat
menedzseldjének, amelyben a soron kovetkezo feladatokat nem a politikai utdpiabol vezették

le, hanem tudomanyosnak tekintett, szakmai racionalitas jeldlte ki. Az ezen elvek alapjan
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mukodo technokrata kozeg az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag révén mintegy
korporativ autondémiat kapott, hogy beruhdzasi programokban, nagy 1éptékii miiszaki
fejlesztési projektekben konkretizalhassa a technokrata modernitasviziot.

De a technokracia, amely ekkoriban tevékenykedett nem a szocialista rendszer
terméke volt. Tagjainak egy része korabbi korszakban nyerte szakmai szocializacidjat, vagy
ha mar az 1950-es években, akkor is egy olyan szakmai kézegben, amely a korabbinak
folytatdsa, s egyuttal a rendszer minden elzark6zésa ellenére a nemzetkdzi szakmai tudas-
cirkulacio részese volt. Az 1960-as évek elejének ujdonsaga — s ez a tipikusan kadari
megoldas — amint mar emlitettiik, az volt, hogy a hazai technokracia jelentds autonomiat
kapott, az OMFB miikddése révén (dm ennél ekkor is joval kiterjedtebb intézményhaldzat
alkotta a technokrata kozeget). Kutatasunk egyik 1ényeges eredménye, hogy a Kadar-
rendszernek a tarsadalommal kotott — sokat emlegetett — kompromisszumanak egyik fontos
része volt a technokracia és a rendszer igényeinek egymasra taladlasa. A kozuti
jérmiiprogramot nem egy intézmény, nem a partvezetés, nem pusztan az illetékes Koho- és
Gépipari Minisztérium alakitotta ki, s nem is kdthetd egy-két konkrét személyhez. Maga a
ko6z6s — kibernetikainak nevezhetd — modernitasvizidt kovetd technokrata kozeg dolgozta ki
¢s vitte keresztiil a projektet, talan egy kisallami ressentiment altal is motivalva; a birodalmi
1épték szdmara vald tervezés euforikus vonzerdt gyakorolt rajuk. A program megvalosulasa
utan 6rommel ismételgették, hogy Magyarorszag egyetlen buszgyara annyi jarmiivet termel
évente, mint Japan vagy az NSzK sok kisebb vallalatbol allo teljes autobuszipara. Az altaluk
az 1960-as években megvalositott, nagy mértékben automatizalt termelés ugyanakkor
jelentdsen csokkentette a képzett szakmunkasok mozgésterét, a termelési folyamatok folott
gyakorolt befolyasat. Ez nyilvan kényelmes volt a hatalom szamadra is, hiszen az 1950-es
¢vekben a szakmunkdsok még komoly erétényezd voltak a termelés felett gyakorolt
ellendrzésiik révén. De a korszerlibb, automatizalt technoldgia alkalmazasa sziikséges is volt,
mert a forradalom leverése megtorte azt a munkakulturat, amit addig a szakmunkéasok
mikddtettek.

Az automatizalt gyartosorokkal azonban egy olyan termelési struktara jott 1étre, ami az
adott viszonyok kozott alacsony készséget mutatott az innovaciora, s késobb, a KGST
szétesésével lizleti szempontbol képtelen volt fenntartani magat. Persze, az ezt megalkotd
technokracia — még ha vallalakozott is a jovobeli fejlodési tendencidk megbecsiilésére — am
nem lathatott a jovébe, nem szdmolhatott az 1960-as évek masodik felében a KGST majdani
szétesésével €s azzal, hogy az Ikarus-nak piaci koriilmények kozott kell helytallnia. Amikor

az 1980-as években mar lattak ezt, akkor pedig nem voltak meg az eszkozeik a sziikséges
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adaptacios stratégia kidolgozasahoz, ahhoz, hogy az 6riasi széridkra tervezett rugalmatlan
gyartokapacitasokat atalakitsak. igy az Ikarus, amely a szocializmus évtizedeiben magasra
emelkedett, és a rendszer sikerét sokrétii modon szimbolizalta, a rakovetkezo évtizedben —
nem taldlva a kiutat abbol a csapdahelyzetbdl, ahova a szocializmus évtizedeiben megtett
fejlodési utja vezette — lefelé bukdacsolt, mig be nem kdvetkezett 1ényegében a teljes csod.

A technokracia szerepét a szocializmusban értelmezhetjiik a vallalkozoi funkciok
fogalma feldl. Ezeket nem teljeskortien, de koziiliik tobbet — példaul a termékpaletta
meghatarozasat, a technoldgiai valtasokrol szolo vagy egyéb beruhdzasi dontéseket — a
technokratak gyakoroltak. gy volt ez az 1950-es évek elsd felében, amikor ezeket a
feladatkoroket elég a Zerkovitz koriil elrendez6dé technokrata csoport gyakorolta, és igy az
1960-as években is, amikor Michelberger volt az Ikarus fejlesztésével foglalkozo
technokratak kulcsfigurdja. Mindketten partonkiviiliként tudtak meghatarozé szerepet jatszani
a vallalat torténetében, éppen azért, mert piaci rendszer hianyaban a tulajdonosi, illetve
vallalkozoi funkciok igazabol gazdatlanna valtak. A szocialista rendszer tehat kezdettdl — az
Ikarus példaja legalabbis ezt mutatja — minden diktatorikus, a tarsadalmat megtorni akard
jellege mellett is, a technokrécia rendszere is volt. Nem csak alarendelt modon vette igénybe
egyes technokratdk szolgalatait, hanem — az 1950-es években rejtve maradéo médon, az 1960-
as évektdl tulajdonképpen nyiltan is kimondva — veliikk mitkddtette a gazdasagot. S ennek
sordn iranyitd szerepet kaphattak olyan személyek is, akik politikai értelemben nem voltak a
hatalmi struktarak résztvevoi.

A technokracia azonban hosszabb tdvon nem bizonyult alkalmasnak a modernizatori
feladatok konkrét megvalositasara. Az Ikarus esetében egy olyan termelési struktarat hozott
létre, ami az adott viszonyok kdzott alacsony készséget mutatott az innovaciora, s késébb, a
KGST szétesésével iizleti szempontbol képtelen volt fenntartani magéat. Persze, az ezt
megalkoto technokracia — még ha vallalakozott is a jovébeli fejlodési tendenciak
megbecsiilésére — am nem lathatott a jovobe, nem szamolhatott az 1960-as évek masodik
felében a KGST majdani szétesésével és azzal, hogy az Ikarus-nak piaci kortiilmények kozott
kell helytallnia. Amikor az 1980-as években mar lattak ezt, akkor pedig nem voltak meg az
eszkoOzeik a sziikséges adaptacios stratégia kidolgozasdhoz, ahhoz, hogy az oriasi szériakra
tervezett rugalmatlan gyartokapacitasokat atalakitsak. A birodalmi méretekre tervezett, s a
rendszer dsszeomldsa idejére tobb elemében mar amugy is elavult konstrukcio és
gyartastechnologia menthetetlennek bizonyult a keleti blokk bukésa utan, mikozben a
termelés volumenét tekintve kisebb nyugati buszgyara tovabb tudtak erdsiteni

gazdasagossagukat. Igy az Ikarus, amely a szocializmus évtizedeiben magasra emelkedett, és
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a rendszer sikerét sokrétii modon szimbolizalta, a rakovetkez6 évtizedben — nem talalva a
kiutat abbdl a csapdahelyzetbdl, ahova a szocializmus évtizedeiben megtett fejlodési ttja
vezette — lefelé bukdacsolt, mig be nem kdvetkezett Iényegében a teljes csdd.

A technokracia kudarca nem tudashianybol, vagy téves vizioibol fakadt, még kevésbé
egyes képviseldinek felkésziiletlenségébdl vagy tehetségtelenségébdl. Az Ikarus torténetében
nagy tudasu és tehetséges szakemberek szerepeltek. Az dllamszocializmus viszonyai kozott a
technokracia nélkiilozte azonban azokat a kiilsé korlatokat, amelyek éppen a hatékonysagat
biztosithattak volna. Ilyenek lehetett volna a piaci tokeallokacio kényszeritd mechanizmusai
az inputok oldalarodl, és a piaci verseny az értékesitésben az outputok fel6l. Ezek hianyaban a
technokracia, amelynek miikddése felett tartalmi szempontbdl valdjaban a parthatalom sem
gyakorolt ellendrzést, szabadon, &m végiil is gazdasagilag hosszabb tdvon nem hatékony
modon miikddott. Egyediil a racionalis, tudoméanyosként legitimalt tudasra alapozva nem

bizonyult lehetségesnek a gazdasagi €s tarsadalmi fejlodést menedzselni.
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