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Bevezetés, modszerek

Az ipari forradalom ditti tarsadalmakban is voltak vallalkozasok, vakelék, am maskeént
viselkedtek, mas tarsadalmi szerepet toltéttek @t napjaink piacgazdasagaibamax
Weber igy jellemezte a modern dil eldtti tarsadalmakban tevékenykedkapitalista
vallalkozékat: ,A kiméletlen, beldeg semmiféle normat nem isndevagyonszerzéssel
minden térténelmi korban taladlkozunk, ahol, és amiéz ilyesmi egyaltalan lehetséges volt.
Az idegen torzsbeliekkel, a tarsas viszonyon k#lldkkal szemben a szabad, normak altal
nem kotott kereskedelem ugyanugy megengedett matit, a habora és a tengeri rablas. Itt a
'kifelé érvényes’ moral megengedte mindazt, amtieatvérekkel szemben’ tilos volt. S mint
ahogyan kulsleg a kapitalista vagyonszerzeés, mint ’kaland’ neimelyan gazdaséagi rendben
természetes volt, amely ismerte a pénz alakbam jel vagyontargyakat, és leldstge
nyujtott ezek hasznot hajté felhasznalasahoz —néary, addbérlet, allamkdlcson, haboruk,
fejedelmi udvarok, hivatalnokok pénzzel val6 ekatditjAn-, ugyantugy mindenitt talalkozunk
azzal a bels kalandor-lelkilettel is, amely gunytiz az erkélcsi tilalmakbol. A
nyerészkedésben megnyilvanulé abszolit és tudaio®ldtlenség gyakran éppen a
legszigorubb tradicionalis kotéttség ellenére dedbet.”?

Joseph Schumpeteis a kapitalizmus étti tarsadalmak fontos intézményének, illetve
szerepdjének tekintette a vallalkozast és a vallalkozot: ha eltekintiink a legfejletlenebb
taplalékszerzés esaibtakkor a vallalkozds az ismert torténelmi viszokiykdzott mindig
follelhets és alapvéten csak szocialista modon szeraz tarsadalombdél hianyozhat. Ezt
alatdmasztja az is, hogy rendszeres kereskedetgaléon meglétéil csak a torténelem @ti
idok vonatkozasaban nem tudunk bizonyosat. A vallalkoe két ilbeli hatar kozott
gazdasagi szempontbdl lényegében ugyanazt jeldgiianakkor a vallalkozas torténelmi
palyafutasa soran &eljesen megvaltozik®”

W.J. Baumomég sarkosabban fogalmaz: szerinte kizardlag &gaadalyoktodl, a gazdasag
0sztonzési (jutalmazasi) szerkezéltdilgg, hogy a vallalkozasok, a vallalkozok hasznos
haszontalan vagy rombolé szerepet jatszanak ad@osabar® Baumol idézett cikkében az
amerikai tarsadalomtudésokra jelletnzagyvonalisaggal kéveti nyomon a vallalkozas és a

1 Weber (1982) 60. oldal.
2 Schumpeter in ,A véllalkozé” (1980) 32. oldall.

3 -.entrepreneurs are always with us and always ptayesubstantial role. But there are a variety of roles
which the entrepreneur’s efforts can be reallogaded some of those roles do not follow the cowrsitva and
innovative script that is conventionally attributiedthat person. Indeed, at times the entrepremeyreven lead

a parasitical existence that is actually damagimgeconomy. How the entreprenenur acts at a gives and
place depends heavily on the rules of the game +eWard structure of the economy — that happerdwvail.”
Baumol (1990), 894. oldal



vallalkozoék sokféle rikddését és hatasat a Rémai Birodalomban, a kdzéglkaaban, a
kora és kés kozépkori, valamint a reneszansz Europaban.

Elemzésenem erjed ki az ipari forradalmakdvet kor piac- és kapitalizmus ellenes
tarsadalmaira. Nem vizsgalja ezért, hogy léteztalgy |éteznek-e a szocialista és a nemzeti
szocialista rendszerekben vagy a harmadik vilagkapitalista fejbdési diktataraiban
vallalkozok és vallalkozasok, és azt sem, hogylyenirendszerekben a vallalkozdi készség
vagy szellem milyen modon oszlott, oszlik el a masz a haszontalan és a kéaros
tevékenységek kozott. Azt sem tudjuk mgumol cikkébsl, hogy a gyors és mélyrehatd
tarsadalmi valtozasok édzakaiban, a tarsadalmi rendszerek dsszeomlasd,atadgkulasa
soran milyen formakban keletkezett, esetleg ala&ula vallalkozas, hogyan viselkedtek e
kilénos helyzetekben a vallalkozok. (Hogyan valtdgeél destruktivbol konstruktivvad a
vallalkoz6i magatartas.)

Doktori értekezésunk targyaa vallalkozas és ezzel a vallalkozék rekrutacégaviselkedése
egy ipari forradalom utankulonds helyzetbe\ tovabbiakban leirjuk és elemezziik a legalis
maganvallalatok keletkezését édikixdését a magyarorszagi szocialista gazdasagbaa, és
szocialista rendszer 6sszeomlasat kévatmenet idszakaban. Attekintjilk, hogy kik és
hogyan lettek legdlis (bejegyzett és ad6zd) medjdalatok tulajdonosai és iranyitoa
szocialista rendszerben, majd a rendszer bukasaMtly tarsadalmi csoportok tagjai voltak
képesek felhalmozni aatlagosnal nagyobb valésziséggelaz inditAdshoz és thodtetéshez
elegend tudast, készséget és kapcsofapt1949 és 1989 kozott Magyarorszagon fennalld
antikapitalista tarsadalmi és gazdasagi rendszererkik voltak erre képesek a kivételes
torténelmi pillanatban, a magantulajdon tulsulygetiémezhet piacgazdasag ujjaépitéséenek,
Ujjasziletésének éveiben?

A ma oly népszér és diadalmasan terjeszkednalitikus k6zgazdasagtan kédeszamara
szokatlan, régimédi eszkdzoket és modszereketralkalnk majd e folyamatok és jelenségek
elemzése sordhMegprobalunk rekonstrudlni és értelmezni egy tétéra gazdasag reél-, és
szabalyozéasi folyamatairdl ¢yott szovegek és szovegtoredékek (interja résklete
ujsagcikkek, statisztikai tablak és sorok, szakkékyes folydiratcikkek, politikai szervezetek
kiadvanyai és programjai stb.) alapjans Forrasunk a kandidatusi értekezésisikeres
védéseutan irt harom, hasonlé médszerrel késziilt konyv, iekonyv fejezef. Szovegeik
szamos részletét emeltiik at kisebb-nagyobb mddokkal és jelerds kiegészitésekkel a
doktori értekezésbe. Azért a hazai kiadoknal megjekbnyvek szovegébés nem a bélik

irt, a szokasos lektordlasi eljaras utan hazaiedszetkdzi folydiratoknal publikalt magyar
illetve angol nyeli folyéirat cikkeinki$l®dolgoztunk, mert igy ugyanazt a tartalmat
egyszeiibb, hatékonyabb sztvegszerkesztéssel tudéidliehni.

De hogyan keletkeztek az eredeti szovegek?

* Egy maésik divatos szokészletet hasznalva: milyelas- kapcsolati-, pénz- és fizikéke elemeket halmoztak
fel?

® We know certainly, that individuals display vastlifferent degrees of entrepreneurial alertnesméare
quick to spot as yet unnoticed opportunities, otiaice only the opportunities revealed by the alsries of
others. In some societies, in some climates, ansonte groups, it appears that entrepreneurial akestis
keener than in others. Studies of economic devedopimave to come to recognise that the qualitibsdcéor in
succesfull entrepreneurship are not uniformly disted, and certainly do not appear to be in itdisupply.”
Kirzner (1980) 14. oldal

® Az anallitikus kdzgazdasagtudomany (a mainstredwejiek tirelmét néveli, ha értekezésiink olvasézién
azt képzelik, hogy egy 6ceanjaré luxushajé vagylegalmas olajszallitod fedélzeténéznek és fényképeznek
egy mellettiik haladé régimddi vitorlas hajét. Lesit mutogatni a gyerekeknek.

7 Laki (1994)

8 Laki (1998), Laki (1999) Laki-Szalai (2004)

% Laki (1994a) Laki (2001), Laki (2002), Laki (206)2 Laki (2003), Laki-Szalai (2005)
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A ,kisvallalkozas a szocializmus utan” c. kényvifikegéllapitasainak legb forrasa a
Nagykanizsan és Egerben 1993-1997 kozott, a héljalkozoi szervezetek tamogatasaval
folytatott terepkutatds soran kisvallalkozdkkal #déstt 38 mélyinterju. A tébb o6ras
beszélgetések soran élet- és vallalkozastortéretigeitettem és dokumentaltam. Az interju
sorozatot csoportos interjuk, a helyi 6nkormanykaisrtvisebivel, vallalkoz6i érdekvédelmi
szervezetek vezével folytatott konzultaciok egeészitették ki. A kinf6 megallapitasai a
mélyinterjuk mellett torténészek, kdézgazdaszok,cerogusok publikacioin, politikusok,
politikai és szakmai szervezetek kdzlésein, hatdeiz, a sajtoban megjelent cikkek tartalom
elemzésén, valamint jogszabalyok értelmezésérisathai iddsorok elemzésén alapulnak.
Leveltari kutatast nem folytattam.

A doktori értekezésben hasznalt szovegek masiédarra Szalai Juliaval kozos kényvink, a
.Vallalkozok vagy polgarok? A nagyvallalkozok gazdgi és tarsadalmi helyzetének
ambivalenciai az ezredfordulé Magyarorszagéfetjfontosabb informéciés forrasa az 1997-
2002 kozott 48 nagyvallalkozoval készilt élet- édlalkozas torténet, interju. Ezt a mar
emlitett forrdsok (szakirodalom, sajto, statisitik@latok stb.) segitségével elbeiztik,
illetve egészitettik ki. A kutatas Uj eleme voltiaterjuk masodlagos feldolgozasan alapuld
elemzés a véllalkozok pszicholdgiai profiljarél.

Az értekezésben felhasznalt harmadik tanulmanyunk\Volt egyszer egy élcsapata
rendszervaltast medeld és koved években, hdnapokban a kodzvélemény és a sajtod
erdekbdésének fokuszaba keriilt 23 vallalkozé, az ,d#kbsorsat koveti nyomon. Itiskent

a sajtéban megijelent interjuk, riportok és hitakalom elemzésalapjan rekonstrualtuk az
élet és vallalkozas torténeteket.

Az analitikus kdzgazdasagtaniiveldi gondosan meghatarozzak a jelenségeket/folyamiatoka
jelolé fogalmakat vagy szimbélumokat. Ezt koveti a jetagek keletkezésére, a folyamatok
lezajlaséra vonatkozo hipotézisek feléllitasa, nagglenségeket-folyamatokat jeiol
fogalmak/szimbolumok kdz6tti kapcsolatoknak a vesdagika vagy a matematika szigoru
szabdlyait kovét diszkusszidja (a hipotézis érvényesseégenek viaepaEzutan, a

diszkusszio eredményeit felhasznalva fogalmazzak artedos kozgazdaszok a jelenségekre,
folyamatokra vonatkozé szabdlyokat, tételeket ézéfsiggéseket,

Akik a kbzgazdasagi kutatas €s elemzés e bevaktgszei utjat jarjak, okkal kérdezhetik,
hogy a 109 élet- és vallalkozas torténet, 30-4lisgtikai tabla (idsorok és megoszlasok)
tobb szaz szakkonyv, Ujsagcikk és hir (interjgioriok, nyilatkozatok stb.) alapjan
rekonstrualt térténehennyire hiteles®li teszi hitelessé ezt a torténetet? Ha van eglgilt
miért pont a kdzreadod hiteles torténet? Milyen kdvetkeztetések levorsgdaad maodot a
hiteles torténet?

A torténésznekem a modszerrel, hanem az interju szévegek bitbayejével kapcsolatban
vannak kételyei és fenntartasai: ,Mindazok a tényeélyek Laki és Szalai
kényvében’szerepelnek, ilyenforman egyegyig maguktél az érintettektszarmazé, a
vallalkozék dnvallomasaibdl kiemelt (és gyakori $ms idézetek formajaban kdzrebocsatott)
adatokbol keletkeznek. Ezek a tények pedig kivaédekil arrdl szolnak, hogy miként latja
magét (multjat és jelenét) a vagyoni erejénélivibekivételes rendelkezési hatalméanal fogva a
vallalkozéi elitbe tartoz6 tarsadalmi csoport v&gy. Laki és Szalai azt és annyit mond el
csupan a magyar nagyvallalkozékrél, amit és amebkyinaguk el kivantak és el tudtak

10 aki (1998)

| aki-Szalai (2004)

12 K6 Natasa (2002)

13 Mindannyiunkban van valami kdzés. Lanyi Kamilldigésnapjara (1999) 81-106. oldal
14 | aki-Szalai (2004)



mondani 6nmagukrol. Ez a leplezetlenil szubjektiodzdg nincs azonban teljesen hijan az
ellerdrizhe® tényeknek *°

Nem lenne szerencsés azzal indokolni kutatasiedszglsi médszeriink valasztasat, hogy a
k6zgazdasz szakma altal hasznalt mas szemléletélsn@ibdszereknek is szamos eleme
kidolgozatlan® Az értekezésnek a véllalkozé és a véllalkozaslfogk torténetével
foglalkozo fejezete is mutatja majd, hoggnatematikai modellekben és verbalis
elemzésekben hasznalt fogalmak pontos jelentésitaisnat illetsen jorészt sincs és nem is
volt konszenzus a kézgazdaszok kdZétigyakran évszazadok 6ta hidnyzé megegyezés
szamos félreértés forrasa.

A szocialista rendszer elismert kutafgiyakran vallalkoztak a torténészek altal ,puhanak”,
megbizhatatlannak tekintett forrasok (interjuk,agskkek, radidrisorok, emlékiratok stb.)
hasznalatara. Erre késztetiiet a titkositas kiterjedt rendszere, de a szemékjeléseken
alapul6 forrasokat gyakran megbizhatdbbnak tako#arendszer altal kdzreadott, am
meghamisitott statisztikai adatoknal és elemzéde&n#989 utan megnyiltak a levéltarak. A
korabban titkositott iratok, statisztikai adatolbli&ége elérhévé valt a kutaték szamara.
Napjainkra jelerisen rbtt a kormanyzati, 6nkormanyzati tevékenységének/awyossaga. A
kutatasok tervegének mar nem kell tekintetbe vennie a szocialigadszerbeli édei
megfontolasait.

Azt azonban nem hagyhatja figyelmen kivil, hogyeandkratikus tarsadalmak viszonyait
kutatdé kézgazdaszok szamos nagy hatasu kényvekks id Hként aterepkutatdsoksoran
gyiijtétt és mas ,puha” forrasok (interjuk, levelek, lékezések, jegykdnyvek stb.) alapjan
készult. Ezekben a tarsadalmakban sem ritka, hagy &lat vagy informacié nem
hozzéaférhet (példaul Gzleti titok), a hozzaférlseadatok egy része pedig manipulélt. Mindez
jelentbsen befolyasolja szamos nyugati tarsadalomkutatdseer-valasztasat és addtggsi
kevés esetben a ,puha” forrasok olcsébbnak és bay@kbnak bizonyultak a hagyomanyos,
.kemény” informacioknal.

A rendszervaltas utani tulajdonszerzés ékddtetés szamos mozzanata is csak bizalmon
alapulé irdnyitott beszélgetésekben felderfthdtt azonban nem csupan a hozzaférés
kénnyebbségedt van sz6. A személyes kdzléseken és mas ,puhadgokon alapulo kutatas
talan legfontosabb &hye az, hogy gyakramugalmasabba nagy mintdkon, statisztikai
kiadvanyok tablain alapulé kutatasoknal. llyenkod psélyink van a pragmatikus
viselkedésre, a kutatasi hipotézis Ujragondolaggranddositasara, a kutatasi terv ismételt
atdolgozasara, a vizsgalatok sorrendjének valtazdas.

A szbbeli kozlések, interjuk tovabbi fontos — Armédszertani szakirodalom altal ritkabban
hangoztatott éhye — ameglegen nagy (a statisztikai é$orok talnyomo tobbségnél is
hosszabb) iétav. Az interjukbdl képet kaptunk a s#ldl sok esetben a nagysékil (a csalad)
kulturdlis-tudas és kapcsolati 6rokségenek 60-8@lezebtt elkezddé felhalmozddasardl, a
tobb évtizeden keresztil tartd iskolai és iskolanik tanulas fontosabb szinter@irés

15 Gyani (2005) 634. oldal

18 361 példazza ezt Ronald H. Coase tanulmanya,lagitdtorony a kézgazdasagtanban”, amélybderiil,

hogy a vilagitotorony, asiramu kdzgazdasagtan kedvenc példaja az allanmb&tekitott ingyenes
kdzszolgaltatdsra, hosszu évszazadokon at allagyi vaaganvallalkozasbanikidott, ahol a hajosok fizettek a
szolgaltatonak. Ez azonban még a Nobel-dijas Saantetem zavarta abban, hogy a vilagitétornyolkail s
gazdasagi hatassal igazolhaté kormanyzati szotgéattak tekintse. /lasdsbebben Coase (2004) 255-291. oldal/
17" A piac fogalméanak eltrértelmezését lasd Kapas (2003)

18 példaul Bauer (1981) Berliner (1976), Grosmarg6(), Kornai (1957) So6s (1985)

19 A terepkutatas killdndsen alkalmas olyan édiitk és magatartasok vizsgélatara, amelyeket a maguk
természetes kézegében lehet a legjobban megértedniil\a terepkutatas kilondsen alkalmas tarsadalmi
torténések idbeli alakulasanak vizsgalatara. Babbie (2003) 8idal
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tartalmairél. A felttkori munkahelyek és beosztasok attekintése péitigoontot adott a
mobilitasi utak finomszerkezetének, valamint a @kevallalkozdi karrierekhez szikséges
tudas 8bb elemeinek bemutataséhoz.

A hozzaférésa mashol nem (nehezen) eléthétformaciokhoz, a hipotézis és a kutatasi
eredmeények kozotti gyorsrugalmas visszacsatolas szobeli kdzlések és mas ,puha”
forrasok altal atfogotthosszu idszakaszolyan kutatasi éhyok, amelyek a modszer
hatranyainak csokkentésével, a kodzlések (tényekét=kedések) gondos, mas forrasokon
alapuld gondos ellénzésével és kiegészitésével, hiteles és tanulsdagoenetek,
interpretaciok dallitasat teszik lehéve. Kellb kitartassal igy olyan torténetekhez juthatunk,
amelyektanulsagosakamelyek ,az elmélet kirivoan valdsagidegen fasait korrigaljak,
vagy legalabb figyelmeztetik azokat, akik az elmhdigen tételeit a konkrét folyamatokhoz
prébaljak kotni, hogy idejiiket feleslegesen pajakot*°

A doktori értekezés szerkezetekdveti az élet- és vdllalkozastorténetek (és részhe
interjuk) szerkezetét. Kivétel ez aldl az 1. fefeaenelyben dsszefoglaljuk a vallalkozas és a
véllalkozé fogalménak fontosabb meghatdrozésait. vAzlatos fogalomtorténeib
remélhedleg kideril, hogy a vallalkozo, a vallalkozas jetese nem véletlendl bizonytalan,
nehezen meghatarozhatd. A vallalati méretszerkezet atalakuldsa, a naggigibk
nagybankok szamanak, sulyanak novekedése a gabdasagvallalatok belsszervezetének
és kul$ kapcsolatainak atalakulasa, a vallalaton bellUlinkamegosztas, valamint a
tulajdonosi szerkezet és eltemés mddosulasai éppugy befolyasoltak a fogalmehkltaat,
mint a tarsadalmi-gazdaséagi rendszerek emlitettriidégei.

A torténet el§ nagyobb egységének targya a szocialista rendszkrp@lis maganszektor, a
méasodik a szocializmus 6sszeomldsanak a harmadiig pe rendszervaltozads utani az
atalakulas a magantulajdon dominanciajan alapw@oégeizdasag megszilardulasiiarto els
szakaszanak a magénvallalatokra és tulajdonosgylaieorolt hataséat elemzi.

Kutatasaink tervezésekor feltételeztik, hogy mimadima a maganvallalkozas szempontjabdl
kulonds idszakban a vallalatalapitas, majd ékddtetés kockdzatanak a szerkezete eltér a
fejlett piacgazdasagokétdl. A magantulajdon végiegészamolasanak programjaval fetiép
kommunista rendszerben a vallalkozas politikai zcka Iényegesen nagyobb, a rendszert
tartosan jellema termék- és szolgaltatas hiany miatt az Gzletiipkackazat pedig kisebb,
mint a fejlett piacgazdasagokban. A rendszer Osslée@a és a magéantulajdonon alapuld
piacgazdasag kiépulése megforditja a két kockaaayat.

A torténeti szakaszokon belll ezért killon targyajumaganvallalat alapitas égkidtetés
politikai, illetve Gzleti-piacikdrnyezetének valtozasait. Ezutan bemutatjuk ayarethez
alkalmazkodésnak a torténetbgrakra jellemé fontosabb tipusait, az adott kockazati
mezben sikeres vagy sikertelen vallalatalapitasi éktutetési stratégiakat. Ek6zben
attekintjuk, hogy a maganvallalat tulajdonos-ird@limilyen képességei, tudasa és
kapcsolatai névelték a szocializmusban a fennmarasétleg rejtett terjeszkedés, a
szocialista rendszer utani feltételek kozott pedigivekedeés, illetve a piackdtetallalati
szerkezetatalakulas esélyeit. Az értekezédbh fanulsagok, Uj kutatasi eredmenyek
O0sszefoglalasaval zarul.

20| aki (1979) 22. oldal

2L The entrepreneurial role in the market is arsisle one. This is demonstrated in the virtual afiation of
this role from most contemporary expositions o€etiheory, as in the multiplicity of carefull attpta by earlier
writers to define the entrepreneur and to distiglytiis role from that of the capitalist or of theed manager.
These attempts reflect the desire to identify pithcision something whose presence is undoubtaekeske but
which lends itself superficially only to vague defon.” Kirzner (1973) 30-31. oldal

22 A megszilardulas fobb jelleriz 1. A piacgazdasag itkodését biztositd jogrend és intézmények felalitas
A tébmeges privatizacié befejezése, 2. Csatlakozd&suadpai Unidhoz
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A szocialista orszagok tulnyomo tdbbségében nerediigezték a legélis maganvallalatok
mikodését. Csupan a Német Demokratikus Koztarsasagbhengyelorszagban maradt fenn
tartdsan a maganszektor a szocialista rendszesbraagyarorszagitol eli@politikai és
gazdasagi megfontolasok alapfdmNem éltiink az ily médon korlatozott nemzetkdzi
0sszehasonlitas lelisEgévelmegallapitasaink kizardlag magyarorszagi magaahaddikra,
vallalat-tulajdonosokra vonatkoznak. Hasonl6arujéktel a szocialista rendszer 6sszeomlasa
utani idiszak elemzésekor. A gyorsadwviilé szakirodalom korantsem teljes attekintése soran
kideriilt szamunkra, hogy a szamos hasonlé vonését az oroszorsz&gia romanidt, a
szlovéakiaf® bulgariaf’ vagy éppen a lengyelorsz&yiallalkozok csaladi hattere,
tulajdonszerzési és gazdalkodasi modszerei Iéngada8tnbdznek az altaluk elemzett
magyar eseteét. Aligha zarhatjuk ki, hogy a szocializmus utatalakulas baltikumi,
kaukazusi, kozép-azsiai vagy délkelet-europai kigsegei is jeletisen — a mienkét eltérd

=z

e kulonbségek alapos kutatasanak anyagi, intéznésrgzellemi feltételeivel.

Doktori értekezésiinkbememfoglalkozunk tovabba a szocialpszicholégusokatyitemény
kutatdkat foglalkoztat6 izgalmas kérdéssel, hoggrhellenzik oly sokan azt, amit éppen
létrehoznak: a piacgazdaséagot és kapitalizAiustmagyar kdozvélemény és a kdzvélemény
formald értelmiség szamos jeles képuigaiek ambivalencigja és kapitalizmus ellenes
eloitéletei abbdl is fakadnak, hogy nincs alapos tukl@az 1989 utan keletkezett vallalkozoi
vagyonok eredet8l, a kis- és nagyvallalkozok teljesitménye és vagyarapodasa kozotti
kapcsolatr6f® Ertekezésiinkkel ezt a tudas hianyt is csokkemerialjuk.

A doktori értekezeés (és az alapjaul hasznat szé&yegegirasaban, a hiAnyossagok
feltardsaban, 0] otletek megfogalmazasaban nagségitett, hogy munkahelyemen az MTA
Kdzgazdasagtudomanyi Intézetében, és 14 éventahuolkahelyemen, a Kozép-Europai
Egyetem Politikatudomanyi Tanszékéfiaghattam, illetve Szalai Juliaval kz6sen
eléadhattuk kutatasi eredményeinket. A két tudomakgasssegben a vitdk soran
megfogalmazottakat Ujragondolva javithattam a lasigerveket és az itt kozreadott iras
szinvonalat.

A doktori értekezés targyanak fontos vonatkozasaimzetkozi kutatasi programok
résztvevjeként is vizsgalhattam. 1997 novemberében a Dajgaittof Development and
Planning, Aalborg University (Dania) tanszékvépetAnne Lorentzen professzor
vezetéseével Tannishusban, a kelet-europai atménaéseisl tartott munkaértekezletén
vitattuk meg a kisvallalatokroél széloéeldasomat. Az ottani munka eredmeényeit tartalmazo

% Aslund (1985)

24 Krystanovskaya-White (1996), Blasi (1997), Hoffm{2002)

% Brucan (1977)

% Benacek (1995) Lampl (1999)

%7 Stantchev (2000)

28 Staniszkis (1991, Johnson-Lovemann (1995) KondriamMaciejwski-Morawski (1995)

2 A kdzvélemény jeleids része ma is elfogadja amtikapitalista kliséketés segitségiikkel forméal véleményt
az 1989 utan formdaldédé () vallalkozoi osztalyrél. rAagyar lakossagtobbsége mar a rendszervéaltozas
hénapjaiban ellenezte a nagy allami vallalatok ésxzdgazdasagi nagyilzemek magankézbe kerilését. A
tarsadalom egyes csoportjai kdzotti vagyoni ésdélemkilonbségek ndvekedésének is tobb volt anzéje,
mint a tamogatéja. A magantulajdon tllsulyan ésaaipversenyen alapulé gazdasagi rendszer (a kapitas)
ellen®inek nagy tabora folyamatosatha kilencvenes edsfelében. A rendszervéltas nyertesei, a fiatalabb,
magas képzettséggel rendelkexaroslakdk csoportjdban az éatlagosnal kisebb \adt antikapitalistak
gyakorisdga, de még ebben a tarsadalmi csoportbék adtak a tdbbséget. A teljes népességhez ldasonl
kozottik is folyamatosan nétt a magantulajdon é@dwekw jévedelemkilonbségek ellefinek részesedése a
kilencvenes évek elsd felében. Hann-Laki (1991)elasz-Tardos (1997)

%0|4sd példaul Nadas (2003)
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kotet egyik szerkesdjeként és egy fejezetének szgeként szamos hasznos észrevételt
kaptam szerkes&tarsaimtél és a tobbi résztvaél is. >

Nagy megtiszteltetés volt szamomra, hogy részttieimea Jan Winiecki professzor vezette,
az egyestilt allamokbeli Earhart Foundation altadffiszirozott , The Generic (de novo)
Private Firms: their Role and Relative Positionhivitthe Private Sector and in the National
Economy in 1990's’ ciri nemzetk6zi kutatasban. Az 1999 és 2002 kozotdfkiyatas dbb
eredmeényeit kdzreado kotet Magyarorszagrél szgazédének iréjaként médom volt
0sszehasonlitani a magyar, a csehszlovakiai égdéargzagi vallalati vilagban lezajlott
folyamatokat?

A doktori értekezeés alapjaul szolgald szévegek szardszletét nemzetkdzi konferenciakon
€s szeminariumokon, kulféldi egyetemi kurzus, Wekutatdintézeti szeminarium keretében
is ebadtam.

Kdszéném a hazai tudomanyos kézosség szamos tgkimtagjanak>hogybirald
megjegyzéseikkel és tanacsaikkal segitették akezds alapjaul szolgald konyvek és
konyvrészletek véd@svaltozatanak megirdsat. Szalai Julia nemcsak azazdiitotta € a

doktori értekezés elkészitését, hogy hozzajarulykonk altalam gondozott fejezetei
szovegének a felhasznalashoz, de szdmos haszAosdahés megjegyzéssel emelte munkdm
szinvonalat. A kutatasban tarsunk, az 1999-ben aieghjda Agnes intellektusa,

modszertani megfontolasai, hipotetikus alltasatétinemcsak a vele k6zdsen készitett
kutatasi programban, interjatervben, de az értek&b allitasaiban is kimutathatoak.

A dolgozat kedvez sziletési kdrilményei kozll a kozvetett segitségdftem utoljara.
Szerencsésnek érzem magam, hiszen a magyar kogggrataés szociologia kivaldésagai
mellett dolgozhattam és tanulhattam a szakméat. Z9&pdaszok kozul éisorban Lanyi
Kamilla, Tardos Marton, Kornai Janos és Brody Asdiirmalta vilaglatasomat. A
szociologiai terepmunka fortélyait Kemeény Istvadedhettem el. Hasznomra valt, hogy sok
evvel ezadtt kozos kutatasokat folytathattam Bauer Tamassagy irasaimat rendre szigoru
biralatban részesitette Madarasz Aladar. K6sz6hogy tanitottak.

A dolgozatban irottakért természetesen csakis engdrel a felelsség.

Budapest, 2005 szeptember 13.

Laki Mihaly

3 Lorenzen- Widmaier-Laki (szerk) (1999) 277-2931a|

32 Winiecki-Benacek- Laki (szerk.) (2004) 103-12dall Magyarul: Laki (2001)

33 csak a felhasznalt szévegekben emlitetteket sotdBauerTamas, Brody Andras, Czako Agnes, Csanadi
Maria, Csillag Istvan, Farkas Janos, Bérbre, Foldi Tamas, Gyani Gabor, Halmos Karoly, $1Agnes,, Inzelt
Annamaria, Juhasz PAal, Kis Janos, Kovacs Andrase&igcabor, Kollé Janos,dkegyi Kalman, Madarasz
Aladar, Meszerits Tamas, Major Ivan, Lengyel Gydrggngyel Laszl6, Losonczi Agnes, Neumann LaszI6,
Patkds Anna, Rajnai Péter Radn6ti Sandor, RévébpiGRONa-Tas Akos, Saska Géza, Soltész AnikdaBzal
Erzsébet, Tarnok Eva ,T6th Istvan Janos, VincerRéteszka Eva
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VAZLATOS FOGALOMTORTENET: VALLALKOZO, VALLALKOZAS
Max Weber és Joseph Schumpeter meghatarozasai ésgfantolasai

A kdzgazdaszok, a szociologusok elar vélekednek arrdl, hodyk a vallalkozok Abban
sincs kozottiik egyetértés, hogyt nevezziink vallalkozasnik

A két fogalom torténetének kulcsfigurajh SchumpeterSokszor idézett meghatarozasa
szerint ,Az (0j kombin4ciok megvalositasat 'vallatiésnak’ nevezzik, azokat a gazdasagi
alanyokat pedig, akiknek az 0j kombinaciok végretsaj a funkcidja, 'vallalkozéknak®®

Az 0j kombinacié fogalm&chumpeteszerint ,a kovetkei 6t esetet foglalja magaban:

1. Uj — tehat a fogyasztok kdrében még nem ismgvaknak vagy egyes javak Uj
minésegének az é&dllitasa.

2. Uj, tehat a kérdéses iparagban még ismeretienetési eljaras bevezetése, amelynek
azonban semmiképpen sem kell Uj tudoményos feléesder alapulnia, és amely valamely
aruval kapcsolatos Ujszekereskedelmi eljaras is lehet.

3. Uj elhelyezési lehéség, vagyis olyan piac megnyitasa, amelyen a késdésszag
kérdéses iparaga ez ideig még nem volt bevezekée,|étezett ez a piac mar korabban is,
akar nem.

4. Nyersanyagok vagy félkész aruk Uj beszerzésasainak meghdditasa, ismét mindegy,
hogy ez a beszerzési forrds korabban is létezihan nem vették figyelembe, illetve nem
tartottak megfeléinek, vagy pedig ékz6r ki kell alakitani.

5. Uj szervezet létrehozasa — példaul monopolhelygeemtése trosztositéssel — vagy
megsziintetése’®

A véllalkozéssal és a vallalkozokkal foglalkoz6 kdszamunkra fontos tarsadalomtudds,
Max Weber szerint akkor jelentek me@ kapitalista vallalkozok, amikor ,a modern
kapitalizmus szelleme” tort utat maganak a gazdssag,Amikor a modern kapitalizmus
terjeszkedésében kozrékddé hajtéebket kutatjuk, akkor nem arra a kérdésre kell vdlasz
adni, hogy honnan erednek a kapitalisztikusan ésifhed pénzkészletek, hanem
mindeneksitt arra, hogy miként fejd6tt ki a kapitalista szellem. Ahol ez a szellemtéfmad.

€s mozgasteret teremt maganak, megszerzilkaeéséhez szikséges pénzkészleteket, nem
pedig megforditva. Térhdditasa azonban altalabgaltedan nem békés. Az élgljitoknak
rendszerint a bizalmatlansag, olyankoril@iet, kivalt pedig az erkolcsi felhdborodas
viharaval kellett szembeszallniuk, gyakran pedigobb ilyen esetil tudok — szabalyosan
legendékat kezdtek gyartani az itleteloéletének titokzatos sotét foltjairél. Nem olyan
kénnyi elég elfogulatlannak lenni annak meglatasahozy laagilyen '0j stilust’ vallalkozot
csak a kivételesen szilard jellem ovhatta meg arj@muralom elveszté$és az erkdlcsi és
gazdasagi hajotorést hogy az éleslatason és a teitekivil teljesen meghatarozott és igen
erételjesen kidomborodo 'etikai’ erényeknek is kozedlétt jatszaniuk abban, hogy az ilyen
Ujitok elnyerjék a vedk és a munkasok teljességgel nélkulozhetetlen roétals biztositsak
szadméra a szamtalan kilonféle ellendllas lekiizézséhikséges &r legibképpen pedig
lehetbvé tegyék szamara azt az 6sszehasonlithatatlanehzinebb munkateljesitmeényt,
amelyet az Uj helyzet a vallalkozo6tol megkovetal,adnely az élet kényelmes élvezésével
0sszeegyeztethetetlen. Mindehhez sajatosan magijatikai erényekre volt sziikség, mint
azok voltak, amelyek a mult tradicionalizmusavigtiek tssze. Es éppen ezért altalaban nem

3 A véllalkozas és a vallalkozé fogalmanak tortéridt@ltérs értelmezésedl kitiing 6sszefogaldt ad Lengyel
Gyorgy. (A vallalkozé 1982 5-15. oldal)

% Schumpeter (1980) 120. oldal

3% Schumpeter (1980) 111. oldal
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a gazdasagtorténet minden korszakaban tevéketiykakinet) és gatlastalan spekulansok,
k6zgazdasagi kalandorok, és nem is egysreinagy pénzemberek’ voltak azok, akik ezt a
kilsdleg alig észrevehét de a gazdasagi é€letnek az Uj szellemmel valGatésia
szempontjabol dodt fordulatot végrehajtottak, hanem az élet keménigolégaban
felnevelkedett, szigorian polgari nézeteket éspiiaeket’ vallo emberek, akik egyszerre
ovatosan és merésze|elg azonban jozanul és allhatatosan, tantoritlaamaitiés fenntartas
nélkiil szentelték magukat az tigynék.”

Ha Schumpetefl az Uj kombinaciok létrehozas@jeberdl pedig az emlitett etikai erényeket,
és ,a hivatas gondolatan alapulé racionélis élettées’-t° (vagy a két feltétel koziil legalabb
az egyiket) tekintenénk a vallalkozéva valas, alalddzas szikséges és elégséges
feltételének, akkor azt kellene kutatnunk, majddetdniink, hogy mennyiben felelnek meg
ezeknek a rendszervaltas utani vallalatalapitadiamu résztvedi. A valaszok alapjan
elfogadott vagy modositott fogalomkészletink biéiokn azutan - en az értekezés
valasztott targyahoz - hozza is lathatnank a magyaagi (magan) vallalkozasok, illetve
Ovatossagra int azonban, hogy a két nagy ttididénelmi korokon ativé) kozben jeledsen
valtozo tarsadalmi jelenségnek tekintette a vatlafist és wkddtetjét, a vallalkozat Max
Webermint a bevezében is idéztik, megkulonboztette a moderskids a megéko korok
kapitalistait, Schumpetempedig hangsulyozta, hogy ,a vallalkozas torténepalyafutasa
soran efiteliesen megvaltozik™

A magantulajdon talsulyaval jellemezhiefejlett piacgazdasag (a modern kapitalizmus)
idészakanbelllis médosult a vallalkozas tere és funkci@ahumpetesokaig a vallalkozas,

a kapitalista szellem kiiktatéjanak tartotta azowéciot rutinszdren, birokratikus maédon
mivelé nagyvallalatokat. Novelkvgazdasagi sulyuk, rohamosan nouekwutatorészlegeik,
kutatdsi kapacitasaik lattan Kéb modositotta allaspontjdt. ,..a vallalkozas talétt az
Uzemen — mégpedig szervesen, tehat nem csak ablsatekemben, hogy egy és ugyanazon
cég tébb, egymashoz hasonlé vagy éppen egymaktSiae elid tzemmel rendelkezett, ami
maskor is dfordult. Az Ujfajta 6sszetartozas két legfontosédrinaja a troszt €s a konszern.
Ezek gyorsan kialakitottak sajatos szervezeti asggtasi gyakorlatukat, valamint — kevésbhé
gyorsan — a megfel&ljogi formakat is. Ha a fegjbdés iranyat akarjuk megfogalmazni, akkor
azt kell mondanunk, hogy a trosztok és konszernek aaton6m egységek puszta
Osszetartozasabdl a termelési folyamatot mozgatbatt tényleges alapegységekké
véllalkozdsokkaalakultak &t. Ami a versenygazdasdg korszakabasllalkozas volt, az
ekkorra pusztan technikai jelleégizemmeé, vagy kirendeltséggé valik, igy viselketi@ésn
lehet 5nmagéabél magyarazdt.”

E véaltozasok hataséara a vallalkozo személye, alaédin bellli munkamegosztasban betoltott
szerepe, feladata is médosult. JAB. Say-igvisszavezetettorabbi definicié*?amely szerint
,a vallalkozé funkcidja a termelési ténydezkombinalasa® Schumpeteszerint csupan egy

3" Weber (1982) 73-74. oldal.

38 Weber (1982) 285. oldal

39 Schumpeter in ,A vallalkoz6” (1980) 32. oldall.

0 But the later Schumpeter saw both invention ambvation as generated by economic forces insieléatiye
firm with its own internal research capabilitieh€lreason for the change in Schumpeter’s view dutiis
period is not far to seek: the conomic world, thgeot of Schumpeter’s studies changed substantiakiyeen
the publication of the two books Schumpeter’s alferiews were an acknowledgment of empirical chartigat
occured during his own professional lifetinf@ Rosenberg (1994) 58. oldal

“1 Schumpeter in: A vallalkoz6 (1982) 35. oldal.

42 A véllalkozéi funkciot legkonzisztensebben azazdasagelméleti iranyzat vilagitia meg, amelynatako
valtozata Say-ig nyulik vissza. Nala a vallalkofigikcio a termelési tényék, a ke és a munka kombinalasa.
Ez elhatarolja a vallalkozét a termelési eszkdziddjdonat monopolizal@késtl, valamint a kereskedsl és a
munkastol is.” Lengyel Gorgy i.n. A vallalkozé (1®85. oldal

43 Schumpeter (1980) 122.oldal

13



meghatéarozott torténelmi korszakban uralkodo \dtilsfiormak és irdnyitasi médok kozoétt
volt értelmezhét ,nem tudta kilonvalasztani ékest és a vallalkozot a legtobb kézgazdasz —
egészen a fiatalabb Millig -, mivel a szaz évval@t gyaros ékés és vallalkozo is volt egy
személyben. AzoOta bizonyara azokdzben végbement féies konnyitette meg a
kilonbségtételt ugyanugy, ahogy az angliai folddérirendszer is megkonnyitette a
foldmives és a foldbirtokos kozotti kiulonbségtételhezd valjutast, mig a kontinensen —
foként a foldjét maga fivelo paraszt esetében -6itként még ma is megfeledkeznekéea
kulonvalasztasrol. A mi esetiinkben azonban itt hbvdasonld nehézségek jelentkeznek. A
régebbi idk vallalkozéja nem csupéikeés volt a tipikus esetben, hanem gyakran — migént
kisebb érdekeltségek esetében még manapsag isat maga miszaki szekédje is
mindaddig, amig specialis esetekben nem fordulathsos szakemberhez. Hasonloképpen
gyakran sajat maga volt a besZeés értékesitliigynok, az irodavezéta személyzeti veziet

(s maradt is mindmaig), és alkalomadtan — nohaszertht (gyvédet is alkalmazott — maga a
jogtanacsos is a foly6 tigyekbelt.”

A fogalmak utGélete: kérdések, médositasok és finatasok

A vallalat méretének novekedésével egyutt jard vezmti tagolodas kovetkezménye a
ndvekw munkamegosztas a vallalati dontéshozatalban: ,A&mith idejében aékést, a
vallalkoz6t és menedzsert egyetlen személy, a X84#zad végére jelletkeresked vagy

kis gyartulajdonos testesitette meg. Amikor azonbarészvénytarsasag fontossa valt az
iparban és a bankszakmabanjkes szerepe elkilonilt funkciokra tagolodott, ésBaptiste
Say felfedezte a véllalkozét, a XIX: szazad tipikesnedzser-vallalkozojat. Ez utdbbi inkabb
menedzser volt, aki sziikség esetén vallalkozoéidigkiat is betdltétt. A XIX: szazad masodik
felében, Amerikdban Francis Amasa Walker, EurOpgabeaig szamos német kdzgazdasz
tette meg a kovetkéz lépést az elmélet fejlesztésében, felfedezve dalkakotol
megkllonboztethét menedzsert, és dd6zben a valésagban is valtozas tortént. A
nagyvallalatoknal a korabbi menedzser-vallalkozditi (inkdbb menedzser), felvaltotta a
modern vallalkozé menedzsér.”

Kik vették at, hogyan osztottak el a korabban eggn®lyhez kothét vallalkozoi
feladatkoroket™?

Fritz Redlich emliti, hogy (a huszadik szdzad masodik felébe®) vallalkozo tiszta és
egyszeli formdja igen ritka a gazdasagi életben. Vagyis egilalat iranyitéi kozott
tulajdonképpen nincs senki, aki iranyitoi tevéeke&messoran kizarolag vallalkozoi funkciokat
gyakorolna. De, masodszor, ha talalnank is olydtaleéiranyitot — ami & is fordul — aki
idejének szaz szazalékat ilyen tevékenységekke] &l az ember akkor sem gyakorolhatja
egyedll az elméleti véallalkozoi funkcidkat. Csaksmadllalatiranyitokkal egyitt és ezeknek
tobbsége egyidéjeg vallalkozé és menedzser — képviseli az elmélialkozojat.

A véllalkozo és a vallalkozas kozotti kapcsolat naétgtelesebb, ha az elemzést kiterjesztjik
a kockéazat ,szétterllésére”: ,...a gazdasagbtEgs ma mar olyan szakaszba jutott, amelyben
az a személy, aki vallalkozéi dontéseket hoz|adtn alkalmazott,és esetenként éfordul,
hogy nincs is térvényes kapcsolatban a vallalakabkban a régi idkben természetes volt,
hogy a dontési kockazatot a véllalatok tulajdon@sa+ igen nagymértékben — &kés’ ként
felleps dontéshozok viselték. Ma a részvénytarsasagok igénkockazata széles korben

* Schumpeter (1980) 123-124. oldal.
> Redlich in. A vallalkozé (1980) 67. oldal.
“® Redlich in A véllalkozé (1981) 63. oldal
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megoszlik *’ ,Valamely személy végs soron viselheti egy olyan vallalkoz6i dontés
kockazatat, amelyet egy altala ngésem ismert vallalatnal hoztak®”

Az utobbi évtizedek fejleményei nem tamasztottédk éb ezért birdlat ér@chumpeterneizt

a fontos kiegészét megjegyzését is, hogy ,mindenki csak akkor lehatlalkozo, ha
ténylegesen 'Uj kombinaciok megvalositasaval’ figlaik, és elveszti vallalkozéi mivoltat,
amint vallalkozasat megteremtve, annak folyamatitsléve all ra, ahogyan azt masok is
teszik a maguk vallalkozasaivar”

Itt nem el$sorban az okoz gondot, hogy ez a meghatarozas, anirgzergje is érzékelte,
nem alkalmas a gyakorlati szambavételre, az opmrakizalasra: ,Ez persze csak maga a
szabaly, s igy az, hogy valaki aktiv életében kiled maradjon, éppen olyan ritka, mint az,
hogy egy Uzletember soha, egyetlen pillanatig ggele még a legszerényebb mértékben sem
vallalkoz6. Mivel vallalkozénak lenni nem hivatagés altalaban nem is tartos allapot, a
vallalkozék nem alkotnak technikai értelemben wsiztalyt, mint mondjuk a féldbirtokosok,
a Bkések vagy a munkasoR®”

Lényegesebbek a hires meghatdrozds megsziletésebebidvetkezett szervezeti és
munkamegosztasbeli valtozasok, amelyek az Uj koachik sziletésének folyamatat és
kortlményeit is jelerdisen modositottak. Az Uj kombinacidk létrehozédsa egyszeri aktus,
hanem jellemé&en vallalaton beldli vagy vallalatok kozotti trakezadk sorozata.Nathan
Rosenbergszerint Schumpeter tévedett, amikor ,mesterséggalmi kulonbséget tett az
innovativ tevékenység és olyan tevékenysegek kozbtielyekkel az ébbi nem csupan
kapcsolatban &ll, de amelyek az innovéacié térténigamatanak is nagy részét képezik.”
Schumpeter - igyRosenberg - ,figyelmen Kkivil hagyta az innovaciés folyamat
folyamatossagat® a termék elterjedését (diffGziojat) és az ehheikséges ,progressziv
modositasokat és alkalmazasoRatUgyancsaké emliti, hogy az otlet a gyakorlati
megvallsulas kdzott akar évtizedek is eltelhetAekdtlet ma mar az esetek jeléatrészében
tobb vallalat egyittmikddésének eredmeényekeént valik piacképes termékkéalj Aermékek
és eljardsok fejlesztésében és piacra vitelébeitosamunkamegosztas figyelbieineg a
kisebb és a nagyobb, illetve a piacra bevezetetr &5 cégek kozott:

Knight Ujabb szemponttaldvitette Schumpeter véllalkozas fogalmanak reviti@aerinte a
vallalkozas vélasz a bizonytalansagra, a vallalkaa és akkor jelenik meg, ahol a
szokasosnal kockéazatosabb, a szokasosnal nehezkaletdlhaté a varhaté eredmény.
.Knight érvelése igen fontos modon kilonbézik a wopeteri felfogastdl. Szamara a
kiindulé ponta helyzetahova a véllalkoz6 belép, nem pedig tevékenyssgéjuonsaga™
Weber és Schumpetervallalkozoi jorészt pozitiv, a tarsadalmat jobbi{élérevivo)
tevékenységet folytatnak. Sikeres vallalkozasaik akoté rombolds szintereiBaumol
(mésodlagos forrasokra tamaszkodd) térténelmi kamwoks birodalmakon ativieltémor
elemzése szerint viszont ez az allapot csagghatarozott feltételelesetén all é. A
vallalkozas tarsadalmi hatdsa esetenként termékemd@gkor terméketlen vagy rombold.

“"Redlich in. A vallalkozé (1981) 63. oldal.

8 Redlich in. A vallalkozé (1981) 63. oldal.

9 Schumpeter (1980) 125. oldal.

0 Schumpeter (1980) 123. oldal.

°1 artifical conceptual disjunctions between innawvatactivity and other activities with wich it imnonly
linked but wich in fact constitute major parts loé thistorical parts of innovation itself.” Rosenipét976)

2 Rosenberg (1976)

3 Rosenberg (1976) 75. oldal

** This trade-off between the uncertainty and inveshtequirements of new initiatives suggests thdividual
entrepreneurs and large companies play complenyertis and helps explain why new combinations evah
a gradual rather than a discontiuous way. Bhid@@2337. oldal

* Kinght (1971)

% Knight's argumentation differs from Schumpetegpeoach in an important way. His starting poirthis
situationthe enterpreneurs enters into, and not the noeélys actions.” Rupp (1983) 35. oldal
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Ertekezésiinknekem targyaaz innovacio, az imitacio, az 0j kombinaciok laweasaaz U]
termékek és eljarasok terjedése. Am az,

- hogy az innovacio ithen elhizédé folyamat,

- hogy az 0j kombinacidk Iétrehozasa ma mar téhlenyem kothét egy szemeélyhez, vagy
vallalathoz, hanem az ilyen tevékenységek széttekiitbben és térben,

- valamint az, hogy az innovacié nemcsak a vabaldiellli szervezeti egységek, de szamos
vallalat egyuttnikbédésének is eredménye,

- tovabba, hogy a vallalkozas és a vallalkozo igakdkillénboé hatast gyakorolhat a
tarsadalom allapotara,

arra utal, hogya fogalom és a gazdasagtorténaltozasait,Weber illetve Schumpeter
meghatarozasainak felpuhulasat és modosulasaitigieldmbe kell vennink, amikor
meghatarozzuk, hogy kit tekintink vallalkozonak, és szamit vallalkozasnak a
magyarorszagi szocializmus és az azt kévatmenet iéiszakaval foglalkozd doktori
ertekezésinkben. Segitséglinkre lehet, ha attdkintiiogy a két fogalom rohamos
elterjedésének iibzakaban ahazai tdrsadalomkutatok milyen megfontolasbol neveztek
vallalkozasnak gazdasagi szervezeteket, és vatlailak e szervezetek kulcsembereit.

Elétortenet: a reformerek fogalomkészlete a nyolcvanadvekben

A nyolcvanas évek magyarorszagi reformereinek sejorest okozott egy latszdlag
szemantikai, valéjaban ideolégiai probléma. A gaada rendszer jeletd atalakitasat
szorgalmaztak. Ennek fontos eleme és feltétele Melha a maganszektorowilését is
magaban foglalé tulajdonreforth.Javaslataikat gy kellett volna elfogadtatni a kmmista
hatalory8 koézpontjaival, hogy nem biralhattak nyileamarxista-leninista ideologia sarkalatos
tételeit:

A magyar lakossag 1989-ben mar fdgtnrésze, (a mai 35-40 évesek eégisebbek)
évtizedeken at azt tanulta az iskolai torténeledkadnm, az egyetemek é8igkolak politikai
gazdasagtan és tudomanyos szocializmus kurzuaaimarxizmus-leninizmus esti egyetemen,
hogy a kapitalista: Olyan személy, akinekokéje van, ill. termelési eszkdz6k vannak a
tulajdondban, és ezt a helyzetet bérmunkasok kiz&akolasaval minél nagyobb haszon
szerzésére hasznélja fatkés.” Az eldaddk rendre elmondtak azt is, hogykurzsoazia,
polgarsag a kapitalista tarsadalom uralkodo osztélya, ap\add termebeszkozok dkés
tulajdonosaibdl all, akik a termidszkdzok birtokdban a bérmunkasokat kizsdkmanyaofjak
az altaluk megtermelt tobblet kisajatitasaval ltfak munka nélkili jovedelmiiket®

A kispolgarsag sem részesiilt sokkal kedveb leirdsban és értékelésbélk ,termelési
eszkdzokkel rendelkézisarutermeaik, akik gazdasagukban sajat munkajukat hasznosgtjak
rendszerint nem zsakmanyolnak ki bérmunkat. Ideozapk a kis- és kozépparasztok, a
kézmivesek és a kisiparosok. Kispolgarok a kistetik@h kivil a kiskereskéigk és a
lakossag egyéb rétegei is. A kispolgarsag atmemsetély, amely kozbldshelyet foglal el a
burzsoazia és a proletaridtus kozott. A kapitaligmiejlodésével a kispolgarsag
differencialodik: csekély részeskessé valtozik, jeleis tdmege tdnkremegy, s a
bérmunkasok és a mi#gazdasagi munkasok soraba keril. A kispolgarsagmatiékes

> ..a Politikai Bizottsag hatarozata alapjan a meglé reform-kormanybizottsagok egyike, a IV.
Munkabizottsag Hetényi Istvan vezetésével a véllalmszervezeti rendszer tovabbfejlesztésére kapot
megbizast. A bizottsdgnak szamolnia kellett pditiabukkal: a holding szé és maga a holding-kociéepem
volt képviselhet. A bizottsag dltti masik tiltott terlilet: nem lehet megkéyjelezni az allami tulajdont, tehat
csak az allami tulajdon gyakorlasat valtoztathathég.” (Lengyel in: Tulajdonreform 1988. 30. oldal)

B Kitiing 8sszefoglalasat adja a volt szocialista orszagiedon reformjainak Mizsei (1991)

9 A magyar nyelv értelmézsz6tara I1l. Akadémiai Kiad6 1979. 740. oldal.

0 Uj Magyar Lexikon 1.kétet (A-C). Akadémiai KiadBudapest 1960, 397. oldal.
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tarsadalomban elfoglalt kég helyzete magyarazza meg ksttermészetét: a kispolgarok,
mint dolgozok, akiknek a kapitalizmus fajlése nyomort és pusztulast okoz, a proletariatus
felé vonzédnak, a proletariatus szOvetségesei,spolgarok, mint magantulajdonosok a
burzsoazia felé vonzédnaR'Az ilyen meghatarozdsok még a szocialista rendszer
torténetének utolsé éveiben is uraltéak az oktatast kozbeszédet.

A vallalkozas és avallalkozé fogalmanak szocialista rendszerbeli toérténete nemyiee
egyszeil. A fennalld rendszerrel szemben dnmagéat megszéremd tarsadalom, a civil
kezdeményezések és tarsadalmi mozgalmak oOnfeldtabaeéndszer-modositd szerepét
hangsulyoz6 ellenzéki értelmiségiek koran felisglerta szabad vallalkozds és a
maganvallalkozok szerepét a tarsadalmi szerkeredltétalakulasaba@sille Zoltanszerint:

»A hivatalos munkaid felszabaditasanak, visszaszerzéséneklbgés legtomegesebb célja
azonban a termelés, az 6nallé, magan vagy szowetikedllalkozasban folytatott terndel
munka.® Kemény Istvanaki az autonémiatekintette a vallalkozas egyik kulcselemének,
agy latta a hetvenes évek végén, hogy ,A mai Maggaag tehat jeleés meértékben &is
Nélkulik a rendszer ttkodésképtelen: ,Csak a lakossag ellenstratégidmsakonhet, hogy
bar akadozva, deikodnek a termelési és szolgaltatasi egyséfek.”

A hivatalos tudomanybol kiszoritott magyar tarsadaldosok fontos szerepet jatszottak a
véallalkozés és a véllalkozok tevékenységének elséin, am feltételezésiink szetirgka
Tibor javasolta ész6r az 1964-1965-ben irt, évtizedekig kéziratomédban (szamizdatban)
terjedd, majd a rendszervaltas élhonapjaiban konyv formajaban is megjelent Okordiszt
cimi tanulmanyaban, hogy a szocialista (k6z) tulajdonleat vallalatokat vallalkozasként
kellene niikddtetni: ,A munkasoknak, a dolgozéknak a legeldméindeke, hogy a gyarakat
és mas vallalatokat ne annak munkaskollektivajeessz, hanem egy hozz#&égzocialista
véllalkozq illetve szakemberekball6 vallalkozocsopoit®

A hol tiltott, hol megtirt perem-értelmisédfLiska Tibor nézetei az 1980-as évek elejének
reform vitaiban keriiltek a kdzvélemény érdeldsének kozéppontjabaTanulmanyaiban,
kozszerepléseiben ekkor is ragaszkodott eredetpetdéseihez: ,A 'szocialista vallalkozas’
szektor — elgondolas a tarsadalmi tulajdon Uj, efegbb vallalkoz6i formajanak a
kikisérletezésére. Ebben megvéalasztas vagy kinevhe§ett vallalkozoi verseny dént a
tarsadalmi vagyonnal valé 6nallé gazdalkodas jog&fo

Liska kozlési, kutatasi tere akkor kezdett ndvekedni,kamia kapitalista, a burzsoa és a
kispolgar negativ tartalmakat hordozé fogalmai ét|ypolitikai megfontolasok alapjé,
magyar tudomanyos kdzlemények szokincsebe kerait nalt a politikusok és a publicistak
kérében is népszivé a vallalkozo, &isvallalkozas, az Gj véllalkozasi forméak fogalfia.
Talaléan jellemzi a kor hangulatdtengyel Gyérgy ,A vallalkoz6 tudomanyos
k6zgondolkozasunk egyik kulcsfigurgjava valt. AvéBalkozasok elterjedése, a vallalkozoi
szemlélet iranti, gyakran hangoztatott igény éppjetpi ezt, mint azok a gazdasagideoldgiai
koncepciok, amelyekben a vallalkozéi szocializmuasoaigazgatd szocializmus alternativ

¢l Kozgazdasagi Kislexikon 212-213.

62 7sille (1980) 82. oldal Lasd @irbévebben: Zsille (1988) 127-140. oldal

83 Kemény (1980) 95. oldal.

64 Kemény (1980) 100-101. oldal.

% Liska (1988) 236. oldal

% A marginalis értelmiségi fogalméanak részletesjtéfét 1asd: Bence Gyorgy-Kis Janos (Marc Rakovski)
(1981) 94-105.

®7 Liska Tibor nézeteinek r korrekt sszefoglald&sd: Barsony (1981), F. Liska (1998)

% Liska in. Koncepci6 és kritika (1985) 111. oldal

%9 Ekkor hozta létre a véallalkozasi kisérletekkellétkpzo Vallalkozaskutatdé Csoportot a Marx Karoly
Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen
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jovsképeként nyer megfogalmazadl.Ez a felfogds nem magyar sajatossag, a szociaizm
utan a volt szovjet birodalom szamos orszagalzanatalakulas kulcsfigurgjanak tekintették a
véllalkozokat.™

A reformtervek szekdinek egy része nem kedvelte a magantulajdont eapaakizmust,
masok talan igen, de a szocialista gazdasadg raliké@formjanak, s benne a
tulajdonreformnak a sikere érdekében nem osztatil e nézeteiket a politikai vezetéssel. A
reformok konstruldrei nagy valdszifiséggel el tudtdk valasztani az utopikus
gondolatkisérleteket a megvaldsithatd, a kommunisiet vezeii szamara elfogadhato
javaslatoktdl. Rendredtt ugyan a reformok hozadéka, a magantulajdon @alengazdasag
partirdnyitasanak megszintetését, a KGST felsz&doléelebs gondolkodasu’ reformer
nem javasolhatta, ha nem akarta, hogy provokatousaly elmebetegnek tekintsék. Arrdl
igyekeztek hat megd@ygni fontos és kevésbé fontos beosztasbaw l@vasoikat, hogy
véllalkozas fejlesdtjavaslataik megfelelnek a szocializmus alapelveifie

A szoOkészlet modositasa azért is segithette a veyds évek reformereit egyes szandékaik
elfedésében, maskor fontos kiulénbségek megfogabdhaa, mert a vdllalkozas, a
véllalkozé, ,bizonytalan tartaim*ogalmak’® Jellegzetes volBossanyiKatalin érvelése:
JAlapvetdo kérdésként védott fel, hogy a — magankezdeményezésre alapozotij —
vallalkozasi formak elterjedése, a személyes magii@lsok bevonasa a gazdasagi
folyamatokba nem veszélyezteti-e a szocialistajdala €s elosztési viszonyokat. Ami az
aranyokat illeti: semmiképpen sem, hiszen legnagyédzt az allami és a szoOvetkezeti
tulajdonformak Bvilnek. Hatasuktél pedig éppen az varhatd, hogy okrégibb,
valtozatosabb, a feladatokhoz és a piachoz rugaimal&almazkodni tudé szervezeti formak
a redlisabb munkamegosztds révén az egész gazuassenyképessegeét javitjak, olyan
Ossztarsadalmi éhyoket nydjtanak, amelyek végsoron a szocialista tulajdon- és elosztasi
viszonyokat efsitik. (kiemelés dlem L.M.) A kérdésben az is benne van: az Uj foigiac
nem adnak-e leh&éget munka nélklli jovedelemszerzésre, a szeméjjesdelem
tokésitésére Indokolt rogziteni: mindazokban az Uj szervezmtek ahol az allampolgarok
személyes megtakaritasaikkal is hozzajarulnak ikoaes feltételeinek megteremtésehez,
ahol részjegyek, célrészjegyek jegyzésével all ésaz indul6 vagyon, a személyes
munkavégzés koteléz Tehat nem lehet csak pénzzel csatlakozni, rédéskez vagy
tobbletjpvedelemhez jutni’®

Még a szocializmus utols6 évei legmerészebb refpnomgramjanak érvelése is ezt a
szemléletet tukrozi: A maganvallalkozasok, kisvallalkozasok kérébetulajdon tarsadalmi
formajat az teremti meg, ha ezek a tarsasagok amadlsak lesznek, vagyonuk és
teljesitményik mérhévé valik, valamint ha megnyilnak a kélsokebefektetk felé. Ez e
tarsasagok korszietarsulasi formava alakulasaval johet 1étre (ift.) kamikor is valamennyi
mai kisvallalkozasi forma leh&téget kap a tarsulasi formakba valé atalakulasygben

0 A véllalkozas (1982) 5. oldall.

L A rendszervaltas retorikja egész Kelet-EurépabmnRomaniaban is, egyfajta ‘mitikus’ szerepénirzott
elé a vallalkozéknak, olyan értelemben, hogy a vatlalisok beindulasa mar 6nmagaban véve is a
tarsadalomfefidés egyik motorja lesz. Ebben az olvasatban alk@i#ids, mint a rendszervaltasHordozéja
jelenik meg, miutan a maganszféra sulya a gazdaségbaltozasok egyilks indikatoraként is felfoghato.”
Sorban (1999) 249. oldal.

2 Magyarorszagon csaknem egy évtizedig a 'kisviétiaés’, a 'kisvallalkozé’ elnevezés volt hivatvaaarhogy
az ideoldgia iranti tapintatbdl elfedje a magantdaon alapulé gazdasagi tevékenységeket.” Lak94126.
oldal.

3 Kirzner (1973), 30. oldal, Csillag (1985) 2. dlda

" Kuléndsen hasznosnak bizonysiocialistakisvallalkozasokrol beszélni. ,A nyolcvanas éveklaebérbk,
kisszovetkezetek, kisiparosok, kiskereskeds tarsas vallalkozasok szama az allami-szévetikezektorral
0sszehasonlitva szembisben megitt. Ideoldgiai kifogas azonban nem merilhetetefiniik, hiszen ezek a
szerveddések, ugymond 'szocialista kisvallalkozasok’ vikltaCzakd (1997) 93. oldal

> Bossanyi (1981) 83-84. oldal.
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megnyilhat az 'allami-szévetkezeti’ és kilféldikebefektetések felé, és forditva ikét
aramoltathatnak a tobbi szervezeti forma féfé.”

Meghatarozasok egy kulonds helyzetben

A magyar tarsadalomkutatok definicidi nem sokbaldmibztek a Schumpetert kogktes
modositok altal hasznaltaktdlegediis AndragésMarkus Mariaszerint: ,A kisvallalkoz6t a
tradicionalis paraszti gazdalkodast folytatoktol @shagyomanyos értelemben felfogott
kisiparosoktdl mindenekétt a kovetke# jegyek kilonbozetik meg:

- Gazdasagi tevekenységének alapjat nem sajat vatidgs munkaereje adja, hanem
az, hogy ékésitheb pénzdsszeggel rendelkezik, amelyért nemcsak tésinel
eszkdzoket, hanem idegen munkaés vasarolhat,

- Tevékenysége nem szikségképpediitegy meghatarozott szakmahoz, illetve
annak gyakorlasahoz sziikséges szakismerethez,

- Tevékenysége terlletének, struktlrajanak, valaaniatmebi eljarasoknak a
kivalasztdsaban, a technikai Gjitasok bevezetéselmgmalis, illetve Uzleti
megfontolasok, nem pedig a hagyomanyos normaldayadoak a szamara,

- Gazdasagi aktivitasanak motivuma nem a kodzvetlentl érzékelt csaladi vagy
lakéhelyi sziikségletek, hanem a piacon jelerithezeslet kielégitése profit, illetve
jovedelemszerzés céljabdl’”

Mig Hegedis és Markusa tradicionalissal szemben fogalmazta meg a Kekéké
tulajdonsagaitBarsony és Siklakg vallalkozot a ,,szervezeti ember” ellentéténddinie A
vallalkozas — ahogy mi latjuk — nemcsak dontéslgiés), illetve gazdasagi szervezeti forma,
hanem sajatos gazdasagi magatartasjicitig. A hivatalnoki, illetve bérmunkas helyizet
ember egy hierarchikus irdnyitasi rendszerbe Isziledve, felllfl megszabott feladatokat
végez, mikdzben a vallalkozas olyan ember (csoparggatartdsa, aki (maga vagy
egyenrangu tarsaival egyitt) piaci feltételek, grywiszonyok kdzott keresi érvényesilési
lehetiségeit, tehetsége kifejlesztéseének, a kinalkozétdstgek kihasznalasanak, alkoto
teljesitmények elérésének maédjat, maga felel tawiiégéért, és élvezi is sikere haszht.”

A szemléleti kilbnbségek ellenére, amit fokoz, hBgysony és Siklakyem tesznek
kulénbséget kis- €s nagy vallalkozok kézott, aaldzé tulajdonsagainak listaja sok atfedést
mutatHegedis és Marku®lobbi felsorolasaval:

» — A piachoz val6 rugalmas alkalmazkodas (markgtaemlélet), a hazai piac, dedsisrban
a vilaggazdasag félesének allandd figyelemmel kisérése: az Uzletitbsbgek feltarasa és
gyors kiaknazéasa.

- Sajat kepessegeink (letiségeink) felismerése, az igények és lébé&geink ismeretében
komplex, kockazatot is vallald, leleményes Ujitézteményey, felelss feladatvallalas.

- A teljesitmények piaci versenyviszonyok kozottéds értekebdése (az arban tikréds
eredményesséq)

-A vallalkozo elért nyereségével — ésszerabalyok kdzott, elviselhkees elvszdr addzas
mellett — szabadon rendelkezhess&k.”

Antal LaszlGaki a hianyzo tulajdonsagok feldl kdzelitette agyea vallalkozok tarsadalmat,
hasonlé meghatarozast adott: ,A kisvallalkozasrekerett heterogén szektor zémét
valéjaban nem lehetett vallalkozasnak tekinteny-két forma kivételével hianyzott a

® Fordulat és reform (1999) 37. oldal
"Hegedis-Markus (1978)

8 Barsony-Siklaky (1984) 1364. oldal.
9 Barsony-Siklaky (1984) 1364. oldal.
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tokebefektetés, a szervezeti autonémian alapulékémységek kozotti nyeresébfiiggd
szabad valasztas és a termelési téflyezabad kombinacidja, s a tevékenységtdsehez, a
befektetéshezizédé érdekmotivum. Erdekeik leginkabb a munkavallagkisarutermeii
motivumok kozétti sdvban maradta.”

Az altalunk bemutatott hazai székzkdzll egyedil a nemzetkdzi szakirodalomra hivatko
Lanyi Kamillaszerint: ,a vallalkozas mindig valamilyen piacipaizuson alapul, a piac adott
€s sohasem tokéletes allapotabdl fakado dskget ragad meg, s ekként o6ridsi szerepe van
benne a vallalkozé figyelmének, készenlétének rinfzidszers képességének® Tovabba

.a vallalkozds megbonthatja a korabbi egyensulyikbmben egy nodvekedési folyamat
meginditéjava valik” ,a vallalkozashozke kell, de az is, hogy a vallalkozé e funkciojat
betdltheti anélkil is, hogy maga volna adéketulajdonos....a vallalkozénak informéacidkra
van sziksége, és a legtdbbszér arra is, hogy bmorgfforrasokat (anyagot, gepet,
munkaeét) tudjon mozgdsitani, tovabba a vallalkozas mindiamilyen Uj tevékenységet ad
hozza a mar meglékhoz.” ,A vallalkozas piaci fogalom, olyan piacénelyen a déke is
jelen van. Talan egyetlen mas funkcié sincs, amikelghnyire elvalaszthatatlan volna a
spekulacid, a kockazat és a profitszerzés, minalalkozoké.” ,A gazdasagi vallalkozas
sikere ugyanis ellentétben a tobbi gazdalkodaskdidwal — egyedil a nyereség nagysagan
mérhet le, és nincs is mas sikermutatéfa.”

A véllalkozéknak a nyolcvanas évek magyar tarsadkidgatoi altal megfigyelt vagy remélt
tulajdonsagai nem sokban kulonb6znek Schumpeteay kedéésbé a modositok és finomitok
meghatarozasaitol és leirasaitol. A vallalkozésitezonban méashol keresték, mint nyugati
kollegaik.

Magyarorszag: k6zéppontban a kisvallalatok

A szocialista gazdasag egyes nyugati efgngs kutatoi az allami-szovetkezeti szektorban
vagy a peremén is talaltak, talalni véltek vallaékat, vallalkozasra utalé eseményeked
magyar tarsadalomkutatoktdl sem volt idegen edfagés. Liska nyomaBarsony és Siklaky
szerint ,a vallalkozas nincs sziikségképpen a Kipitashoz kotve*Lanyi Kamilla a
szocializmus gazdasagtorténetének korai szakashaéldbrre példat: ,Talan nem folosleges
itt emlékeztetnink a hlszas évekéelslének szovjet trosztjeire, amelyek joléti ésatglbi
szerepkol mentes, profitszetz vallalkozaskent ritkodtek, és sokkal kevesebb tarsadalmi
felelésség harult rjuk, mint a mai nyugat eurdpai valtdtra. Amitdl mindjart levonhatjuk a
kovetkeztetést, hogy nem a szocialista tipust allanfajdon intézménye az, ami
automatikusan megsziinteti a vallalkozas és a pigddeési feltételeit*

A hazai leir¢ vallalkozas-kutatas sem korlatozédokisvallalatok vilagarar orzsok Erikaa
mesdgazdasagi termébzovetkezetek eltér vallalkozas tipusairél értekezeffBecsky
Gyorgyésinzelt Annamariagépipari szévetkezeteket, mint vallalkozasokatltaanyoztal’
Rupp Kélmana hetvenes években irt esettanulmanyaban a maedéldseket tekintette

8 Antal (1985) 340. oldal.

8L Lanyi (1982) 4. oldal.

82| anyi (1982) 5. oldal.

8 The just-listed functions are essentially manajeather than entrepreneurial, although sometegkg, and
entrepreneurial trait, neccesarily attaches to sladisions taken by individual party leaders arafiémaries.”
Gregory Grossmann (1983) 305. oldal

8 Barsony-Siklaky (1984) 1364. oldal

8 Lanyi (1982) 6-7 oldal. Lasd a szovjet kisérlet¢ksvebben Csillag-Lengyel (1985) 115-149. oldal

8 Torzsok (1985)

87 Becsky-Inzelt (1982)
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véllalkozénak®am felhivta a figyelmet arra, hogy a vallalkozasesiak akkor rikddnek
eredményesen, ha a partner szévetkezet desetendelkeznek vallalkoz6i erényekkel: ,A
szabalyozérendszer 8ldegfontosabb hatasa éppen ez: a vallalkozast nodisafikus jogga
teszi, igy a TSZ a mellékizemekkel szemben &égson ezen jogok letéteményeseként lép
fel. A helyzet paradox jellegét mutatja, hogy ened&nére pozitivan kell megitélniink a TSZ
Kdzpont szerepét. Az5 vallalkozd kedvik, rugalmassaguk, Uzleti érzékidkil a
melléklizemek nem létezhetnének. Alapest azonban a jogi korlatokkal fligg 6ssze, hogy
ilyen szerepre szikség van. Az adott kérilményetottéa Kozpontnak Iényeges funkcioja,
hogy biztositsa a mellékiizemekikddésének feltételeit, s jeléstkockazatot is vallal®

Az allami-szbvetkezeti szektoron bellli vallalkozak, vagy a vallalkozas mozzanatainak
ezek az esetei azonban viszonylag keveés figyelagtiok a nyolcvanas évek vitaiban. A kor
tarsadalomkutatoi, reformerei és az érdakl kozonség figyelme &isvallalkozasok felé
fordult® Ennek egyik oka a magyar gazdasadg, ezen beliilné&gén az ipar akkori
tulcentralizalt allapota volt. A szakékt jorészt egyetértettek abban, ,hogy Magyarorszagon
vallalati méretek eloszlasa sz&déges, hogy példatlanul sok a nagyvallalat és hasgppen
(szinte) példatlanul kevés a kicSt’'Ennek a vallalatszerkezetnek a gazdasagi hatégays
rontd kdvetkezményei kordbban és széles korbenriskneoltak, &m a nyolcvanas évek
elejen ,A tudomanyos irodalom mar lassan évtizedwgjallapitdsa a gazdasag vallalati
szervezeti rendszerének centralizaldsarél bevoauhivatalos gazdaséagpolitikdba is. A
kisvallalkozas ugymond az elmerevedett szerveeretiszer oldédasat szolgalja, hianyt potol
és hozzajarul a nagyméietszervezetekben felhalmozott kapacitas kihaszridasa
hatékonysaganak fokozasahGZ\' kisvallalkozas iranti érde&tiés masik, kordbban mar
emlitett oka a tovabbra is attorhetetlen ideolégwmiat volt: ,Amit nem vallalhatunk, az a
magantulajdonnak a kistulajdont meghaladé méresak@ kisvallalat, a kisvallalkozas az,
aminek a magantulajdona a mi viszonyaink kézoétt mégengedhét”

A targy tovabbi pontositasa

Doktori értekezésiinkben kizarélagagyarorszagi magadllalatokkal és tulajdonosaikkal
foglalkozunk. Itt sem terjed ki az elemzésiink azzés maganvallalatra és vallalat
tulajdonosra. A hazai szaksajté rendre beszarkdlfaldi ke, ezen belll a nemzetkdzi
véllalatok névekd, esetenként meghatarozé jelenlétérmagyar gazdasagb&hA
befektetett kilfoldi ke mennyisége, a kilfoldi tulajdonban devallalatok (tulajdonosaik,
iranyitoik, érdekvédelmi szervezeteik) stratégj@lanibsen befolyasoljak ugyan a magyar
gazdasag és tarsadalom helyzetétnam tekintettiikket kutatdsunk targyanak. Az allami,
onkormanyzati tulajdonban léwallalatok heterogén csoportja semmilyen formabam
képezte kutatdsunk targyat, még azok a részeisgaalyeket a tulajdonosok esetleg
privatizalni kivannakNem (vagy csak érifilegesen) foglalkozunk majd az ugynevezett
informdlis, illegdlis vagy fekete gazdasag vallaitel.

Az értekezésnek ezek szerint csak azok vallalatékgyai, amelyek a szocializmus
idészakaban, vagy/és 1989 utan

- magantulajdonban voltak vagy vannak,

8 A mellékiizemesek valéjaban kisvallalkozoknakinehetk, a TSZ szamukra a vallalkozas kerete.” Rupp

(1973) 23. oldal.

% Rupp (1973) 92. oldal.

% ...avéllalkozas igénye jellegzetesen a kisvallakshoz tapad..” (Lanyi 1982, 7. oldal)
%1 Schweitzer (1982) 7. oldal.

92 Csillag-Lengyel (1984) 197. oldal. LAsd még ), Ron(1978) Révész (198B)unkait

% Falusné (1984) 73. oldal.

% Akar (1995), Hamar (1998),dkegyi (1998)
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- amelyeket a hatélyos jogszabalyok szerint regikakdakik ezért adét fizetnek, vagy
hajlandoak fizetni,

- és ahol az egyetlen vagy tulajdonos, (a vagyon tébb mint felének tulajda)os
magyar allampolgar vagy magyar tobbségi tulajdondamé vallalat, vagy
szOvetkezet.

A szikitést részben praktikus megfontolasok alapjanottak végre: korabbi kutatasainkat
jorészt a véllalatoknak ebben a kérében végeztiBokkal fontosabb ennél, hogy az igy
meghatarozott vallalatkér (mint emlitettiik) a telj@izsgalt idszakban létezett. E sajatos
kontinuitds az illegalis gazdasagra is all, &m abba a korbélmi szabalyozast eleve
kikerils, torvényen kivili szervezetek és személyek iotadk. Az allam szabalyozo (és
nem kiinUlddz) szerepét igy a legalis vallalatok kérében joldilgsl tanulmanyozhatjuk.

A tulajdon szerinti csoportositas segitette a dokéstekezés targyat képezszemélyek
halmazanak meghatarozasat is. Neirsgaljuk a gazdasagi dontéshozééljes korét. Jol
tudjuk hogy a tulajdon (az idegen munkaegrs javak feletti tartés rendelkezéspsfajta
ésszeli viselkedéssel jar, mint amikor méasok tulajdonaeigtenesen, dij ellenében
hasznaljak, vagy amikor valakit a tulajdontkidtetésével, esetleg éppen a tulajdon
mikodtetésének felligyeletével biznak meg. Ezért Kidéget tettiink a tulajdonos, a 6édz
igazgato, valamint a térvények, szabalyok betaéddalebs hivatalnok k6zott, noha tudjuk,
hogy eBs az atfedés és folyamatos az aramlas csoportigktlkk Az ebbbiek értelmében
azonbarkutatasunk és az értekezés alanyai k6zé nem veltdkulajdonnal nem, vagy csak
elenyési mértékben rendelkézigazgatdk, és a gazdasag iranyitasaban réséivéwm
jelents tulajdonnal ugyancsak nem rendelkgmlitikusok és hivatalnokok csoportjai\
hatalyos torvényeket rendszeresen medgsadglalat tulajdonosokat eleve sem vontuk be
vizsgalodasunk latoterébe. Medggdésiunk ugyanis, hogy barmely tarsadalmi réteg vagy
népcsoport viselkedését és torténetét kockazatiis,esetenként félrevedeta kozulik
kikerilé biindzok, biinszovetségek térténetei és cselekedetei alapjémjetni.

A "kik nem"- kérdések megvalaszolasa nyoman kimatjdk, hogy az értekezés alanyai a
legalis maganvallalatok tulajdonosai, akik hazai gaaszemélyek, illetve tulajdonos-
magéanvallalatok résztulajdonosakEnnek amég mindig igen sok réteget feldekdrnek
azonban tovabbi fontos olyan alcsoportjai vannakelgeket ebben a kutatasainkbaem
vizsgaltunk, mert atmenetileg vagy tartésanncsenek jelenaz A&ltalunk befogott
vallalathalmazban. Ilyenel potencialis tulajdonosokakiknek éppen nincsneghatarozo
tulajdonrészilk magyar vallalatbade a tulajdonukban lévpénz, vagy a mas formaban
felhalmozott vagyonuképesséeszioket arra, hogy ilyen tulajdonrészeket szerezzeNekn
volt targya kutatdsunknak a szamottexagyonnal nem rendelké&zde kiterjedt kapcsolataik
€s ismertséguk révén a vallalkozashoz sziukstes osszediteni, majd befektetni képes
pénzlgyi kdzvetik csoportja sem.

Az Ujabb levalasztasok utan mar pontosabban kofaphatd a csoport, amelyre a
tovabbiakban 6sszpontosituriik atobbségi vagy kizarélagos hazai tulajdonbanjléagalis
(bejegyzett) kiskbzepes és nagy vallalatoknal iranyitd poziciokiag tulajdonosok, illetve
meghatarozé tulajdonrésszel és fontos Vvallalatifisy beosztassal rendelkiez
résztulajdonosok.

Az 6 korikben keressiik majd a vallalkozékat és a \kaiasokat jellem stratégiakat. Nem
valasztunk a vallalkozas és a vallalkozé kulfoldi Bazai definicioi kozil — ezeket
(atfedéseikkel és eltéréseikkel egyutt) eggghatarozas készletemeinek tekintjik. Az 1948
utani idbszak attekintése, a maganszektor szérepselkedéséenek leirasa soran deril majd
ki, hogy e készlet mely elemeit hasznélhatjuk a yaagvallalkozdsok és véllalkozék
jellemzésére.

% Laki (1998), Laki (1999) Laki-Szalai (2004)
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A tovabb élé és a megszakitott hagyomany

A szocializmusbeli majd utani magéanszektor nem mns3l jott létre®® A masodik
vilaghabora eitti Magyarorszagon az iparosok és a kereSkedfoként a falvakban és a
kisvarosokban - a mégazdasagbdl is szereztek jovedelmekediverzifikaltak
tevékenységuketiJelenés részik néhany hold folddel, ésével, gyimolcsossel, csaladi
hazzal, kis kerttel rendelkezett. Megélhetésikein negyedul ipari tevékenységiikb
biztositottdk. Parasztok és kisiparosok voltak egye. A kisebb kdzségekben a fodrasz,
cipész, a szabd és mas szolgaltatd szakmakban égazelasaghol szarmazé jovedelmik
meghaladta az iparit’A tevékenységek agazatkozi diverzifikacijamaks modjait is
alkalmaztak ebben az dden. Az iparosok egy része kereskedéssel foglatkokikent
vasarokon arultdk termékeiket. Az Allattartdé padszpedig gyakran fuvarozassal
egeészitették ki jovedelmiket. Novelte a rugalmaslalazkodas esélyeit, hogy a paraszti,
iparos-paraszti haztartdsosban felhalmozott eskkgpdentis része (éplletek, gépek,
szallitoeszkdzok, nyersanyagok stb.) ugyanugy stwddta a szemeélyes fogyasztast, mint a
termelést vagy a szolgaltatast. A rugalmassagéitovokozta, ha a piacra szant végterméket
a haztartasban is elfogyaszthattak.

A kockazatviseal képességet a kisvallalatok tulajdonosai, a pidcelfyéb bevételei is
befolyasoltak. A tevékenységek valtasat, a zsuggintagy a terjeszkedést konnyitette, ha a
csalad egyes tagjai kulonkbagazatokhoz tartozé vallalatoknal vagy nagy szeteknél
dolgoztak. Kiléndsen az allami alkalmazottak, ralratkok, tanitok, vasutasoKizltok és

az allami (és egyes magan) nagybirtokok alkalmaiak esetében a kockazatcsokkentés, a
kiegyenlités igen fontos eszkozei voltal6allasban szerzett biztos jovedelem és a
beosztassal jaro kedvezmények. Az "allami embesdéSegit gazdasagaikban,
illetményfdldjeiken, kertjikben, istalloikban, aatddi haz melléképuleteiben termelt
mezdgazdasagi termékeket (gyimolcsot, baromfit stitjladl a felvasarldknak, vagy a helyi
piacon. Mivel jovedelmeik meghatarozo része a raigyni vagy maganvallalattol,

szervezettl szarmazott, akkor sem keriltek bajba, ha szitetti&k a maganvallalkozast.

Az_Uzemmeéreis befolyasolhatta a kiegészitevekenység sikerének esélyeit. Minden egyebet
azonoshak véve egy (nehezen meghatarozhatd) nagigsége utan, kilondsen, ha valamely
termék gyartdsara, szolgaltatas nyujtasara spediaditak (célgépekkel vagy specialis
éplletekben dolgoztak stb.), mind nehezebb, kdtsdgp volt tevékenységet (dgazatot)
valtani vagy szlneteltetni.

A vallalkozasi és Uzemformak, e sajatagitasok - terjedésének sebességét a
piacgazdasagokban ésorban az U] technika ismereteikiidtetésének képessége - a
szaktudas - terjedési sebessége hatarozzaigél tobb ponton, minélisiibb kapcsolati
halon lehet bekapcsolodni az Uj ismeret megszemeesinal nagyobb terjedési sebességgel
szamolhatunk. Az alkalmazkodas és kockazatcsoOk&eittébemutatott mddszereit nagy
tarsadalmi csoportok (falusi iparosok, fuvarozosarézo parasztok, a posta, a vasut, a
tiizoltésdg alkalmazottai, allami kishivatalnokok, dabmi cselédek) ismerték a kommunista
hatalomatvétel étti Magyarorszagon. Ahhoz kéllszamban, hogy a szocializmus egészen
mas kortlményei kozott sok helyen, sokan tanulhasshessékoket, és igy viszonylag
gyorsan széles korben cselekvési mintava valhaksana

Mig a szocialista rendszer hosszl évtizedeiben niemadt, kizardlag kis- és
torpevallalatokbdl allt maganszektorban valamilyarmaban tovabb élhettek ezek a

% Tahy (1941)
% Gervai (1965) 38. oldal.
% Janossy (1966)
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hagyomanyok, a modern bankvezetés, a nagy magalaél, a részvénytarsasagok
tulajdonlasanak és vezetésének tudasa a moderrtalkapus intézmeényrendszerének
tiinyomo részével egyitt, nem hasznosult, haekmsztulta szocializmus évtizedeib&mnA
kommunista berendezkedésnegszakitotta a kapitalista nagyvallalat, vallalkozas
hagyomanyat, hiszen a hajdani n@gginek, nagybirtoknak az irmagjat is Kiirtotta.

A haboru ebtti tokés-foldbirtokos osztaly gazdasagi hatalmanak éely@sanak eis
megnyirbalasa, majd tulajdonanak a negyvenes évegérvy kiépult proletardiktatira
allamositasi intézkedései révén valé teljes felstasa csak a kezdet volt. Az 6tvenes évek
koncepcios perei, a kitelepitések, az Ugynevezaisztalyidegenekre" vonatkozo
foglalkoztatasi tilalmak, a gyermekek egyetemi tusanulasanak megakadalyozasa és mas
nyers intézkedések rovid ddalatt kiteljesitették a folyamatot, és végképp saéigtették a
csoport (akar rejtett) tarsadalmi-politikai fenneddéisanak és reprodukciojanak mindeninem
|étalapjat:®®

Az érintett korbe tartozok itthon maradt csaladiagik az () tarsadalmi struktiraban elfoglalt
poziciojat kés8bb valamelyest javitotta, hogy otthonrdl hozotttérdjuk, készségeik, tudasuk
egy része (nyelvtudas, meérndoki, iranyitasi tapdesnie) ké$bb, a hatvanas évekt a
rendszer szamara hasznosithatbnak bizonyult. Némdsanvertalhaté tudasuk, de
kapcsolataik is hozzajarultak ahhoz, hogy a foladaleverése utani "konszolidacio”
folyamatdban elhagyhattak a fizikai munka vilagakardbban nekik szant allasokatréteg
kollektiv kultaraja a nagy maganvallalatok, kereskedelmi bankok kbiiiokok nyereséges
muikddtetésében, piaci részesedésének novelésébeptsuagtasuk s tapasztalatazonban

a szocialista rendszerben haszontalannak bizomyajt lassan el is enyészEtt.

SZOCIALIZMUS

A magantulajdon radikalis felszamolasa

A szocialista rendszerben a maganvallalkozashokssgés tudas nem a reformigkvezett
melléktermeéke, hiszen a szocializmusbeli reformégzikbinek nem volt, nem is lehetett célja
a magangazdasag fejlesztése, sulyanak ndvelésdyBgyejlemény alapjaiban atirta volna a
szocializmus genetikai kodjdta koztulajdonon alapuld, osztaly nélkili tarsadatemét. A
magyar kommunista ve#it is j6l megtanultalenin hires szavait a kistizemi termelgisr
amely "minden nap minden orgjaban, magatol és timegtekben szlli a kapitalizmust és a
burzsoaziat'® Allamositasi kampanyokkal, illetve a terriebzovetkezetek @&szakos
szervezésevel igyekeztek - mar a kommunista hatdigtel ebtt, de Hként utan - névelni az
ugynevezett szocialista tulajdon, a szocialistktszeészaranyat a gazdasagban. A banyak, a
nagybankok, a stratégiai nagyvallalatok haboruiudlamositasat ezért kévette 1949-1950-
ben a kis- és kozépvallalatok, a nagy-, és kiskedssek, a vendé&i allami tulajdonba
vétele, majd a kisiparosok ipari szovetkezetekbmtritése" az dtvenes évek eleféh.

% Lengyel Gy, (1989)

1001 engyel (1989), Pét- Szakacs (1985) 76-83., illetve 95-104. oldal.

191 A magyar kapitalizmus legendas alakjai élet- dmldzastorténetének kutatdsa a mult szazad ngoks-
kilencvenes éveiben kapott Uj lendiletet. Lasd éddiirzott Bacskai (1989), Halmos (1987), Gyani-Kové
(1998), illetve Sebk. szerk. (2004)

192 Kornai (1993)

193 |_enin (1920)

104 pet-Szakacs (1985)
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A nagyszabasu tarsadalomalakité terveknek megried legalis maganipar és kereskedelem
visszaszoritdsara, majd megszintetésére a hatraéyokorlatozasok atfogé rendszerét
épitették ki. Akit az akkor igen tekintélyes, €0 &zer forint brutté jovedelem felett 70%-0s
elvonast tartalmazo adok sem riasztottak el az deigezett magantevékenységtannak
szamos korlatozdssal kellett szamolnia. A kisiparosak annyi munkavallalot
foglalkoztathatott, amennyi 1950 oktéber 1-én nalkalmazasban allotf® "Az épits
kisiparosokat korldtozta még az 5535/1951.0.M.B. stasitas is, amely szerint az
Lépitsiparban szakmunkast foglalkoztatni nem leh&f"

Ekkor vezették be az igénylésamsyagkiutalasrendszerét. A kisiparos nem vasarolhatott
kozvetlenil a gyartétdl, hanem "Az indokolt anyagiglést a kisiparos a KIOSZ
kozépszervéhez adta le, ezt a k6zépszervek vélerkiéglytovabbitottdk a KIOSZ orszagos
k6zponthoz. Innen az igények 6sszesitve elbira§abdl a konnitipari minisztériumhoz
kertliltek. Az elfogadott anyagkeretet ismét a KIG®Zpontja kapta meg, amely szervezetein
keresztil anyagutalvany formajaban eljuttatta aipai®sokhoz®’ Altalanos jelled
korlatozasnak tekinthéta 103/1950.M.T. sz. rendeletnek az az intézkedésanely szerint a
kisiparos a gazdalkodas ala vont anyagokbdl csakiararthat raktaron, amennyit egy hénap
alatt fel tud dolgozni*®® A maganvallalkozékat diszkriminativ araks suijtottak: "a kisiparos

a termékének &éllitasahoz, szolgaltatdsanak nyujtdsahoz sziksaggagot, arut csak
fogyaszt6i aron szerezheti 8> Az értékesitéspiacokra lépést is korlatoztakA kisiparos
termékeit telephelyén hozhatja forgalomba...A kisiys telephelyén kivil mas kézségben
csak meghivas alapjan végezhet munk&t."

Az adok, a korlatozasok (és nem egyszer a nyikzakk) megtették hatasukat: a kisiparosok
tilnyomo részét sikeriilt rovid ddalatt az ipari szovetkezetekbe terEités a kiskereskét
boltjait, a maganvendéijtet allami vallalatok zemegységeiveé vagy raktaalakitani.

Am a falu, a parasztsag ellenallasa nagyobb wedtrmal. A parasztok tilnyomo tobbsége
nem akart belépni azd@en propagalt mégazdasagi természovetkezetekbe, de a fbv
bizonytalansagai, a novekkockazat miatt kerilték, halasztottak termeléshivagy
korszefisits beruhazéasaikat, csokkentették a magangazdasaguddéseét is. (fként az
allattartast). A visszafogasra az allam szigoriiadcsztrativ intézkedésekkel valaszolt. Mind
részletesebben irtakégbéldaul az allamnak kotekéan beszolgaltatandd termékek
volumenét. A nem teljesiket tdmegesen megbiintették, gyakran bortonbe zdftak

A termelés cstkkentése, a beruhazasok halasztaseonéotta a parasztgazdasagok
versenyképességét. Nagy tobbségik igy is gond Inédkiaszonnal tudta értékesiteni
termékeit €s szolgaltatasait a hianypiacokon. Kkngs piaci helyzetiket az is magyarazta,
hogy az Uj medgazdasagi nagylzemek rossz hatékonysaggbdiek. "Az allami
gazdasagok és sztvetkezetek terméseredményei galxoki napraforgobdl, burgonyabdl,
cukorrépabdl, lucernabdl, esetenként buzabdl olfeR0-50 szazalékkal elmaradtak az
egyéni gazdasagokétdf-*A kommunista hatalomatvétel utan megkéitt ugyanis a
parasztok tomeges bekényszeritése a tésn@letkezetekbe, hivatalos nevén a
mezgazdasag szocialista atalakitasa is. 1953-ban zréllaani-szovetkezeti szektorhoz
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tartozott a szantéteriilet 40,6%&. Nemcsak létrehozasuk, de hatékonysaguk névelése is
jelenBs (nem tervezett) pétidlagos beruhazasokat igéhyedokba keriilt az elnyomo, és a
beqyijté szervezetek fenntartasa is.

Az els reform

Mindez még egyezett a tervvel. Az azonban mar reygy a gyorsan kiépdillj gazdasagi-
tarsadalmi rendszer hamarosan sulyofikgdési zavarokat mutatott. A termelési és
fogyasztasi cikkek tartés hianyda véllalatok kozétti kapcsolatok tomeges zavarai, a
termékek és szolgaltatdsok romld fEage’’a munkafegyelem lazuldsa, az innovéaciok
szamanak rohamos csokkenésen vartkellemetlen kisér jelenségei voltak a szocializmus
epitésének. A kedvéiden jelenségek hatasatositette, terjedésiiket gyorsitotta a nehézipar
fejlesztését, a gyors gazdasagi novekedéttetr voluntarista gazdasagpolitike

A kommunista vezék jobb esetben a dolgozok még nem eléggeé fejletidamara, a kaderek
tudas- és tapasztalathianyéara, rosszabb esetlz@cialzmus ellenségeinek aknamunkgjara
vezették vissza az ilyen a jelenségeket.

Ugyanezzel magyaraztdk a lakossag tomegdaszreakcioitis. Az aruk és szolgaltatasok
hianya és rossz misége miatt ugyanis tovabb éltek, illetve Ujra wig& a haboru és az
Ujjaépités idején széles korben ismert, a rendkhallzetek tulélését sefjtde az 6ntudatos
szocialista ember viselkedési kodexébe nedrt@thnikak. Ebbe a korbe tartozott a termékek,
a szolgaltatasokozvetlen cseréjés azonellatas.A szocializmus feltételei koz6tt a szigora
blntetések ellenére gyorsan népéeér valt a korabban ritkgusizas is - amikor a
munkavallal6 engedély nélkil hasznalta a munkaae€etiinkben az allami vallalat)
termebeszkozeit, berendezéseit termeékek, szolgaltatak@hlithsara. A fusiban édllitott,
maskor lopott, csempészett, a hivatalos keresketd@ldlegalisan, felaron megvett termékek
engedély nélkili (igen kockazatos) kereskedglador szohasznalataval, a feketézés) is
gyorsan terjedt.

A novekw tarsadalmi elégedetlenség, a koltséges adminisztrainyomo intézkedések
hatastalansaga lattan - persze cSakalin halala utan - mind tébb kommunista vézet
szakember jutott arra a kovetkeztetésre, hogy adsemn teljesitményének javitdsahoz nem az
emberek magatartasat és gondolkodasat kell &tatakitanem a gazdasagiranyitasi rendszert,
a gazdasagi mechanizmudst

Az atalakitok, a kor naiv reformeté&iismerték (jorészt vallottak is) a szocializmus diaé
kodjat, és nem akartak visszaallitani a magantotajtieghatarozé szerepét, vagy novelni a
sulyat a gazdasagban. A reforthtérepének a szocialista szektort tartottak. Hittégy az
allami-nagyszovetkezeti tulajdon dominélta gazdbaaags lehetséges az allami vallalatok,
szOvetkezetek kozotti gazdasagi verseny. Feltéédehogy a verseny hatasara javul majd a
vallalatok teljesitménye, medszk az aruhiany, javul a termékek és szolgaltatasoksége,

né az Gjitékedv a gazdasaghan

A reformerek elszér 1953-ban, Blagy Imreminiszterelndk altal meghirdetaif szakaszban
jutottak hatalomhoz és befolydshoz. Fordulatottakavégrehajtani a gazdaséagpolitikdban,
javitani probaltdak a gazdasagiranyitas hatékonysag&ozben tirelmet hirdettek és
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tanusitottak a legalis magangazdasaggal szemb#dog&®uk szerint erre a szektorra addig
mindenképpen szikség van, amig a reformok hatasdnajavul kelb mértékben az allami-
szovetkezeti szektor teljesitménye. E szemlélegélegn nemcsak leallitottak azésrakos
szervezést, de ki is lehetett lépni a szovetkebétekEzzel egyiddjleg cstkkentek a
maganparaszti gazdasagok beadasi kotelezettsédei is

Az () gazdasagpolitika kedvézn hatott a maganiparra is. Megkonnyitették az
iparengedélyek kiadasat, csokkentek az adok. Ada@dwatas hamarosan jelentkezett: "mig
az 6nallé ipari, épdipari, és szolgaltatdipari magankisiparosok szamal®@49. évi 200
ezerl 1951-re 100 ezerre, majd 1953-ra 43 ezerre zutaddig 1954-ben mar 83 ezer,
1955-ben pedig kozel 105 ezer kisipardsauott. "2

Az illegélis magangazdasdg, a szocialista szektdkimiili tevékenységek terjedése a
reformerek szamaraem rendészeti kérdés, hanem jelzés volt a legalislasag, dként a
szocialista szektor zavarairdl. Nem uldozték, itkaiiegralni, a szocialista szektor részévé
szerették volna tenni az ilyen tevékenységeket.

Az (j szakasznak az integrélast szolgal6 taldlmé&ngebin ami szerédés a maganbérlés

az allami vallalat kozott vendéidd, boltok mikodtetésére. A bérbe ado allami vallalat
tulajdondban maradnak a terigesdzk6zok. A béd, "a gebines" a vallalat alkalmazottja. A
bérbevett "lizemegység" azonban nem a vallalatj teamem a bébl6nallé dontésealapjan
mikodik. O dont a beszerzési forrasokrél, a beikenmennyiségéil és szerkezetét,
beleértve az alkalmazottak szamat, bérezésétgebMes hatarozza meg a kinalat nagysagat,
szerkezetét is. A bérleti dbben kotelezettséget vallal arra, hogy a bevétel agereség egy
részét befizeti a vallalati kdzpontnak.

A gebin talan az efsolyan intézményi Gjitas, ami a genetikai kod, azaualajdonviszonyok
valtoztatasa nélkil, a szocialista szektoron bdigite lehefvé a maganvallalkozast.
Hamarosan kiderilt, hogy a gebin nem elszigetalt: & magyar reform jelleniz vonasa,
hogy olyan vegyes formakkal kisérletezik, amelyelkabami tulajdont magantevékenységgel
vagy magantulajdonnal kombinaljai*

Egy ekkor bevezetett masik vegyes forma, adgazdasagi szovetkezetek tagjairedeztaji
gazdasagaA haztajit a mualt szazad huszas éveiben, a Szoufgdan "talaltak fel". A
szovetkezetek 1935-6s "sztalini" minta alapszaladtyanar kotelgen ebirta a haztdji fold
kiadasat®® A haztaji gazdasagban a fold vagy a szdvetkezejdona, vagy a szovetkezet
altal, hasznalt, kdztsbe vitt magantulajdon. A &jfizan termelt termények, termesztett
allatok mennyiségél, Osszetételét, felhasznélasarol, értekesitédéen mivelo-hasznald
csalad dont.

1953 ebtt csak az ugynevezett terrdgtOvetkezeti csoportokban volt méd a haztaji
gazdalkodasra. A fejlettebb formaban, a tetismbvetkezetekben, "A k6zds gazdasagokkal
0sszeegyeztethetetlennek tartottak a szovetkeagktegyéni haztdji gazdalkodasat. 1953
utan a gazdasagi vezetés elismeri, hogy a tésn@Vetkezetek mellett Iétezhetnek haztdji
gazdasagok, de csak minparasztsag onellatas&egit forma."?® Az (j szakasz politikusai
ezzel az intézményi Ujitassal ugy kerulték ki aegdmi kodot, hogy élirtak: a haztaji
"Létrejottének, a haztaji gazdalkodas folytatasammlebfeltétele a szovetkezeti tagséag”
tovabba "az is, hogy a tag meghatarozott mennfyiségunkat végezzen a kozos
gazdasagbart® Donath Ferencszerint a haztaji gazdasag "mindenedttetermészetbeni
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juttatds, a munkadij természetbeni ré§7e* amit azzal indokol, hogy sok helyen a
szovetkezet pénzt vagy terményt adott fold helgethgnak. Ennyiben a haztaji a feudalis-
félfeudalis nagybirtok és a birtokon lakdé és dolgozselédek kozoétti munkaszédes
felGjitasa: "jogi form4jaban a haztaji gazdasag agybirtoki cselédek illetményfoldjére
alapozott gazdasagra hasonlf?>'Donath nem vette észre - vagy nem akarta észrevenn
haztajiban refl masiklehetséget, azt, hogy a fold itt nem &srban munkadij-elem, hanem
termelési tényay, ami munkaval ésskével kombinalva a maganvéllalkozas része lehet.

Ellenreform és forradalom

A tirelemmel és integralasi szandékkal jellemezhetformokat rendre felvaltottdk a
represszid6 és a visszaszorita$sihkai. *° 1955-ben (jb6l a dogmatikusok keriiltek
tobbségbe a partvezetésh&akosi Matyadett az orszag efsembere. Ujra hozzélattak a
termebszovetkezetek 8szakos szervezéséhez, visszaallitottak a beszilgltendszert: "A
kisiparosok és kiskereskékl terheit is szaporitottak, ugyancsak az elvisélhiletti
mértékig. Emiatt -dleg falun - sokan adtéak vissza az iparengedéfyt.”

A magantevékenységeket elnyomd Ujablisithk azonban nem tartott sokaig. A Szovjetunio
Kommunista Partjanak 1956 februarjaban tartottshKX. Kongresszusa utan a valtozas és
reform hivei keriltek tobbségbe a vezeestiletekben. Ez elbizonytalanitotta a "kemény
vonal" itthoni képvisdlit - Gjbdl lehetett reformterveket kovacsolni éstatmil®? A
gazdasagpolitikardl, a gazdasagiranyitasi rendsfermjarol folyd vitdk ekkor isdként az
allami-szovetkezeti szektor hatékonyabba tétéléolytak. A maganszektoridsleges
feltAmasztasarol, fejleszteébrfoként a kényszerrel és terrorral alakitott tGgazdaséagi
szOvetkezetek tovabbi sorsaval kapcsolatban ezéttAz akkori reformerek dilemmait jol
illusztralja Nagy Tamasallaspontja: "...a kisparaszti gazdasagokra ndlemes a Bvitett
Ujratermelés, az, hogy nem jelletnznég nem jelenti azt, hogy nem képesek. Képesek
bizonyos hatarok ko6zott. A termelésnek ehhed\dtéséhez kedvézfeltételek kellenek. Ez
nem lesz a termelés rendszerésibése, de el lehet érni azt, hogy a paraszti gamglk egy
része Bvitett Ujratermelést folytasson, ha ked¥exorilmények kozé keril. Ez
elvalaszthatatlan a mé&gazdasag kollektivizalasanak kéerdésédmennyire helytelen volna
valamiféle kisparaszti utépiaba esni és azt hinogy a meégazdasagi termelés nagyaranyu
fellendulését, problémai megoldasat meg lehet rtialal kisparaszti gazdasagok talajan,
ugyanolyan, talan adott pillanatban még nagyoblzélb®l jar6 felfogas azt hinni, hogy a
mezgazdasag kollektivizalasaval kapcsolatosan az egpamasztgazdasagok f&jlési
lehetiségei szamunkra nem déah fontos kérdések'*?

Az 1956-0s forradalonmapjaiban fellég Uj politikai ek sem szorgalmaztak a maganszektor
kordbbi szerepének helyredllitasat: "A kulonbdwilatkozatokbdl azonban kibt, hogy az
alapveb termebeszk6zok tulajdonlasa terén démaltozast nem tekintett realisnak egyetlen
szamottet politikai part vagy csoport sem*A mai szemmel nézvesként baloldal,
kollektivista és harmadik utas ideoldgiakat kédveirradalmarok, kilénésen a munkastanacs
mozgalom résztvél, elsssorban a kollektiv tulajdon hatékonyabb formait dsték, a
munkas onigazgatast tamogattdk A forradalom napjaiban azonban sokan Ggy gondpoltak
hogy a formalédé Uj politikai rendszer nem lesemiiéges a maganvallalkozékkal szemben:
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"a torvényesség meglazult, a tanacsoknal alakoltraBalmi Bizottsagok' osztogattdk az

iparigazolvanyokat2®

Az 1957-es reformlépések

A forradalmat kovet restauracié és megtortd®lss hénapjaiban is folytatédott a
magangazdasag fellendilése. A Kadar-kormany ésszaépidl part- és allami apparatus
1957 el$ felében nem a maganszektor visszaszoritasara, mhamefejlesztésére eés
integralasara torekedett. Gyorsitottdk és egqyisitették az iparengedélyek kiadasat. "A
kormany (1957 L.M.) januar 26-an hatarozatot hoaothagankisipar fejlesztégérs ebben
tobbek kozott kimondta az érvényes adokulcsok 2fraékos csokkentését, valamint a
hivatalostol eltéf kalkulaciés armegallapitast a 1946-0os rezsi- eészdrikulcsok
visszaallitasaval. Leh&té tette a kisiparosok kozileti munkavéllaldsailvapos pélyazati
alapon biztositotta - az allami szektorral azormos a az anyagellatast, tovabba maodositotta
az export tevékenységuket akadalyozé jogszabalydkgy honappal kébb a Kisipari
adocsoOkkentést a magan-kiskeresiked €s az o©Onalld szellemi foglalkozasuakra is
kiterjesztették X3

Jelents konnyitéseket vezettek be az adozasban is. Akofpany megsziintette az
alkalmazotti kulonadét, tovabba kimondtak, hogy rfeagankisiparosok adddégét és
végleges adojat 1957 januar dl-taz adotételek atlagosan 20%-0s csokkentéséedl...k
megallapitani."**

Ujbol 6sztondzték az allami tulajdon és a maganaitiség dsszekapcsolasat is. Ezt szolgalta
"a Gazdaségi Bizottsag dontése is 1957 februar, lagnéllami boltok egy részének
bérbeadasarol. Az allami kiskereskedelem és veatigghr 'vallalati gazdalkodas keretében
nagy nehézségekkel' lizemeltethegységeit eszerint maganosoknak adnék béfbe."

A forradalom el§ napjaiban eltorolték a kotelezdeszolgaltatast, és ezt az intézmeényt a
forradalom ellenfelei sem Aallitottak vissza. A kéamy a maganparaszti gazdasagok tartds és
tomeges fennmaradasat igérte. A dgszdasagi szovetkezetek életében pedig Ujbol fontos
szerepet kaptak a haztdji gazdasagok.

A politikai megtorlast a magangazdasag korlatokatrjesztésével kombinald 0) vezetés
elsbsorban a gazdasagi visszaesés okozta munkanéikidiséaz ezt kisérfeszlltségek
enyhitését remélte a maganvallalatoktol: példaut “@lamapparatus racionalizalasa
kévetkeztében a létszamfelettick egy részét a nkésjpar felé iranyitottak.***

A gazdasagi visszaesést azonban nem vart gyorendegiles, helyreallitasi periédus
kovette'*?> Mar 1957 maésodik felében a szocializmusban szekéstkereslet jelei
mutatkoztak a munka&piacon. A gazdasagi fellendilés esélyeit névelteszacialista
orszagok altal 1957 kdzepén nyuijtott jetendevizahitel i$*

Ellenreform és kollektivizalas

A gazdasdag javulo teljesitményéként a reformok elleriinek szolgaltatott érveket. 1957
masodik felében, 6sszehangolt, a partkdzpontb@reizzamadas indult a reformokat terérez

136 Gervai (1960) 233. oldal

137 Kis (1988)

138 Berend (1988) 100. oldal
139 Gervai (1960) 218. oldal

140 Berend (1988) 100. oldal
141 Gervai (1960) 99. oldal

142 Janossy (1966) 82-83. oldal
143Berend (1988) 118. oldal

29



szakemberek, az Ggynevezett gazdasagi revizionaték** Ezzel egy idben a kisipar a
felesleges munka&rhasznos felszivéjabdl az allami ipar kikiiszobotendrsenytarsa lett:
"Politikai és gazdasagi életink gyors konszolidalas 1957 szeptemberében lezérult a
kisiparos létszamemelkedés, mdggek a konjunkturalis lehé&ségek. Az allami és
szovetkezeti ipar izléses, j6 és olcsO termékeivét nagyrészt kielégitette az igényeket.
Megindult a visszavandorlas a kisiparbdl az éallasia szOvetkezeti termelésbe, s ezzel
egyidejileg a spekulansok szinte egyenkénti felszamolfdsaJyyancsakGervai Bélaemliti,
hogy "Mig 1957 januarban 5791 iparjogositvanyt adtakakidig 1958 januarban 1129-et. A
spekulacié elleni harc eredményeként 1958 janu@ieéember 31-ig 1888 iparjogositvanyt
vontak meg.**®

A reform ellensdi nem akartdk megismételni az 1949-1952-és2dk hibait. Nem térekedtek
a magankisipar és kiskereskedelem felszamolas&raeik szerint anaganszektor hasznos
kisegitje lesz az é&llami szektornakKitolti azokat a piaci réseket, ahol az allami &s
szOvetkezeti vallalatok még nem képesek hatekongamékenykedni. A Kkisipar olyan
szolgaltatasokat nyujt, élsorban a kisebb falvakban vagy olyan (egyedi, Keéazani)
termékeket allit €, amire a nagyobb vallalatok csak nehezen, dragél#rméenek képesek.
Az 1958-ban keztHott Gjabb reformellenes ddzakban a koézponti gazdasagi vezetés ezért
elsssorban a szektorok kozott, atkis ebforrasokért (importanyagok, munkégrfolyd
verseny kikliszobolésétérekedett. Egyes ipardagakban korlatoztak, neliefelbételekhez
kototték az iparigazolvanyok kiadasat. "Az iparig@anyok kiadasanak korlatozaséteiy
anyaggazdalkodasi okok tették szikségesse. Egypsrtanyagok (vegyi, danyag stb.)
kismértékben allnak rendelkezésre. Nem volna helyes anyagot feldolgozé kisiparosok
szaméat indokolatlanul névelni." A szabaly aldl kieléaz allami javito-szolgaltatd ipar altal
keriilt, vagy még el nem ért falusi térség: "Altalarelv, hogy a falvak iparosai - kilénésen
ott, ahol a szocialista szektor nenikiidik - nagyobb mennyiséganyagot kapjanak, mint a
varosban dolgozok**’

A munkaeéeért folyé verseny korlatozaséat szolgalta, hogy "Nehet iparjogositvanyt kiadni
annak, aki alkalmazasban alf*® Azért sem mehetett jeléist szadmG munkaér a
magangazdasagba, mert korlatoztak a kisiparosokiofjozok létszaméat, és ezzel a
maganvallalatok novekedését: "A ségdsaladtagok, a munkavallalok és az ipari tanuldk
létszama dsszesen ad® hem haladhatja med®

A kisipar és kiskereskedelem korlatozasaval egibed, 1958 masodik felében, immar
harmadszorra, kezdtek hozza a tggzdasagiermebszovetkezetek tomeges szervezéséhez.
Most sem a gazdasagossagi, hanem a politika-ideoldgegfontolasok befolyasoltak a
dontést: "A nagylzemek, ezen belll #efy az allami tzemek hozama, illetve termelési
eredménye tulnyomoérészt ekkor is csak a korabbitekgs agakban (leginkabb a
gabonatermelésben) allta a magantizemek zoménekméngdivel a versenyt. Azokban a
kultirakban azonban, amelyekben a &bgf termelési tényézvaltozatlanul a szorgalom, az
emberi munka maradt (a fold, az allatok és @faids mellett) a maganizemek - altalaban
hatranyosabb gazdasagi helyzetiik ellenére - foEmyharadtak**°Akar a szovjet birodalom
ekkor kibontakoz6dé gyorsitasi stratégitmkar akornai Janosemlitette genetikai kéd volt
azt ok, a megazdasagi politika gyokeres fordulatot vett. 1988aimberében az MSZMP
KB Ulésén "hatarozatban mondték ki a kollektivigal@eggyorsitasanak szikségességét:
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visszamefileg taktikainak mifsitettek szamos addigi megnyilatkozast és intéztettibbek
kozott azt az elvet is, hogy a parasztsag szabaddmszthatjia meg gazdalkodasanak
modjat.">?

A magangazdasagok adoterheinek novelése, a folsvéiddének korlatozasa, az intenziv
agitacio, a lelki és esetenként a fizikai terrolgieéte hatasat. Alig harom év alatt gyokeresen
megvaltoztak a tulajdonviszonyok a nigazdasagban: "1958-ban az egyéni gazdasagok
0sszes terllete 8,2, szantéterllete 6,6 milliégzatalis holdat tett ki. 1962-ben viszont a tsz-
ek Osszterilete kozelitette meg a 9,4, illetve ganépte tul a 6,7 millié katasztralis holdat.
Ugyanakkor, mig 1958-ban az dsszes ¢tgazdasagi foglalkoztatott 79 szazaléka dolgozott a
magangazdasagban, addig 1962-ben mar 75%-uk teniektkezetekbe tomorift

Maig vitatott kérdés, miért tort meg a parasztsibenéllasa, mi volt az oka annak, hogy a
korabbinal kisebb kényszer hatasara tomegesendiafgfta magangazdalkodassal. Targyunk
szempontjabol figyelemre méltBets Ivan és Szakacs Sandakrvelése: "A szervezés ilyen
gyors eredményeiben a dénszerepet minden bizonnyal énmagaban a kolleki&sza
kampanyszdr Ujrakezdése jatszotta. Ez mintegy utdlag Iigazolka parasztsag
korabbi...bizalmatlansagat és meigiette azt a vélekedést, miszerint az egyéni dieadi@st
mindig csak atmenetileg engedik. Az 1945-1948, naajdl953-1954. évek utan ezuttal mér
harmadszor igazolddott ez a nézet, s ez a gazdikgelents részét minden érvnél
vilagosabban meggyte arrél, hogy szandékatél fiiggetlentil a tsz-ejkigré"*>*

A mezsgazdasag kollektivizalasa jelésen befolyasolta az iparban, a szolgaltatasokban és
kereskedelemben tevékenykedkisiparosok és kiskeresk@ld helyzetét is. A falusi
kisiparosok egy része -o6Hént a meédgazdasag inputjait &hllitok - belépett a
termebszovetkezetekbe. Masok, akik kordbban is cséklépjuk egy részében folytattak
ipari tevékenyseéget, kiegésriimezgazdasagi tevékenység nélkil kevés jovedelemhez
jutottak, ezért felhagytak a kisiparral, és a vanagyiparban vallaltak munkat.

A varosokbanaz iparban, a szolgaltatdsokban és a kiskereskededa ekkor nem terveztek
tomeges szoOvetkezetesitéaidattak azonban a kisiparosokkal és a kerddliad, hogy
vallalkozasaik fennmaradasa d@erban az allami-szovetkezeti szektor teljesitméealkéa
fuggvénye. A kisiparért akkoriban febsl hivatalnok értelmezése szerint "Az MSZMP
gazdasagpolitikajaban a magankisipar helyét éegeeligy hatarozta meg, hogyikidésik
terjedelmének hatarat a gazdasagi verseny szalga Amilyen mértékben étenyomul a
szocialista ipar a lakossagi sziikségletek kielégiién, ugy szorul hattérbe a magankisipar.
Amig azonban a szocialista szektorok nem latjdjolgban az ilyen igényeket, a térvényes
keretek kozott zavartalanul ikodhetnek kisiparosok™Nem sarkallta hosszi tavi
Uzletpolitika kialakitasara a maganiparosokat ésededket Kadar Janos sem, aki
partkongresszusi beszédében igy terveztedjiet: "A part arra toérekszik, hogy a
kispolgarsagot meg@y6é szoéval, ideoldgiailag és politikailag atnevelje ésdméra is
elfogadhatd modon, egyéni boldogulasat és gyermghkaijét biztositva, a szocializmus
tjara vezesse-*®

A gazdasagi-politikai kdrnyezet e valtozasainakabatatobb éven keresztul csokkent a
maganipar és kereskedelem teljesitmémyemagankisiparban foglalkoztatottak létszama
1957-ben még 152 ezer, 1963-ban mar csak 66 ézaitf >’ A magankisipar forgalma az
1957. évi 6.64 milliardrél 1963-ban 4.1 milliardrifutra esett>® Nemcsak a folyd termelés
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csokkent, de a kisiparosok beruhazéasi aktivitdsah isnagankisiparosok altal - ésorban
beruhazasra - felvett kdlcsbntk 6sszege 1957-beh 20861-ben mar csak 9.3 millid forint
volt. A beruhdzasi kedv csokkenését tobbek kdzdisgarossag eléregedése magyarazza:
1957-ben a kisiparosok 15.9%, 1960-ban mér 21,lofhatvan éves vagy ésebb.™ Az
eloregedés - akdr a  beruhdzas-kerilés - a  magdoszeK'torvényes
degeneralédasandRiinete: mind kevesebben léptek be ebbe a szektonbajzben a
fiatalok atmentek az ipari szévetkezetekbe éslamalallalatokhoz.

Az 1968-as gazdasagi reform ésameényei

Hamarosan kiderllt azonban, hogy a falusi (fgezdaséagi) tulajdonviszonyok forradalmi
atalakitasanak a vartnal nagyobbak kdltségei ésbkek a hozamai: "A mégazdasagi
beruhdzéasok az 1958-1960-as haroméves tészakaban a tervezett 6,1 Mrd Ft-tal szemben
16,3 Mrd Ft-ot tettek ki, részesedésik a népgapiassszberuhazasokbdl a harom év
atlagaban 11,7% helyett 18,6%-ot ért el." Ekdzbanmebgazdasagi termelés csokkent,
romlott a bel§ ellatas, novelni kellett a mégazdasagi termékek importjat (1959-1961-ben
az élelmiszerek és élelmiszeripari anyagok behtzateenként tobb mint 30%-kalst),
csokkentek a mégazdasag exportlelisigei.*®* Evrsl évre lassult, 1965-ben mér stagnalt a
lakossag redljovedelmének ndvekedése. Egyes famtmskkek (hds, burgonya) piacatn
vagy Ujra jelentkezett a hiany. A négmzdasagi export-arualapok csokkenése is hozzajarul
ahhoz, hogy 1965-ben negativ volt a kiilkereskedeigrieg*®?

A kisipar csokket teljesitményét sem potolta a tervezett mértékbesztavetkezeti- és a
tanacsi ipar. Az ugynevezett helyi iparpolitikarviezés korébe tartozé tevékenységeknél
1962-re "A harom szektor az Otéves terWainyos részét egyrészt a magankisipar
létszamcsokkenése, maslela szocialista szektorok ilyen tevékenységénelsllastent
fejlédése miatt nem teljesitette. Még mindig sok szélzéif folt' talalhato, ahol senki sem
végzi el az aprébb ipari javité-szolgaltaté murkat.

A mezmgazdasagban a visszaesést tobbek kozott az okuxgy, a hagyomanyos paraszti
munkaszervezetben alkalmazott takarmanytermelégkoticatermelési) technoldgiat nem
valtottak fel - megfelél gépek és termelési eljarasok hianyaban - a nagyumrmelési
rendszerek. Nem volt kéllmennyiséff nagylzemi istalld6 sem, hogy elhelyezzék a kdzos
allatallomanyt. A takarmany- és istallohiany kérgrezszervezeti innovaciokra serkentette a
szovetkezetek vezsit és a pragmatikus helyi és kozponti gazdaséagitékat. Ujbol a
tulajdonviszonyok valtoztatasa nélkil, a szocialiszektoron beliltették leheivé a
magéanvallalkozdst. A takarmany-, ezen beldkéht a kukoricahiany enyhitésére a
termebszovetkezetek jeletd részében bevezettek a csaladi vaggzes nivelést A
termebszovetkezet és a szOvetkezeti tag (és csaladjapttkézdbeli vagy irasbeli
megallapodas rogzitette, hogy a szovetkezet féldptbmagjaval mennyi takarmanyt
termeljen a csalad - és mennyi illeti a ternéégiiket, illetve a természévetkezetet. Az ilyen
bérleti megallapodasokon alapuld részes vagy dsafdidelés szerepe a hatvanas évek
kozepéig novekedett. Az itt ledolgozott munk&id966-ban kereken 1/3-a volt a k6zos
gazd?glég novénytermelésében ledolgozott muékeld Ez az aranyszam 1970-ben is 27%
volt."
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Hasonlé ok, a kdés vagy elmaradt beruhdzasok miatt a haztartdsokdaulaban leg
gazdasagi épuletekben helyezték el a kozOs abataly jelenis részét. It is
megallapodasok szabdlyoztak a s#déz felek jogait és kotelességeit, hogy mennyi
takarmanyt ad a terntezdvetkezet és mennyi munkat végez a csalad. 1&6@éldaul "a
szarvasmarhak tébb mint 60 szazaléka a haztajikizaadt."

A kommunistak tarsadalom atalakitd terveinek egysikn&leme sem teljesilt. Az allami
(tanacsi) vallalatok és az ipari-szolgaltatd szkemetek vartnal lassabban noévékv
teljesitménye nem volt képes ellensulyozni a kigsipak €s kiskereskél szamanak tartos
csokkenését. Eisorban a szolgéaltat6 agazatokban romlott jékemt a kinalat mifsége,
vagy ahogy akkoriban mondtak, a lakossag ellategknosen a kisebb falvakbanikodott
kevés iparos: "Még mindig sok szaz ‘fehér foléltato, ahol senki sem végzi el az aprébb
ipari javitd-szolgaltatd munkakat®

Az ellatds szinvonalanak romlasa, és ezzel akakaxathan a kisiparosok szamanak
csokkenése miatt aggddd gazdasagiranyitok a karabledve#bb adozasi szabalyokat
vezettek be. Etssorban a falusi, kiltertleti iparosok, kereskedzamat igyekeztek ezen a
modon novelni. Kedvezményeket adtak az ipari tdnkiEpzésére vallalkozo kisiparosoknak
is. Felismerték, hogy a kisebb falvakban nincs seégkteljes munkaéden foglalkoztatott
iparosra, ezért felmerult, hogy "Segiteni leheekéatatlan igények kielégitésén ugy is, hogy a
tanacs a vidéki varosok, nagykdzségek fiatal szakdsainak rikddési engedélyt ad, hogy
egy kis faluban onalléan dolgozzanak. Ugyanigy dohgtnanak a helybeli nyugdijas
szakemberek anélkiil, hogy nyugdijukrél lemondana&nik

A szektor teljesitményének javulasat vartdk a kipokat sujtd korabbi hatranyos
megkulonboztetések megszintetélsés. Erre a tarsadalmi csoportra is kiterjeszietée
egeszség- es nyugdijbiztositas mashol mar bevezetalszerét, illetve annak fontosabb
elemeit. EIltorolték a kisiparosok és kiskereledgyerekeinek egyetemi felvételénél
alkalmazott hatranyos megkulénboztetéseket is.

Ezek az intézkedések mar az 1968-as gazdasadgmrefoellemét és hangulatét tikrozik. A
reform tervedi, akarcsak éldeik, az 1953-as, majd az 1957-es reformbizotts&ggiai,
hittek és biztak abban, hogyszocialista gazdasag teljesitménye jelsan javithaté anélkiil,
hogy megsinne az allami-szovetkezeti tulajdon tulsulya ésaadgsag partiranyitasa
Ugyancsak adottsagnak tekintették Magyarorszagoktikai és kilgazdasagi adottsagait -
azt, hogy az orszag tagja a Varsoi Séeésnek és a KGST-nek. E feltevések ismeretében
aligha meglefy, hogy figyelmik és reformterveik kdzéppontjabanatibra is az allami-
szovetkezeti szektor allt, javaslataikban,ételjesztéseikben a legélis és illegalis
magéanszektorral alig foglalkoztak.

Az 1968-as reform kdzvetett hatdsai azonban kedkeatkisvallalkozasnak. A kisiparosok
szdma az 1965. évi 95794-r6] 1970-re 1161624te'Ff Nem el$sorban a szektor tartés
fennmaradasat igé&rpolitikai hatarozatok miatt Git a szamuk, sokkal fontosabb volt a
kereskedés és a munkagriac felszabaditasa a korabbi kotottségleld kisiparosok mas
vallalatokkal egye# feltételekkel vasarolhattak nyersanyagot, alkatrészt, a gépek
beszerzésével kapcsolatos korlatozasok is csokkedmmukra korabban tiltott piacokon is
megjelenhettek: efsorban a személy és teherfuvarozoé kisiparosok sréthgyorsan 1968
utan. A munkahely-valtoztatas, a munkavallalasitteégeinek eltorlése, a kistelepllések
szolgaltatasi piacanak javitasat szolgalé emlielh és iparengedély kiadasi kénnyitések
pedig amasod- és mellékallasu kisiparosskamanak novekedését valtottak ki. Mindezek
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hatasara megvaltozott a kisiparossag 0sszetétgyee Eobben voltak kdzottik olyanok, akik,
megosztottak munkaiehlapjukat az allami €s a maganszektor kdzott.

A reform egyujabb, a koztulajdont és a magafindtetést kombindlo vallalati forma, a
termebszovetkezeti mellékizemek gyors elterjedését ivaladpozta A mezdgazdasagi
termebszovetkezetek egy részében korabban is voltakisalsan a gépek javitasaval,
takarmany-feldolgozassal foglalkozd6 mellékizemekz Aj szabalyozé rendszerben a
nyereség novelésében érdekelté tett szbvetkezatmlarhrajottek, hogy nem ékorban az
alacsony nyereségtartalmu nmigazdasagi termékekkel, hanem nyereséges szolgaltsa
ipari tevékenységgel tudjak novelni bevételeiketngsreségiket. dként az Ugynevezett
kedvedtlen adottsagu termédzovetkezetekben keresték a dgazdasagi veszteségek, kis
hasznok ellensulyozasanak a Iéiségeit. Az ipari termeléssel vagy szolgaltatassglatkozo
mellékizemek kinaltdk a megoldast.

A mellékizem csak formdlisan volt a szovetkezetsthehunkaszervezetének szokasos
alegysége. A kulcsszerépkgyfebl a "mellékizemes egy specialis tudassal, szellemi és
kapcsolati dkével, esetenként képzett munkaesl, célgépekkel rendelkézvallalkozo,
masfebl a termebsztvetkezet, aki segéd- és betanitott munkasogétetéket ésdként a
melléklizemes legalis piaci tranzakcidihoz sziks¢mgisszemélyiségét (pecsétek, tzletkotési
formanyomtatvanyok stb.) adja. A melléklizemes é&zdvetkezet megallapodott a hasznok
megosztasarol. Ha a haszon kisebb volt az igértaélszovetkezet felmondta a
megallapodast®

1969-1971-ben a mellékizemédgak szama robbanésesze&melkedett, a mégazdasagi
szovetkezetek kibocsatasaban a nemég@zdasagi termelés sulya az 1965. évi 9.6-rdl,
1971-re 22,8%-radit.'”® A szocialista iparban foglalkoztatottak minteg$%;a dolgozott
1971-ben mellékiizemekbéf. Elsssorban Budapest korzetéberikidtek a mellékiizemek,
mikdzben a velik szefds termebszovetkezetek kdzpontjai igen gyakran az orszaglitav
korzeteiben helyezkedtek el.

A reform leallitasa 1971-ben

Az 1968-as gazdasagi reform a kezdeti sikerek @&mem hozott gyors és lényeges
valtozast az allami-szovetkezeti vallalatok és kazmagyar gazdasag teljesitményében, am
hamar kivaltotta a korabbi tarsadalmi-gazdasagikszet, hatalmi viszonyok mégésében,
visszadllitAsaban érdekeltkmreformellenes Iépéseit.

1971-1972-ben dit a kozponti koltségvetésbe aramld jovedelmek &dzponti keretekdl
finanszirozott beruhadzasok aranya, a nagyvallal&gk része kiemelt tamogatést kapott,
kivételes szabalyozas ala edéttUgyancsak ebben azdszakban kezitlott dsszevonasi
kampany az allami és a szdvetkezeti iparban. Aamaliparvallalatok szdma 1968 és 1978
kozott 811-61 700-ra, az ipari szovetkezeteké 792685-re csokkent’®

A reform ellensi leghangosabban a "kispolgéarisagot”, a nodgkvedelmi kilénbségeket, a
nyilt és rejtett magénszektor térnyerését birditald termebszovetkezetek vezgt sok
esetben nem tudtak hatékonyan ditemi a ©luk tavol mikddé mellékiizemeket és ez
visszaélések forrasa lehetett. Mindez Urugyul s#blgz altalanos szabalyozas olyan
szigoritdsara, ami rovid éa belll a mellékiizemek tobbségének felszamolasabretett. A
mellékizemek elleni thmadas csak egyik eleme vdtz@vetkezetek rejtett allamositasara,
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“fejlettebb 6ssznépi tulajdonna alakitasara" toéelkpolitikanak!’™> A rendirség és az
Ugyeészség szamos tergetovetkezeti vezétellen folytatott vizsgalatot, kébb kdzullk
tobbet szabadsagvesztésre itéltek. A partvezetésriakhasodik embere szerint "a haztaji
gazdasagot nem tekinthetjiik szocialista gazdasatfiak

Mindezek lattan, tovabba az éallami iparban dolgoziikbad mozgasat, masodmunkajat
korlatozo intézkedések hatasara, a legalis magdagag novekedése is megtorpant. A
magankisiparosok és alkalmazottaik szama az 1976lewzersl, 1976-ban 43 ezerre
csokkent. A magankereskgdszama is stagnalt ebben agsdakbart.”’

Ujabb reform a nyolcvanas években

A gazdasagi reform fontos elemeinek a visszavétalben az esetben sem jart a vart kedlvez
népgazdasagi hatasokkal. Az 1972-es majd 1979a8reinelésre, az ezt koGetalsagra
adott hibas vélasz, a mesterségesen keltett rdgid@njunktira és a kdzponti fejlesztési
programokra, a nagyvallalatok beruhazésaira, sxsdiira épidl gazdaségpolitika
kévetkeztében Magyarorszag kiilsdéssagai gyorsanstek!’® A gazdasagi novekedés
lassulasa a Szovjetunibban megnehezitette a nyaugak beszerzését és a magyar termékek
elhelyezését ezen a piacon. A gazdasagpolitika@khiiegativ hatasai a mindennapi életben, a
politikai nyugalom szempontjabdl oly kényes lakagséllatasban is jelentkeztek: "A
'munkaspolitika’ jegyében hozott megszoritd, jolVemorlatozd intézkedések példaul a
haztdji allattartas esetében - a sertéstartas atddanak lényeges emelése kdvetkeztében - az
erdekeltség oly radikalis csokkentésére vezetetgy regyik évél a masikra a sertés,éts
anyakog%-éllomény jeletd részét is....levagtak. A varosi lakossadg huselatveszeélybe
kerlt."

A gazdasagi nehézségek, a lassuld gazdasagi n@ésledsokkenberuhazasok kényszérit
hatasara 1980-1982-ben ujlpdhci reformokkalkisérletezett a magyar gazdasagi és politikai
vezetés. Az Ujabb reform fontosellékszalavolt a magan- és félmagan vallalatok hatranyos
megkulonboztetésének megsziintetése, Uj formainkiklotgozasa. Ez igltajt mar nincs szo

a haztaji gazdasdgok nem-szocialista jellélgéh hivatalos program ekkor mar a tartos
fennmaradasuk és integralasalnagyiizemhez kapcsol6dé kistermef@s.

A magankisiparban "EgysZesitették az iparjogositvanyok kiadasat, 14-re ceitdtték a
mestervizsgahoz kotott szakmak szamat. Az aru-zémdéyszallitasra is kiterjesztették a
magankisipar tevékenységi korét. Megvontdk a takdék azt a jogot, hogy az @it
feltételekkel rendelkéz  szakemberekt megtagadhassak az ipargyakorlas
engedélyezését®E "kilonbod kedvezmények és Osztonzések hataS&ghol nstt a
szektorban foglalkoztatottak szama. Az 0sszes d&isgppszama 1975-ben 84 ezer, 1985-ben
mar 120 ezer& volt.*®® A novekedés az évtized masodik felében is folytait) 1989-ben
mar 174 ezer kisiparos tevékenykedett az orszatjBan.

Novekedésnek indult a magankereskedelem is: "1@r54dlig tobb mint 9 ezer magan-
kiskeresked és nem egészen 900 magan-vendéglatohdlkodott az orszagban. Ezzel
szemben 1985-re a magénuzletek szama megkozedite@ezret, a magan-vendéglatdhelyek

175 Tellér (1984-1985)

178 Biszku (1975)

7 Ungvarszky (1988) 159. oldal

178 Bekker (1995) Csaba (1994)

179 Berend (1988) 367. oldal

180 5ipos (1977), Berend (1988)

181 Gervai (1972) 308. oldal

182 Berend (1988) 430. oldal

183 Gabor R- Horvath D. (1987) 302. oldal

184 Magyar Statisztikai Zsebkényv 1990, 193. oldal
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szama pedig jéval meghaladta az 5 ezer egységeagankereskét 0sszlétszama tehat 10
ezertl tobb mint 25 ezerre ugrott®®A névekedés tteme itt sem tort meg. A rendszervalta
évében, 1989-ben a magankereskedések (boltok) széma9 ezerre, a vendéglatéhelyeké
t6bb mint 10 ezerredit.'°

A nyolcvanas évek reformjainak hatdsaraz allami-szévetkezeti tulajdont a
magannikodtetéssel kombinald régebbi formak is Uj élekiek A hetvenes évek végen
megs#int a termalszovetkezeteknellékiizemeinek hatranyosegkilonboztetése. Az 1982-es
szovetkezeti torvény pedig feloldotta migazdasagi szOvetkezetek tevékenységi koérére
vonatkoz6 korlatozasokat. Mindezek hatdsara a Ogezlasagi szovetkezetek ipari
tevékenysége 1980 és 1985 kozott 70 szazalékalte’

Feléledt az &llami kistizletek és a kis vendéglptitiegységek szefdéses és maganbérleti
rendszere, ayebinis. "1981-ben alig tbbb mint 2 ezer sz@éses rendszerbentikddd
kiskereskedelmi bolt vagy vendéglatéhely, 1985+etig mar majdnem 12 ezer ilyen jelleg
egység talalhaté az orszagbaft"

A nyolcvanas évek reformjanak Uj fejleménye volpgh az allami nagyiparban is
megjelenhettek a vegyes form&Ryorsan #tt a véllalati gazdasagi munkakdzésségek
(VGMK) és a gazdasagi munkakozosségek (GMK) szamha.vallalati gazdasagi
munkakozosséget a vallalati szervezet egy alegpségédbrigadban, tihelyben stb.)
dolgozdk alapitottak. Munkaid utan tobbnyire ugyanazokon a gépeken, berendemések
ugyanazokat a termékeket allitottalé el ugyanazokat a szolgaltatasokat végezték, mint
munkavallaloként asimunkaidben. Mint a vallalkozék kdzossége szmiek a vallalattal.
Nem munka,- hanerazleti (bérleti) szewéstkotottek. Vallalkozasuk hasznat a termelés, a
szolgéltatas bevétele és a bérleti dij kulonbsélja. &zamuk igen gyorsarbth 1981-ben
alig néhany tucat ilyen szervezetikddott az iparban, 1986-ban - ez az év volt éptatt -
mar tobb mint 14 ezer VGMK-ban 184 ezer ipari mwnHK4,8 milliard forintnyi brutt
szerepe marginalis: az 1986-ban az allami iparbgtalkoztatottak 1,4%-a az allami ipar
termelésének 0,9%-at allitottaselAz épibiparban is jelerdts szamu VGMK alakult. 1986-
ban 2682 ilyen szervezetben 29,6 ezren dolgoztak&snilliard forintnyi bruttd termelési
ertéket, az évi égiipari termelésnek mintegy 2%-at allitottak.el

A vallalatokon kivil, kiegés#it tevékenységek végzésére alapitogazdasagi
munkakdzésségek szama is gyors ndvekedést mutatott ebbendszatban. Az etsilyen
szervezetek 1981-1982-ben jottek létre, 1986-bar69331987-ben 3590 gazdasagi
munkakozosség tkodott az iparban. 1987-ben a 22 ezer tag 5,8 ardlliforint bruttd
termelési értéket (az allami ipar az évi termelékéib. 0,5%-a) hozott létre. Az &fifiarban
meég népszébb volt ez a vallalati forma. Itt 1987-ben 2700 gmkkodott, 23,7 ezer taggal
és az allami épitpar évi termelésének mintegy 7,7%-at, 8,1 millifwdnt brutté termelési
ertéket allitottak &l.

A gazdasagi reform az ipari és szolgaltaté szovetieket sem kerilte el. Itt egyéeh vgmk-
hoz hasonld elvek alapjantkdds ipari €s szolgaltatd szovetkezeti szakcsopondisfedl
ugynevezetkisszovetkezetek jottikre.

A szakcsoportok szerepe nagyobb volt a szovetkeBdechben, mint a vgmk-¢é az allami
vallalatokban. Az ipari szévetkezetekben dolgoz4lb%-a volt szakcsoport tag 1986-ban,. A
szakcsoportok az ipari szovetkezetek brutto tersnéléekének mintegy 3%-at allitottalé el

185 Berend (1988) 430. oldal

186 Magyar Statisztikai Zsebkényv 1990, 159. oldal
187 Berend (1988) 411. oldal

188 Berend (1988) 431. oldal

189 Magyar Statisztikai Evkonyv 1987, 109. oldal
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A nyolcvanas évek egyik fontos szervezeti innovjacekisszovetkezatem egyéb, mint a
klasszikus szoOvetkezési elvek érvényesitése a tkapatek nikodésében. Az 1949 utan
szervezett, hagyomanyos ipari és szolgéltatd skéwetekkel szemben, ahol a vagyon
jelentbs része kerllt az ugynevezett kozoészthatatlan alapokhaa kisszovetkezetbemem
képeztek ilyen alapot. A hagyomanyos szoOvetkezegsdainésekor, atszervezésekor az
osztatlan alapban Iéwagyonrészinem osztottak szét a tagok kozott, hanem azt az allam,
jobb esetben a szovetkezeti mozgalom 6rokolte . sBZivetkezetek szabalyozésa viszont agy
szolt, hogy ha a szovetkezet mdgsk, abevitt vagyonrész aranyaban osztjak el a maradék
vagyont.

A korabbinal efsebb vagyonérdekeltség hatasara eflygekorabban alakult, hagyomanyos
szovetkezetek egy része valt - kivadlasok vagy atezés atjan - kisszévetkezetté. A
maganvallalkozok is felismerték az "Uj" form@myeit, €s szbvetkezetet alapitottak. A
vagyont a szdvetkezetbe Gialapitod tagok (a tulajdonosok), rendszerint a siiazet vezéi

kell6 szamu alkalmazottat vettek fel, hogy a forgalnaickiitemben néveljék. 1980-ban 883,
1988-ben mar 1662 ipari szbvetkezet volt az orsadgami az Uj tipusu kisebb méret
szovetkezetek szaporodaséra utal.

A kisszOvetkezet a maganvallalkozas legalizalaséeddb és egyben utolsé alloméasa volt a
szocializmusban. Ebben az esetben mar nincs sa@gtal&don maganhasznalatardl, itt mar
nemcsak a kapcsolati- szervezési, de a pénz detka is a "szovetkdik" tulajdona.
Erdekes fejlemény, hogy a szektorban foglalkoztakdttszama ugyanebben a#sdakban
287 ezersl 198 ezerre csokkent?

Magangazdalkodas kulonos kérnyezetben

A torténet alapjan a magyar szocializmusbeli magadgsagkornyezeténekaz alabbi
tulajdonsagaira hivjuk fel a figyelmet:

1. A szocializmusnak a magangazdasag kérlelhetddlzamolasara torekvklasszikus
szakasza (Sztalin halala) utan "a burokraciambivalens magatartaginasit a maganszektor
irant. Hol biztatja és segiti, hol letori bizako@ia®s hatraltatjia a tevékenységét. Ez az
ambivalencia kifejegdhet abban, hogy a birokracia egyik aga tAmogagdst, mig a masik
akadalyokat gorget a maganszektor elé. Vagy pebigara hogy az itben egymast
véaltogatjak a maganszektor szempontjabol ketlészkedvesdtlen hullamok.**

A burokraciaazeért segiti a maganszektor fejeset "mert azt reméli, hogy a magantermelés
javitani fogja a lakossag ellatasat és csokkendehianyt. Emellett levezeti a tarsadalmi
feszlltség egy részét: a legaktivabb, leginkablddm&nyed emberek szamottévresze
elfoglalja magéat gazdasagi tevékenységgel, valiad@kba kezd. Hit elégedettebbé is valnak,
raadasul kevésbeé figyelnek oda a politikai tgyekt@él vilagosabban megeértik a burokracia
koreiben ezeket az Osszefliggéseket, annal koveédtlsebdbek a maganszektor
engedélyezésére vonatkozé rendszabalysk."

Az ambivalenciamasik oldalaréligy ir Kornai Janos "Az ellenérzés egyik magyarazata az
ideologiaban keresefidA masik magyarazat hatalmi megfontolasokkal faggze. Az allami
vallalat és a kvéazi-vallalat szovetkezet vezeteseves része a blurokratikus hierarchianak: a
blrokracia sajat embere az igazgatoé vagy a sz@&atikelnok. Azt is mondhatnank, hogy a
birokracia belulil kormanyozza a kdztulajdonu szektort. Ezzel szemdsak kivilél tudja
korlatozni a maganszektor tevékenységét és jovedefit

190 Teigr (1984), Magyar Statisztikai Zsebkdnyv 19891. oldal

1 Kornai (1993) 472. oldal
192 Kornai (1993) 457. oldal
193 Kornai (1993) 472. oldal
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2. A szocializmusban a helyi és a kdzponti hatadtomagangazdasagot tamogatd, majd vele
szemben ellenségegisdakai valtogattak egymagigyszer a politikai fesziltségek enyhitése
volt a tdmogatas célja (1953) maskor politikai @dasagi szempontok egyittese hozott
szemléleti valtozast (1957), esetleg atfogd gazgiagiorm mellékhatasaként kerilt sor a
magéanvallalkozds korlatainak enyhitésére (1968). sAigoritast tbbbnyire politikai
iranyvaltasok magyaraztak (1954-ben vagy 1971-79);bele a maganszektor dezljes
korlatozasdban a gazdasagi névekedés gyorsitasaaattéka is szerepet jatszott. (1958)
Torténetiink némeszabalyossagojelez az allami magatartas valtakozasaiban. A gagla
novekedés lassulasa kedvezett a reformoknak, gkkdnyire enyhiltek a magéanszektorral
szembeni tiltasok és megszoritasok is. Ez a lazdabpossag azonban korantsem volt
elegend ahhoz, hogy a fordulatok dgontjat, vagy ami ugyanaz, a kedvezés vagy a
korlatozas idszakainak hosszat (a piacgazdasagokbdl ismert i Ugiklus mintajara)
megbizhatdéan becsitlni lehessen. Csak utélag deritiogy mikor és hanyszor valtozott a
"vonal”, a kozponti vagy a helyi gazdasagpolitika.szocializmusbeli maganvallalkozok
elsfsorban a szabdlyozasi kornyezet véaltozékonysagadbsramithatatlansagaban lehettek
biztosak.

3. A magénszektorral szemben ellenséges szakaszskbavontak vissza minden tAmogato,
enged intézkedést, ezért egyrétt a reformok maradék&* Az 6tvenes évek allamositd
idoszakat tulélte a magankisipar és kiskereskedelgnrégye. Szamos kisiparos, keresked
vagy gebines lGzemegység a kollektivizalas alatités is niikddott. A haztaji gazdasagok,
s6t a melléklizemek egy része is atvészelte a hetvarasszigoru korlatozasait. A reformok
maradékanak a nbvekedésésitette a vallalkozasi kedvyet vallalkozok bizalmat.

4. A reformerek elssorban nem a hagyomanyos magantulajdont (legal&@paki
kiskereskedelem, maganparaszti gazdasagpsitettek, hanem figyelemre mélto
alkotokészséggehz allami-szovetkezeti tulajdont és a magankezdguésnt kombinalo
kevert formakat vezettek be és propagalt@akoérleti rendszer és az alkalmazotti figges e
kombinacioi -fontos szervezeti innovaciekgyorsan terjedtek, hamar népsagr valtak. A
meghatarozott ite sz0l6 bérleti szebdlések azonban a hosszu tavu érdekeltség ellen hato
Uzletpolitikaval, piaci és a beruhazasi dontésejdathk egyutt.

5. A legkedvedbb idjsszakokban, az atfogo, radikalis reformokspemntjan, még a
legradikalisabb reformerek sem vonték vissza, \kggjelezték meg a kommunistak eredeti
tervét, a koztulajdon tulsulyan alapulo, kdzpomfilmanyitott gazdasagot és tarsadalmat.
Szervezeti és iranyitasi UjitAsaikat Ugy prébalgdfogadtatni a politikai vezetéssel, a
tomegtajékoztatas vedetel, hogy hangsulyoztak a magangazdasagnak tett "engedmeények”
ideiglenességéts maganszektor kiegésyikisegit, az allami-szévetkezeti szektor tulsulyat
nem veszélyeztétjellegét. A roviddel a rendszer 6sszeomlasidt &eszilt ellenzéki és fel-
ellenzéki ropiratok’is az allami-szovetkezeti szektor tulstlyaval sziahd*°

A fejlett piacgazdasagok kisvallalati szektorandkmeésekor alighanem értelmetlen a
birokratdknak a magangazdasaggal kapcsolatos densvaviselkedésél, a tulajdoni
viszonyok kiszamithatatlan valtozasairdl, a vegyesnak elterjedésél, a koztulajdon
Ezek a szocializmus jellegzetes esemeényei.

A szocializmusbeli vallalkozas kdrnyezetének masighatarozd elemey, piac is szamos
kulonds vonast mutatotSok maganiparos, szolgaltatdo vagy kereékezhmara éhyodsnek
bizonyult, hogy a rendszert jellethzAru- &s szolgaltatashiafiymiatt igen sok olyan piac,

194 Seleny (1991) kifejezése

19 T4rsadalmi szetzlés (1987), Fordulat és reform 1999)
19| engyel (1987), (1989)
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piaci szegmens kinalkozott, ahol gyorsan lehetiteimi a forgalmat és a bevételeKetEgy
napjainkban is aktiv kisiparos igy emlékezett emediszakra: "Nyugodtabb voltam 1985-ig,
én akkor nyugodtabban dolgoztam. Volt munkam. Egmlibb is mondhatom azt, hogy
majdnem azt a munkat vallaltam el, ami szimpatikbsaolt."**°

A hianygazdasagban is szamolni kellett azonban Balk@zas piaci korlataival. A
szocializmusbeli véallalkozo helyzetébaszerzési piacaszamos hatranyos megkulonboztetés
nehezitette, gondoljunk itt a piacra lépés korabbamutatott tilalmaira. Mindezt fokozta
szamos alkatrész, nyersanyag, beszallitéi szolgatatos hianya®

A maganvallalatok kényelme az eladasi oldalon sett telies?®* Elsssorban ahiany
allokacidja *%okozhatott kellemetlen meglepetéseket. ,Az altadarés kronikus hiany
kozepette sem k6zombos, hogy dlies hol van hiany, s mennyire intenziven. A kdzpon
gazdasagpolitikanak médja van egyes szférakat Egmyegoltalmazni a hiany terhdits a
hiany sulypontjait mas szférakba athelyezA?® Az “ellatas javitasa" egyes arukbdl vagy
szolgaltatasokbdl ezért varatlan értékesitési regigeket okozhatott a maganvallalkozoknak
is.

Kockazatok

A szabdlyozas és a piac e sajatossagai {elentbefolyasoltak a szocializmusbeli vallalat
inditas és nikodtetés kockazatat is. A kockazatot mektmeire bontjukés kilénbséget
teszunk:

1. a szabalyozasi (hatalmi) és a piaci kockazabtktz

2. elvalasztjuk az inditas és dikddtetés kockazatat,

3. és az egyes jogi-szervezeti formak kozott ishiiséget teszink eflta szempontbdl.

Ad 1. Az Uldozés és a negativ diszkriminacié mémek varatlan valtozasai, tovabba a
tarsadalom-atalakitasi tervek meghatarozé elemeigighthetetlensége (az ideiglenesség
allandosaga), ez a sajatos szocializmuslheltalmi-szabalyozasi koérnyezet, varatlanul
novelhette, vagy cstkkenthette a maganvallak#odietésének kockazatdliyen feltételek
k6zott nehéz volt megbizhatdéarelbecstini a varhaté hasznokat vagy a vesztesegeket
Inkdbb csokkentette, mint novelte viszont a kockdizaa piaci hiany. Az anyag- és
alkatrészellatas emlitett nehézségei ellenére, Inevmeékeik, szolgaltatasaik irant tébbnyire
tulkereslet mutatkozott, a magangazdasag sz@neyggbizhatéan tervezhették a forgalmat és
a bevételt®

Ad 2. Maganvéllalatot inditani ha ezen a bejegyzését, &kddéshez szikséges minimalis
feltételek (tevékenységi tér, nélkulozhetetlen ézbk, nyersanyag, informacio, beszerzési,
értékesitési kapcsolatok)setremtését értjuk kis kockazattal jart a reformok idejéamikor
tamogattak a maganvallalkozast. A reformok vissmpasa utan azutarét az inditas €s még
inkabb a nikddtetés kockazata.

198 | ..az 6 tevékenységilk is egy keresleti piac viszonyai kizjlik, valosagos versenyhelyzithem kell

tartaniuk, munkajuk kockazatat igazabol nem a metgbk-vevok meghdditasa, elvesztése jelenti...” Vajda
(1987) 544. oldal

interjarészlet

200 aki (1980), Kornai (1980)

201 | aki (1976)

202 K ornai (1980), 570. oldal

203 Kornai (1980) 571. oldal

204 Napjainkban a kisiparosok tevékenysége sokkalimkfiigg az allami adminisztrativ beavatkozasoktol,
kisiparral kapcsolatos gazdasagi-politikai allastistol, mint a piaci viszonyoktél, a piachoz valé
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Ad 3. A magyar torténet érdekes eleme, hogy egygisszervezeti formak elterjedtsége
idorél idére ugrasszéien rétt vagy csokkent, (mellékiizemek, vallalati gazdasag
munkakozosségek, kisszovetkezetek stb.), masaknfek, majd elintek. (részes tivelés)
Egy harmadik csoportba pedig azokat sorolhatjukelgek valtakozé szamban, de az egész
vizsgalt idbszakban élfordultak. (magankisipar, haztdji gazdasag, gebarjénetiink alapjan
nem allithatjuk, hogy a kevésbé kockazatos forneakire kiszoritottak a kockadzatosabbakat.

A maganvéllalat alapitas és nikoddtetés inditékai

A szocializmusbeli legalis maganszektor szdijeplehata kockazati elemek sajatos (a fejlett
piacgazdasagbelit jelentgsen kilonbd? kombinaciojaval szamolt Gzleti tervei
Osszeallitdsakor. Ez a sajatos szerkezet, mink|&éts latni fogjuk, jeledsen befolyasolta a
magatartasukat, am vajmi keveset arul el az es@bfeiNem lenne ezért szerencsés, ha a
szocializmusbeli maganvallalat tulélési vagy nowgee esélyeit csupan a kockazati elemek
aranyai alapjan (mondjuk igen kockazatosnak)asiienénk.

Félrevezet lenne az is, ha a kulfoldi befekiktszokasos gondolatmenetét kdvetve, mas piac-
vagy tervgazdasagokkal hasonlitanank 6ssze a nagyagi vallalatinditas, illetve

muiikddtetés sikeresélyeit. A szocializmusbeli magyagémvallalkozé ugyanis - reformok
idején vagy reformellenesddzakokban egyarant - attala is megvaldsithat6 itthoni
munkavallaléi stratégiak hasznaihoz és raforditheaiviszonyitvallapitotta meg a

vallalhato, elviselhétkockazat mértekét. A tilnyomo tébbségik az allandivetkezeti
szektorbeli karriefil mondott le, amikor atlépett a legalis vagy illkg@agangazdasagba.
Esélyeiket, sikerességuket ezért az allami-szozetkezektorbeli korabbi vagy elérfiet
pozicioik hozamaihoz viszonyitva hataroztdk meg.

Az allami szovetkezeti szektor Iéib vonzerejé munkahelyek nagyfoku biztonséayita.

A szocializmusban sem valosult meg a teljes foglatktottsag. Egyfél mindig volt
surlédasos munkanélkiliseg, masfelfoként mesdgazdasagban és az éparban, rendre
szezonalis munkagifolosleg keletkezett, kilondsen az iparfejleszéégihagyott régiokban.
Ezt azonban ellensulyozta, hogy hosszénideresztil gyorsandélilt az Uj munkahelyek
szama az allami és a sztvetkezeti szektorban. Az kdére$k szama 1949 és 1980 kozott a
lakossag szamanal jéval gyorsabban, 28 szazalékkaiegy 1.1 millié &vel (3.969 milliorol
5.073 milliéra) tt.>> Ekdzben a munkahelyek jeléstrésze betoltetlen maradt. Ezekben az
evtizedekben a gyengeén teljéginem érezték, hogy veszélyben lenne az allasilszemos
munkahely kdz6tt valogathattak.

Elvesztésének elenyémgn kis kockazata mellett az allami-szévetkezeti kainely tovabbi
elényoket is kinalt. A szocializmus ddzakdban az allami-szovetkezeti véallalatok nemcsak
termeltek, szolgaltattak és forgalmaztak, hanethnem részletezedokokbdl - a szakmai-
politikai képzeés, a szocidlis és egészsegugyida)& kulturalis és sportélet intézményeinek
széles haldzatat tkodtettek. A vallalatok vezét vagy ami esetiinkben ugyanaz, a vallalati
part és szakszervezeti apparatus illetékes részkmellett szamos, a piacon nehezen
beszerezhét termék és szolgaltatas elosztasaval is foglalkoztagy képesek voltak a
nemcsak az ingyenes tovabbképélesilcso Udulési, sportolasi lehéségbl, esetenként az
atlagosnal szinvonalasabb egészségugyi ellatasthl bicsat, de nagy valGs#geggel
szamithatott arra is, hogy lakas-, telefon- vadgvél kérelmét, partfogo hianyaban, hatrabb
soroljak.

205 Statisztikai Evkonyv (1980)
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Azt gondolhatnank ezek alapjan, hogy a biztos mhiekas! és a vele jaré szolgéltatasokrol
és ebnyokrol csak kiugréan nagy haszon reményében mondtakd&, aakik atmentek a
magangazdasagba. J6 néhanyuk rovidaldtt jelends vagyonra tett szert, am a tobbségik
jovedelme, vagyoni allapota a szocializmus évtidezte nem haladta meg szamotien az
elit munkéasokét, még inkdbb a nagyvallalati kozépékét?® "E gazdasagi szféra
tomegében nem 'bomba Otletekre’, szenzacié szaneipd felismerésekre, hazardirozasra,
hanem szorgalommal parosulé koznapi Ugyességrdalkadd szellemre épil, s ilyen
értelemben 'szolid' tigyletedéd vallalkozasokbol all2’

A véllalat és a haszon nagysaganak tervezésekar simitasba kellett venniik a szocialista
rendszerben soha fel nem oldott mérethatarokatoglalkoztathatd létszamra (maskor a
tarthato igas allatok szamara, a felhasznalhatd &an@nnyiségére stb.) vonatkozdiehsok
eléggé pontosan kijel6ltékwallalkozas méretének féldatarait: "A vallalkozasnak azonban
a rendszertl adodo korlatai vannak. Csaladi vallalkozast Idbéttatni, bérmunkat azonban
csak kis mértékben lehet alkalmazni, és nagyardaftalmozasrol sem lehet sz6. Minél
jobban névekszik ugyanis a kistizem, annal inkalem&e6tlik, és annaiithetetlenebbé valik

a rendszer szamara. Mar az is elfogadhatatlan, R&vallalkozo jévedelme tulsdgosan
magasra emelkedik (amit nagyon nehéz eltitkolrégképp megengedhetetlen azonban az a
torekvés, hogy magas nyereségét felhalmozasragargi®

De nem csupan a félskorlat magyarazta, hogy az indulaskor csak szblkdzonnal
szamoltak, a varhatdé bevételeket az allami sze&torlmegszerezhit jbvedelemhez
viszonyitottak:"Mindenki, aki ebben az d&ben jott ki a maganszféradba, azt nézte, vajon az a
fizetés osszejon-e, amit a vallalati szféraban rapgk az ember? "A szandékom az volt,
hogy ha annyit keresek, - akkor 4000 forint volizetésem a hivatalban - hogy ha annyit
keresek, hogy ha 4000 forintot keresek, akkor m&mn rvesztettem. Akkor mégis 6nallé
vagyok, a magam ura vagyok, és az ember széperamé&g¥

Ha nem a nagy haszon, akkor mi ellensulyozta azsetett biztonsagot, a juttatasokat és az
elényoket?

Itt 0jbdl az allami-szbvetkezeti szektor volt azZshasonlitasi alap, de eklkar arnyoldalait
vették szadmba: "igen gyakran részint a kényssggy, részint a tArsadalmi munkaszervezetbe
valé adaptalédas elutasitasa huzédik (gyakran syebd életkoriimények vallalasa aran is) e
tevékenységek hatterébet™

A szocialista szektorban uralkodo, €s a szamulkekd® allapotokrdl tudositanak az alabbi
vélemények: "Négyezer forintért alltunk és nem &kimk semmit. Volt olyan, hogy bent
voltunk este hat 6raig, utana harom napig nem Itimésemmit.?*? "Negativ példa a volt
cégem. Ugye ott Ugy lehetett megtanulni a szakimdgy megtanulta az ember, hogy mit
hogyan nem kell csinalnf*® "Nehezen drtem, hogy nalam butabb emberek dirigaljanak -
ilyen egyszdr azt hiszem. Tehéat olyan veéigh voltak a kilonb6& munkahelyeken, akik
fiatal korom ellenére gyengébb tudastak voltdk."

2%yv/ajda Agnesnek a KSH altal végrehajtott 1983.néwbilitas és az azzal haztartasi és személyi srinte
Osszekacsolt 1983-as jovedelem felvétel alapjanieszamitasai szerint a kisiparosok keresetpaban a
bérmunkasok keresetének 150%-at, azggzitban 168%-at, a kereskedelem és vendéglatasiubg pO1 %-a
volt.” Vajda (1987) 551. oldal

27 Galasi —Gabor R. (1981) 19. oldal

208 Kemény (1992) 237. oldal

2interjarészlet

AOinterjarészlet

21 Galasi-Gabor R. (1981) 19. oldal

A2interjarészlet

interjarészlet

interjarészlet
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Nemcsak a szervezetlenség, a kontraszelekcid, ddlegotok javitdsaért tett dfeszitések
sikertelensége, az allami, szbvetkezeti szektofoytatott szélmalomharc is &sitette a
valtasi, vallalkozasi szandékot: "Sajnos ott olyariimények kdzoétt dolgoztunk, hogy
teljesen primitiv volt. Sarban, koszban, a huszadi#zadban ugye. Es ezt tébb alkalommal
termelési tanacskozason felhoztam. Erre semmi ttsthatézkedés nem tortént, hanem azt
mondtak, hogy ez épgiallalat és ez csak egy részlege ennek. Nem kik&mate foglalkozni,

a nagy kalapbdl mindenkinek egyformén kell adrjesen mindegy, hogy ez ennyit hoz az
asztalra, az meg csak annyit. No és akkor eld@mbinagamban, hogy el fogok jonni a
vallalattél, és meg fogom mutatni a vallalatnakgydehet ebbl csinalni egy olyan iranyu
vallalkozast, illebleg szervizt, ami megfelel, nem mindjart a nyugdiiusnak, de amilyen
kérilmények adottak, ahhoz képest mindenképpendthebban csinélni ezt a dolgdt®

A fejlett ipari orszagokban tapasztaltekesithették a maganszektorba lépési szandékot: "és
amikor Rabafzesnél atmentink a hataron, hat az élményeket haddondjam, de az éls
gondolatom az volt, hogy én azt nem értem, hoggtarbn tul miért zéldebb d fés miért
kilénb az osztrdk ember. A laba annak is a foldén, nem mondom, hogy mit mondtam
még mellé, hogy én ugy érzem, hagkysemmivel sem kulonbek, és arbit produkaltak, mi

is képesek vagyunk ugyanerre a produkturfit.”

Az éallami-szbvetkezeti szektorban elszenvedettimé@le kudarcok hatasa nem egy esetben
olyan eBsnek bizonyult, hogy a szektort elhagydék nemcsakuamkahely biztonsagéarol, a
juttatasokrol mondtak le, de hosszabb révideblgidekorabbinal joval kisebb jévedelemmel
is beérték: "...hogyha ennek (az allami szektorfisditésnek L.M.) csak a fele lesz meg, de
lesz egy nyugodtabb hattér az ember mogott, akkan szabad rajta gondolkodni, hanem
bele kell vagni. Ha mér az indulasnél ez a két eahysszejott, hogy megvolt a nyugodt
hattér és megvolt az a mondhatom Iétminimum fizesaepy bevétel, akkor innefitkezdve
lehetett gondolkodnihiszen az embernek volt ideje ra. Sokkal kevesabbkaval kereste
meg azt a pénzt mint az allami szektorban, ellenbelh ra ideje, hogy utana tudjon
gondolkozni, hogy lehetdviteni ezt a vallalkozast?’

A kockazat mértékét és ezzel az inditas, Ujraisdi&élyeit jelerdsen befolyasolta a
maganvallalatot inditék ésitkddtetk tulajdonaban maradt vagy orokolt termelési téfikez
mennyisége is. A kiméletlen allamositasok és tgsi kampanyok soran az épuletek,
gépek, szdllitbeszkozok, a raktarondewyersanyag, a fold és a munkaedoéalapjanak
meghataroz6 része ugyan az allami vallalatokhodyetkezetekhez kerilt, am a nemzeti
vagyon nem kis hanyada tovébbra is a lakossagltnapan, a haztartasokban maradt. 1970-
ben, a medgazdasag kollektivizalasa utan, de a maganvallakoyolcvanas évekbeli nagy
fellendilése éitt, a nemzeti vagyon korébe tartomdleszkdzoKalloeszkozok, befejezetlen
beruhdzasok, készletek, természetif@rasok, haztartasi készletek) 22.5 szézaléka aolt
lakossag személyi és magantulajdondb&nNemcsak telkek, lakéhazak, bérlemények,
jarmivek, szerszamok, nyersanyagok maradtak igy az ialaektoron kivil, de ami talan
ennél is fontosabb, a szaktudas, a piaci kapcdglamismertség allomanyanak jekéntésze
is. Minden egyebet azonosnak véve, azok, akik tkedtek ilyen szabad, kihasznalatlan,
kapacitdsokkal, kisebb kock&zattal |éphettek atyvagradhattak a legalis és az illegalis
maganszektorban, mint azok, akik nem rendelketyek tartalékokkal.

Kockazatcsokkentés, kockazatkerilés

interjarészlet

ZCinterjarészlet
Ainterjarészlet

218 Arvay (1973)
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A legalis maganszektorba @p nemcsak az inditaskor, de aikidtetés soran is
alkalmazkodtak a szocialista gazdasag valtozé kaatkdeltételeinez. Az Uj rendszerben
felljitottak, Ujratanultak a haborlsdi kisvallalkoz6i magatartas szamos elemét.

Ide sorolhatjuk a vallalkozészlineteltetését, Gjrainditas#® bejegyzett cégek felszamolasat,
(az iparengedélyek visszaadaséat) tobbnyire nem ti&va tevékenység sziineteltetése.
Mindbssze annyi tortént, hogy az addig legalis kemgséget engedély nélkul folytattak.
(tobbnyire kisebb kibocséatéassal)

A sziineteltetés helyett vagy mellett soleaformak valtogatasaval, a politikai vezetés altal
éppen kedvelt és tamogatott vallalatformak atveeié csokkenteni probaltak atikddtetés
kockazatat. Egy gazdasagi munkakdzosség dezigy mérlegelte helyzetét 1983-ban: "Van
egy tervem, amit a tobbiekkel egyeztettem. Ebbgneglyetértés van. Hogy ha méar nagyon
ugy néz ki, hogy ennek befellegzett, ennek a \kaledsi formanak, akkor gyorsan meg kell
teremteni az atmenetet egy kisszovetkezetbe. Amodi hogy jobban meigt vallalkozasi
forma, az mar jogi személyiség, meg a szovetkéziejdlon ma mar elfogadott.. 2

Laky Teréz viselkedés széleskielterjedésére hivta fel a figyelmet: "Az utobbaksem két

ev alatt sok, kulénféle tevékenyseégijt-t és gmk-t ismertem megigy ftinik ugyszélvan
mindegyiknek volt el6élete. Sokan prébaltak térvényes kereteket talakkor is:
megszerezték a kisiparitikodési engedélyt, az AFESZ gesztorsagat, megk&restéz-t,
amely a tevékenységet mellékiizemagként befogadésokcsoportosan vagy egyedileg -
hasznaljuk a kozkelétkifejezést - egyszéen 'maszekoltak’. Amikor leReteg nyit ra,
tevékenységiket a korabbi, kényszdéormék kozul az alkalmas torvényes keretek kozé
helyezték.??°

A szlneteltetést, az at- vagy visszalépést azalieggazdasagba,étsa formavaltast is
konnyitette az alkalmazkodasnak az a — mint latto&yr a haboru étt elterjedt - maodja,
amikor a vallalkozokegyszerre voltak &llami alkalmazottak és a magatgsag szerepl.

"A vallalkozok igyekeztek mérsékelni a vallalkozaélsegyébkeént természetsizen egyutt
jard kockazatot azzal, hogy csak fél labbal l1é@telz allamilag szervezett gazdasag hatararat
és csak kicsiny hanyaduk valt valoban maganvaliaiké, tobbségik biztos és kényelmes
allasokbdl ruccan at vallalkozénafé™

Idézett cikkéberLaky Terézaz érintett munkavallaloi kor mindosskét szazalekarsette az

0j formak keretében legalis vallalkozasba Kdedzamat, de "A két szazalékhoz tartozok
zO6me is megtartotta munkaviszonyat eredeti munkéhel a kisvallalkozas a szabad idejét
terheli.’”®*? Ugyanebben az &dzakban "a magankisipari 1étszam szandékolt ésée&met
szikséges novekedése helyett - a mar emlitettléfkdzokben (pl. személyfuvarozas L.M.)
tevékenykedk egyenbre még BBvulo korét leszamitva - tovabbra is az 0©sszlétszam
stagnalasa, a nyugdijas ifiatktl eltekintve pedig csokkenése a jellémzZEmellett a
féfoglalkozasu iparosok Osszlétszamon belili aranyaitaes évek eleje 6ta tartd fogyasa a
legutébbi években felgyorsult?®

1. tdbla
A munkaviszony mellett iparjogositvannyal rendetdearanya
az Osszes kisiparos %-aban

| 1971 | 14,5 |

interjurészlet

220 aky, (1985) 11-12. oldal

221 Csillag (1988) 130. oldal

222 | aky (1984) 2. oldal

22 Gabor R. - Horvath D. (1987) 417.- oldal
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1975 23,7
1980 27,4
1987 33,8

Forras: KSH Statisztikai Zsebkényvek alapjan szamol

A mellék és masodallasok noveékaranya mellett nem megkgphogy a nyolcvanas évek
magangazdasagaban is tulsulyban voltak az igenékefinvallalatok. Kemény Istvarokkal
emliti, hogy az atlagosnal nagyobb méret gyakramsz szart a helyi vagy akar az orszagos
hatalomnak, és adott esetben tébekisiparosokat, kereskékkt hasznaltak elretteht
példanakt® llyen korulmények kozott a kis méres, ndvekedés elutasitasa a sikeres
alkalmazkodas egyik bevett médszere volt ebbedden.

A kisiparban, 1988-ban az atlagos létszam ®,6/dlt - a regisztralt ipari és szolgaltato
vallalkozasok legalabb felében az iparos egyedidkenykedett. A magankereskedelemben
és vendéglatasbantktds 39612 boltban és vendéglatohelyen 68.20@dlgozott, igy az
atlagos létszdm a belkereskedelmi maganszektdrfyai volt 1989-ben. Az épitparban
ugyanebben az évben a 25606 egységnél 76 5@mI§ozott, az atlagos létszam itt @ f
kozil volt.??°

A brutto termelési értékre vonatkozo 1986-o0s ad&aktorpevallalatok tulsalyat jelzik. A 2.
tabldban természetesen nem szerepelnek az ad&kenidé eltitkolt jovedelmek, am ezek
sem modosithattak jelgisen a kialakult méretaranyokat.

2. tabla
Evi brutté termelési érték a kisiparban és a kisgkedelemben (1987-ben)
Ezer forint
Ipar 533000
Epitipar 1230000
Belkereskedelem+ 530000

+ vendéglaté-ipari egységek, illetve boltok
Forras: Magyar Statisztikai Zsebkényv 1988 alagj@@molva

A mezgazdasag magan- és fél-magan szektoraban is aéetak uralkodtak. 1989-ben a
1436 ezer kistermélgazdasag a foldtertlet 12 szazalékan, 1118 ek¢dirba gazdalkodott.
Egy gazdasaghoz igy atlagosan 0.76 hektar tartdzgytévvel kordbban, 1988-ban, az akkor
1376 ezer haztdji, kisegis egyéni gazdasag 110.2 milliard forint bruttdntdési értéket
allitott e, egy gazdasagra igy mintegy 80 ezer forint jutott.

Az allami allas megrzésével, a kis méretekkel, a sziineteltetetésagly a formavaltassal
sokan javitottak a tulélés esélyeit. E modszerelym@ghoz kapcsolodnakkdzos
alkalmazasukendszerint még hatasosabb kockazatcsokkentéinényezett. A kis méret,
vagy a minimalis alldéke konnyebbé teszi a ki- vagy a belépést valamely \éagy
szolgéltatas piacara. Arhunkahelyét megtarté iparos vagy keregkédszes jovedelmének
tekintélyes része a tobbé-kevésbé garantalt bér. ntasként azt jelenti, hogy a
magantevékenyséfb szarmazd kiegéssitjovedelem és ezzel a vallalat mérdaéelé, a
kicsiség iranyabartag hatarok k6zott mozgathato. Az ilyen vallalkezavidebb hosszabb
ideig kisebb lehet, szlneteltetbetanélkil, hogy a vallalkozé egzisztencidja alapiab
megrendulne.

24 Kemény (1992)
22> Magyar Statisztikai Zsebkonyv (1989) adatai alagizamolva
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A sikeres stratégia

1. Tébbcéld beruhazasok

Mikdzben hangsulyozzuk, hogy az emlitett médszezkklatekonyan cstkkenteni lehetett a
kockazatot, azt sem szabad figyelmen kivil hagynumégy nemcsak a védekezést
szolgalhattak.Egylttes alkalmazasukzamos esetben egy hosszu tavd, offenziv Gzleti
stratégia megvalositasat szolgalta.

A nyolcvanas években minden korabbindl nagyobb \mlreformok hozadék®és a
véllalkozésbarat politika iranti bizalom: "nyolcueettstél nyolcvannyolcig, akkor voltak az
igazi j6 eredmények. Azt hiszem minden iparosrfak"

A maganvéllalkozésok, ezen belil, az Uj vallalkoZasndk szdméanakovekedése mégsem
jart a termeb maganberuhazasok hasonlo Utenbvekedéséveh vallalkozoknak tovabbra

is csak igen kis része vasarolt gépeket, berendkgéhizott fel Uj lzemi éplleteket.

3. tabla
A legalis maganszektor részesedése az alléeszkiittik értékédl (%)
Ingatlanok Gépek,berendezédedloeszkozok egylitt
és jarniivek
1970 1,2 0,5 1,1
1978 0,7 0,2 0,5
1987 0,6 0,7 0,7

Forrds: A nemzeti vagyon és alléeszkdz-allomany,701P978. Statisztikai tibzaki
Kdzlemeények 448. kotet. KSH Budapest, 1979. 18aloldA népgazdasag féfdésenek dbb
mutat6i 1987 KSH, Budapest 1987. 107. oldal alap@amolva

A 3. tébla jél mutatja, hogy a hagyomanyos legaiesganszektor eszkdzalloméanya hosszu
idészakokban az atlagosnal is lassabbétt. rEléggé valoszin hogy az ugynevezett ()
vallalkozasi formak (eisorban a kisszOvetkezetek) novékweszkodzallomanya sem
ellenstlyozta a korabbi dé$zak visszafogott magan-beruhazasi tevékenysédeéatagait. igy
azutan "1987-ben a (terndgl vagyon tdbb mint 98 %-a még mindig a hagyomanyos
véllalatoknal 6sszpontosulf®

Van olyan vélemény, amely szerint a gyenge berdidmfiam alapveétoka a maganszektor
tokehianya volt: "De ami a legfontosabb, nings&jik. Toke nélkil az 6nallok nem igazan
6nallék. Inkabb csak olyanok, mint valamikor a Esbérbk."*?° Egy masik allaspont szerint
a vallalatméret még akkor is hatart szab a befégtetk, ha kelljovedelem keletkezik: "A
szocialista gazdasagban a vallalkozas mérete ggkigsgen limitélt. Ezért a vallalkozo
magatartasat - a vallalkozas méretének linditjittggé alacsonyabb vagy magasabb
életszinvonalon - pazarl6 fogyasztas, személyegovagrgyak felhalmozasa, illdeg a
megtakaritott jovedelmek tizemen kivili, jaradéle befektetése jellemzf®

226 geleny (1991)
2 interjarészlet

228 | aky (1989) 12. oldal

229 Kemény (1992) 250. oldal

230 Galasi - Gabor (1981) 189. oldal
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4. tabla

Az alkalmazasban allok kiseditiazdasagainak részesedése az allbeszkozok rékélksr

Ingatlanok Ebbl személyi Geépek, Allbeszkozok
tulajdonu lakas| berendezések egyutt
jarmivek
1970 19,7 18,1 0,2 16,0
1978 24,7 23,8 0,1 19,2
1987 25,6 25,1 0,1 21,0

Forras: lasd 3. tabla

Matolcsy Gyorgyis ugy véli, hogy a nyolcvanas évekbefiként az allami szektorbeli
amortizacio vallalati nyereséggé alakitasaval, egyibb jovedelem Kkerult az allami
szektorbdl a lakossagho®. azonban ebben nem é&erban a pazarlé fogyasztas, hanem a
befektethet téke forrdsat vélte felfedezni. A "rejtett privatizac8zivattyuja" hatékonyan
mukodott: "A lakossag tulajdonaban tevakasok, uUdidtelkek és udidlhazak, deviza és
egyéb vagyontargyak természetesen a szegények gsazdd jelzik: egy svéjci, angol,
osztrak tehéisséghez képest szerény gazdagsag ez. Ahhoz azelepand, hogy szazezres
nagysagu lakossagi csoportok az 1960-as, 1970-880-ds évtizedben felhalmozott
tékéjuikkel képesek legyenek gyorsan bekapcsol6diémik Uj magangazdasagbhd™
Matolcsy Gyorgy tételét ebsiti a 4. tabla, amelyben jol lathaté a személiajtlonban leg
lakasallomanynalaz atlagosnal gyorsabb névekedése a hetvenesyapals években. Ebben
az idszakban gyorsanétt a haztartdsokban léwszemeélygépkocsik allomania 1970-ben
213 ezer, 1985-ben 1 millio 539 ezer, 1989-ben IlidM03 ezer személyautd volt lakossagi
tulajdonbarf3?

Novekedett a haztartasok telefon allomanya ikk&son felszerelt telefoddllomasokszama
1970-ben 237 ezer, 1985-ben 499 ezer, 1989-ben &40 volt**®* Nott a lakossag
tulajdonaban bérletében kevold is. Az alkalmazasban alldkisegitt gazdasagai(kertek,
telkek) 1970-ben 274,7, 1986-ban mar 483,3 eziskaalis holdon terlltek el. A lakossag
szamlain led deviza allomanysak 1990 utan indult gyors ndvekedésnek, de xfilleg a
haztartdsok mar korabban is jel@n(illegalis) deviza készpénz alloméannyal rendekdez

5. tébla
A lakossag devizabetétei (milliard forint)

1990 71,6
1991 129,5
1992 152,6
1993 204,7
1994 293,7
1995 438,6

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkdnyv 1994, 1995

%1 Matolcsy (1991) 33-34. oldal
232 Statisztikai Zsebkonyv 1986 166. oldal, Statisgiti&sebkonyv 1990 146. oldal
23 .0.
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A lakossdg mar a hetvenes években is jékefdrint megtakaritdsokkatendelkezett. A
novekedeés a nyolcvanas években is folytatodottl #80-ban 145.3, 1985-ben 244.1 milliard
forintnyi lakossagi takarékbetét allomany, 1989-b&r 285,3 milliard forintot tett ki.

A befektetésre kész lakossagi vagyonokrol szoélo oMay tétel talan legfontosabb
bizonyitéka a lakossag tulajdonabarslévtékpapirok allomanyanak igen gyors névekedése a
nyolcvanas évek végén. 1987-ben kKalkitt a kotvények, a kincstarjegyek, a letéti- majd
pénztarjegyek kibocsatasa és a lakossagi értékpalmmany négy év alatt kozel az
Otszoroseére dt.

6. tabla
A lakossag tulajdonaban lgertékpapirok allomanya (milliard forintban)

1987 16,7
1988 34,3
1989 44,5
1990 82,2

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkényv 1988, 1989.

Az ugrésra kész lakossadikérsl szolo tétel némi pontositasra, tovabbfejlesztézaul. A
lakds, gépkocsi, telefon, telek- és forint és deviegtakaritds ugyanisiemcsak
vagyonmegrzési, megtakaritasi formak voltaldllomanyuk idsorai nemcsak a kockazat
csokkenésének dédzakaiban a gazdasagba fordithatd, befekietHakossagi vagyon
gyarapodasat mutatjakanem egy elnyujtott beruhazasi folyamatdstamai is A lakas, a
telefon, a szemeélygépkocsi, a kert vagy dthlek igen gyakran anikods termeb és
szolgaltatd véllalkozdsok allike allomanyanak fontos részei. A héztartds pénzbeli
magtakaritasai pedig a vallalkozas forgoalapjalefalhasznalhatoak.

A haztartasnak és a vallalkozasnak aziarasztgazdasag hagyomanyait folytaté szimbibzisa
kénnyebben valésitottak meg azok a haztartasok), ahmt lattuk, az allamositas, a
kényszerkollektivizalas utan tobb-kevesebb vagyanauit. "Ez (egy autdszedainihely, LM)
jelen pillanatban is itt, a szik csaladi udvaran tkodik. Mellékhelységet épitettiink at, ami
azt jelenti, hogy abban azdsizakban még lehetett tartani csirkét, disznét §gheglolgokat.
No most ezt megsziintettilk és annak a helységédtei at egy rihelyre."?3*

Nem ritkan tobb nemzedék, benaeszibk, nagysziflk felhalmozottdkéje volt a vallalkozas
alapja. "Az aposomnak volt Verpeléten egy csaladi hazal khtnidtam alakitani a fhelyt.
Telefont, mindent bevezettiink, Ggy jartunk ki Vdépe. Aztan késbb ugye, ahogy a
vallalkozas prosperalt, megengedtik magunknak, vagy tudtuk oldani, hogy Egerben egy
kertes hazat vettiink, ahol mar a szuterénben kikualakitani a ihelyt. Ez még 1979 éit
tortént. ...megmaradt Verpeléten éhmly, a mai napig is megvan gyakorlatilag, meg naagv
itt Egerben is az a timely." (interjurészlet) Egy masik esetben "Aimely épitése a csaladi
haz udvaran tortént, tehat a szuleim sajat tulgdarjelen pillanatban is. Az élsszamu
segitségiik, hogy teriiletet kaptaitik, és az épitkezéshez még anyagi segitségefis.”
Masok a csaladvagyon egy részének eladasabdl szerzett fiaidektették be: "A pénz az
nagyon kevés volt, hat nekem akkor be volt fizetgg autéra. Ez az auto volt tulajdonképpen
a fehér csempe, meg a fal. Az autét visszavontaimgttlemondtam a Merkdrnal, kaptam
vissza 85 ezer forintot és szinte mind egy filldrgguhaztam ebbe a vallalkozash®."

B4interjarészlet
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Az elnyujtott beruhdzas (kapacitasndvelés) leggshkoforrasa azonban magangazdasag
szerepfinek munkaerejevolt. llyenkor munkat valtottak atcdkejavakra "Mindent sajat
magunk altal készitettiink. Tehat sajat szerszania édesapamnak, sajat szerszamokon
kezdtink el dolgozni, ugyanakkor sajat magunk &@tdtettiik meg a fihelyt, azt szereltik
fel, sajat magunk altal komfortositottuk, tehatetizezettiink bele, vilamos aramot, tehat a
festést, betonozast?**

Masok az onellatas (6nberuhdzas) mellett vagy hetgenkat skére (gépre, berendezésre)
cseréltek "Szerencsére sikertlt félhajtanom egy nagyoblketgépint ami nekem volt mar, de
agy, hogy elvallaltam a munkat és egy év alatteteKifizetni a gépet. Tulajdonképpen ez
nekem annyiban volt j6, hogy elvileg azzal a géilkdrestem a gép arat is. Es igy sikertilt,
de olyggmsfeltételekkel, hogyha én egy éven belit hedom kifizetni, akkor vissza kell adni a
geépet.

Egy gépkocsi kolcsorz ugy novelte a jarfllomanyéat, hogy "altaldban olyan autOkat
inditottunk be, amelyek 0ssze voltak torve. Fiataltok, mi megvettik roncskeént,
helyreallitottuk ket és gy lett bedllitva. Ujonnan nem vettiink negy autét se a
véllalkozasba?*®

A munka-tke valtas gyakraa kolcsénos teljesitések, a reciprocitas bonydialtjaban®*°
zajlott. Egy autojavito iihely tulajdonosa igy irta le vallalkozasanak keedetAz akkori
kuncsaft korom volt mondjuk 6tved.fEs annak a zéme az elvileg volt kuncsaft, mem e
pénzért dolgoztam, pénzért nem is johetett. Mertnaandta az egyik, amikor nekem volt
valami betonozasi dolgom, hogy no haver, akkor gydretonozzunk. Tehat egymasnak
segitettiink. Ledolgoztuk azt, elvileg pénzes &igetkz az nem volt. Tehat a munka értékeét
munkara cseréltik be. Végul is itt ailnely, meg az egyéb tamfal, meg ilyen dolgokat
altalaban hétvégeken csinaltuk, és a taxis kollegjalekiknek javitok még a mai napig is, jo
viszonyban vagyunk. Itt volt, amikor két-hdrom éwigm is volt pénz, nem volt, hogy adjal
Otezer forintot, mert valamit lecseréltem. Nem. éfaude itt voltal, amikor én raszorultam,
mert fel kellett épiteni egy fél év alatt. Es volyan, hogy mar élte is ingyen dolgoztam
neki, utina meg természetesen, mert a végzett néutdeét beszamitottani®*

A magangazdasag szeréiph zsugoritdsban ugyanolyan leleményesnek biztalkuimint a
terjeszkedésben. A létrehozott terneds szolgaltatd kapacitasok, a gkidtetést szolgald
pénzalapok a politikai vagy éppen a piaci kockadzawekedésének ddzakaban Ujbdl a
haztartasi vagyon elemeivé valva a haztartas tamjjaifogyasztasat, fogyasztasi ceélu
megtakaritasat szolgalhattak. Az addig arut seaiépkocsik személygépkocsiva, a termelést
szolgalo ingatlanrészek lakétérré valtak stb.

A termelésre és fogyasztasra egyarant hasznathddéyisszaalakithaté kapacitasok
kockazatcsokkenithatasat fokozta, ha kombinaltéket a mar ismertetett modszerekkel.
Nemcsak a termelés vagy szolgéltatas szlneteltetgskdjrainditdsa, de a jogi-szervezeti
formak valtogatasa is rendszerint konnyebb vodrnlkapacitasok és tudasok birtokaban.

A tartés fennmaradas szempontjabol kilonésen gyisi@nek bizonyultha a kapacitasait

a haztartds és a termelés kozo6tt mozgatd vallaleagy csaladjanak valamely tagja)
egyszerre volt a magangazdasag részieegs munkavallalé az allami szektorbdgenkor
kétfele, az allam, a haztartas iranyaban is tergfizetett, vagy éppen zsugorodhatott a
vallalkozas.Terjeszkedéskor és zsugorodaskocsaladi munkaidalap felhasznalas béls
aranyait valtoztattak. Zsugorodaskor példaul aalkddzasba bevont csaladtagok visszatértek
megszokott foglalatossagaikhoz (a telefonligyeteréd nyugdijas Ujbolézhet és takarithat).
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Ennél talan fontosabb, hogy sokan visszaléptek l@ma szektorba, vagy a tervezettnél
hosszabb ideig osztottak meg munkaidejiket (félyvagasodallasokkal) az allami és a
maganszektor kdzott.

2. A fokozatos alkalmazkodas

Mikdzben hangsulyozzuk a beruhdzasok elhuzodas@ayyjtadsaban és az ezzel kombinalt
kapacitas- és szektorvaltasban ddjpckazatcsokkentési lelisegeket, nem feledkezhetlink
meg arrdl sem, hogy ezst&ratégia a magangazdasag szedaptk tanulasi €s alkalmazkodasi
teljesitményeit is javitotta.

Az elnyuijtott ndvekedé8? javitotta apiacépitésesélyeit: "Eftte itthon dolgozgat az ember és
kialakul egy bizonyos kuncsaft kor, KinEl6szor kezd fusizni az ember, utana, amikor
fusiban agy van, hogy na, korulbelul érzi, hogyldkalt egy bizonyos kuncsaft kor, akkor
megprébalja hitelessé tenni, akkor kivaltja madadébn az ipart. Mikor masodallasban
odaig feszitette a hart, hogy most mar az a négykéwés - 6t év utan - akkor megy at
féallasba az ember. Ez a fokozat, ez volt 1981 uekem, hogy akkor mar hiaba, itt vartak
két 6rakor oten, hatan és végll is 6t-hat aut6t kedigtt csinalni, és akkor ke&dott, hogy

na jo lenne, hasillasba csinalnam. Es igy kezdt{k>

A fokozatos, megszakitasoktdl sem mentes befektitalkozassal részben vagy teljesen
ellensulyozni lehetett a fejlethank- és hitelrendszer hianyat, konnyebbnek bizbraal
onfinanszirozas:"Masodallasom is volt, volt egy fix j6 munkaheatygeott volt egy 4500-5000
forintos fizetésem. Volt mellette masodallasos kusan 80-100 ezer forint bevétel, adlib
megmaradt 60 ezer forint. Ennek a &pttk a jovedelmél jobban meg tudtam élni, mint
most és jobban tudtam fejlesztefii*"

Az allami és a maganszektor kozotti esetenként @kdizedes lavirozas soran szamos
alkalom kinalkozott azizleti, szakmai kapcsolatdkkozatos kiépitésére is. Ez azért fontos,
mert a kapcsolati hald volt a vallalkoz6i tudas talan legékonyabb koézvefje a
szocializmusban: "A vallalkozok elmondjak egymasnakéregem ne igy csinald, mert ugy
befiirdesz, és itt is hall valami az ember, ottt valamit, és akkor tgy csinalj&?

Egy masik esetben: "szukség volt ra, hogy taléggk olyan nikédo vallalkozast, ahonnan
az év vdllalkozasom elinditasdhoz megkaptam a kigipeitleteket és egy masik adott
szamitasokat. Ezt Jaszberényben taladltam meg, eggdagagi munkakdzodsséget. Az
rabeszélésikre, és a veluk vald j0 kapcsolatra hetodh azt, hogy mertem belevagni az
altalam elkezdett vallalkozasba. Mindenképpen aahdom, hogy az segitségik nélkil
szintg%nem mehetett volna, mert akkor az agra@zééeljutni elég bonyolult és roégds ut
volt."

A magangazdaség szergpl két iranyban is épithette kapcsolatait. Edgifelfelhasznélva a
rokoni, barati szalakat - a helyi tarsadalom rokémmas szakmabeli vallalkozdival, masiel
a foként az allami szektorban kiépitett kapcsolatgii&vé szakmajanak tavolablbéhgjaival
cserélt informaciot, arut vagy szabad tefh&hpacitasokat: "Valahogy mindegyik baratunk
véllalkoz6, vagy lehéteg maganszemély. Allami alkalmazasi dolgoz6 negyora talalhatd
kozottiik, kivéve orvos, ligyvéd, akik talan még ebaoreinkhez tartoznak®’

242 A kisiparosok viszonylagosan magas életkora egyilgyarazata az, hogy jelenlegi gazdasagi
kortlményeink kozott az onalléva valas alapvieitételei kbzé tartozik egy hosszabb szellemadsagi
tékefelhalmozasi vagy allandé wkor-kialakitasi idszak.” Vajda (1987) 342. oldal
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A kapcsolatok haldja javitotta az anyagok, félkémanékekbeszerzéséndhkatékonysagat:
"Magyarorszagon majdnem minden névenyvésrer gyartd cegnek a képvigel vagy
évfolyamtarsam volt, vagy ismis, vagy egy korabbi Gzleti kapcsolat soran jottiskze,
amikor év példaul olyant tudtam neki adni, vagy anités nem tartottam a markomat. Es ez
tiz év utdn ugy jelentkezik, hogy nekem az a fajt®r, amire nekem szikségem van,
rendelkezésre &ll soron kiviil, amikor méasnak némeébelkezésre**®

A kapcsolati halé segitett athidalniligviditasi gondokatis: "Volt, amikor a bankban nem
irtak jova, el kellett mennem egy j6 baratomhoztaAhogy kifizessem a fizetéseket, adjon
kélcson. A bank jovairta, a jévhénapban megadom neki, de agdhodnapban is gond van.
De az ilyen baréti hitelek, azok folyamatosan mé&nriapom, adom. Majd ha egyszer
utolérem magam, akkor ezt is el lehet felejtenittmekem ez egy rémalori*®

A halon keresztubruhitelhezis lehet jutni: "Nagyon sok esetberéferdul, hogy nem kell
készpénzzel vasarolni, fizetési halasztast ad, \sjymondom, hogy itt az év vége, nem
akarok készletet, adjal bizomanyba arét™

A fokozatos alkalmazkodas soran maod nyilott naunkaed kiprobalasara gondos
O0sszevalogatasara is. A maganszektorbeli vallaléibbsége egyetlen embéttallt, egy
tovabbi nagy csoport pedig kizardlag csaladtagdkatalkoztatott, am ott, ahol mégis
felvettek segédeket, tanuldkat, segédeket, az ralkast igen alapos vizsgalodas és
informélodas dizte meg. A vallalkozok, felhasznélva a halét, toptn “leinforméalhato”
munkavallalokat keresnek. Az idegenekben "a dllen” nem biznak: "...ha hirdetnek, se
meggslk el, mert aki hirdeti magéat, annak valami v&a szerintem. Tisztelet a kivételnek,
de.."

3. Beépllés a szocializmus intézményeibe

A kapcsolatok haldja, benne kilondsen a csaladcsakna vallalkozasok hatékonysagat és
ezzel tulélési esélyeit javitotta, de a piacgazglaB@nyz6 (a szocializmustél idegen)
intézmeényeit is helyettesitette. A kisvallalkozékrhitelt, Uzleti, vallalatvezetési tanacsot ado
bankokat mint lattuk, sokszor a rokonok, baratok helyetadik. Ugyancsak a hal6 potolta -
jOl, rosszul - a fejlett ipari orszagok kozos bezési szOvetkezeteit vagy vallalatait,
kooperacios, termékfejlesztési vagy adoétanacsadadail; oktatasi, tovabbképzési
szervezeteit.”®®> Nem helyettesitette viszont a kapcsolatok haléza éadekképviselet
szervezeteit, a kamarékat, ipartestileteket éalkaiioi szovetségeket.

A masodik vilaghabora utan hamarosan megalakultadaticios partok befolyasa alatt allo
kisiparos és kiskereské@rdekvédelmi szervezetek, de a szakmai érdekvédetgfontosabb
szervezetei tovabbra is az ipartestiletek maradt&ommunista hatalomatvétel utan a
kommunistdk befolyasa alatt all6 érdekvédelmi szeetek, a KIOSZ és KISOSZ foglalték el
a helylket: "Az ipartestiletek altalanos felszarsalgyakorlatilag 1949 juniusa és decembere
kozott befejeéidott és igy a kisiparosok egyediili képviselete @BZ lett."*>3

Minden iparos és keresk&dkoteles volt belépnezekbe a szervezetekbe. Mas szakmai
szervezetekhez, a szakszervezetekhez és az ifigsagetséghez hasonléan a KIOSZ-t és a
KISOSZ-t is a ,transzmissziés ef?* alapjan szervezték megs Feladatuk, akarcsak a tobbi

"attételnek"”, a kdzponti parthatalom terveinekjaiéak a végrehajtasa volt: "A szervezet (a
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KIOSZ, L.M.) célja - az alapszabaly szerint - azo#tinany 56 §-a alapjan az orszag dolgozo
kisiparossaganak népi demokratikus szellembe vedadgiogasa, szocialista hazaszeretetre és
torvénytiszteletre valdé nevelése, anyagi, szociéfiskulturalis szinvonalanak az emelése.
Munkajat oly modon kell megszerveznie, hogy a heilgar terlletén a lakossag
szikségleteinek kielégitését a népgazdasag éredkeaimegfelelen, a szocialista ipar
tevékenységét kiegésadn szolgalja®® A felllrsl jott parancsok végrehajtasa, és a
kisvallalkozok nevelése mellett a két szervezebdbaata a tagok érdekvédeldiiéés a
tagoknak nyujtandé szolgaltatasokrol is rendelkeZ2etKlOSZ feladata volt tdbbek kozott:
"k6zremikodni az anyag- és hitelbiztositasban'gselyiteni a kisiparossagnak a betegségi
biztositasban és az Udulésben valo részvételé§mtaeditani és megszervezni a kisiparban a
szakmai utanpotlast” és "a kisiparossag teherbisksfigyelembevételével kozrdmddni a
helyes és aranyos adéztatas megvaldsitasatfah KIOSZ és a KISOSZ hat6sagi funkciokat
is ellatott,6k bonyolitottdk példaul a mestervizsgékat.

A kisiparosok és kiskereskékl kezdetdl tudomasul vették, hogy finanszirozniuk kell a
kivulrol rajuk kényszeritett szervezetet. Elfogadtak aykeartagsagot, de a tagsagi dij
fizetésén tal nem tartottak fenn kapcsolatot a seakszervezetekkel, nem vették igénybe
szolgaltatasait: Szamukra a KIOSZ, KISOSZ "...udajképpen semmiféle szolgaltatast nem
nydijtott. Azon kiviil, hogy a tagdijat beszedtékgrkéldtek egy Gjsagot’

A két szervezet torténetének fontos eleme, hogyezetk és a szervezetben dolgozék
fokozatosanhasznalatba vették és hasznaltak a formalis jogol@jositvanyokat Az
érdekvédelem, a képzési és mas szolgaltatasok dmyskganak javulasét tapasztalva az
iparosok és kereskékl egy kisebb csoportja ezért, a feligyeletikresl&rzott szervezeteket
kapcsolatteremtésre, informaciészerzésre és aohathefolyasolasara (érdekvédelemre és
kijarasra) is hasznalta.6ként a KIOSZ és KISOSZ terlleti szerveiben, ezekefil a
ko6zépszini és helyi szakmai csoportokban tevékenykeakintélyes iparosok és kereskkd
jutottak igy informéaciéhoz és befolyashoz.

Azok viszont, akik az allami vagy a szovetkezettldarban dolgoztak, és mellék- vagy
masodallasban valtottak ki az iparengedélyikettvd akik az allami és a maganvallalkozas
korabban emlitett kombinacidiban (gebin, vallalajazdasagi munkakdzosség stb.)
tevékenykedtek, efsorban az allami vallalat part- és szakszerveretaichiajaban szereztek
a vallalkozdsuk szaméra fontos hireket, épitettekkdpcsolatokat. A véllalkozasokban
ugyanis az atlagosnal toébb parttagvett résZA’%s igen sokan kozilik a vallalati
munkaszervezdtulcspozicidibarfoglaltak helyet® igy az atlagosnal jobban tajékozodtak a
vallalat beruhazasi, értékesitési terbeirHosszu évek soran szerzett helyismeretlk
megkonnyitette a vallalat kapacitastartalékainakar@&sat és hasznositasat. Kapcsolataik
révén kis kockazattal hasznalhattak magancélokvallalati infrastruktara fontos elemeit
(telefon, szallitbeszkdzok) is. Kilondsenoreldosnek bizonyult, ha a belil szerzett
készségeket, informacidkat "kivill," a magangazdssé@gds hasznosithattak: "En tajékozott
voltam a piacon, végul is mindig mozgalmi embertanl és Ggy iranyitottam a szdvetkezeti
ipart, hogy benne voltam, elntkségi tag voltam, egglesebb latokorom volt ebben a
dologban. Ugye akkor az ipartestiletnél szintérawo] a KIOSZ-nal voltam elndkségi tag,
tehat bizonyos ditéseken felfigyeltek ram, és akkor a feladatok nhd@manal az ember

latokore viil, ha erre nyitott2°°

> Gervai (1962) 315. oldal
0 Gervai (1962) 315. oldal
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Hal6zatok

A maganszektorba atlék a szocializmus tartés fennmaradasaval szamoltaletitterveik
készitésekor figyelembe vették a szocializmusbealgamtulajdon folyton valtozo, de mindig
érzékelhet adminisztrativ korlatait. A torvényi garancidk fiya miatt nem készitettek hosszu
tava terveket. Tulnyomo tébbséguk kerilte a ndvékeda maganszektor visszaszoritasanak
id6szakaiban sokan szineteltették a magantevékenységetizahlzodtak az  allami-
szOvetkezeti szektorba.

A nyolcvanas évek elején indulé Gjabb gazdasagirmefazonban a korabbiaknal hosszabb
ideig tartott. A valtozas mértéke is meghaladtaekz6 reformok idején tapasztaltakat. A
magéanvallalkozds szamos adminisztrativ korlatja szed, vagy “felpuhult”. A
maganvallalkozasban foglalkoztatottak (tovabba sedi® csaladtagok, tanuldk) szamat
kordbban szigoru (korlatozo)oiasok szabalyoztak. A nyolcvanas évek masodikoéiéa
kisszOvetkezetekrés a gazdasagi munkakdzosségekvenatkozo szabalyok "rugalmas
értelmezése" mar lelsté tette, hogy az allami-szovetkezeti és a magétmzdnataran
elhelyezked vallalatok a termelési-szolgéaltatasi volumenheziksgges |étszamot
foglalkoztassanak."Ez az azoég&kak, amikor az igazan brahistak, azok valéban beayy
utaztak.?®*

Tovabbi fontos fejlemény volt, hogy korabban a magangazdasagsleélzart vagy védett
piacokra is beléphette maganvallalkozok. (példaul személy- és tehditzl Az allami
vallalaton bellli termelés és szolgédltatds jélentészét atvették a vallalattal szeld
gazdasagi munkakdzosségek. Mindezt vallalkozasbamitopaganda kisérte a
tomegkommunikécié tovabbra is a kommunista pagnétizte férumain.

A gazdalkodasi koérnyezet e fontos valtozaeadositottaka szocialista szektort részben vagy
teljesen elhagyok egy részének jovedelem szerpégigiait. A vallalkozasukat iranyitasi
hierarchia nélkil, egy telepen, Gzletben, étteramhigkddtety, terméket, szolgaltatast a helyi
piacokon értékesit"hagyomanyos" kisiparosokkal és kiskeresheé@| szemben nemcsak a
helyi piaconndvelték a forgalmukat, a piaci részesedésikettadelt szervezettel, t6bb
irdnyitasi szinttel rendelkéz viszonylag nagy vallalkozasokat hoztak |étt®li olyan
szerencsések voltunk, hogy a sajat magunk szal@dségnyolcvanas évek kdzepén
megteremtettiilé®?

A szokasos piaci részesedéséteghalado vallalkozasokat rkodtetk egy részea
magéanvallalata folé egy allami céget "illesztet®z &llami vallalattal kotott szebrés tette
lehettvé belépésiket a maganvallalkozasok szamara titokbnyire kulféldi) piacokra.
Egyik interju alanyunk akkori vallalkozasanal: "Arerag volt a fedszervink. Talaltunk egy
nagyon rugalmasoéhokot, aki vallalkozé tipusd ember volt és tetszutki, hogy vellink
dolgozhat. Béator volt, pénzt tett bele, Utleveleerzett, kiallitasra fizetett be, szoval
rengeteget segitett nekiink és az Interag németpreznyvallalata volt, amely képviselt
benniinket. Mi azért igyekeztiink adni a sajat neetinkert azt, hogy ez markanév és elég
hamar értékké valt, azt hamar megértettem. Ugyy hemg Interag mellett nagy hangsulyt
fektettiink arra, hogy a mi nevink megjelenjen. Atedlag sem a sajat nevén szerepelt,
kulféldon SSG volt a neve. Aztan Kdxb a mi nevink egyre jobban dominalt, az SSG-teegyr
jobban hattérbe szoritottuk, volt is @ébburlédas.*®

Egy bedolgozd6i csoportot itkodteth vallalkozo igy irta le a maganvallalkozasa folé
szervezettmas allami vallalatokkal szefdni jogosultallami vallalatokat: "lgen, MIKOV-
nek hivtak ezt a vaéllalatot, ez Magazdasagi és Ipari Kozos Ondllé Vallalat. Ez
Pesterzsébeten volt egy igen nagy, talan 368Wallalat. De ez teljes egészében bedolgozoi
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csoportokra épllt, rmnyagipar, textilipar, fémipar. Nagyon lgyesen kizod vezebtk, az
ottani vezeik 0sszeszedtek ilyen embereket, csoportokat, akiko# munkajuk, a gépeik,
vewskorik, mindeniik meg volt, egysien csak nem volt pecsét, zaszl6. Es akkor ott
dolgoztam 5-6 dvel. Amikor a szabadalom bejegyzésre kerilt, akpabaltam eladni a
cégemnek a MIKOV-nek a szabadalmat,séi§6l megvoltak azzal, amit eddig csinaltam, és
nem akartak Gjabb pénzt erre aldozni. Es akkottaatéegy hasonlo vallalkozast, gy hivtak,
Hé- és Hidrotechnikai Gazdaséagi Tarsulas. Es akkoeatem a csoporttal, és ott egy kicsit
jobb kondicidkkal dolgoztam. Lényege végil itt @t is az volt a dolognak, hogy a
szamlazott bevétel 30 szazalékat tudtak, mint midrkakiosztani. Az anyacég vallalta a
munkat. Ha bejott érte 100 ezer forint arbevetdkoa 30 ezer forintot lehetett bérként ébb
kiosztani.#**

A kiterjesztés masik gyakori médja volt, amikor eggm nagymérét vallalkozas, tartés
megallapodasokkal, szédesekkel hozza kédé, jogilag flggetlen vallalkozasokbdl
(alvallalkozokbdl, bedolgozokbdl, csaladtagok, baka nevén nikodtetett Gzletekdd,
vendéglaté-ipari egységeidb haztaji gazdasagokbal) allialdézatkdzpontjakénmikodott.

A vendéglato iparbam szer@déses (gebin) rendszéilletve a szeré&déses rendszer és a
magantulajdon kombinacidja) tette lebat az ilyenfajta terjeszkedést. Az addhivatablfel
nézve fuggetlen egységeket rokoni-barati hakief 6ssze: "Ez igy lehetett kithogy B. -é
[az interju alany Uzlettarsa] volt a Muskéatli, azyém volt a pavilon. Akkor talaltunk egy
sracot, a® nevében a Martirok Gtjan egy Gjabb Uzletékadtettink. 2

A mezigazdasadgban a halézatdrevallalkozas-ndvelés fontos maodja volt laztaji
gazdasagok integralasa’...abszolit megbecsilt ember voltam a gazdaségeldl, a
gazdasagomon belll, és volt egy nagyon kemény jh&gsadalkodasom, egy haztdji
integraciom. Hat ez azt jelentette, hogy a huszmés keltéimhdz be kellett szallitani
nagyon sok embernek a tenyésztojast. Tehat tydketrintegraltam be. Azt pontosan mar
nem tudom megmondani, hogy hany ezer tyukot kel&thoz tartani, hogy engem
folyamatosan - hét naponként vagy négynaponkérit keisirke - elldssanak tojassal, és
nekem azt a csirkét értékesiteni kellett, nagy@szét napos korban, tehat azonnal. A masik
részét, amit meg nem tudtam azonnal értékesitehipedig ebneveltként, tehat négyhetes
koraban adtam el...%®

A szolgéltatoiparban és a kereskedelemben a h&degységeibedolgozoknakivtak. Egyik
interju alanyunk tobb szaz vé@wvek szallitott termékedh, am nem tudta ndvelni terngel
kapacitdsait: "Nem lehetett féini, nem lehetett engedélyt kapni, semmire nem volt
lehetiség. A kisebb, még nalunk is kisebb maszek cegdid@blgoztattunk. ...Ez igazabdl
teljesen svarcba féjtlott, mert ugye valakik bedolgoztak nekiink svarébani meg eladtuk
az arut a maszek kiskeresk&dek svarcba. Bkzo6r volt egy, aztan meég egy, a végén aztan
volt harom vagy négy beszallitt®"A halét mikodtet vallalkozd késbb kilféldre is
szallitott. Erre hivatkozva, az illetékes minisaiar eldadotol kulon engedélyt szerzett a
létszdm emelésére: "Na végul is olyan 15-20 emleergedélyezett....De akkor mar
megvettem mas cégeket, széval kezdtem egy kicgitiFgini ezt a netvorkot®

Talaltunk példaa kisszbévetkezet és a bedolgozoi szervezet egyiiitédtetéserés:

"Ez egy olyan kisszovetkezet volt, hogy bedolgomdszel kisszOvetkezet. Tehat nem
telepitett Gizem, csak kozponti iroda és raktar,wolint ahogy most is nagyjabdl ezzel a
rendszerrel dolgozunk, nem egészen, de nagyjabey. dderszamkeséitdolgozok is voltak.
Harman-négyen 0sszealltak és mindegyiknek megvaljat niihelye.....Volt bennik sok,
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akik tagok voltak, tehat a szOvetkezet tagjai lettegyrészél, masrészil pedig a
munkavégzésik pedig bedolgozéi munkavégzeés vatiaflieet dolog ugye, van a tulajdonosi
pozicié, meg van a munkavégzési, munkavallalasicpin2/oltak olyanok, akik a szdvetkezet
alkalmazottai voltak, és voltak olyanok is, akikogetkezeti tagok voltak és bedolgozé
tevékenységet folytattak. .. 50-68vél indultunk és akkor felfutott. 1988-ban, a féastkan
120 % is volt." 2

Kik valasztottak a legalis maganszektort? (A valldtozas gyakorisagat novel tényesik)

De kik valasztottaka szocialista helyett vagy mellett a maganszektbtiiyen készségek,
tokék birtokdban gondolhattak, hogy szamukra nemégisan kockazatosak a belépés, a
tulélés és a profitszerzés esélyei, hogy Uzletieiket siker koronazza? Kik talaltak ki és
alkalmaztak j6 eséllyel a kordbban bemutatott sikestratégiat, a kockazatkertlés leirt
modszereit?

A magangazdasag szeré&@plmost dsszehasonlitjuk a munkavéllalék, a beds fizetésbl
elok sokasagaval. A két tarsadalmi csopaitotti kilonbségekegitségével dsszagijik a
maganszektorba Iépés és maraglsdlyeit ndveél toke elemeket. Nem konnyiti helyzetiinket,
hogy a magyarorszagi szocializmus torténete soramagangazdasagba lépéshez és a
maradashoz sziikségeskeéelemek kombinacidja tobbszor és jeteen médosuff’® Ha
ehhez hozzatesszik a szlneteltetés, formavalt@blkam bemutatott folyamatait, (és azt,
hogy nagy szambanem ugyanazoléptek ki, akik a szlineteltetéssgraka utan beléptek a
szektorba), akkor aligha megtepz ebben a tarsadalmi csoportban (rétegben) jslenit a
fluktuacio.

Vajda Agnesa maganszektorba Iépés (Ujra belépés) 6ta altelilapjan megkiilonboztette a
kezds”, a féluton lew” és a ,Bzsgyokeres” kisiparosokat és kiskeresked?’tA
kisiparosok és kiskeresk&d mindharomcsoportjaban nagyobb voltfarfiak hanyada, mint
az 6sszes keréssoportbaff? A kisiparosok és kiskereskéd kozott a telies sokasagnal
nagyobb (a szellemiek utan a legnagyobb) \eliegaldbb érettségizetteks ebben a
csoportban volt a legnagyobd szakmunkawégzettséek aranya. A felmérés idején a
kisiparosoknak ,tobb mint a fele varosokban (egyeelg nagyvarosban) lakik, a
bérmunkasok ennél alacsonyabb aranyban élnek \oasp de még mindig magasabb
aranyban, mint a tobbi fizikai foglalkozasugik®A kisiparosok és kiskereskékl életkora a
mintavétel idején magasabb volt az atlagosnal.

Az atlagosnal képzettebb,dskebb, inkadbb férfiakbol és varoslakdkbol allo cstpek az
életvitele is mutatott bizonyos jellegzetességeket. A madéalat szaméara munkagr
biztositd, tartalékold csaladjaik stabilitasaral twahdzassagban 6&l atlagosnal nagyobb
hadnyada. A kisiparosok és kiskeresiedapdi és a hazastarsuk is iskoladzottabb volt az
atlagosnal. Ez a tobb generacio soran a csaladfizairhozott szellemiske viszonylag nagy
sulyat és fontossagat jelzi. Erre utal a szelleatydra kiuldott gyerekek atlagosnél nagyobb
hanyada i$"*

Az itt felsorolt kiildnbségekisebbek voltak a (zsgydkeres” kisiparosok és kiskeresied
mint a ,félaton levk” és még inkadbb a ,ked#” és a beérbl és fizetésbl élok kozott. A
kuldnbségelaz idbben ebrehaladva,a nyolcvanas évek masodik felében, tovabibek: ,az
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0j vallalkozék 57,5%-a a magasabb tarsadalmi pizsizt(s egyuttal iskolazottabb)
csaladokbol kerdlt ki. (A szék generaciéjaban az apak 27, az anyak 17,8 %-tségetett
vagy ennél magasabb iskolai végzetiség az apak tovabbi 24% az anydk 7%- a
szakmunkas.) Kuléndsen all ez a csoportos validgok vezeire.”?”® Ekkor mar ,A
vallalkozék kétharmada (68%) férfi, egyharmad& A nék csaknem kétharmada a
kereskedelemben és a vendéglatoiparban tevékehykddi 0sszes varosi kekekozott —
akikkel a vizsgalt kisvallalkoz6i kor 6sszehasdrdfth — sokkal alacsonyabb a férfiak aranya
(54%) mint a vallalkozok kozote™

»Az Uj véllalkozoi réteg maga is iskolazott, ez #ggyegfontosabb jellenfe. Az un.
kulturélis ke birtoklasa kiulénbozteti meg a legmarkansabbbérkl és fizetésbl éloktol.

A kisvéllalkozék korében elenyé$zazok ardnya, akik nem szereztek valamilyen szgkmét
kozépfoku keépesitést, és magas a diplomasok aramyaEzzel szemben a vizsgalt
kisvallalkozoi korrel 6sszehasonlithaté kor, a pekti és a vidéki varosi aktiv kebés
egyharmada (31%) mindossze az alapképzettségeiz(@lyi) szerezte meg, illetve iskolai
végzettsége meg ezt a szintet sem éri el (6%)s\d@lkalkozok kérében az utdbbiak aranya
nem egészen 1%, a csak 8 osztalyt jartaké pedaphd8%.”=’’

Az Onallova valok és a vallalkozok

A nyolcvanas évek szakirodalma és a statisztikaingmvétel killbnbséget tett a hagyomanyos
€s az Uj tipusu kisszervezetek kozott. Az oOnall@oportjaba a legalis kisipart és
kiskereskedelmet, a mégazdasagi egyeéni gazdalkoddkat, az utobbiba pedig a
adatszolgéltatas egys#seitett rendszerében kodé kisizemi formakat (kisvallalat,
kisszOvetkezet, kisvallalati formabanikddé leanyvallalat) és az 6nallé jogi személyiséggel
nem rendelke® tarsasagokat (VGMK, GMK, PJT) soroltdkR.Ma mar nehezen kideritltet
okbdl tobbnyire csak ezeket az (), vagy Ujra enlyedétt formakat, vagy egyes fajtaikat
tekintették kisvallalkozasnak, tagjaikat vagy egyesebiket pedig vallalkozoknak:

A jogi-szervezeti formak teremtette jelést kilénbségek azonban nem bizonyultak
elegendnek a vallalkozas, a véllalkozok elkllonitéséhdahasz Palkutatasainak fontos
tanulsaga volt, hogy a jogallasat tekintve egystteVallalkozasi forma, a haztaji, éppugy
szolgalhatott terjeszkéd vallalkozast, mint Onellatd csaladi termelést. Adztaji
gazdasagokkal vagy allami gazdasagi illetményfdtdekendelkeék egy részedként sajat
fogyasztasra termelt, mig novékhanyaduk valamely termékre specializaléddé arutBrme
(vallalkozo) gazdasagot hozott 1&tre.

Laky Terézhivta fel arra a figyelmet, hogy az Uj szervezetinfak szaporodasa azért nem
novelte a verseny intenzitdsat szamos termék éfgadmdas piacan, mert a piac Uj
szerepbinek tobbsége nem tudott és nem is akart vallaktordikodtetni, vallalkozoként
viselkedni: ,1. Valamennyi forma kozul a vallalas @ dolgozok kozos vallalkozasanak
remélt, de a gyakorlatban tébbnyire csupan mungabdként nikodé forma, a vgmk valt a
legaltalanosabba. Ha ide soroljuk a nagyon has@ilégzetességekkel rendelkemari,
szolgaltatd szovetkezeti szakcsoportokat is, akdora keth teszi ki az U] gazdalkodd
szervezetek 63, a tagsadg 73%-at. 2. A vallalkozégatartas helyett a munkavallaloi
magatartas maradt a jelletnmnéhany tizezer ember éldg értelmiségiek és szakmunkasok -
jogilag intézményesitett formaban kinalja fel musriegét, szakértelmét és szabadidejét. A
kisvallalat, a lednyvallalat és a kisszOvetkeze€tdlével — amelyek elba szempontbdl
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féfoglalkozasi munkahelyek — a fenti jegy jelldmaz () kisszervezetek csaknem egész
tagsagara®’

Laky Teréze megfontolasai alapjan amall6 gazdasagi tevékenységet folytakdlzott
megkulonboztette @abdbbletmunkat értékesgket az dnfoglalkoztatdkat(kistermebk) és a
»A tobbletmunkat értékeslt célja a poétldlagos jovedelemhez jutas, az iranyadgadalmi
réteg fogyasztasi szinvonalanak kovetése. Csakaldavesletet képes kielégiteni, amekkorat
a tagok munkavédzkapacitasa lehété tesz. Bkebefektetés nincs, mert a tevékenység sem
igényli, és a jovedelmet amugy is felélik, elfogztpak.

Az onfoglalkoztatok (kisterméik) célja a csaladi megélhetés biztositasa, medfelel
fogyasztasi szinvonalon. Termelésik meghataroguéikenységi korhnéz kapcsolhato, stabil
piaci helyzet megrzésére torekednek, €s minimalisan szukségesnetékébefektetésik is e
stabilitast biztositja.

A véllalkozasbara tulajdonos a befektetett eszk6zok értékét magbahyereségre térekszik,
sajat tkén kivll idegen forrasokat is kész mozgésitarfekietését, illetve aske kivonasat a
varhaté megtériilés hatarozza mét.”

Czakébelfogadja ezt a tipologiat , és egyet ért azzahigy a onallé gazdasagi tevékenységet
folytatoknak csak egy kisebb hanyada tekirtthetllalkozonak. Am joggal emliti, hogy ,Az
onfoglalkoztatok és a kisvallalkozok korének elkiitése nem egyszefeladat.

A tulajdonos foglalkoztatasi viszonya és a joginfar egyittes elemzése alapjan arra a
kovetkeztetésre jut, hogy ,Vallalkozok azok, akiéget alapitanak és tevékenységiket teljes
mértékben piaci kisszervezeti keretek kozott omalldvégzik..?®® Szamitasai szerint ,A
cégtulajdonosok — kdzgazdasagi, illetve statisztkielemben vetkisvallalkozOk— aranya a
hazai kisvallalkozoként nyilvantartottak kozott Bdsan alig 7-8 szazalék®

Még ha figyelembe vessziik, hogy a kisiparosok sisckeskedk kozott is voltak vallalkozék

— gondoljunk itt a korabban bemutatott halozatd&jtionosaira és tikddtebire — a 3-4 évvel

a rendszervaltds utdn mért aranyok a szocializniusteganvallalkozasi szektor szerény
meéreteit jelzik.A szocializmusbeli magangazdasag terjedelme édjesiteénye azonban
csak a ,végallapot”, a rendszervaltdst kozvetlemibgebzs idészak eseményei alapjan
ertékelhet.

AZ OSSZEOMLAS

Az allami- sz6vetkezeti szektor valsaga a nyolcvasavekben
(valsagmenedzselési készségek)

A szocialista gazdasagban a nehéz helyzetbén teagy allami vallalatokat szovetkezeteket
az allam rendre kisegitette nehéz helyz&téh Legfeljebb a szigoritds és a kimentés
gazdasagi helyzéitfilggé hullamzasanak® lehettiink tandi: "A nyolcvanas évek kdzepéig a
gazdasag iranyitoi tbébbnyire a vallalati valsaghelgk megoldasanak hagyomanyos, a
tervgazdasdgban megszokott mddszereit alkalmazEdben az iflszakban a még
haboritatlan értékesitési lebsegek (a KGST allamkdzi megallapodasanak rendszere
zart bel$ piac), a kelet-europai 6sszehasonlitasban toliteeten viszonylag jonak szamitéd

20| aky (1987) 9. oldal. Hasonl6 kovetkezetésre juAattal Laszldis. Antal (1985) 340. oldal
21 Czaké (1997) 96. oldal.
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technikai szinvonal vagy miség és a koltségvetési tamogatasok még elfedtéklarr is
k6ztudomasu tényt: az ipar termelési szerkezeteemgképtelen, a beruhadzasok rendre nem
tériilnek meg, a kapacitasok egy része kihasznal4ta

A nyolcvanas évek masodik felében egyre ritkabledretett alkalmazni a valsaghelyzetek
megoldasanak addig bevalt eszkozeit. Az allamialdtibk ndvekd szambanjelentettek
ertékesitési gondokat. 1987 @&lsegyedében a megkérdezett vallalatoknak 26.0 eka@za
1989 negyedik negyedében mar 51.2 szazaléka dmlidetermelést hatraltatdé ténykz
kozott az elégtelen keresletdt. A nehézségekkel kiid valsagban ley allami vallalatok,
szOvetkezetek egyrekevésbé szamithattak hiteleik elengedésére, allami berdidza
tamogatasra, egyedi elbiralasra az ado- és maserkékt megallapitdsakor vagy
beszedésekor. Az allam és a véllalatok kozottisagradés"**¥ormalddasat jelezte, hogy a
koltségvetésti a vallalati szektorba aramld pénzfolyam radila@isa GDP szazalékaban
mérve az 1987-es 12.3-r6l 1989-ben 6.7 szazatékiiekent”°

A lassulé gazdasagi novekedes altal érintett \a@bi&hal felebsodott a szemléletvaltast
surgetk és a korabban bevalt vezetési modszerekben, wiagszapcsolatokban bizok
ellentéte. A bér- és jovedelem elosztasi konfliklysa fejlesztési, kildbalasi tervek eltérései
keltette feszlltség miatszamosamtlépteka magangazdasagba. A hagyomanyos-terjeézked
és az L'Jj, miﬁségtudatos véllalati stratégia Utkt’)zését |'gy iga egy allami véllalat
"Akkor jott egy Uj vezér, és nagyon joban voltunkjnt ember kedveItUk egymast, de
szakmailag képtelen voltam azonosulni vele, mexdtal a holnapot a maért. llyen egy$zer
Es a cég ment is lefele és fejetlenség uralkodfsttén ezeket letettem papiron. Probaltam
meggyzni, hogy nem lehet csinalni 27 telephelyet Maggszagon. Német modellre
hivatkozott, harisnyaipari bedolgozas, de itt oly&ultiraja és alapjai voltak a
harisnyaiparnak, hogy ezeket nem lehetett atvefmsz mellékizeméagakba mentink és
szerencsétlen asszonyok dolgoztak itt a dgazdasagban eldurvult kézzel. Vagy banyasz
asszonyok. Salgétarjan mellett Nagybatonyban Igyt fenmomharisnya gyarunk. Hat mire a
kezik hozza finomodott a finom aruhoz... Tehat sokbrilt az orszagnak dv telepités
programja. A végs pont az volt, hogy letettem egy Magyarorszag teekémegrajzoltam a
nyilakat, hogy honnan hova visszik az arat, mi &a@sz, és letettem a szamokat, hogy mibe
keril ez a szallitasi koltség®Miutan nem tudta meggyni az illetékeseket allaspontja
helyességét, interjualanyunlatiépett a maganszektorba

Az &llami szektorban maradkdzép és felsszinti vezetket is tanuldsra U modszerek
atvételére vagy kitalalasara, Ujfajta, vallalatoelib vagy kiul$ kapcsolatok kiépitésére
késztették a lassuld ndvekedés kedtlen hatasai. Az éiipari vallalatok vezél az el$k
kozott érzékelték a kornyezet valtozasait: "Mindetven minden cég magasabb beruhazasi
koltséget igényelt a koltségvetéistezért magasabb szamlakat kellett neki produkéhjan
szamlak késziltek el, amiknek nem volt hattere.y8levanas évek kdzepéig mentek ezek,
uthna ezek a lehidégek megdmtek. Abban az igkzakban volt az Ugynevezett
bérszintgazdalkodas, amikor mar megprobaltak metmgénzeket®?

Mésik beszélgét partneriink, aki egy megyei éfifiari vallalatnal volt akkoriban
kozépvezet, elmondta, hogy olcsobb és hatékonyabb techngldgiétte leheivé a belépést
versenytarsaik piacard'Nekink szerencsénk volt, hogy elindult a nyoltas évek elején a
verseny. El§sorban az, hogy a lakasépités, mint allami feladdiamn volt izgalmas a hetvenes

87\/oszka(1997) 24. oldal

288 K opint-Datorg (1993) idézi Kornai (1993) 172. dlda
89 ° Kornai (1993) 165-209. oldal
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években, hogy mennyibe kertl. Az volt a Iényeg, yhaglakdsok - nem is emlékszem
pontosan, hogy 100-150 ezer, akkor ilyen nagy kocidk voltak - felépiljenek. A
nyolcvanas években az ugynevezett allami lakasep#éfunk itt jelerisen lecstkkent... Na
most mi - ugye Veszprémben nem tudtak lakast épemazgyaras cégek tonkrementek - az
akkori hazgyari lakadsaraknak a hatvan szazalék#@én nyertiik ott a munkakat. Hatalmas
profitot organizaltunk 23

Sza&mos feldolgozdipari véllalat sem tudta novelmiaci részesedését, még kevésbeé tudta
novekw koltségeit "beépiteni” termeékei araba. A cstOkkemyereseég arra késztette a
vezebket, hogy megtanuljak és alkalmazzakatékonysagoveléséneliacgazdasagokban
bevalt moddszereit: "Belépett egy szigorubb gazdidkp kezdve a létszamtol a
koltséggazdalkodasig Egy olyan helyzet alakulthdgy mi mar a nyolcvanas évek elején
elkezdtuk, hogy létszamleépités, felszamolva a trmgyyokat, hogy kell két gépkeéemert

ha az egyik rosszul lesz. igy leépitésre kerilt d@lunk egy-egy olyan program indult,
fokozatosan, nem drasztikusan, hanem évente 5Fé&M@D csokkentgettik itt a létszamot,
amit fel tudott dolgozni, el tudott fogadni a helkbzvélemény. Nem ment a termelés
rovasara, de egy jeldigt hatékonysagi- koéltségtényevolt. Alapvet valtozasok kovetkeztek
be itt a cédfilozéfiabam tobb 1dbon allas, az, hogy valamilyen iranybandalini, példaul a
vevsi igényekre valé gyors reagalas. Talan ugy lehetmendani, hogy mi par évvel
megebztiik a rendszervaltasi sorsdéumiplgokat."***

A nehézségekkel kusdvallalatok termék- és szolgaltatas kinalatszemeélyzeti munkaja,
pénzpiaci tevékenysége atalakult: "Minden évben kellett néhany terméhire ra lehetett
irni, hogy Uj. Ez egy elengedhetetlen feltétel, keg6tt. Bejott a szakmai meg@sideés,
szakemberek 0sszeszedésével. Elindult egyféle ardd. Sokkal hamarabb kezdink arra
figyelni, hogy milyen hatarisvel fizetnek, €s mi mennyivel fizetink. Ezek kvazi-
piacgazdasagi kozhelyek voltak, de egy egymasr épiidszer alakult ki, ami még a mai
napig is megvan?®°

A nyolcvanas évek méasodik felében "a korabban éllgttalatoknak szinte automatikusan
hitelt nydjté bankok magatartasa is megvaltozotzdett a valdés banki magatartaét@ibe
kertilni. Ez azt jelentette, hogy nem korlatlanulaéségtelenségig hitelezték a vallalatokat,
hanem mar bizonyos kemény elvarasok fogalmazodeak'fi°

A szocializmus utols6é évtizedében elsajatitott kégek, kiépitett kapcsolatok, mint majd
latni fogjuk, jol hasznosithatdak a magantulajdoalta piacgazdasagban Am az allami-
szovetkezeti szektort elhagydk, illetve az ott miéglg kitartok, a magan vallalat-halok
ovatos épili és a piacgazdasagban sikeres vdllalatiranyitdstdseereket elsajatitd és
alkalmaz6 éllami vallalati, szovetkezeti vedetnem szadmoltak rendszervéltozassAl.
reformalt szocialista gazdasag feltételeinez igdatAk harcmodorukat és novekedési
terveiket "Meg tudtam volna csinalni tizet, hiszat [gyorfgilide hat nem, egysZgm nem
voltak térvényes lehéségei. Es megmondo#iszintén, mindig féltiink. Tehat az embernek a
gyomra alland6an remegett, ki mikor veszi észre.sPerencsénk volt, hogy mi soha nem
voltunk r;ggylébon él emberek, latvanyosan gazdagok, ujgazdagok, akézdik szorni a
pénzt..."

Varakozéasok: radikalisan megreformalt szocializmus
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A radikdlis reformkozgazdaszokasonl6 megfontolasok alapjam gazdasagi ndvekedés
lassulasat, a novek\eladdsodast és inflaciot érzékelve, az 1987-berekadlott ropiratukban,
a Fordulat és reformbam szocialista gazdasag reformjanak folytatasatef@m reformjat”
surgették. Az allami vallalatok szamanak decerdéddissal tortéh noveléséet, az allami
szektorban Uj vallalatiranyitasi formakat javadali kormany vallalkozasélénkiprogramja
pedig elképzelésiuk szerint "a kis- és kozepes ihéréllalkozasok létrejéttét tamogatja,
tulajdonformatél fuggetleniF®®

A demokratikus ellenzék altal ugyancsak 1987-bdulikalt Tarsadalmi Szedidésennél mar
tobbet kovetelt: "a kulonbdz tulajdonformak kozotti verseny mesterséges kdrlata
leépitését®® E dokumentumban mar megjelenilpavatizalasgondolata is, hiszen széiz
azt javasoljak, hogy "Az allami vallalatok részvéargalmaban pedig éppolyan eséllyel
vehessenek részt maganszemélyek, mint a gazddaay éb szOvetkezeti szervei /kivéve a
piaci szféran kivil rikddé kdzlizemeket, energiaipari létesitményeket stlol, amagaritke
részesedésének hatar szabhafB/& Tarsadalmi Szetilésszersi ersteljesen hangsilyoztak
a magantulajdonon alapulé piacgazdasag hatrangaif itulajdonreform § elemének a
munkahelyi dnigazgatas kiterjesztését tekintett@khatalom koncentracidja a gazdasagban
nem elfogadhatébb, mint a politikaban. A magantidapn alapul6 hatalom koncentraciéja
nem elfogadhatobb, mint az allami birokracia hatamonopdliuma. Ezért célsZerek
tartjuk, hogy az egységedkepiac megteremtése a munkahelyi Onigazgatéselgs
tovabbfejlesztésével kapcsolddjon 6ss2e."

E két nagyhatasu dokumentum jol érzékelteti, hoggyalcvanas évek masodik felében
nemcsak az allami vallalatok szektort elhagyo, vé@ggen az allami vallalatok gazdalkodasi
nehézségeinek elhdritasan faradozo vezee még a legmerészebben gondolkodd székert
ertelmiségiek sem adtak esélyt a magantulajdon mmeiajan alapulé piacgazdasag gyors
létrejottének Inkabb egy "szuperreform" valGs#gegét latolgattak. A megreformalt
gazdasagban az allami tulajdon tovabbra is megiaiaszerepet jatszik majd, am a
korabbindl nagyobb szerepet kap a magankezdeményed@ésorban a kis- és a
kozépvallalatok vilagaban.

Az értelmiségiek reformterveit cafohaapolitikai rendszewaratlanul és gyokeresen atalakult
1988-ban. Megtért a kommunista allampart addig réadfkelezhetetlen hatalmi
monopodliuma. A Magyar Demokrata Férum 1987 szepwima FIDESZ 1988 marciusi,
majd a TDDSZ majusi megalakulasa utan 1988 masdeli&ben sorra alakultak az
ugynevezett "alternativ szervezetek”, valojdbérpdrtok, szakszervezetek, civil szervezetek.
Az alternativok a képlékeny és bizonytalan politikelyzetben rendra tulajdonformak
egyendségét, a maganvallalkozassal szembeni diszkrintimaegsziintetését igértéknincs
kitiintetett tulajdonforma, csak hatékony és nemékaty. A kilonb6é tulajdonformak -
allami, sztvetkezeti, csoport, magan stb. - létpodfsdgat torvénnyel kell biztositani: ...
biztositani kell a véallalkozas szabadsagat: a gemgtzan mindent lehet, ami nem tild%"
Hasonléan fogalmaz az (jjdalakulEtggetlen KisgazdapartProgramiranyelve: "A
Kisgazdapart a gazdasagi megujulas alapfeltételégiehti a tulajdonformak garantalt piaci
esélyegyertiségét. a./ Az allami tulajdon mesterséges tulsallgdamegszintetését, valddi
szovetkezeti és Onkormanyzati tulajdonnd alakukisaniehetve tételét. b./ A
termebeszkozok és a fold piaci forgalman alapulé széks kallalkozasi szabadsagot, a
tulajdonszerzés szabadda tételét. A szOvetkezdmdzaganak garantalasat, a sztvetkezeti

2% Fordulat és reform (1987) 35. oldal

29 T4rsadalmi Szetirés. A politikai kibontakozas feltételei. (19874. ldal
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tulajdon  oszthatatlansaganak  megsziinteté$ét." A  kilonféle  tulajdonformak
egyenjogusagara és versengesére van szikség, atwy dkearamlasra, az arak és bérek
adminisztrativ merevitésének folszamolasara. Az §mame#gazdasagi Uzemek szabadon
valaszthassak meg, milyen tulajdonformaban kivanmakkodni. A szovetkezetek
bocsathassadk éaruba vagy adhassdk bérbe foldjeketednebeszkdzeiket. A Kkiléph
szovetkezeti tagok kaphassak vissza bevitt tulajkan™®*

Ekkor mar a hatalom kdzpontjaiban is mas szeletakljHa mas nyelvezettel és mashova
helyezve is a hangsulyokat, de a4SZMP vezetése is tulajdonreformot hirdetett:
"Tobbszektorid népgazdasagunkban aélp@n is meghatarozé a szocialista, k6zdsséqi
tulajdon. Fontos feladatunk az allami és szévetkdnéajdon mikddésének hatékonyabba
tétele, a tulajdonosi rendelkezési jogok és &skedg érvényre juttatasa. Szikség van a
k6zosségi tulajdon formainak gazdagitasara. A shieta épités jelenlegi szakaszaban és
hosszabb tavon is szikség van arra, hogy a lakossgtakaritott pénzeszkdzei bekeruljenek
a gazdasagi vérkeringésbe, s arra is, hogy a Hilidkikods tokét bevonjuk a hazai
termelésbe. Tamogatunk minden olyan kezdeményezdstleértve a vegyes tulajdonu
vallalkozasok meghonositasat és a magantevekengk@kitését -, amely a nemzeti
jovedelem novekedését és a lakossag életviszonymintasat szolgalja®*

Az 1988-89-es potvalasztasokon sorozatban folégyézelmet aratOMagyar Demokrata
Férum is fokozatos valtozasokat igért. Uzenetei, progmamem voltak mentesek az
antikapitalista elemekt sem: "Elutasit minden olyan tarsadalmi format wagerve#dest,
amelynek léte a monopdliumokra, az allampolgarokép flggségére, kiszolgaltatottsagara
eés kizsdkmanyolasara épul, jelentkezzék az akar aganbke, akar a totalis allam
képében....Az allamositott gazdasagot a gazdassapimasitasaval kell felvaltariP®

Az eértelmiségiek reformtervei, a hatalom és a sz#db ellenzek politikai programjai tehat
ekkor mégegyarant azzal szamoltak, azt igérték, hogy a ngayasag fokozatos térnyerése
€s a tovabbra is jelefis sulya allami-szovetkezeti szektor koréziéése parhuzamosan,
egymast efsitve zajlik majd.

A Magyar Kozvéleménykutato IntézE288-as felmérése szeript felfogasukat a magyar
tarsadalom tobbsége is osztottasak egy torpe kisebbség (10% alatt) vélekedett biggy

az egeész gazdasagot a kisvallalkozasokra kelleftengpa tobbség szerint csak kiségit
szerepet tolthetnek be." Mi tdbb "Azt, hogy a naglalatok maganemberek tulajdonaba
kertilienek, az emberek tobbsége (69%) nem helpes&f’

Nemcsak a két szektor tovabbi egymas mellett élézéallami-szovetkezeti szektor fontos,
s6t meghatarozo szerepének fennmaradasat tartottégzirdinek és kivanatosnak, de sokan
szamitottak arra, hogy a reformot Ujbdl ellenrefd@neti majd: "mig szinte altalanos volt az
egyetértés abban, hogy a gazdasagi hatékonysagimémgesség szempontjabol a
kisvallalkozasoknak éhyeik vannak, alapvéen megosztotta a lakossagot az a kérdés, hogy
az egyeni gazdasagi szabadsagsidka meddig fog tartani. Mig az emberek tdlnyomo
tobbsége (90% folott) vallotta azt a véleményt, yhagkisvallalkozasok sokkal gyorsabban
alkalmazkodnak a gazdasagi valtozasokhoz', s hogtat ' nyithak az egyéni
kezdeményezéseknek'. arra a kérdésre, hogy 'Vélenszerint az allam tartésan engedélyezi
majd a kisvallalkozasokat?', ugyanannyian (43 deliyasalaszoltak 'igen'-nel, mint 'nem'-
mel, 14 szazalék pedig azt mondta, hogy nem tudjgitéini a jovjiiket."®

303 F{iggetlen Kisgazda- Féldmunkas és Polgari P4aQ)L932. oldal
304nyvan kiat” (1990). 767. oldal

305 A7 MSZMP orszagos...(1990) 547-548. oldal

306 A7 MDF Alapitélevele, (1990) 743. oldal

307 A kdzvélemény 1988-ban (1990) 625. oldal

308 A kdzvélemény 1988-ban (1990) 625. oldal

60



A kozvélemény-kutatdsok eredményeit, kilonésen gok utdn, nehéz értelmezni. A
nagyvallalatok allami kézben tartasat, a kisvaltdiseqié szerepét helyesk nagy szama,

a reform és ezzel a kisvéllalkozasok bizonytalarbjgt valészitisitok tekintélyes hanyada
azonban jelzi, hogy anagyar tarsadalom jelefit csoportjai még 1988-ban is csak a
szocializmusbeli gazdasag tulajdoni szerkezetéamdl) fokozatos modosulasara, a politikai
kockazat mértékének korabban is tapasztalt - magbedtlan ideig tartd - am jelefis
csokkenésére szamitottak.

Ezzel kimondva kimondatlanul azt is feltételeZtékyy a maganvallalkozas korabban bevalt
kockézatcsokkefit a tulélés esélyét javitd eszkozeit is eredménylebet majd alkalmazni
Azt, hogy adott esetben mod lesz a véllalkozas etelirtésére, a formak valtogataséaa
kapacitdsok és a piacok fokozatodvibésére éscképpen arra, hogy a politikai kockazat
novekedésekor Ujbdl visszahuzodjanak az allamiteded, illetve a haztartasba. Nem feladni,
legfeljebb médositani kell a politikai rendszerlmagszerzett pozicidkat.

A piaci kockézat 1986-1988-ban

A maganszektorbol az allami allasba, haztartasbgyélsztasba) visszahuzédast kivaltd
gazdasagpolitikai fordulatnak azonban 1988-ban demmyoma nem volt. A
maganvallalkozast ebben assdakban inkdbl piaci kockazat ndvekedégkezhette volna.

A szocializmusbeli hianygazdasagB&is elfordultak értékesitési nehézségek am a gyors
gazdasagi ndvekedés feltételei kdzott piac- vagypédkvaltassal tobbnyire ki lehetett 1abalni a
véallalati valsagokbdt® A hetvenes évek védétazonban tartésan lelassult a gazdasagi
novekedés Magyarorszdgon és a KGST més orszagaiban.

7. tdbla
A gazdasagi nbvekedés lassulasanak néhany mutatéja
El6z6 év= 100% (6sszehasonlitd aron)
Ev Bruttdnemzeti termék Osszes beruhazas Edyd jutd
GDP fogyasztas
1982 102,8 95,9 101,3
1983 100,7 108,7 100,7
1984 102,7 98,6 101,4
1985 99,5 87,2 101,5
1986 101,3 115,9 102,2
1987 103,7 94,8 103,3
1988 100,1 93,6 95,7
1989 99,8 99,0 100,6

Forras: Magyar Statisztikai Zsebktnyv (1988), (1989

A nyolcvanas évek masodik felében csupan egyetibaré 1987-bendit jelenttsen a bruttd
nemzeti termék. Mig ebben adgrakban a GDP lényegében stagnalt, addig a besdidaa
1986-0s kiugré novekedésteltekintve évél évre csokkentek. 1988-89-ben mar a lakossag
fogyasztasa is visszaesett. Egyre tobb (&llamipiadlszamolt értékesitési gondokRHi.

A maganvallalkozok szamara fontos piacok forgalimatsokkentette a stagnalds-visszaesés.
A nyolcvanas években jeléisien visszaesett példaul az Ujonnan épitett lakseaa: 1981-

309 Kornai (1980)
310 aki (1983)
311 | adas a korabban mar idézett Ipari konjunktirattesedmények (1993)-t.
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ben még 76945, 1988-ban mar csak 50566 U lakah. dpliszor az allami lakasépités

csokkent, a vallalkozok igazi piaca, a magéhélrépult lakdsok szama csak 1986 utan esett

vissza.

8. tabla

A haztartasok koziellatasanak néhany jelleijz

Kézmiellatasi mutaté | 1980 1985 1986 1987 1988 1989
Villamos energia 3675 4047 4124 4190 4258 4314
fogyasztok szama ezef

Vezetékes gaz 919 1181 1272 1371 1470 1559
fogyasztok szama ezef

Vizvezeték halozatba | 1981 2498 2584 2681 3265
bekapcsolt lakdsok

szama ezer

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkényv (1989), (1990

Mas, a kisvallalkozok szamara fontos részpiacolgdimna viszont gyorsanétt. Illyen volt

példaul a lakaskorszesitési piac. (lasd 8. tdbla) A haztartdsokban réstartés fogyasztasi
cikkek allomanya is novekedett, ami a velik kapatad javitd-szerél munkak piacanak
jelents viléséhez vezetett.

9. tabla

Tartds fogyasztasi cikkek alloméanya

(100 héaztartasra jutd allomany)

Fogyasztasi cikk 1980 1987
Hutégép 87 117
Mosogep 91 101
Személygépkocsi 26 41
Televizio 99 114

Forras: Magyar Statisztikai Zsebktnyv (1988)

Kihasznalva a #vilé piacok kinalta lehéségeketa kisiparosok és a magankeresied
stagnalé gazdasagban is ndvelni tudtak piaci resdésiiket

10. tabla
A kisipar és a kiskereskedelem részesedése a sZekavételedl (%)
Ev Kisipar a fogyasztasi Magankereskeik a
szolgaltatasokbol kiskereskedelmi forgalombo
1986 55,5 8,8
1987 56,8 10,8
1988 63,7 11,5
1989 66,9 12,8

Forras: Magyar Statisztikai Zsebktnyv (1989) alagaamolva
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Fontos fejlemény, hogy nem ésorban egymastol, hanem az allami szévetkezetit@zék
hoditottak el piacokat. A kisiparosok és kiskeref§keszadma ugyanikssabban étt, mint a
maganszektor forgalma, igy a kisiparos vagy kiskeré atlagos forgalma, bevétele évr
évre novekedett.

Hasonl6é folyamatokat figyelhettiink meg a rgazdasagban, ahol a kistertiell980-ban
32,8 szazalékkal, 1988-ban mar 37,3 szézalékkakesésltek a mégazdasagi termékek
termeléseébl., mikdzben a kistermélgazdasagok szama az 1981-es 1500 @z&889-ben
1435 ezerre, 1991-ben 1396 ezerre csokRént.

A magangazdasagba tiymek azt is vegig kellett gondolniuk, hogy kudaset®n vissza-
vagy at tudnak-e Iépni az allami-szovetkezeti smblet. Ennek esélyeit befolyasolta, hogy a
munkaeépiac tovabbra is a tulkereslet allapotdban maradagy pedig jelerds szamu
munkanélkdlivel kell versenyezni a sikertelen, mamddy utdn n&zvallalkozénak.

A lassulo, stagnalé gazdasagi novekedés (és mawent targyalt demografiai folyamatok)
feltételei kozott a nyolcvanas évek masodik felélbemyegében nem valtozott az aktiv
kere$k szama a gazdasagban.

11. tabla

Az aktiv kereék szama (ezei)

Ev Kere$k szama
1970 4988,7
1986 4822,7
1987 4885,2
1988 48447
1989 4822,7

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkodnyv (1988) (1989)

A gazdasagi novekedés lassulasa altal leginkahtteériiparban és égiparban ugyan
csokkent a munkahelyek szama, de a felszabadul&aeérendszerint talalt munkahelyet a
szolgdltatasi és kereskedelmi agazatokban. Mindbetib taldlkozhattak azonban a
munkaeéhiany csokkenéséreptsmegsanéseére utald jelenségekkel is. A mar idézett Ipari
Konjunkturateszt szerint 1987 é&lsegyedében a vallalatok 22,2, 1989 vegén mar £3ak
széazaléka emlitette a termelést akadalyozé téhyleizott a munkaéhianyt' E jelenségek
hatdsara 1988-ban mar "Csak egy kisebbség vélekegiethogy nincsenek Magyarorszagon
olyan emberek, akiknek elhelyezkedési nehézségaikéhek. Ennél is kevesebben hitték azt,
hogy ilyenek nem lesznek a jilven. Tulnyomo volt az az allaspont, hogy a kdzélan
nemcsak elhelyezkedési nehézségekkel kell szamiglriemem lesznek olyanok is, akik
révidebb hosszabb ideig munka nélkil maradrizk."

A munkahely elvesztésének novékesélyeivehdtt a vallalkozas piaci kockazata is, hiszen a
kordbbinal nagyobb éfeszitést igényelt az allami allasok egyidenegtartasa, illetve az
allami munkahelyekre visszalépés.

Az 1987-1988-as itkzakban tehat egyarant mutatkoztak a vallalkozékdaatat néveél és
csokkend tenyedk. A lassuld nbvekedés kockazatndvdlatasai azonban élsorban az
allami-szovetkezeti szektorban jelentkeztek: csiikleeszektor munkahelyterefritépessége
€s piaci részesedése. Ekdzben a soha sem tapasédkkben biztatottpolitikailag

312 Harcsa-Lackané-Oros-Schindele (1992)
313 KOPINT-Datorg (1993)
314 A kdzvélemény 1988-ban. Magyar Kézvéleménykutatédet
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tamogatott maganvallalkozoképesek voltak novelni forgalmukat, piaci részésédet és
nétt a maganszektorban foglalkoztatottak szama is6sBrban ez a teljesitmény és legkor
befolyasolhatta ebben azslibn a vallalkozni szandékozélrakozasaitSokan gondolhattak
azt, hogy mikdzben a kisvallalkozas politikai kozétai csokkentek, az arupiaci, munkaer
piaci kockazatok vallalhaték. Mindez egybecskérggyel Gyorgyeprezentativ felmérésének
megallapitasaival, mely szerint a magyar lakossafialkozoi hajland6saga jeldisen
megrétt a szocializmus utani atmenet @léveiben: 1988-ban a magyar féinlakossag
egybtode mutatott vallalkoz6i hajlandosagot. 1960-tazt talaltdk, hogy a vallalkozoi
hajland6sagot mutatok aranya 44 szazalékth Két évvel ké8bb ez a mutatd 27 szazalékra
esett visszd™® Ez a kiugras j6l mutatja a deregulalas és a galifgéretek teremtette (j zleti
Iégkor ideiglenes, de & hatasat.

A bankok teljesitménye

A szocialista orszagokbansskér Magyarorszagon hoztak létre kétseimankrendszert 1987-
ben. A bankreform utan az Ujonnan alapitott, kileyas allami tulajdonban |6y a nyereség
novelésében érdekelt kereskedelmi bankok foglatkoz véllalatok hitelezésével. Az (j
bankok nagyjabdl véletlenszeeloszlasban 6rokélték a korabbi monobank betéiiéleit €s
ezzel Uzletfeleif’® A kereskedelmi bankok betét- és hitelallomanyanzkyomé részét
rendre néhany szaz meghatarozo ugyfél adta. Ezzedrieel, ©ként nagyvallalatokkal,
koltségvetési intézmeényekkel bonyolodott a betefigelforgalmuk nagy része.

Mig az allami vallalatok és az allami tulajdonu kak k6za6tti viszony jelerdisen valtozott, az
1987-es reform nem modositotta jeliesen a kisebb magéanvallalkozok és a bankok
kapcsolatat. A bankhitel alarendelt szerepet jdtszo kisvallalatok inditasdban és
mikodtetésében. A munkaraforditasok mellett tovalibrelsisorban a haztartas, a rokonok
és a baratok pénzbeli megtakaritasai szolgaltakganberuhazasok forrasakeént.

Az 1987-es bankreform d@t is mikodtek kis fejlesztési pénzintézetek, "ezek tobkmyi
agazati niszaki fejlesztési alapokat hasznositottak, igyekebtinkszdr korulmények kozott
kihelyezni az addig szinte jovedelndésggi feltételek nélkil elcsordogélo, elfolyd
pénzeket®(Az egyik kisbank, az Innofinance az innovativ Kialkozék pénzigyeire
szakosodott.) Ezek a szervezetek azonban a kikedisokkal kapcsolatos - nem nagy -
betéti- és hitelforgalomnak csak tort részét boigtiak. A kisvallalkozok betéteit 198%#
tulnyomé részben a "lakossag bankja", az Orszagdsrékpénztar, valamint a vele szoros
kapcsolatban all6 mintegy szaz takarékszovetkeezelte. A kisvallalkozok hiteleinek
tulnyomo részét is a bankrendszernek ez az alrereldnlyodsitotta. A véllalkozoéi betétek
kezelése, hiteleinek folyositdsa csupémedelmeZ melléktevékenységolt az Orszagos
Takarékpénztar és a takarékszovetkezetek szamdéapmfil, a lakossagi megtakaritasok
gyijtése és kihelyezése mellett.

A felbomlo szocializmus maganszektoranak kilonos sgepléi: az Gttor 6k

A rendszervaltas éfti idészak vallalkozasi lelkesedésének jellémrerméke volt a
maganszektor szergjmek egyalcsoportja.Tagjaiismertemberek, ismertségik |éb vagy
egyetlen forrasa tulajdonukban (is) lew és altaluk nikodtetettvallalkozas(ok) atlagosnal
nagyobb mérete, gyors novekedése .véit.nyolcvanas évek masodik felében, majd a
rendszervaltast kowetegy-két eévbena sikeres maganvallalkozas (vallalkozd) példakeépei
kozott tartottaksket szamonElsssorban azért, mert a maganszektor széimgh tiinyomo

315 engyel (1997-1998) 38. oldal
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tobbségével szembenem a ndvekedés kerilését, a kivarast, hanem lagoat joval
meghaladd Uterhnévekedést valasztottak.kozvelemény, az Gjsagirok vagy a tudomanyos
publikacidk szeré az ilyen harcmodort kdvétvallalkozdsok élén all6 személyeket rendre
kozép-, st nagyvallalkozoknakiekintették, nohadk europai meértékkel mérv&bbnyire
szerény mérét(am gyorsan terjeszképvallalatok tulajdonosai vagy résztulajdonosaiakl
Vadasz Pétea Magyar Gyariparosok Szovetségének egyik wgzeimlitette egy interjuban,
hogy "ezek a cégek nem is akkorak, mint a kozvémgnféltételezi. Hiszen egy 20@d
Miszertechnika, egy 22@®<$ Microsystem vagy egy 15@4 Kontrax mégsem olyan nagy
véallalkozas. Leginkabb az imasunk tett naggya ntitké

A Ki Kicsoda 1989-es kiadasaban minddssze két maggdalkozo, illetve Uzletember
szerepelt. A szempontjainknak megfélébbb ismert nagy- és kdzépvallalkozé viszont nem
szerepelt az emlitett kiadvanyokban. A sajtoban jehent cikkek, riportok alapjan ezért
kiegészitettik a listat, és végubKént sajtoelemzés segitségévellszonharonvallalkozé
sorsat kovettilk nyomor’™® Csoportképzési szempontjainkatisti, hogy a rendszervaltas
orszagszerte ismert vallalkozéi nemcsak ismert8kjerik egymast, de ddként kdzos
akciokat is terveztek, hajtottak végre.

A maganvéllalkozas méreteit (létszaméat, a felhdeahd tke egyes elemeinek
felhalmozasat) korlatoz6 intézkedések, mint latwudyan jorészt érvényben maradtak 1989-
ig, @m a reformok eredményeként a nyolcvanas évdodik felében mar nem korlatoztak a
kisszOvetkezetek, a gazdasagi munkakozosségek pdgari jogi tarsasagok meéretét. A
minket érdekd vallalkozok torténetei jorészt ekkor kémiek. A hatalom kdzpontjabdl
kaptak kozvetett biztatast: "Valamennyi gazdalkoddervezetet - tulajdonformajatol,
méretébl és tevékenységi teriletét flggetlentl - érdekeltté kell tenni a gazdasagi
teljesitmény novelésében. ¢@teni kell a kulonféle tulajdonformak tkddésének
lehetiségeit, valtozatos kombinacioikhoz ki kell alakitarmegfeleb szervezeti kereteket. A
gazdalkodasban olyan tkodési feltételeket kell létrehozni, amelyek aedsiiménnyel, a
befektetéssel aranyos jovedelmet tesznek debetutat nyitnak a tarsadalmi szamara is
hasznos és eredményes vallalkozasokdégéhez.?*°

A hivatalos propaganda, a kozpontilag iranyitotomyatott €s elektronikus sajtd, amely a
hetvenes években még jeléntenfeszitéseket tett a "kispolgarisag" visszaszonitgsa
politikai nyitast érzékelve, a nyolcvanas évekbgyre esebb hangon hirdette, hogy az
egyeéni és a tarsas maganvallalkozas, a vallalkémitos szerepet jatszanak majd a gazdasag
teljesitményének javitasaban.

A kirakatba allitott vallalkoz6k szamithattak a g#zpolitikusok kdzvetlen tamogatasaia.

Az Uj idoket jelezte, hogiNémeth MiklGsminiszterelndk avatta fel 1988-barPatér Jozsef,
keceli vallalkozé tulajdonaban allo, tobb szaz embbeglalkoztaté Pintér Mveket. Az is
vallalkozasbarat kormanyzasra utalt, hogy az araeekok magyarorszagi latogatasakor a
"mintavallalkozé" Pintér J6zsef, Németh Miklés ésoBye Bush egyiitt ebédelt&k.

Jol érzékelteti a kiemeltek akkori szerepét és Ipagat aPintér Jozseffekészilt alabbi
interju részlet:

"Riporter: Emlékszem, az @ parlament azért médositott egy torvényt, hogy ®&nne
kelljen 200 millio forint adot kifizetni.

Pintér: Igen volt ilyen is. De nem az én két szégnsemert tették, hiszen 700 ezer kisiparos
neveben Iéptem fel egy ostoba rendelkezés ellee)yark Iényege, hogy a beruhazasokat
tilos koltségként elszamolni??

318 Hamori (1993)
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Az ilyen torténeteka maganvallalkozas politikai kockdzatanak jefsncsokkenését jelezték
De nemcsak emiatt szantak el magukat ennek a dsafoa tagjai a vallalkozasuk jeléat
bévitésére. A radikalis reformtoh piaci kockazat cstkkenéset piacok Bvilését, a
gazdasagi novekedés gyorsulasat is vartak. Felpdédd, hogy a nehézkes allami vallalatok
vilhgaban kelh mennyiséq piaci rést talalnak a forgalontuitéséhez. Ké&bb, az elhiz6dd
gazdasagi visszaesés éveiben ezért nem kis sosargdslékeztek erre azdskzakra: "En a
régi kormannyal is egyutt tudtam dolgozni. A Némkthmany sokkal haladdbb szellém
sokkal jobb volt, mint a mai. Az a kormany szakernskbsl allt. Ha az a felallas maradt
volna, a vallalkoz6k sokkal jobb helyzetben lennémeint ma."**

Az atmenet sztar-vallalkozoinak csoportjaban softigjomas, am nem kevés a self made
man” sem.Ok jellemzen &ltalanos vagy kozépiskolat, technikumot védezRividebb
hosszabb iét toltottek az allami szovetkezeti szektorban, majd@ndultak, végul tartésan
megmaradtak a szocializmusbeli maganszektorban.

Balazs Andrasparaszt szidk gyermekeként nagy szegenységben nevelkedettnduesen
mar a helyi tsz dolgozdéja...mintegy tizenét évéittaigként a nagyrédei tsz-b&i.

Petrenko Janas'Banszallason sziletett egy sokgyermekes bangakmtban...1954-ben ipari
tanulod, géplakatos lett, s 1957-ben az Ozdi Kohaglzemek villamos tekercselizemében
allt munkaba....1971-ben megalapitotta a PekivéMet, amelyet kezdetben masodallasban
Uizemeltetett, csak kéisb lett Ballasu kisiparos vallalkoz6v&*®

Stadler JozsefParasztnak szlletett 1951-ben a Kunsagban, egloldas, makacs, svab
gazdalkodd gyermekeként. Akaszté kdézségben juhweiggézott 1968-t6l 1972-ig, amikor
toll- és Wrfelvasarld lett. A helyi tsz alkalmazasaba all8@9an, és folydbort vasarolt fel a
homoki gazdaktdl. 1987-ben 6nalldsitotta magat:fuvéroztatd, majd nagykereskied
szallitmanyozé kft-t alapitott.32°

Mach Gyula"A Videoton egyik legmegbecsiltebb, legjobban nmsgétt dolgozoja volt,
majd 1982-ben iparengedélyt valtott. Ezutan a kiak@zok ismert uUtjat jarta végig:
"Iparosként kezdtem, két emberrel, Gal Jézsi baicgiéjében. Harom-négy 6tvenéves, rossz
gépen dolgoztunk. Nappal dolgoztam, este javitgatazarakat, ablakokat, televiziokat, meg
mindent. Ejszaka meg rajzoltam és késziiltem aremyamnak is teremtsek egy gépparkot,
mihelyt. Aztan szép lassan vettem egy gépet, meg eg@t. Késbb kikoltdztink a
Sz5l6hegyre, egy istalloba, 1986-ban felépitettiik eztizamet és 1987 nyaran bekoltdztlink
az el$ 1000 négyzetméteres csarnoka’"

A csoport diplomas tagjainak életpalyaja is renalzeallami-szdvetkezeti szektorban indult.
Laszl6 Andrasa k6zgazdasagi egyetem elvégzése utéibbetgy kutatéintézet tudomanyos
munkatarsa, majd hosszu éveket tolt kozépvkeet a Nemzeti Bankban, az lkarusnal,
illetve az Orszagos TervhivatalbaWossala Gyorgys hosszu éveket toltott a kisiparban, am
a nyolcvanas években mér éallami tulajdonbans I&zéllodak igazgatdja volt a siofoki
ezustparton.A rendszervaltas kezdetéfk is elhagytdk az allami-szovetkezeti szektort.
Wossala Gydrgy nyolcvanas évek végén valtott és szallodak, \gékidulajdonosa lett,
Laszl6 Andradefektetési vallalkozast alapitott.

A csoport tobbi diplomdsa mardelb (a hetvenes nyolcvanas években) elhagyta amialla
szektort és kisvallalkozo letBzéles Gabormwkleveles villamosmérnokként dolgozott egy
kutatointézetnél "TizenOt évig érc- és dolajkutatd ntiszereket fejlesztettem és egy évig
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maszekoltam egy kis polgarjogi tarsasagban. Aziabeéh masodmagammal megalapitottam
a Miiszertechnikat, ami 85-ben mér a legnagyobb magdetét’®

Dicss Gabor, mint "frissen végzett Uzemgazdasz a Skala Budaplesebszor
csoportvezéikent kap allast, kébb ugyanott nagykereskedelmi osztalyvéxétiép eb.” am
"Egy év utdn mégis tovabball. Onallésitotta ma@8B87 aprilisaban megsziletik a Kontrax, s
ezzel kezdetét veszi egy magyar viszonylatban pdifi#d (izleti menetelés’®

Az élcsapat néhany tagja tobb éven at Nyugat Ebaip&agy az Egyesilt Allamokban is
dolgozott. A szoérakoztatd iparban szerencsét podb@Varszegi Gabor, Neményi Béla,
Klapka Gyorgy éppugy megismerhették a fejlett piacgazdasdgokbamkasos Uzleti
vallalkoz6i kultarat, mint azok, akik a kulkeresledeginben tevékenykedtek.

Az életpalyak vazlatos attekintése jelzi, hogy aorgy ndvekedést valasztokétféle
felhalmozott tudast hasznosithattak. Megtanultdisaallalkozas sikeres moédszereit, de az
allami szektorbo6l magukkal hoztak a nagyvallalagigylizemi iranyitaspként a terjeszkedés
és a beruhéazéas, tovabba a kijaras, a kapcsolaéstéartas készségeit Elve a kedvey
alkalommal,ezt a kétféle tudast kombinaltak Uj vallalkozébaik

jogi formak rugalmas valtogatasa. A ndvekedést szifik nemcsak valtogattak a format,
vagy sziuneteltették a vallalkozashanem nagyjabol egy dden igen eltéf profilu
vallalatokat inditottak, mkddtettek. Széles Gabhiradastechnikai holdingja bekebelezte az
autobuszgyartassal foglalkozé Ikarust. \Rarszegi Gaborvezette Fotex-csoport is gyors
Utembenbdvitetteaz induld profilt "A kdvetkez években a csoport bélsdvekedéstl is
képes megduplazni a forgalmat és nyereségét, ambam biztosan tudja, hogy a mult év
végeén leraktuk konniizenét forgalmazo halézatunk alapjat, leraktuk kdzepét forgalmazo
halézatunk alapjat - megnyitottuk a Fotex Record8atindulas igen sikeres volt, ezért ezt a
tevékenységinket tovabbfejlesztettiik. Megvetettik laBunkat a papir-iroszer és a
telekommunikéaciés piacon. A Westel 900-as radifbelek SIM kartyainak és az Euréhivo
kizarolagos forgalmazdéi vagyunk. Felépilt U] szeagkeretgyarunk és sorra nyilnak meg
DAK (Domus-AzUr-Kontur) diszkontjaink®*°

"Persze a Kontrax sem kerulte el a kisvéllalkozényszerpélyakat. Példaul belekaptak
mindenbe, ami pénzt hozott. Kereskedtekéris@vel. 'Lilliput' jaratot inditottak a
Vérosligetben. Vettek egy mozit. Szemiivegszaloimgoltak. Epit-vallalatot csinaltak3*
Petrenko Janoss diverzifikalast tervezett: "lrodahazat épitiskupermarketet, szérakoztato
kozpontot, panziét. A mi acélunkbdl. Felvettem adsolatot Makovecz Imréved, tervezi az
éplileteket *?

Az (ttorok itt valdszirileg korabbi tapasztalataikat, a szocialista alladlialatokra oly
jellemzs diverzifikalasbari>>az Ugynevezett profilidegen termelés és szolgéltatanyanak
novelésében szerzett tudast is hasznositottak. |lAgamyagok, a részegységek hianya,
beszerzésének bizonytalansaga miatt az allami latalla gyakran teljes vagy részleges
onelladtdsrarendezkedtek be, a nagy szervezeten belll szaimogikely, telep nikodott. Ez
jelentbsen novelte az iranyitasi koltségeket, am a habiéaty ellensulyozta, hogy "a
diverzifikacié fokozta a vallalat stabilitasat, e az eredeti profiljdhoz tartozé termékek
terén az értékesitési letiségeket*** A diverzifikalasbol azij korilmények kozois szamos
elény szarmazott. Az eltértevékenységet folytatd vallalatok, alvéllalkozasakmaza modot
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adott példaula hasznok elrejtéséréA véllalatokat azért variadltam, hogy jogsien éljek
adokedvezmeénnyel, foglalkoztatasi 'adottsagokkakilfoldi részveétel vegyes vallalatnak
van ad()aléef)dvezménye, a kft-nél lehet foglalkoztatasodallasban a gmk-s embereket, vagy
viszont.'

Az esetek tbbbségében azonban nem &@eehanem a kényszer motivalta a prdfiliést, a
vallalatok szamanak szaporitdsat. Szamos aru égakatas piacan, kilondsen 1990 utan
ersteljesencsokkent a kereslétvagy ha valamelyes#tt, akkor sem olyan mértékben, ahogy
a vallalkozas novekedését terveztek. A novekedastzt vallalkozok, érzékelve a piaci
kockézat ndvekedését, ezért "oldaliranyban" tekiediek, Bvitették a profilt.

Jol illusztralja ezt a viselkedést a Samson Holdialgol az Gjabb és uUjabb piaci rések
felkutatasa, kiprébalasa a terjeszkedésbdszerévé valt.

"HVG: A Samson 'mindenév a kavicsbanyaszattdl a husiparig, a szerszartaptat az
idegenforgalomig minden van itt. Ne haragudjonirdet egy szatocsuzletben...

B.A:  Ezt nem szégyellem. 68 A hazassagkozvetitésta krematdriumig itt mindent
megtalalnak.

HVG: Arulja mar el, hogyan kalkulal, ha valamibdehgig?

B.A.: Ha sikerll a 6:4 aranyt elérnem - vagyis tzéd hat vallalkozasomat siker koronazza,
mar elégedett lehetek. De van, amikor elérem ag:aranyt>*’

A gyors novekedést valasztdk csoportjanak taggglélték stratégiajuk hatranyait, példaul a
szervezeteken bellli és szervezetek kozotti koaoiin nehézségeit, a bevételeknél
gyorsabban novekviranyitasi és informaciés koltségeket, &m mégis\v@dték, hogy a gyors
novekedeés finanszirozhato.

Onbizalmukat efsitette, hogyszemben az atlagos kisvéllalkozéval rendszervaltas &t,
majd az azt kovétegy-két évben konnyen talaltak komoly hitéliezA mély visszaeséssel,
O0sszeomlassal kuéd mar a rendszervaltozas 6l eladdsodott, bizonytalan j6ji
(privatizalas ditt allo) allami vallalatoR®® helyett vagy mellettl988-1990-benaz allami
tulajdonban let bankok szaméra @yos volt a gyorsan terjeszkigda politikai vezetés altal
is partolt dinamikus maganvallalatok hitelezésendgégesen rendelkezeésikre allé hitefitkkb
tartésan Bvithették a vallalkozasukat.:

"Azt mondja, hogy minden pénze a cégben van. Mégisigy adddna, milyen 6sszeget tudna
mobilizalni - mondjuk - egy héten belll?

(Dicss Gabor:) Szazmillidig barmikor el tudnék menni. ptasze ehhez folyamodnank, hogy
eladjuk a részvényeket, sokkal tébbet, de ezt mssrtik meg.®

"Mind6ssze két éve igazi vallalkozé. Mennyi pénairita azonnal mozgadsitani?

(Balazs Andras:) A vagyonom zome persze eszkozOkiaen de néhany szazmilli6 nem
okozna gondot.?*°

"Pozitivumként elmondhatom, hogy a magyar bankreexdsa mi vallalkozasunkat
példamutatéan tamogatja. Uj terméket kisérleteirds nagysagrendi valtas is van a Mach
Muvekben. Ezért a keleti blokk torténetében talats®ir hatalmas kockazatot véllalt a
bankunk. Oriasi hitelallomanyunk varf

Ma mar tudjuk, hogy alegnagyobb magyarorszagi maganvallalatok tulajdonosai
tulnyomorésztnem ebl®sl a korksl keridltek ki. Kégbb bemutatjuk, hogy tdbbséguik,
hatranyba kertles piacot, befolyast vesztett@&eént aprivatizaciosoran a hazai piacra kep

335 Matko (1990b)

336 Ezt ké$bb részletesen targyaljuk.
337 Lindner -Horvéth (1991)

338 \Joszka (1997)

339 Lindner- Horvath (1990)

340 indner-Horvéath (1991)

341 Leveleki (1991)
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magyar és kulfoldi nagyvallalkozokkal, magantulajdan lew nagyvallalatokkal szemben:
"...a nyolcvanas évekbeli 'sztarvallalkozasok' eggze elint, vagy eladta vallalkozasat
kulfoldi cégek részére. Az 1996. évi TOP 200 kiadd#an Iényegében csak az egy Sepsiker
tekinthet gyorsan néveky és vilé egykori maganvallalkozonak. A tobbi cég privatizal
véllalat vagy Gjonnan alapitott kiilféldi cé¥® Mindez azonban mar atvezet minket a
maganszektor féjlésének a politikai rendszervaltas utatszhkaba.

342 Diczhazi (1998) 78. oldal. A doktori értekezéssaiéor mar a Sepsiker is a ténkrement és felszamolt
véllalatok kdzé tartozott.
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A TRANSZFORMACIOS VISSZAESES (RENDSZERVALTAS UTAN)

A szocializmus 6sszeomlasa utani évek egyik latvarfgjleménye aallalatok szamanak
gyors novekedése volt® Sok szazezren nemcsak terveztek, de alapitottedllmatot 1989
utdn. "A piaci szerepk (jogi, nem jogi személyiséggazdasagi szervezetek és egyéni
vallalkozasok egyutt) szama 1994 december 31-&h ielsen haladta meg az egymilliot,
amely 2.8 szerese volt az 1989. év véginékA névekedés egy masik mutatd szerint is igen
figyelemre melté: "1988-ban - a jelenlegivel Ossmnlithatd struktaraban -
Magyarorszagon ezer lakosra 32 piaci szér@gbtt, 1992 évvégén 72, 1993-ban 85, 1994-
ben pedig mar 98 szervezat™

Az Uj egyéni vallalkozok kivétel nélkil amaganvallalatok szaméat gyarapitottdk, a
maganszektor sulyat novelték a gazdasagban. Alatélka masik csoportjaban. "A (jogi
személyiséggel rendelk&xagy jogi személyiség nélkili L.M.) tarsas vallatkisok tulajdoni
Osszetételében megjelenik ugyan az o©6nkormanyzbgitve allami vagyon, de ennek
meglehetsen kicsi a stlya®® A tarsas vallalkozasok 88.8%-a kizarélag magajttatdan,
5.7 %-a vegyes tulajdonban van és minddssze 5.3algkd ahol kizarolag kozilet a
tulajdonos3*’

A tarsas vallalkozasok csoportjdban maradva, azgyllalkozasi formak kozotti arany
eltolédasok is a magangazdasag térnyerésére utadnakdvetkezetek szama az atlagosnal
lassabban §tt, a tulnyomorészt allami tulajdonban éewallalatoké pedig folyamatosan
csokkent 1989 utan.

A szocializmus hibridjeinelaz allami-szdvetkezeti tulajdont és a maganhastéasbsgyesit
gazdalkodasi forméknak a gyors térvesztése is angaydasag térnyerésére utal. A haztgji
gazdasagokl988-ban még 281 ezer, 1993-ban mar csak 37 ek&arbe gazdalkodtak. A
gazdasagi munkakozosségek szama is folyamatosakketdd a szocialista rendszer
0sszeomlasa utan. Ebben része volt annak is, hb@90"o6ta nem alapithaté szervezet a
gazdasagi munkakozoss&g®

343 A véallalatszam csupan azt mutatja, hogy hanyaiszagltattak magukat a cégbirésagokon, illetveottk
véllalkozéi igazolvanyt. Nem jelzi, hogy a bejegttzmagéan és koztulajdonu vallalkozasoknak mekkora
hanyada "Ures", azaz nem véasarol inputokat és mesébki terméket vagy szolgaltatast. Az 1989 utani
Magyarorszagon korantsem elhanyagolhat6 az ilyflalatok szama. Egy felmérés soran kiderdlt, hofyy "
megkeresett vallalkozéi cimek negyede-harmada &addj csak a hivatalos kimutatasokban létezett, a
valésagban nem." Czaké-Kuczi-Lengyel-Vajda (1998)dal

344 santha (1996) 423. oldal

34> Santha (1996) 423. oldal. A véllalatszam gyorsekédése nem magyar sajatosdagjla Websteradatai
szerint a bejegyzett vallalatok szama Csehszlobakial989 és 1991 kozott 130-r6l 39434-re emelkedett
Ugyanebben a két évben a csehszlovakiai egyénialkdidk szama 8779-r6l 1175716-radtth
Lengyelorszagban ugyanebben a két évben 116935@1 74re emelkedett a bejegyzett vallalatok szanm. A
egyéni vallalkozdsok szama itt lassabbaftt mint Csehszlovakiaban, aminek foka, hogy a lengyel
mezgazdasagot elkerilte a tdmeges kollektivizalas.dhekedés igy is figyelemre méltd: a lengyel egyéni
véllalkozdsok szadma 1989-ben 813500 volt, 1991+hé&n1420000. (Webster 1995 178. oldal) Csehsziavak
kettévaldsa utdn sem csokkent a vallalatalapigési Csehorszagban. "A Cseh Vallalat Nyilvantad@93
januéari adatai szerint a bejegyzett vallalkozoknszéCsehorszagban 1,060,222 €z a cseh munkaerR2.5
szazaléka." Benacek (1995) 39.oldal A volt szojebdalom mas orszagaibdl szarmazé elszort adatok
hasonl6an viharos vallalatszam novekedést sejtef@dcs - Karimov - Schneider 1993, illetve Frydmam\
Rapaczynski (1994)

346 Czakd-Vajda (1993) 15. oldal

347 Czakd-Vajda (1993) 15. oldal

348 santha (1996) 424. oldal
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12. tabla

Népszeil vallalkozasi formak
(regisztralt vallalkozasok)

Ev jogi személyiségazdasagi tarsasag egyeni vallalkoz6
darab 6# év =100 % darab 6eb év =100%

1989 17341 320619

1990 26807 b4 393450 122.7
1991 43439 268 510459 129.7
1992 60762 64 608207 119.1
1993 86867 m2 715105 117.6
1994 121128 439. 778026 108.8
1995 106245 187 791496 101.7
1996 125940 518. 745247 94.2
1997 147388 7. 659690 88.5
1998 162588 B10, 648701 98,3
1999 165307 101, 660139 101,7
2000 171495 803. 682025 103,4
2001 177424 103, 698001 102,5
2002 186744 705, 708531 101,5
2003 197667 B05, 716729 101,2

Forras: Statisztikai évkony{1999), Magyar Statisztikai Zsebkdnyv 2003

CsoOkkenta szer#@déses boltok és vendéglatohelge@ma is. llyen jogi formaban, 1988-ban
11385, 1990-ben mar csak 8397 egységitettek >*° (13. tabla)

13. tabla
A gazdasagi munkak6zosségek szama egyes agazatokban
Ev Ipar Epidipar Szallitas, hirkozlég
1989 6125 2206 392
1990 7641 2507 530
1991 7006 2427 539
1992 5903 2169 460
1993 4186 530
1994 3623 452

Forras: Magyar Statisztikai Zsebktnyvek 1989...1994

A foglalkoztatasi adatoks a magangazdasag novélelentségét mutattak. (14. tabla) Az
igy mért névekedés joval szerényebb a vallalatszdatok altal jelzettnél. A magangazdasag
ugyanis akkor nyert tért a foglalkoztatasi szerkeze, amikor a munkahelyek szama

349 (Magyar Statisztikai Evkényv (1990) 157. oldal.
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jelentbsen csokkent: 1989-ben még 4822,7 ezer 1995-bersakr3636,4 ezer aktiv kebes
tartottak nyilvan Magyarorszagon.

14. tabla

A foglalkoztatottak megoszldsa munkahelyiik gazd#kpformaja szerint

(adott év marcius)

Gazdalkodasi forma 1992 1993 1994 1995
Koltségvetési szerv 15,7 17,4 20,7 22,8
Allami véallalat 33,2 21,8 10,0 8,5
Onkormanyzati véllalat 4,8 5,4 4,4 3,7
Hagyomanyos szovetkezet 7,4 59 5,0 3,7
Allami tulajdon(i gazd. tarsasag 7,1 11,8 14,0 12,1
Részben magantulajdonu 8,6 10,8 13,3 11,9
gazd.tarsasag

Magantulajdonu gazd. tarsasag 13,9 17,0 21,2 24,1
Maganvallalkozas 9,5 9,9 11,5 12,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Magyar Haztartas Panetiivélytanuimanyok 7. 15.oldal.

A szektor sulyanak méréseére alkalmas masik muta@maganvallalatok akkoviagyonarol
nincs értékelhét adatunk. Tudjuk viszont, hogy 1994-ben csupan s32zalékot tesz ki a
jelenleg valamilyen termélvagyonnal rendelkézhaztartasok aranyd™Ennek az adatnak az
értékelését neheziti, hogy nem tartalmazza a hagtk termeéivagyonnd alakithatd
pénzvagyonat. A szamba vett (nem pénz) vagyonhadasul kimaradtak a termeléshez
szilkséges gépek és eszkdzok. Az ezek utdn megmaradgbvagyon tulnyomo része fold,
"a vagyonnal rendelkék tobbségének - 26 szazalékanak csak féldvagyona ipari €s
szolgaltatasi célokat szolgald vagyona van 6 seémak.®! Ha eltekintiink a féldvagyontol,
akkor kidertl, hogy az olyan csaladoknal, ahalsaladé onallo iparos és kereskédtobb
mint a kétharmad nem rendelkezik a fenti modon atégbeott termelvagyonnal. A
vagyonadatok értékelésenél figyelembe kell vennimdgy a maganvallalatok viszonylag
nagy hanyadanak nincs, vagy alig van sziiksége tévagyonra. Ezek olyan tevékenységet
folytatnak, amihez nem kell gép, szerszam, Uzemogkaraktar és eladotér. Ide tartoznak a
gyorsan noveky szamu szellemi szabad foglalkozasuak, akik 199b64m&ér az egyéni
véllalkozék kozel harmadat (31,2%-a) adtata tevékenységek fél kozelitve: 1995-ben a
magyarorszagi vallalatok 30,8 szazaléka foglalkozngatlantigyekkel és bérbeadassal,
amihez ugyancsak nincs szilkség jelentermebvagyonra®>® A belf6ldi maganszemélyek
tulajdondban lel vallalatoknal jegyzettéke viszonylag kis (és aranyaiban nem néwkv
hanyada is azt jelzi, hogy ékevagyon & tulajdonosai nem eléba korkol keriltek ki. (15.
tabla.)

A rendszervaltas utan 7-10 évvel a magyar gazdsagdos jegyekkel biré alszektorokbol
allt: "A belféldi magan tulajdon a kdzepes és mikitalkozdsoknal dominans, a belfoldi
tarsasagi tulajdon a kdzepes és nagyvallalatoknéd, a kilféldi tulajdonu vallalkozasok
tékéje donfen nagyvallalatoknal jegyzett

0 T4rsadalmi tagoz6das, mobilitas (1994) 94. oldal
BL(4.0.)

%2 3antha (1996)

33 Magyar Statisztikai Zsebkonyv (1995) 133. oldal
34 A kis- és kozépvallalatok helyzete (2000) 58. blda
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15. tabla

Az eqyszeres és ké# konyvvitelt vezet vallalkozasok jegyzetbkéjének megoszlasa
f6 tulajdonosonként 1992-1999

Ev Allami __Belféldi magan _ Belfoldi msagi  Kilfoldi  Egyéb  Osszesen
1992 52,1 10,2 0,0 11,4 26,2 100,0
1994 445 10,7 7,61 17,8 9,5 100,0
1995 25,7 11,5 9,11 26,8 17,0 00D
1997 13,5 10,5 2,8 35,0 18,4 00D
1998 12,0 10,7 56 40,3 11,3 00D
1999 9,2 9,1 20,6 51,6 9,5 100,0
2000 7,2 9,2 18,0 58,5 6,4 100,0
2001 7,7 8,8 17,0 60,1 6,4 100,0

Forras: APEH adatok, kozli: A kis és kdzéepvallakahelyzete2001.

A vagyon, a foglalkoztatas és a jegyzéttet megoszlasai jelzik, hogy a Magyarorszagon a
haszadik szazadban péaratlan migrebbbanasszérvallalkozds szam névekedésdsigrban a
kismérefi maganvallalatok szaporodasaval jarA 20-nal kevesebb 6f foglalkoztato
legkisebb vallalatok aranya gyorsaéittn1989 és 1995 kozott. Ez még akkor is figyelemre
méeltd, ha tudjuk, hogy a vallalatok nem kis résdgigaton csakugy, mint Magyarorszagon,
tudatosan kerili a névekedést.

16. tabla
A kisebb véllalatok aranya
(6sszes jogi személyiséggel rendetkeallalatok szama = 100%)

Ev 20 vagy kevesebb foglalkoztatptt 21-50
1989 37,6 17,6
1990 59,5 14,9
1991 76,5 12,1
1992 78,2 10,3
1993 80,5 8,9
1994 82,6 7,9

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkdnyv (1993) 11dab illetve (1994) 114. oldal

A rendszervaltas glséveiben sok esetben elmaradt, halasztott ndveké&oi@dgy tovabbi
magyarazatot igényel, mint a vallalatszam robbasnovekedése. A piacgazdasagokban
szokasos magyarazatok: a kezdefiseszelekcio és a ndvekedés tudatos kerlilése sa#KSég
de aligha elegerid a rendszervaltas utan kialakult sajatos tulajdési méretszerkezet
megértéséhe?>

35 Az alapitott vallalatok tobbsége a fejlett piacgesd@bokban sem indul ndvekedésnek. Az Egyesiilt
Allamokban alapitott vallalatok 50 -70 szazalék&éht a kis cégek - mar az &lg€vben cédbe megy és
felszamoljak. The State of Small Business. A Repbthe President (1986) 3. oldal
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A politikai kockazat tovabbi és tartds csokkenése

A szocialista rendszerben a reformok terjedelmsefgssége a valtozasok hivei és ellenfelei
k6zotta kommunista parton belialakult eviszonyoktdl fuggott. 1989-ben az atalakulas
mértékét, idrendjét az MSZMP, az Ellenzéki Kerekasztal valanairtiarmadik Fél kdzotti
Nemzeti Kerekasztal targyalasok hataroztak med\ felek "szakéui kozremiikodésével
tobb honapon at formélodott a sarkalatos torvényak alkotmanymaodositas, a parttérvény,
az Alkotmanybirdsagrol, valamint a valasztojogroblé torvények - végleges szévege. A
targyalassorozatot lezaré szeptember 16-i megdlpcelfogadasa utdn a Kormany a
megallapodasoknak megfeéleh ezeket a torvényeket benyuljtotta az orszilggyoktoberi
idészakara®’ A targyaldsokon részt vévpartok és mas szervezetebként a politikai
rendszer atalakitasaval, a tobbparti demokracia@zményrendszerének kialakitasaval
foglalkoztak, de a gazdasdag iikbdését befolydsold6 szamos dontést is hoztak. A
maganvallalkozast korabban korlatozo, tiltdo toreket, rendeleteket, bélautasitasokat a
modositott Alkotmany hatalytalanitotta. A 9. szmkanegszlntette a szocialista tulajdon
elényeit kimondva, hogy "a Magyar Koztarsasagban atltégon és a magantulajdon
egyenjogu és egyanédelemben részesiif® A 13. és 14. szakasz intézkedik az allamositott
javak korabbi tulajdonosainak karpétlasardl. A wsiths szellemében szamos helyen
megvéltoztattak a Polgari Térvénykonyvetid.

A magantulajdonnak és a vallalkozasnak ezek a kandlelképzelhetetlen jogi garanciai
minimalisra csokkentették a véallalkozas politikackazatat.

Mindez 6sszhangban &llt a verséngolitikai partok programjaival. Az 1990 tavaszi
valasztdsokon nem jutott a parlamentbe olyan parmelyik ellenezte volna a
magantulajdonnak a tdbbi tulajdonformaval eggerlbiralasat és terjedését. A 6gyes
kormanykoalici6 és az U] ellenzék egyarant elkdtele magat a maganszektor
esélyegyertisége és a piacgazdasag mellett.

"Olyan gazdaséagi rendszerre van szikség, ahol apveti és doné tulajdonforma a
magantulajdon, azaz Kisgazdaparta magantulajdon elsllegességét hirdet?®® A koalicié
masik partja aKereszténydemokrata Néppadvatosabban fogalmaz: "A magan- és
csoporttulajdon és az allami tulajdon egymas ntelttereplésén alapulé vegyes gazdasag
hivei vagyunk. A kiilénbdt tulajdonformak szabad versenyét tartjuk a legfsaibnak **

A kormanykoalici6 meghatarozo erejeMmgyar Demokrata Forunitudataban van annak,
hogy nemzetgazdasagunk teljgképessége romlik, szerkezete rossz, alléeszkomatiga

és infrastruktiraja elavuléban van, termelése laiilen. Ebldl az allapotbol csak a
tulajdonlas radikalis reformja, vegyes tulajdonlzdmsag kialakitdsa, a tulajdonformak
esélyegyertiségének és a vallalkozas szabadsaganak biztosiadegrszei szocialis
piacgazdasag megteremtése révén juthatuntki.”

Az ellenzékbe szorulMagyar Szocialista Paris a vegyes tulajdonon alapulé piacgazdasag
hive: "A tulajdonszerzés és a tulajdonnal valé etkekés szabadsagat kivanjuk. ... A
magantulajdon a novekedés egyik nélkilozhetetlghodraje....Elkdtelezzik magunkat a
tulajdonformak soksziisége mellett, alkotmanyosan is garantalni kivangulkilonb6s

35 A rendszervaltas megalapozo targyalasok tortérem&timentaciojat, értékelését tobbek kozott 14&d.
rendszervaltas Forgatékonyve [-VIII. kétet (2000)

%7 Jutasi (1990) 365. oldal

38 Jutasi (1990) 366. oldal

¥9Gray - Hanson - Heller (1993)

3%0 A Fiiggetlen Kisgazdapart ..... (1990) 501. oldal

31 A Kereszténydemokrata... (1990) 511. oldal

32 A Magyar Demokrata Férum.. (1990) 521. oldal
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formak (koztik a kuolféldi tulajdon) gazdasagi jogeglbségét és a tulajdonlas
biztonsagat3®*

A liberdlis ellenzék két partja is a vegyes tulajdaazdasag hive volt ebben aéhidn. A
Fiatal Demokratak Szovetségeerint "Az altalunk kivanatosnak tartott bererkgeizsben
egymas mellett fitkodnek a magan-, az intézményi (pl. nyugdijpéngtgiaz allami tulajdon
valtozatos onall6 és tarsult formai. Az egyes tldaformak kozotti tényleges aranyok
ideologiai ebitéletekl mentesen alakuljanak, alap$eh a piaci hatékonysagi verseny
alapjan.®®*

A Szabad Demokratak Szovetségerint "A modern piacgazdasagokban az allam tigsen
szerepet vallal, szamoti@vtulajdonos lehet, tovdbba nagy sulya van a kdilekt
tulajdonosoknak (nyugdijpénztaraknak, betegsegékyek), a nem profit-orientalt
vallalkozasoknak és az egyes feladatokra Iétrehszévetkezéseknek is. A gazdasag motorja
mégis a magafike, az a tulajdonos, aki a legnagyobb eréllyel iggdva vagyon racionalis
hasznositasanak szempontjait, aki legkevésbé dtdaliban, hogy dkéjét gazdasagtalan
véllalkozasokban pihentess&?>.

A maganvallalkozas politikai kockazatat az is cgiklktte, hogw vallalkozok, élve a szabad
szervezkedés friss jogaval, sorra alapitottak, iadatak &t, illetve szervezték Ujja
erdekvédelmi szervezeteikét. KIOSZ és a KISOSZ 1949-ben d&azakkal megteremtett
monopodliumat dlszoér a Vallalkozék Orszagos Szovetsége alapitasie tiheg 1988
februarjaban. Ezt kovéen sorra alakultak az Uj vallalkozoi szervezeteditek életre az
ipartestiletek, majd a KIOSZ és KISOSZ is atalgkijlnéven prébalva mégzni tagsagat és
befolyasat. Nem is rossz hatékonysaggal, hiszenl@SEK-bdl lett IPOSZ tovabbra is a
legnagyobb taglétszamu szervezet maradt. (beegjdagia 60 ezeb f/olt 1993-ban).

Az érdekvédelmi szervezetek nyujtotta szolgaltdkdsizil a legfontosabbak a tovabbképzeés,
az adodtanacsadas és tgjékoztatas: "Az IPOSZ tagsdgpan jO, hogy példaul most is voltam
Németorszagban egy hénapig az IPOSZ szervezésélyeiyen tovabbképi tanfolyamon.
Vannak ilyen dolgok, amivel segitenek bennilinketgMekdnyvvezetésben. Olyan is van,
hogy az IPOSZ szervezéseében indulnak kuloébddminisztrativ tanfolyamok, amikor az
adozassal kapcsolatban segitenek, hogy hogyan &fjingk, meg a mostani adérendeletiékr
tajékoztatnak benniinket®®

A szervezetek gyakran segitettek a piaci kapcdolaapitésében is:

"Keérdés: Az ipartestiletbe valo belépésre mi mdiira

Vélasz: A kapcsolatok, a munkaszerzés. Bizom benogy kapok dlik munkat, és én is
tudok nekik iparos feladatokat adni. A legutobbéd@n inditvanyoztam, hogy kozdsen
induljunk el tendereker®

Az Uj szervezetek, kilondsen a helyi ipartestiledgisaga is dtt, am a vallalkozok tébbsége,
becslések szerint 60-70 szazaléka, nem lett tapjatien érdekvédelmi szervezetnek.s&ém
szervezetkerilés fontos mutatéja, hogy 1993-baédllalkozasoknak csak 8,6 szazaléka allt
hivatalos és 4.8 szazaléka személyes kapcsolatbaiakkozoi érdekképviseletekk&®

A gyakori tavolmaradast ¢ként a régebbi vallalkozéknal, a korabbi kenyszesda

kivaltotta szervezetellenes érzelmek is magyardzmakaligha ez volt az egyetlen ok.
Fontosabb, hogy sok vallalkozd nem volt elégedetirdekvédelmi szervezetek altal nyujtott
szolgaltatasok szinvonalaval: "A KIOS&@-vagy az IPOSZé& szoktam bemenni, ha van

363 A Magyar Szocialista Part....(1990) 579. oldal
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valami, nézzétek at a papirt, de ott is az se alyBemegy az ember a papirokkal, harom
alkalmazott van, mind a harom ellenkksy magyarazza3®°

Szdmosantovabbra is kényszernek érezték a tagsdd@tz ipartestilettel annyi a
kapcsolatunk, hogy mivel tanulém van, igy 6nkértelg® tagnak lenni.

Kérdés: Es Mi jar ezzel?

Véalasz: Hat csak a tagsagi dij jar ezzel. Meg tgafookat inditanak, meg a vizsgék
levezetik a gyerekeknek, tehat ezért kell tagnainilemert azénéluk szervezett vizsgan
vesznek részt a tanul6k’®

A piaci kockazat névekedése

A magantulajdont és a vallalkozast tAmogato torikéngs, a politikai valtogazdalkodastol
flggetlenll tdmogatast idérpartprogramok, tovabba az érdekvédelem szerverétei
szaporodasa és ésdése, vagy masként a politikai kockazat tartosiggkkes jelents
csokkenése mindenképpen fontos oka a vallalatspimanasszérndvekedésének 1989 és
1995 kozott. A piaci fejlemények, a piaci kockazat valtozasazaemt nem indokoljak a
vallalkozéast nikddtetk, inditdk szdmanak ilyen Utérezaporodasat.

17. tabla
A transzformacios visszaesés fontosablbgdamai
(el6z6 év=100%)

1990 1991 | 1992 1993 1994 1995
Brutté hazai termék| 96,5 88,1 96,9 99,4 102,9 101,5
(GDP)
Nemzetgazdasagi 90,4 87,7 98,5 102,5 112,3 101,2
beruhazas dsszesen
Eqgy fore jutd 98,2 98,3 96,5 95,3 102,5 94,7
realjévedelem
Egy kereére jutod 96,3 93,0 98,6 96,1 107,2 87,8
realbér
Egy fore jutd 94,8 91,0 100,2 102,2 100,1 93,2
fogyasztas

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkényv 1996.

A gazdasag stagnalasat ugyanis 1990-ben a gazdelasjtmény dramai visszaesése valtotta
fel. A transzformécids visszae&€mégy évig tartott. Csak 1994-befitn(jbdl a brutté hazai
termék. A beruhazasok volumene még nagyobb mémekbegorodott, de itt a cstkkenést
mar 1993-ban ndvekedés valtotta fel. A realjovateds a realbér 1989 és 1994 kdzo6tbEvr
evre jelends mértékben csokkent, 1994-ben atmenetilég ngyan, majd 1995-96-ban a
csokkenés gyorsul6 Utemben folytatodott. (17. jabla

A kisvallalatok hagyomanyos piacait sem kerillte alisszaeséd\Néehany év alatt a felére
csokkent az épitett lakdsok szama, amit csak rasebensulyozott az, hogy a nagyobb
alapterulet Uj lakdsok aranya valamelyesitnebben az idszakban. 1990-hez képest 1995-
ben mintegy 50 sz4zalékkal csokkent az Gjonnaetépidibk szama is.
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18. tabla
Lakasépités (az épitett lakdsok szama db)

Ev Uj lakasok szama
1989 51487
1990 43771
1991 33164
1992 25807
1993 20925
1994 20947
1995 24718
1996 28257
1997 28130
1998 20323
1999 19287
2000 21583
2001 28054
2002 31511
2003 35543
2004 43913

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkényv 1993....2003

A lakaskorszdisitési piac 1990 utan i$wilt, de inkabb lassuld, mint gyorsulé Gtemben. A
korabbinal lassabbanétt a villamos energia, illetve a vizvezeték-halokaa kapcsolt
lakdsok szama, igaz ugyan, hogy a gazt fogyasziatiasok szama a korabbinal gyorsabban
nétt 1990 és 1995 kozott.

1989 utan lassult a tartés haztartasi cikkek allordhdak noévekedése. 1993-ban néhany
fontos tartos fogyasztasi cikk allomanya rogbkkentz ebz6 évhez képest.

19. tébla

A lakaskorszdisitési piac Bvilésének néhany mutatdja
Mutato A novekedés (%)

1986-1990 1990-1995 1996-2000 2000-2004

Villamos  energia 106,8 103,( 104"
fogyasztok
Gazt fogyaszto 128,1 143,¢ 114,
haztartasok
Vizvezeték 129,4 107 ,4 103,4
hél6zatba
bekapcsolt lakasok

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkényv 1990, 19®®5lalapjan szamolva.
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Az alloméany stagnélasat, visszaesését jorészt alaask cstkkenése, a cserék halasztdsa
okozta®’? Az alloméanyok eléregedtek, ami akar a javitasc figviilésével is jarhatott volna.
Nem ez tortént. Mind tdbben halasztottak, vagy lngzvégezték a javitast, karbantartast. A
gépkocsik javitasanal példaul: (A fogyasztok) "Msmgertek az autojukat és az ilyen
fékjavitasokat, kisebb, nagyobbakat nem hozzakigsan azért, mert nincsen pénz ra. Még a
350 forintos rezsi orabért sem tudjak kifizetniesmberek. Csak akkor, haliszaki vizsgaval
jonnek be, vagy ra vannak kényszeritve, amit maildgh nem tudnak megcsinalni. Azért
mondom, hogy 6sszetételében valtozott meg, a kikatelvégzik otthon, és a nagy munkat
hozzak csak®*® Egy maésik esetben "... most mar inkabb az vany hwm (jitja fel az
autgjat, hanem jarkal ugy, hogy meg van nyomvaldala, vagy korrodalt az autdja €s nem
foglalkozik vele. Mert egyszéen nincs mar ra pénze.

20. tbla

Néhany tartos fogyasztasi cikk allomanya 1992-18883-

(szaz haztartasra jut6 darab)

Fogyasztasi cikk 1992 1993 1999 2001 2003
Személygépkocsi 42 35 41 44 49
Hitészekrény 100 98 85 84 79
Fagyasztogép 57 57 61 59 58
Bojler (gaz, villany) 65 64 75 73
Thzhely 98 96 104 100
Mikrohullamu st 13 15 45 53 67
MosOgép 98 98 105 71
Porszivo 88 86 90 89 92
Kerékpar 101 103 119 131 130
Radio 99 97 99 95 130
Televizio 113 111 120 126 145
Képmagno 26 30 49 51 58
Személyi szamitbgép 7 6 11 17 20
Nyaralo 8 8 7

Forras: KSH Statisztikai Evkonyv 1993, 1994. 192801, 2003

A visszaesés kiskereskedelmet és vendéglateain kerllte el. Az eladasi forgalom itt 1991
és 1995 kozott mintegy 15 szazalékkal csokRENA kisvallalkozas hagyomanyosan kedvelt
masik agazatanak, az idegenforgalomnak a nyolcvéwes masodik felében tapasztalt gyors
novekedeése is megtort. 1990 utan egyes évekbeé@nyser ndvekedett, maskor visszaesett a
turistdk szdma. 1993-ban a kordbbdsmdaknal joval szerényebb ndvekedés kditt. Az
idegenforgalmi piacra bedz@nimaganvallalkozok - szamukat jelzi a fidetndég ellatasbeli
férohelyek szama - Iényegében stagnalé piacra érkeztek.

A mezgazdasagi kisterm@t hazai piaca is zsugorodott az 1989-es fordubatiwévekben.

Az élelmiszerek fogyasztasa 1989 és 1994 kozottegynl5 szazalékkal csokkent. Ezen
belul az egydre jutd hasfogyasztas 1989-ben még 78,2 kg. 1994+ csak 66,4 kg volt.
1989-ben 189,6 kg tejet és tejterméket fogyasetpttmagyar allampolgar, 1994-ben mar

372 Kapitany (1995)
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csak 141,1 kg-ot. A tojasfogyasztas ugyanebbeddszakban évi 364é6t, 340 darabra
csokkent. 1989-ben még évi 40,5 kg volt az évi cidgyasztas, 1994-ben 34,5 ¥§.

21. tébla
Az idegenforgalom néhany mutatéja
Ev Fizetvendég ellatas Magyarorszagra érkez
szervezett | nem szervezet kiilfoldiek | Turistak
féréhelyek szama (ezeb) ezer
1980 9404 4995
1986 146 16646 10613
1987 149 18913 11826
1988 146 17965 10563
1989 133 24919 14236
1990 119 386 37632 20510
1991 93 246 33265 21860
1992 78 558 33491 20188
1993 61 512 40599 22804
1994 41 39836 21425
1995 39 39240 20690
1996 37315
1997 33624
1998 28803
1999 31141
2000 31141
2001 30679
2002 31739
2003 31412
2004 36635

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkényv, 1986..2004

A maganvéllalkozas hagyomanyos részpiacain tefidkest a forgalom a rendszervéltozas
utan, a kilencvenes évek éltelében. Tévedtek, alulbecsulték a varhato kodkézd azok,
akik ezeken a piacokon a forgalom korabban taphszieekedésére szamitottak. A piac
zsugorodasa, valtozatlan terjedelme mellett azorbao szereginek egy részendvelte a
forgalmat és ezzel a részesedését. (Ennek lehdaiidka nyolcvanas évek masodik felében
is, amikor a szolgaltatdsok és a kiskereskedelefjesiienénye lassan 6it, am a
magéanvallalkozék jeledsen novelték forgalmukat.)

A piacok Ujrafelosztasa, az Uj szekdpltérnyerése zajlott példauhz autOpiacon A
szocializmus éveiben itt a piacot néhany nagy allamnopolvallalat, ezen belil a forgalom
mintegy 80 szazalékat bonyolitd Merkur uralta. Azam "Az 1990-es évek elején, a magyar
autopiacon nemcsak a Merkdr, hanem mas allami kedetmi és importalé vallalat
monopolhelyzete is megazt, igy lehebvé valt a kinalati oldal Uj szeréjihek a megjelenése
€és a piac Ujrafelosztasa. 1993-ban mar az aut@sitékt, eldsorban az U0 autdk

37 Magyar Statisztikai Evkényv (1996) 94. oldal
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értékesitésének jeldist hanyadat a nyugati markak vezérképviseletetvédl@az értékesitést
ténylegesen lebonyolit6 markakeresked végzik, beleértve a hazai autdgyartok
markakeresksiit is. A markakereskeik mellett azonban jelets részardnnyal rendelkeznek
azok az autokereskéadégek is, amelyek disorban a szervezett importbdl szarmazé hasznalt
autOkat - de egyre tdbb Uj autét is - adnak el askaképviseletek arainal azonban lényegesen
alacsonyabb aron, igen eliémennyiségben és az eladashoz kapcsolodo szodgalkaiak
igen eltéé szintjén.®’”

JO példaa piacok Ujrafelosztasara medgazdasagi termékek termelése is. 1989-ben a
kistermebk 36,4 szazalékkal részesedtek a dgezdasagi termelésh A szovetkezetek
bizonytalan jogallasa, felbomlasa, tarsasagga ksl az allami gazdasagok elhizodo
privatizadlasa miatt a nagy szervezetek teljesitreémmlott, piaci részesedése csokkent a
transzformacids visszaeséséedveiben. E folyamatok hatasara az egyéni gazdaka894-
ben a medgazdasagi termelésnek mar 53,9 szazalékat atftak.

Az allami szektor dsszeomlasa, zsugorodasa azonbarcsak javitotta az 0) szerékpl
esélyeit, nemcsak a piaci részesedés novelését ledtetve. A szallitok jeleds részét
hatranyosan érintette a zsugorodas: a korabbingwa tervezettnél kevesebbet adtak el
termékeikBl és szolgaltatasaikbdl az allami szektor vallalagk.

Egy épibipari vallalkozo, aki korabban rendszeresen faittgt egy vendéglato-ipari vallalat
éttermeit, igy irta le piacvesztését 1993-ban: fikgtizacid, ez nagyon megkavart benntinket.
A ..Vallalatndl a privatizaci6 miatt nagyon sok yegget nem Ujitottak fel, nem
korszefisitettek.

Kérdés: Folyamatos felujitasokban vett részt koaab

Vélasz: Igen, ezt elhagytak. Nem tudtak, hogy neb&ell adni, nem kell eladni. Most is van
nyereséguk, mert a mult héten beszéltem az igazagjatéan nyereseguk, ha tudnak biztosan,
hogy ez a par egység, olyan 10-12 koérll lehet ayétaen, ha tudnak, hogy megmarad, akkor
gjitanak is fel. igy meg nem (Gjitanak, még akikneyeresége van, azok se csinaljak.
Bizonytalansagban vannak*®

A piaczsugoritd hatas maskor attételesen jelentkeZegy tonkrement nagyvallalat
tdszomszédsagaban tevegyesbolt tulajdonosa igy szamolt be téves Udtatiésésl: "Nem
gondoltam, hogy ez ilyen rohamosan csokken, hogyaltalat igy tonkremegy. Amikor
kezdtem, majdnem egyszer annyi volt a forgalmaéhed-reggel volt j6 a forgalmam, 6tkor
nyitok altalaban és akkor éttnyolcig megvolt mar nekem az a bizonyos forgal@mjvel
lehetett volna haladni. Meg amikor j6tt a délutAnodszak, meg mentek haza. Most
atvaltottak egy ritszakra és minden mas®

Az 1989 utani idszakban gyakran @&brdult, hogy vallalkozék, kordbban tébbnyire aliam
vallalati kozépvezék, a vallalati bel§ technikai-szervezeti munkamegosztasboél egyes
alkatrészgyart6 vagy szolgaltatd részlegeket "kiidz 6nallo vallalatta alakitottak. Uzleti
terveik alapja az a szamitas volt, hogy a forgaltoaébb Bvité allami vallalat nemcsak
megtartjadket szallitdi sordban, de novelni fogja beszerzéSgiamitasuk azonban gyakran
derdlaténak bizonyult, med piacainak jelenis részét elvesztallami vallalat csokkentette
beszerzéseitlellem® a tavvezetékeket épiés felljitd egyik nagy allami vallalat speciélis
emeb-tehergépkocsijait javitd Uzeme vefenek esete. A vallalkozé kapcsolataiban,
szakértelmében bizva, javitdo vallalatot alapit@#tkalmazottait volt munkatarsai kozal
toborozta, legfontosabb vé&e pedig volt vallalata lett. Ugyes szergként siker(ilt atvennie

a beszallitokat. Technoldgiai Ujithsokkal és hatgkonunkaszervezéssel csokkentette a
koltségeket. Nem szamitott azonban arra, hogy vallalatdnal és mas reménybeli

377 Kapitany (1996) 69-70. oldal
378 Magyar Statisztikai Zsebkonyv (1995) 178. oldal
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partnereinél "csokken a megrendelések szama, kézétképpen az is, hogy ezeknél a
vallalatoknal nincsenek beruhazasok, nem dolgozngkpek. Az a gép, ami nem dolgozik,
nyilvdnvaléan nem fog elromlani és a masik az, howm is fogjak fejleszteni a
gépparkjukat, mert nincs mire fejlesztefft

Mikdzben a cstkkehkereslet ndvelte az eladd gondjait, az anyagdé&ltarmékek, illetve a
kereskedelmi forgalomba kefillcikkek beszerzése mind keveseblsfeszitést okozott a
véallalkozéknak "Eddig mi mentink a nagykereskdmwbz. Emlékszem r4, még édesapam is
evekkel ezditt jart Pestre alkatrészért és neki kellett vinmicdgokat. Mi bort vittiink, mert
mi egriek vagyunk, ez borterndeVidék. Vittiik a bort, és ha volt bor, volt alkatré ha nincs
bor, nem volt alkatrész. De most mar itt kell Eggrlmegrendelni, tgyhogy nem kell menni
sehova érte, Pestre, meg 6ssze vissza az orszagharkell szaladgalni alkatrészekért. Itt
Egerben ezekt a kereskesktsl mindent meg tudunk rendelni>

A beszerzés, a beszerzési informaciok koltségékkentette a vasért folyd verseny. Nem
feledkezhetink meg azonban ennek a folyamatnak sikn@dalarol sem. A legtobb
részpiacon ugyanis igen rovidsidlatt ugrasszefen megrtt az eladok és a vék szamaa
bizalomra, ismeretségre épuikapcsolatok mellett vagy helyett a vallalkozék regyobb
Uzletet kdtnek a piacok Uj és alkalmi szebeml: "Amit régen kialakitottam kapcsolatokat,
ahol vaséarolok, az egy korrekt cég, ott az arak, jKérrekt a kiszalliths. De az (j
kapcsolatokat is figyelembe veszem, hogyha atbpbb, hat ez kereskedelem végll is, azt
az arucikket nem vasarolom nala. llyen szempontbi@l megéd, hogy ahol jobban meg
tudom venni, ott vasarolom. Tehat admglosebb &rakat veszem figyelembe. Ezzel nem
ragom fel a régi kapcsolatok&t"

Az Uj szerepkrol, kilénbsen az egyes piacok alkalmi szefgpl gyakran igen keveset
tudnak a vetik, esetenként alig van mod a tajékozodasra. Amibglonmegzavart piacokon
nott a beszerzés kockazata, illetvéttak az informaciés koltségek: "Van egy utazé, &s a
mondja, minden kedden jon. En leveszek egy aruniséget, levehetem a duplajat is, de ha
minden kedden jon, akkor nem veszem le. Es nenkgdden, csak két hét mulva, az nekem
is kellemetlen, azt kell mondani, ha jon, a #ewek, hogy keddre megigérték és nem hoztak.
Széval vannak ilyen dolgok®*

A visszahuzddas romlé esélyei

A nyolcvanas évek masodik felében cstkkent ugyamumkahelyek szama és ezzel a
munkaeéhiany, és egyre tdobben szamitottak jelenés tartds munkanélkiliségre, am a
munkaeépiacon versenyképes U] vallalkozOk kudarc esetég wigszamehettek az allami
szektorba, vagy ottani félallasaikat Ujbol teljeBasita valthattak. A transzformacios
visszaesés libzakdban az ilyenfajta kockazatcsokkentés esélgiintjsen romlottak:
"Régebben belevagott kockazat nelkil, mert ha n@&mhe a vallalkozas, akkor, bumm,
elmegy dolgozni. No most itt nyilvdn a feltételekegvaltoztak, mert ilyen nincs. Ha
belevagok valamibe és tdonkrementem, akkor nincs hamyy elmegyek dolgozni és
megoldottam a problémat. Tehét tulajdonképpen miosts hattér. Nincs visszaut, csakrel
lehet menni ®°

A visszahuzo6das, tovabls fokozatos atlépéfaz ebszor masodallasban, majéaflasban
végzett maganvallalkozas) esélyeit az allami vaitdnal foglalkoztatottak szamanak
csokkenése és ezzel 6sszefuggésben a munkanélkiahekanak gyors ndvekedése rontotta
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elsbsorban. 1992-ben a foglalkoztatottaknak még 33985iben mér csak 8,5 szazaléka
dolgozott &llami vallalatn&f®

22. tébla
Aktiv kere$k és munkanélkuliek
Ev Aktiv kereg$k (ezer 6) Munkanélkuliségi Nyilvantartott
ellatasban részesik munkanélkiliek @)
(f6)
1989 4822,7 12064
1990 4467 61693 79521
1991 4668,7 312077 406124
1992 4241.,8 476962 663027
1993 3866,9 326618 632050
1994 3700,7 191600 519600
1995 3636,4 198900 495900
1996 3615,0 139400 477500
1997 3611,4 136700 464000
1998 141600 404100
1999 150400 404500
2000 122500 372400
2001 125900 342800
2002 116000 344900
2003 112300 359900
2004 140300 400600

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkdnyv 1990, 1995

A visszavonulas csokkéresélyeit jelzi az is, hogy 1993-ban a mellékakdsballalkozok
aranya 22,4% volt*®’ Emlékeztafil: 1987-ben még a kisiparosok 33,8%-a rendelkezett
munkaviszony mellett iparjogositvannyal. (1.tabla)

A fokozatos és tobbcélu beruhazas romlé esélyei

A tanulmany korabbi fejezeteiben bemutattuk, hogyhetvenes-nyolcvanas években a
fokozatos vagyongyarapodas mind tobb csalad szamdmatette meg a vallalkozas esélyét.
Szamos jele van azonban annak, hogy a rendszesvatén a magyar haztartasok nagy
tobbsége nem jutott be a befektetésre képesekrgabpo

A falusi, kisvarosi, kiilterileti haztartasok allégl tuddsit a Kbzponti Statisztikai Hivatal
1994-es memazdasdgi gazdasagi szerkezet-Osszeirasa. E felm&zérint egyéni
gazdalkoddk azok, akik "legalabb 400 négyzetmétgiletet niveltek és/vagy barmelyik
allatfajbdl - a tulajdonosi hovatartozasatél fudeyetil, legalabb egy darabot tartottaReAz

ilyen modon meghatarozott "egyéni gazdalkodék h&aihoz, (az 0Osszeirt 1675 ezer
haztartdshoz) 6sszesen kozel 4,8 milliddrtozott, az orszag lakossdganak 46 szazaléka. A

386 MHP (1993)
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388 Németh-Vati (1995) 717. oldal , tovabba a Magyartdrtasi Panel khelytanulmanyok 5. 1994. 44 7 sz.
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haztartashoz tartozok kozil tobb mint 3 milliéaninagy 65 szazalékuk) rendszeresen
munkat is végeznek a haztartas tygzdasagi tevékenységébeti™

A tobb mint masfelmillio, egyéni gazdalkodéast falyt haztartasban azonban csupan 50910
foallasu gazdalkodot talaltak az 6sszeirok 1994-hemezigazdasagi tevekenységet folytatd
h&ztartdsok mintegy 7 szazaléka 400 négyzetmétkisedb terlleten, tovabbi 72 szazaléka
(1208 ezer haztartas) pedig kevesebb, mint 0,54hmktgazdalkodott. Egy masik felmérées
szerint ,a foldterllettel rendelkézhaztartasok kozel 80 szazalékanak egy hektéri alatt
foldtertlete volt, ebtl 15 szazalekuké a 400 négyzetmétert sem érte8edzdzalékuknak 1-
10 hektér kozotti, atlagosan 3 hektaros birtokd, voig valamivel tobb, mint 2 sz4zalék 10
hektarnal nagyobb foldterulettel rendelkezett. Exbhi 41 ezer haztartas tulajdonaban volt a
sajat foldtulajdon 48 szazaléka, atlagosan majdaérhektaros birtokagysaggal. Ezen belll
4600 haztartasnak 50 hektarnal nagyobb foldje adkgosan 93 hektar™ A birtokszerkezet
ismeretében aligha meglephogy "Minddssze 7629 haztartasnal dolgozott dlla(l2 ezer

f6) és 156 ezer haztartasnaldsdaki alkalmazott (mintegy 23 ezeb)f**Nemcsak a
torpebirtokok tulsulya, de a gazdasagok felsza¥gHisis arra utal, hogy az egyéni
gazdalkodok héaztartasai talan alkalmasak a gazidagsggaesés tllélésére. Am az ott
felhalmozott vagyon nem elegéhda tartds és ndvekédvallalkozashoz. Az egyéni
gazdalkoddk 17 szazalékanak nem volt semmiféld sagdoni meégazdasagi épulete. A
tobbség tulajdonaban l&vilyen célu épulletek tulnyomé része sertés és bfardin
Szarvasmarha és ldistalléval mindossze 166 ezeéneggazdalkodo rendelkezett. A
vallalkozésra képesek viszonylag kis szamara ity "Az 6sszeiras soran 58 ezer haztartas
valaszolt ugy, hogy rendelkezik (8 kilowatt motgegsitménynél nagyobbkéttengelyes
traktorral." Csupén "32 ezer haztartas jelezteyham tehergépkocsija®®

llyen kortlmeények kozoétt az egyéni gazdalkodo hdasak tobbsége alig volt képes tbbbre
az oOnellatasnal, az alkalmi piacozasnal. A kistééssl foglalkozé héaztartasok kb.
haromnegyede csak fogyasztas céljabdl tartottodlizgy termelt haszonnoévényeR&t Az
ilyen statusu csaladok szama és aranya folyamat@gtrli987-ben az dsszes haztartas 38,4,
1994-ben mar 44,4 szazalékaban folyt csak fogysiszéfi kistermelés.

A (most mar nemcsak mégazdasagi) vallalkozashoz szilkséges minimélis dndéike
hianyat jelzi, hogy 1994-ben "a haztartasok tobhtraifelének (52 szazalékanak) nem volt
megtakaritasa. A megtakaritdsokkal renddikeaztartasok atlagos megtakaritasi allomanya
1994-ben valamivel tébb, mint 100 ezer forint voK. megtakaritasi célok kozott a
leggyakrabban a varatlan eseményeket emlitik (4Y,5#lalkozasra a megkérdezettek
haztartasoknak csupan 2%-a tett félre paHizt.

A véllalkozéasi befektetésekre képes csaladok vidagnkis szadméra utal akéasallomany
szerkezete idMég 1995-ben is az allomany 59 szézaléka egy ka&tgzobas lakasbol allt,
jorészilk nem alkalmas rendszeres termelésre égastabhisra. Aligha véletlen, hogy a
magyar vallalkozOk 72 %-a rendszervaltas kéveivekben bérelt épiletben, vagy
épliletrészben tevékenykedéff.

Mig ezekben az esetekben a csekély vagyon nehiezitayy tette lehetetlenné a vallalkozas
inditasat, addig a telistebbek jeleriis része 1989 utan csak veszteségekkel tudta vagyona
befektethet tokévé alakitani: "A lakossag tobbségének korabbdmali@ozott vagyonat
ingatlanok tették ki, kevés kivétélt(budai telkek és zolddvezeti hazak, néhany vidékos

389 Németh-Vati (1955) 718. oldal

39 A haztartasok felszereltsége (1996) 24. oldal.

391 Németh-Vati (1995)

392 Németh-Vati (1995) 722. oldal

393 Magyar Haztartasi PaneliMelytanulmanyok 5. 1994. 44.7 sz. tablazat ad#pjén szamolva
394 Magyar Haztartasi PaneliMelytanulmanyok 5. (1994) 74. oldal

39 Webster (1995) 184. oldal
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centruma) eltekintve ez a vagyon értékben nem ttaldpést az inflacioval, igy rejtve a
vagyon egyre nagyobb része kerilt atszivattyuzamsopanak az aruknak és vagyontargyaknak
a profitjaba, amelyeknek az arszintje az inflacioMgést tartott, vagy azt még meg is
haladta.®*®

A haztartasok vagyonanak masik jetenteleme, a személygépkocsi allomany értéke is
gyorsan csokkent. Mig a hianygazdasag kortlmenyedtt a harom éves hasznalt autokat az
0j autok aran lehetett eladni, a kilencvenes éwvekbe autdba fektetettoke jelenés
ertékveszteséget szenvedett el: "Az atmeneiszidk kezdetén a kelet-eurOpai U] autok
aremelését a hasznaltauto-piac még megprébaltarkd@raival, de az 1990-ben és 1991-ben
végrehajtott aremelések hatasara a hasznaltaukondda elszakadtak az () autok araitol.
Ennek oka nemcsak az volt, hogy az () autdk aramalekedése jelebden meghaladta a
fogyasztoi arak novekedésének atlagos meértekéenmaaz, hogy 1989-ben a maganimport
atjan az orszagba bearamlott nagy mennyidgasznalt autd altal hirtelen megndvekedett a
hasznaltauté kinalat, és ennek arcsokkéatasa volt3®’

A pénzmegtakaritdsok egy részéisetsokkent a realértéke. Szamos megtakaritdsiafagen
nyereségesnek bizonyult, am sok esetben a kamat ekensulyozta az inflacios
veszteségeket. Erre utal, hogy a betéti kamat 199B-ban, majd 1995-1996-ban kisebb volt
az inflacioét jeld fogyasztéi arindexnél.

23. tébla
Fogyasztoi arindex és betéti kamatok
Ev Fogyasztoi arindex Az (izleti szektor atlagosttet
kamatlabai
egy éven belill|  egy éven tdli
(decemberben)

1990 128,9 28,5 29,3
1991 135,0 29,4 33,0
1992 123,0 16,1 19,5
1993 1225 16,6 18,7
1994 118,8 22,9 22,3
1995 128,2 24,4 25,9
1996 123,6 20,1 20,6
1997 118,3 17,6 18,2
1998 114,3 15,4 15,0
1999 110,0 12,8 13,0
2000 109,8 9,5 9,4
2001 109,2 8,4 7,7
2002 105,3 7,4 8,0
2003 104,7 11,0 10,8
2004 106,8 9,1 8,3

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkényv 1995...2004

39 Matolcsy (1996) 23. oldal
397 Kapitany (1996) 121. oldal
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A bankrendszer teljesitménye a transzformacios vigaeses etséveiben

A maganszektorba |6g azzal szdmoltak, hogy a megreformalt tervirasyivgikaja szerint
felépitett bankrendszer atalakitasa ugyan nem reg@gk naprél a masikra, am a
teljesitménye javulni fog. Nem ez tortént. Az atalabankrendszert hamarosan szamos
biralat érte a kisvallalkozok hatranyos megkuloneigse, hitelkérelmeinek lassu elbiralasa
miatt. A banki szolgaltatasok szinvonala 1989 ig&léggé alacsony maradt, a
bankkapcsolat, a bankszamla sok vallalkozo szatoaédobra is szikséges rossz.

Az elmaradt teljesitmény javulas egyik oka, hogyatmbra is a kereskedelmi bankok
melléktevékenységmaradt a kisebb vallalkozasok beruhazasi és femkiz hitelezése:
"Olyan, hogy vallalkoz6 centrikus bank, olyan nintghét aki elvileg 6szténtzné azt, meg
tudné, hogy azt a vallalkozét is segiteni kellnaxs.®*®

A kisvéllalkozék nem kis része, ameddig lehet, kerlltbaakokat. Sokan csupan azert
nyitottak bankszamlat, mert igy juthattak hitelnéAhol a hitelt vetted fel, ott kell a
fészamlat vezetned mindaddig, amig le nem jar a.Hiel megszabjak. A legtobbnél igy
van.”® Méas esetben hatdsagbitisok kényszeritették ki a szamlanyitast.: "Egyatatt két
atutalasért levesslem 12 ezer forintot a ...Bank és van még egy kEisita forgalom alapjan.
Tehat elmegy igy vagy 14 ezer forintom azért, raerddéhivatalnak igy tetszik®

Az idegenkedés tovabbi fontos oka vokzblgaltatdsok gyenge ndsege "két-harom hetes
csuszéassal szamolgatjak el a pénzemet. Es addigsaonkét hét telik el és addig ingyen
hasznaljak az én pénzemet, mert nekik az méar begitkédz mar létezik, csak nem az én
szamlamon. Es én kétheti kamattél elestem mind®j.""Nem értem azt, hogy a sok munka
miatt, a tulterhelésiik miatt van-e, hogy én elksegy atutalasi megbizast, és van ugy, hogy
sem aznap, esetleg még masnap sem csinaljak megnHazt szeretném, hogy aznap
kényvelve is legyen, azért nekem 600 forintot ketttnem siirgsségért.*?

A bankokkal szembeni bizalmatlansag forrasa, esldiejlettség fontos tiinete volt tovabba,
hogy a még allami tulajdonban tewankoknal a szamlakezelést és a hitelnydjtast rgyak
nem a hatékonysag, hanem a személyes kapcsolaokitottak: "Ott volt személyes
kapcsolatom annak idején 75-ben és most is odameése. az els papirvasarlasomat ugy
vettem, hogy sertés tovabbtenyésztésre vettemOf@z@r forint hitelt és hadd ne mondjam,
hogy nem jottek megszamolni a kis malackakat, dsleén papirt vettem?? "Ez a hitel
akkor még azt hiszem 21 szézalékos kamattal vii,akkor a legkedveéibbnek szamitott.
Ismeretség kellett hozz4, nagymaméam baréati kapesdallett ahhoz, hogy megkapjam,
anélkiil nem is ment volnd®

Az ilyen vélemények egyeznek a terepkutatdsok eegeivel: "Gyakori kritika, hogy a
hitelezk tulzott biztonsagra torekednek. Kilon gondkéntlietek, hogy a mostanaig
leginkdbb faj6 éatutaldsi késedelmekhez, burokratilaljarasokhoz, lassu Ugyintézéshez
Ujabban és kiegészitésként jarul a babdéiceddig ismeretlen rémképe. A technikai
elmaradottsagon tal a bankokkal szemben a vallalglakori kifogasa az is, hogy az
alkalmazottak mentalitAsa nem valtozott, még ma sewmolgaltatdas jelldg a
garanciakéréseknél rugalmatlanok. Ennek kovetkemtéd bankok nem a vallalatok, a
vallalkozok tamogatoi, inkabb ellérzé szerepet toltenek be. A vallalkozok rendelkezésére
allo szolgaltatdsok kore g  Altaldban csak az alap§et szolgaltatdsokra,

Binterjurészlet

39interjarészlet

“Winterjarészlet
O interjarészlet
402 ;

interjurészlet

“interjarészlet

“O%interjarészlet
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'szabvanyulgyletekre' korlatozodik. Szikség lennegdszit pénziigyi szolgaltatdsokra,
példaul befektetési tanacsadasra, vagyonkezeté&gymformaciora®®

A targyilagos értékeléshez hozzatartozik, hogy agyam gazdasagegyik dinamikusan
noveky szektoranyujtotta ezt a teljesitményt. 1989 utan az atlagbgyorsabban dit a
pénzigyi szektorban foglalkoztatottak szama, nédekea szektor részardnya a GDP
eléallitasaban. Mtt a pénzkezelési helyek (bankfiokok) szama isawlyest javultak a
pénzkezelés technikai feltétef8f. A pénziigyi tevékenységgel foglalkozé vallalkozasok
szama is szépen szaporodott: 1990-ben 343, 199mberl598 vallalkozas tartozott ebbe a
nemzetgazdasagi agfa.A lassan, vontatottan indulé verseny hatasaraetobb nagybank

a kisvallalkozasok finanszirozasara kulon részlegkkitott ki és jelerdsen ndvelte
vallalkozoi tigyfélkorét®®Az eladéi ebfolény csokkenését mutatja és a verseny jele az is,
hogy bankok eltér arat kérnek bizonyos szolgéaltatasaikért: "Volt imdk a Budapest
Bankunk, meg is voltunk vele elégedve, de egysaearrdl volt szOl, hogy a szamlakezelés
dijat felemelték. Nos ezt az 6sszeget éves visatlgh fizetni, nem éri meg, kizart dolog,
mert akkora pénzforgalmunk nincs. Most inkdbb e@katékpénztarban tartjuk a
szamlavezetést, mert véglil is ezek elfogadhatétéditk mellett - ez havi 500 forintos kdltség
- miikddnek, és nem pedig 1500-2000 forintéf£*"

llyen feltételek k6zott a maganvallalatok talnyotdidbségéneksthitelforrasa tovabbra is a
csalad és a barati kor maradtTehat az a pénz, amit én kaptam, és amit 6setteaasalad,
gondoltam az lesz a legolcsobb. Végil is mi 6tegyuak testvérek és eddig ugy jott 6ssze a
helyzetiink, hogy amikor valamelyikiink nagyon nagjbln volt, akkor a masik négy
0sszefogott, ez tortént most is. Gyakorlatilag@z millié forint elég volt ahhoz, hogy
induljak."'%Egy reprezentativ mintan 1993-ban végzett felmésésrint a vallalkozas
inditasakor valamilyen esforrast igénybe vetk 66,4 szazaléka haszndlta a haztartas
megtakaritasait, 30,3 szazaléka vett igénybe backibni kdlcsont. A bankhitel gyakorisdga
ennél kisebb: a megkérdezetteknek 25,2 szazaléftafelebankhitelt vagy kedvezményes
hitelt. “** Nem kovetkezett be tehat fordulatit £gyes jelek szerint a bankok 1990 utan a
korabbinal ritkdbban vettek részt a vallalkozasn&riszirozasaban. Az 1990-ben és korabban
alakult véllalkozasok 22,6 szazaléka vett fel batekhvagy kedvezményes hitelt, az 1991-
ben vagy késbb alakult vallalkozasoknak mar csak 13,8 szazadtkezzel a lehéséggelt'?

A véllalkozasok nikdodésénelinanszirozasaban valamivel nagyobb volt a baktdonok
szerepe. 1991-1992-ben a megkérdezett vallalkoz8sbkszazaléka vett fel bank- és 5,5
szézaléka barati kolcsoft?

A vallalkozék tehat szamos ok miatt lehettek elégietiek a pénzigyi szektor
teljesitményével. A bankkapcsolat sok esetben nesdkkentette, hanem nbvelte a
vallalkozok kockazatat. Azt azonban, hogy az 19993tas idszakban "az 0©sszes
véllalkozas 80 szézalékanak nem volt szilksédebevonasra’*nem magyarazhatjuk
csupan a bankszektor viszonylagos fejletlenségBggles vallalatok, vallalkozéi csoportok
példaul a ké& szocializmuspolitikailag tAmogatottvallalkozoi és a bankok kapcsolata a
szokasostdl, a tobbi vallalkozoi csoport altal sgpattol eltésen alakult.

495 Vanyai (1995) 42. oldal

408 \/anyai (1995) 42. oldal

9" Magyar Statisztikai Zsebkényv (1990), (1995)

%8 Gém-Sandor-Spéder-Varhegyi-Voszka (1990) 140.olda

“Minterjarészlet

“interjarészlet

11 Cczaké-Vajda (1993) 21. oldal
12 Czaké-Vajda (1993) 22. oldal
13 Czaké-Vajda (1993) 22. oldal

414 Czakd-Vajda (1993) 21. oldal
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A maganvallalkozasok pénzfelvételi esélyeit nagybafolyasolta néhany, korabban mar
bemutatott makrogazdasagi folyamat is. A pénzigggktor terjedelmének novekedésével
egyidejileg nagy Utembendit az Uj vallalkozék szam&ttsl fliggetlenll, de gyorsarstt (az
allami szektorbeli vallalatok valsaga, 6sszeomldgabetartozasai miatt) a behajthatatlan
banki kdvetelések tomege, aranya is. Adbbl folyamat (minden egyebet azonosnak véve)
novelte a potencialis hitelfelvélk szamat, az utdbbi pedig csokkentette a vallalkozo
hitelfelvételi esélyeit, rontotta hitelfelvétel kaicioit. "Az oriasi kintlévségek miatt az
ugynevezett kockazatvallalasuk, tehat hiaba tdsei& a kockazati szazalékot, mégis nagyon
kicsi. Tehat beépitik a banki kamatba a kockaZatyest, és mégis masfélszeres fedezetet
kérnek. Hat ilyen kérilmények kozoétt ez a rendsaagyon nehezen ikodik, hat nem
miikddhet. Maga a konstrukcido nem teszi lékét hogy ez rugalmas, laza legyen. Akinek
van fedezete az kimegy, de hat annak is magasaknatkk. Tehat ezt a két dolgot a bank
nem birja atvinni.**°

Tovabb rontotta a maganvallalatakbbségénekhitelfelvételi esélyeit, hogyaz allami
koltségvetés is mind tébb hitelt vett fel a bankokHamarosan az 6nkormanyzatok egy része
is kovette a kozponti koltségvetes példajat.) A Kokn szamara egysZdib és
kockazatmentesebb volt allampapirok vétele és stadagy tételben, mint a gyakran csak
nagy koltséggel leinformalhatd, bizonytalan éiit¢ddzalog targyakat kinalo vallalkozoi kor
hitelezése. Tovabbi gondok és kdltségek forradg fiogy a bankok "Ugy latjdk, hogy a
vallalkozok sokszor nem mérik fel redlisan anyagi @aci leheiségeiket, benyujtott
kérelmeik még a formai kdvetelményeknek sem feleneg."*®

"A kamatszintet, a hitel és betéti kamatok kozétinteltérést igen sok - a bank hataskoérén
kivil e - tényed befolyasolja: a magas inflacio, a hitelvesztesdgdkzése, a koltségvetési
elvonasok, az allamadossag novekedése, az alltemidd&nak a gazdasag teljesitményét
talléps koltekezése™’ am sok vallalkozé el elsssorban azt érzékelte, hogy a vallalata
hatékonysaga, nyereségesséege nem tetteSlehat kamatok fizetését, a hitelek torlesztesét:
"Nem lehet ma Magyarorszadgon 30 széazalék folotelthet belemaszni, mert akkora
tisztességes hasznot nem lehet kigazdalkodni, hagkamatot visszafizesse. Olyan
biztositékokat kovetelnek és kérnek, amit ebbeazlgsagi helyzetben lehetetlennek tartok
tisztességes Uton nydjtani, Ugy, hogy a vallalkazastjén befektethétlegyen.®*® Ints példa
volt sokuk szédmara az olyan vallalkozasok eseteelymk tulbecsilték a vallalkozas
nyereségességeét, likviditasat és eladdsodtak.

VallalkozGi magatartas a gazdasagi visszaese$srakaban

Az 1989 utani fejleményekebsszegé 24. tabla jol mutatja, hogy a magyarorszagi
vallalkozék véarakozasaicsak részben teljesiltek. Masként fogalmazva: dalkékzok
tulbecsilték a politikai kockazat csokkenésénekaébeszerzési lehitégek javulasanak
kedve®d, és alulbecsulték az eladasi kockazat novekedkés&mdvedtlen hatasait. A
tomegesen éfordulé téves becslést pedig\falery Brunceés Csanadi Maria érvelését
kbvetve - az magyardzza, hogy a magangazdasdg @& ¥xi szerepl a korabbitdl
gyokeresen eltérintézményi és piaci kdrnyezetben tevékenykedtek.

Am mi magyarazza azt, hoggbben a mindenki szamara Uj kornyezetben igen deltér
teljesitményt nydjtottak magantulajdonbansl@azdasagi szervezetek, maganvallalatok

“interjarészlet

“1®vanyai (1995) 42. oldal.
17 vanyai (1995) 42. oldal
“8interjarészlet

“9Brunce - Csanadi (1993)
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24. tdbla
A kockazat tervezett és tényleges valtozasa 1989 ut

Kockéazati tenyedk 1989 ebti 1989 utani 1989 utani
folyamatok varakozasok fejlemények
Politikai szabadsag dit noéni fog tovabb nétt
Eladasi piacok terjedelme o néni fog inkdbb  csdkkent,
mint nott
Beszerzési biztonsag o néni fog tovabb nétt
Csaladi beruhazasi forrasok] 6 néni fog csokkent
Tartalék allami munkahelyStagnal kicsit csokken &en csokkent
esélye
A bankszektor teljesitményg  Javult tovabb javul |alig (szelektiven
javult

A vallalat novekedése, nyereségessége hasznoseme efégséges teljesitménymutatok,
hiszen a szandékok és a tervek is jélsem kilénbdzhetnek. A piacok Uj, 1989 utan b&lép
vagy a szocializmus éveiben is a maganszektorbadkeayked, régi szeregdi kozott
egyarant talaltunk névekedést kériterved de halasztd, ndvekedési terveit teljesiteni képes,
illetve nem képes véllalatokat. A novekedés estlfginbvekedésben mért teljesitményt)
raadasul éisen befolyasolta a vallalat, a tulajdonos-menedzZsavétele, részvételi esélyei a
privatizacidban.

Az alabbi tablazat a kutatasaink soran talalt geides maganvallalat csoportokat mutatjuk
be. Atipolégia nem teljes, a magyar magangazdasagban még szaftelativénagatartas,
vallalkozéi attitid lehetséges.

25. tabla

Vallalatcsoportok ndvekedeési teljesitménye és vwdétste a privatizacidban

Novekedési szandék A privatizacidban
és teljesités nem vesz részt  mellékszeredl szerzi a term@lagyont
Nem tervez és nem | Ures vallalat
novekszik alkalmi véllalat

novekedeést kertk
Tervez, de nem mikro- és az uttosk privatizalt cégek
novekszik kisvallalkozasok
Tervez és kicsibsl lett sikeres privatizalt cégek
novekszik kozép €s

nagyvallalatok

Alkalmi-eseti és ndvekedést sem tervézallalatok

Brunce és Csanadirvelése a vallalatok egy csoportjara biztos némAanem nikods (Ures)
és az alkalmi vdllalatok tulajdonosai, akik eleverm terveztek tartds fennmaradast,
novekedéstegészen mas koltségekkel és a hasznokkal szata@lhaint a tartos dkodésre
berendezketk. A kockazat mérlegelésénél nem, vagy alig kefigitelembe venniik a 24.
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tablaban 6sszefoglalt nem vart, vagy a vartnal &gitienebb fejleményeket Az alkalmi
vallalkozas rovid élete soran nem kellett szamgigldaul a piacok zsugorodaséaval, a
privatizacié kellemetlen mellékhatasaival, vagy erumazhaté vagyon értékvesztésének
kovetkezményeivel.

Az ilyen Ures-alkalmi vallalkozasok egy része semasmikddott. Masok egy ideig
mikodtek, am a tulajdonosok valamilyen okbobk@nt az adodhivatal &) egy masik
vallalatba vitték &t a vagyont és a hasznokat. Nghanyagolhaté azoknak az alkalmi
vallalkozasoknak a szama sem, amelyeket egy-kétagagi tranzakcio (lizingelés,
hozzéaférés nagykereskedelmi beszerzési forrasoldulde, vam kedvezmények) miatt hoztak
létre, majd Uritettek ki. A kockazat becslésekomkapitas és a bejegyzés (esetleg a csekély
adminisztracid) koltségeit kellett 6sszehasonlisniadokerilés hasznaval, vagy a tébbnyire
egyszeri ado- és vamkedvezményildzarmazo potldlagos jovedelmekkel.

Novekedést nem tervef vallalatok

Jelents szamumikddi maganvallalat sem tervezett tartdos fennmaradasiogekedest a
rendszervaltas dls éveiben noha 1989 utdn méar nincsenekirtel mérethatarok, a
maganvallalkozasok terjeszkedését legfeljebb aewgszabalyozas monopodlium ellenes
szankcioi korlatozzak

26. tabla

A vallalkozasba Iépés kozvetlerdriménye a réqi és az Uj vallalkozok kdrében
(az emlitések szazalékos aranya)

Elszmény 1991 et | 1991 utan
Alakult

Munkahelyi bizonytalansag 36,5 62,7

Pozitiv dontés 55,9 46,1

Megélhetés biztositasa 54,0 58,9

Forras: Czako - Vajda (1993) 29. oldal.

A rendszervaltds utan a maganvallalat lehetségdardbnemcsak a nagyobbodas, de a
minimalis vallalatméret iranyadban is kitagulhattald szocializmusban, mint lattuk, a
maganszektorba |6g legaldbb akkorara tervezték a vallalkozast, hagyetté jévedelmik
nem kisebb, hanem leléétg nagyobb legyen az allami szektorban korabbanze#tnél A
szocializmus utan - éppen az allami alldsok szakaohamos csokkenése miatt - sokan
akkor is vallalkozasba kezdtetha a varhaté jovedelmeik kisebbek ugyan az alldrasiban
szerzetteknél, de nagyobbak a munkanélkiili sedélyagy a munkanélkiliként szerezhet
legalis és illegalis jovedelmeknéA vallalatnal nincs munka, nincs semmiféle l€iséy, sem
szovetkezet, sem allami Uzlet, csak maszek leheindzer, vagy elmegy dolgozni valahova
feketén.*?° Hasonl6 szamitasokat végeztek a maganvallalkodests nyugdijasok is: "Sok
valasztdsom nem volt, mert a nyugdijam olyan alagsazzal nem lehet mit kezdeni, valami
kiegészités kellett. Erre mit lehet mondani? Az emlegetal, ha mar nem fizetett r4, az mar
j6. Ha azt a pénzt ki tudom termelni, amit a réginkahelyemen megkaptam, akkor azt
mondom, az mar j6 van egy biztos megélhetési foméa8>*
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A magan vagy allami munkahely biztatasara létretioatvallalkozasoktulnyomé része
viszont nemcsak, hogy nem tervezte a novekedesképelen és alkalmatlan is volt erre.
Ezek a jogi formajukat tekintve ©Ondll6é kisvallalktdpl. betéti tarsasadgok) valdjaban
megallapodasok, amelyek révén a munkaado és akeala munkavallalo osztoztak az
adozasi és mas kozteher fizetési szabalyozas tttengbnyokon. llyen kdzos éhy volt,
amikor az alvallalkoz6 a hagyomanyos munkaviszohyaéacsonyabb kozterheket
(tarsadalombiztositasi jarulékot) fizetett: "A daikalmazottainkndl is olyan megoldasokat
alkalmazunk, hogy van egy alapbér, ami mondjukzgeéorint, a létminimum. A tébbit pedig
beszamldzza a cégunknek....Egyéni vallalkozok, déaasuk megvan, emellett egyéni
véllalkozok, és igy a TB-t megnyerik. beszamlazhatja nekem, azt a TB-t, amit én egyébkén
kifizetnék. Hat aki ebben nem jaratos, tovabb netin Be magyarul, ha van valakinek egy
bruttd fizetése, azutan a kft fizet tarsadalomsitési jarulekot. A fizetésre 55 szazalékot
még kifizet a kft, s ezt az 6sszeget gyakorlatilag, masodallasként végzi nekink, akkor
beszamlazhatja ezt a plusz 55 szazalékot, és haélgét tamaszt ezzel szemben, akkor
megnyeri ezt a tb-t,66 még a személyi jovedelemadd is csdkken, kevegabii,amennyit
kdzvetlenill egyenesbe kifizetn&?

Az igy megnovelt nettd profitért cserébe a munkaitéavallalkoz6 megigérte, hogy a
munkavallalé-alvallalkozé nettd jévedelmei sem ds@itnek. Az alvallalkozas méretét a
fovallalkoz6 munkaellatottsaga szabdélyozta: "Ezekdmiekem dolgoznak. Vagyis valami
munkat elvallalok, ezek mind jonnek utdnam. Majdnegg csinalom, mintha alkalmazottaim
lennének. Olyan értelemben, hogyha én szoélok, alioetnek*”® Ha kedve# a piaci
helyzet, akkor az alvallalkozo bevétele is névdksaim az ilyenfajta alvallalkozas neréhet
akkorara, hogy az ad@ely elvesszen, vagy add hatrannya valtozzon. Rabddsasznokon
viszonylag egyeiden osztoznak a felek, a veszteségek elosztasalétiganA fovallalkozas
zsugorodasa vagy tonkremenetele nemcsak az egyptbara" szallitd alvallalkoz6 bukasat
okozza, de tébbnyire allasanak, a térvényben jagkielégitésnek sth. az elvesztésével is jar.
A bemutatott esetek is jelzik, hogy a nem noévekedlasl Iétrehozott vallalkozdsok jeleist
része nem az irracionalis magatartas, a sodrodasné&e. Inkabb arrdl tudésitanak, hogy a
varhatd koltségek és hasznok ¢sszevetése gyorttamdyadadasul a gazdasagi siker romlo
esélyeit mutatd kornyezetben az alkalmi, az e, az Uresen tartott vallalkozasok
terjedésével jarhat.

Nem ndévekw (takaréklangra allitott), de tartésan fennmaradé Ksvallalatok

A maganvallalatok masik nagy csoportjaba a novektdurlasztd,terjeszkedni nem képes,
esetleg nbvekedést nem is teerbbbnyire kismérdt vallalatok tartoznak. Tudlnyomo
részik egy telepen kezdte megikiiddését a rendszervaltds utan. Tobbségében férfi
tulajdonosaik iskolazottabbak voltak az atlagosmid, a csoport 73 szazaléka legfeljebb
kozépiskolai végzettséggel rendelkeZéttTobbségik az allami szektorbdl érkezett, ahol
hosszabb rovidebb ideig szakmunkasok, alacsonyahtii ¥ezetk (csoport- és tivezebdk)
voltak. Jellem#en nem vettek részt a privatizaciéban. Legfeljeldipeiet, készleteket,
esetleg telket vettek a privatizalt llami vallakafelszamolasa sordf® Keriilték a bankokat,
ha lehet, nem vettek igénybe hitelt, banki szofgafit. Ha nagyobb 6ssfegénzre volt
sziikséguk, inkdbb a csaladi-barati haldban keresitelezt.**° Tobbnyire nem Iéptek be,
vagy lettek partfogoi az Uj politikai partoknakz@&tkéztak az aktiv politizalastol. Igen kis

“2Zinterjarészlet

“Zinterjarészlet
424 Czaké — Vajda (1993)
42> \/ajda (1993)

426 Czaké — Vajda (1993)
90



hanyaduk lett tagja a szakmai, érdekvédelmi szeteknek, legfeljebb a helyi politikdban
vettek részt egyes csoportjaik. Nagy tobbséguik lmmiyazgatasi szervek kodzul csak az
adoéhatésaggal érintkezétt.

De hogyan rikodtették vallalatukat tartosan keddéden gazdasagi kornyezetben olyanok,
akik, ha nem is tervezték, de nem zartdk ki a forga a Iétszam és a piacrészesedés
novekedését?

A magyarorszagi gazdasagi visszaeses feltételgitkézvéllalatok jellemien "tobb elemél

allo intézkedéscsomaggal valaszoltak az 1989-189jaedasagi visszaesésre, piacaik dramai
sZikiilésére.*®A csomagban egyarant talalhatGdkhizq a talélést segdit valaminttartés
megoldassal kecsegiemodszerek. A tapasztalt vallalkozok és vallalagite "pontosan
tudjak, melyek azok a lépések, amelyekkel az esataky részében csakoidnyernek,
amelyek csak elnydjtjak az alkalmazkodastadtamat. Ezeket a Iépéseiket gondosan
elkllonitik a tartds megoldassal kecsegjtetddszerekll. Ugyancsak megkulonbéztetik a
gyorsan visszavonhatd intézkedéseket azoktdl, akeljisszafordithatatlan, vagy csak
nehezen visszafordithat6 kévetkezményekkel jarrfak."

A szocialista gazdasag maganvallalkozoi is kilogbséettek az ishluzas és a vallalkozasuk
helyzetét stabilizalé mddszerek kozott. A vallal&sizformak gyakori valtasa jelleden az
idéhuzas eszkdze volt, mig a tartdés fennmaradast@imlgz allami munkahely mégése, a
novekedés elutasitdsa, a haztartasban és a valalkan egyarant hasznosithatd fokozatos
beruhazas, a kapcsolati halé gondos felépitésepésisa, és a beépllés a szocializmus
hatalmi intézményeibe. A tulélés vagy a tartos fearadas e hatékony eszkdzeit mar nem
lehetett alkalmazni az 1989 utanbszakban.

A szocializmusban felhalmozott vallalkozéi készségpcsolatok és tudas mas elemei
azonban az (j feltételek k6zott is hasznosithat@mednyultak. A sikeres vallalkozok szerzett
tudasukat a fejlett piacgazdasagokban tanult moelskel, az atmenet soran kidolgozott
munka-, Uzem-, és vallalatszervezési Uujitasokkal, daupiaci €s a vallalatok kozotti
kapcsolatok Ujszér felépitésével is gyarapitottak. Ezek a komolgfeszitést igéenyl
modszerek egyarant segithették a tuléléest vagylakazasok tartés fennmaradasat.

A tulélési technikak kozé tartozott addalap csokkentésamikor a bevétel és a nyereség egy
részét eltintetik, példaul ugy, hogy nem adnakyvanek szamlat. Az adokerulés gyakori
formaja az is, amikor "készullink arra, hogy jonéaizvége és a j0 magyar cégek gyakorlata
szerint a nyereséget el kell tintetni. A nyeresérpatk Ugy lehet eltlintetni, ha a pénzt
beszedjuk. Ezt a pénzt utana el kell majd koltaminek az ellenértéke meg majd ¢ée jon

be, tehat most erre készllink. llyenkor szeptendverkiszamitjuk, hogy mennyi a
nyereségunk, varhatéan mennyi lesz az év végéewiészalev honapokban gyakorlatilag ezt
kezelni kell.**°

Az idéhuzas masik elterjedt mdodja volkésedelmes fizeté&nnek egyszérformaja, amikor

a vewb az igértnél kaéshb, vagy a megallapodastol ettéitemezésben fizet. Ezzel hitelezésre
kényszeriti az elad6t: "Apranként adjak meg a péazhz igazsag. Es az majdnem annyi,
mintha meg sem kaptam volna, mert egyszerre isme@gkapni, meg lassankeént is. llyen van,
magan és allami cég is van, hogy kész a munkatésmaazdja, hogy varni kell, mert nincs
pénz a folyoszamlan

Gyakranaddssaglancok vagy kordltakultak ki. llyenkor tobb, egymassal kapcsolatBio
vallalkoz6 egyszerre volt ados és hitéle’A tokeszegeény vallalkozast érinprobléma, hogy
azt nagyon nehéz megfinanszirozni, ha nem fizetdehat mindenki beleesett abba a
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csapdaba, hogy vagy elad vagy valamilyen szolgditanyljt és akkor azt atmeneti
nehézségeire hivatkozva nem fizeti. Nem azért, mert akar, hanem mert nem tutf

Ebben az Uzleti Iégkdrben a kényszer nem jatsignifes szerepet a hitelnydjtdsban, hanem
foként az Uzleti partnerek kozotbizalom mikodteti a tulélést jelefit hitelkapcsolatokat:
"Olyan partnereim vannak, akik megeértik azt, hogkem fizetnek, és neki is csak akkor
fogom kifizetni, ha nekem fizetnek. Tulajdonképpegymasnak kolcsénadunk ilyen
formaban. Ez a segitségnek egy olyan formaja, aemit tudok mashogy fogalmazni, mint
egy vallalkozéi gesztus. Nem mindenhol jellémitt ennek nagyon sok esetben készénhetem
a létemet.®

A tulélést segithette, hogy a vallalkozasi formgalmas valtadsaban és a barati halé pénzének
0sszeszedésében szerzett tudasukat is felhaszad&racializmus utani vilagban szamosan a
piac, az iranyitas és a stratégia szempontjab&éggps vallalkozasukiilon adozo, sajat
bankszamlaval, adatszolgaltatassal rendefkedlalatokrabontottak.

A halmaz egyik eleme a profitcenter. Masok a munkaeaz alléeszkdzoket is elkulondlt
"vallalatban" tartjdk: "Egyutt csinaljuk édesapanmnmekem is meg édesapamnak is vannak
autoink, amiket bérbe adunk, meg neki is van elgladazottja, meg nekem is, és tanuldk is
vannak nalunk. Keftketts, kialon, kalon. A szamlazas is kilon van, de a natinggyutt
vallaljuk."*3*

"Az Uzlet a feleségem nevén van, de hat mind &ketsinaljuk. Mert a s6réza masik, az én
nevemen van. Egyéni vallalkozoként csinaljuk exikét kiilon vallalkozas eZ*

Mig ezekben az esetekbefioagalom (és az adoterhek) kedyezétteritésa cél, maskor a
halmazon belili pénzmozgatasok hatasara javultla&za likviditasa "llyen volt, azt hiszem
1991-ben, hogy nem volt annyi pénzem, amennyi kelldna, ilyen athidalé megoldas volt,
hogy a férjem szamlgjarol atutaltunk az enyémrekékshét mulva visszautaltam az 6vére.
Tehat ilyen volt, vagy 6tszor kértem kolcséret™*°

A rendszervaltast kovétgazdasagi visszaesé$sdakaban, széles korben terjedtek a talélés
itt bemutatott technikai, am a sikeres kivallalkkza szocialista gazdasagban szerzett
tapasztalatokat és készségeket Uj megoldasokkabédadve, a vallalat tartos
fennmaradasanak a feltételeit is igyekeztek megiers.

A kisebb véllalatok dowt hanyada a szocializmus utan is a csalad muékaépjat
hasznositottd®’ Az idegen munkaét is alkalmaz6 nagyobb véllalkozasok igen gondosan
valogattak 0ssze a csapatotként a kulcsembereket nézték meg alaposan: "csglkédg
elbocsatas volt, és ez annak kdvetkeztében ilygéskenogy nagy korultekintéssel veszek fel
embereket, ajanlélevél alapjan. Utanuk nézek, K, vl volt, mit csindlt. Ki is alakult egy
lancrendszer a varosban, ennek alapjan lehet énteklAkiket elbocsatok, azokrdl is tudnak
a tébbiek.**®

A vélogatasnal éhyben részesitették szakképzett, iskolazott fiatalokaAz alkalmazottaim
fiatalok, az atlag 37 éves kor alatti. Megprobalaseervizbl 6reg szakikat athozni. Azzal a
munkatempoval, azzal az életvitellel és életfelésgh én nem tudok egy fedél alatt meglenni.
Nem! Inkabb vallaltam azt, hogy fiatalokkal ugymomgkegfeleben ebképzett, de nem
megfeleb szinten képzettekkel kezdek. Es én a manudlisébésy az effektiv javitas-
szerelésben is és az egyéb részben is eleintesbiégain. Most mar a dhelyt, hala istennek,
teliesen le tudom tenni. Teljesen 6nalléan viszikiu& és semmiféle szakmai probléma és
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gond nélkil. Tehat minden autészéralk érettségije van, minimum két szakmaja, vagy
technikus vizsgéja pluszban vagy mesterlevele prs#>°

Az Ujfajta munkaerkolckilonésen a szocializmus alatt "lezullétt szakmaéllalkozoinal
volt fontos véalogatasi szempont: "En nem tudomaitisl finanszirozni a boltot. Nem megy
agy, mint a vendéglatasnal, hogy képesek voltakttatani egy hussb tzemet, amikor a
forgalom gyakorlatilag a munkabéreket sem biztitsitoEz persze megérte nekik, mert
mellette meg mindenki lopott, ott, ahol tudott. bttpa dolgozé, ez igy volt. Ez nalunk
sohasem ment, és ezek a dolgozok ugyedttek fel. En igazabdl ilyen dolgoz6t nem is igen
veszek fel, aki a vendéglatoiparban dolgozott hogseken keresztiil. En annak nem vagyok
a hive. Inkabb felveszek teljesen fiatalokat, akiRy itt tanulnak, vagy hasonlé helye™

A szocializmus csaladi vallalkozasainakikiidési elvei, szokasai és erkdlcsei Ugy is tovabb
élnek, hogy a vallalkozogondoskodnalaz embereikil: "Sokkal egyszdibb volt egyedill,
hiszen nem volt az embernek csak magaval kapcsolattagy a csaladjaval szemben
felelosségeérzete. Ez a felskég érzet borzasztd médon m#gmzaltal, hogy most mar az
ember alkalmazottat tudhat a véllalkozasban. E« eze alkalmazottak részesei ennek a
véllalkozasnak. Ugy érzem a vallalkozonak mindignéindenkor feléisséget kell éreznie a
dolgozdja irant is. Es minél tdbb a dolgoz6, amegyobb a felésség.***

A gondoskodas fontos elenaebiztonsag "az alkalmazottat ki kell fizetni, nincs mese, az
alkalmazottat az nem érdekli, hogy a vallalkozénaics pénze: "Ugy iranyitjuk a dolgokat,
ugy kell a szamlaknak mindig kimenni, a pénzekptdgelni, behajtani, ugy kell kéltekezni,
hogy a bérrel mindig rendben legyen a dolog. Olgiéfordult, hogy inkabb nem fizettik ki
valamelyik szalliténkat, csisztunk, de bért fizektf**?

A kulcsemberek szamolhatnakmunkahely, nem garantalt, de viszonylagos bizigpénlis.
Amikor nincs megrendelés, vagy kevesebb a szokaboselokészitink, feldjitunk
berendezéseket, tehat akkor is dolgozunk, amivighfeatdban nem tudunk foglalkozni.
Tehat tételezzik fel, hogy automata mosédgépet sayattyut kicserélink. Es amikor nincs
idénk ra, akkor a raktarbdl kicseréljik, de amikoéri van ra, akkor a tekercset foldjitjuk,
folszimmeringezzik, Ujra készitink magunknak egyidk@szletet, amit aztan olcsobban
tudunk adni az Ugyfélnek. Nem 1500, hanem 900 t@rintudjuk adni, mert alkatrésze#tb
osszerakjuk. Es ezaltal a végszamlankat olcsoltjakttenni.**®

A csalédias kisvallalatokbamteljesitményt javitd fontos téngexz j6 hangulat "Nem vagyok
dilis fénok, masrészt meg sokat adok a munkahelyi légkémest a munkahelyi légkdrnek
nalam nagy presztizse van. Tehat havonta névnapgkamiasa, aztan megprobalom azt, hogy
tényleg csaladias legyen a legkor, mert én szesgdyint a napi 12-14 6ramat letdltém, és
nem mindegy, hogy hol. Most tehat a kollegak konéisamegprobaljuk ugy, hogy akar még a
cég is hozzajarul az unnepekhez vagy egyebekhegpidiealom azt a légkort kialakitani
lehetleg, hogy ne ugy legyunk itt, hogy no most a mudkaninél ebbb leteljen, hanem
gy, hogy j6 hangulattal*

A bérfizetés, a munkahely viszonylagos biztons&g@&éjdé munkahelyi Iégkdrért cserébe a
cég azt varja a munkavallalétél, hogy - ahogy dackavallalkozasokban szokas - fogadja el
hogy az igy garantalt bérévedelmeit a kisvallalat teljesitményének flggeben novelik
vagy csokkentik"Meg van mondva a dolgozoknak, hogy amit kitelim& azt tudjuk
kiosztani. Hogyha Iébecolunk és nem termellink, oaldz lesz, hogy egy létszamot el kell
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kiildeni, vagy nem fogok tudni fizetni. Ezt tudjaigyjabol."**®> Egy masik helyen "hogyha a
termelés kisebb, mint amennyi a hénapban kiszaratazbsszeg, akkor nem kerul kifizetésre
a bér, hanem levonasok vannak a fizikai létszagige!l*°

Mig a kulcspoziciokban lékben a vallalkozék az "egy hajoban evezink” érzgsetkeznek
erésiteni, a kiszolgald, vagy hattértevékenységet édgd szemben a munkdepiaci
kereslet és kinalat kemény feltételeit érvényesAiképzetlen segéd#r mivel igy olcsobb,
lehetiség szerint alkalmi vagy idénymunkasként foglalagak. Mas esetben a vallalkozas
egy részét, a korabban ismertetett modon, alvalidkokba telepitik. Az ilyenfajta
megallapodasokat mindenképen a koltségek és adlagomdos dsszevetése, a piaci helyzet
elemzése éki meg: "Mindig a siék keresztmetszéeket adjuk ki. Példaul most
forgacsoléban vagyunk && keresztmetszetben. Delgzkeresztmetszet van most lakatos
vonatkozasban is, tehat részegységeket adunk ki &zereljik dssze, ha ilyen dolog van.
Tulajdonképpen ezeket a termékeket, ezeket a dalgok meg tudjuk csinalni, de aidz
keresztmetszet miatt, szabadsagolas, egyéb doldmtk kell. Ez egy allandé kor. igy lehet
kikerekiteni, tudni illik apulzaldsokat a kuikkel kiegyenliteni Hat nalunk a cél az
egyenletesség, és a lokésfizerlvarasokat, ha mélyul a pont, a kiadasainkat rakko
lecsokkentjiik, ha pulzalva van, akkor emeljék."

A specialis szolgaltatast nyujto adoszaddéeel, konyvebkkel, tervedmeérnokokkel eseti,
vagy alland6 szetdéseket kdtnek: "Termeékfejlesztéssel ma nem tudoglalkozni, sokkal
nagyobb niszaki hattérre van ehhez sziikség, de ha mégis Mantermeékfejlesztésre van
szilkségunk, akkor 6nall6 mérnoki irodaval fejlegiateki. Azt a munkat kiadjuk, mert itt
kialakitani egy ilyen szervék hatteret nem all médunkban, nem is tudjuk leteihd ehat
részfejlesztési, termékfejlesztési feladatokkal biexuk azokat, akik ezzel foglalkoznak®

A szakeérdi szolgaltatasok megvasarlasa is jelzi: ebben ddmind toébb vallalkoz6 agy
novelte a versenyképességét, hogikiette tevékenységi korét, s kbzben egy-etgzpiac
igényeinela kielégitésére szakosoddttoncentralt niszaki fejlesztéssel példaul egy kisebb,
de szadmara jelefs piacon, részpiacon ve#etarmeghatarozé helyzetbe kerilhetett: "van
olyan egy-két alkatrész, amit tulajdonképpen csak ggartok az orszagban. Mondjuk
Uvegtovabbité csiga, ami besorolja a gépsoron kofilekat, vagy barmilyen Gvegméretet.
Nekem sikerult igy kifejlesztenem, azt én orszaggiaten csinalom, az egy alkatrész, amit
egyedul csinalok. Ennek a legyartasa kdzel masféejesztési munkajanak az eredménye,
hogy korulbeliil hetven félét tudok Ib& gyartani, fuggetlenil méret vagy tipust&™

Mig itt a kinalt termék kilénos tulajdonsédgai miatalta a részpiacot a vallalkoz, maskor,
egy kis nyomda estében, a sorozatnagysag, a gyaroinyiség tgyes kivalasztasa teremtett
versenyainyt: "Magyarorszagon mi egy @z keresztmetszetet véllalunk fel. Prospektusbdl
van tiz- huszezer darab, igaz? Nem kell tébb mégnegyvallalatnak sem. A mi termelési
kapacitdsunkkal és formakészitésiunkkel és nyomidn&kel mi nagyon otthonosan
mozgunk, a mi méreteinkbfakaddéan. Egy nagy nyomdanak ez nagyon koltsiege®, ezt a
tizezer darabot legyartani. Mire legyartana a# pldanyokat, bedllitana a gépet, addigra le
is szaladna gyakorlatilag a tizezer. Na mostkefdkadoans ebben nehézkesen, nem olyan
rugalmasan tud tikodni. Es arban gyakorlatilag versenytarsai tudemikatt lenni.*>°

A piaci rés gyakran olyan kicsi, hogy a nagyoblalat csak veszteséggel tudna a keresletet
kielégiteni. llyenkor a kisvéallalat a rés elfogkd&al piacot teremtmaganak: "Erintéses
meérést csinalunk, hogy megnézzik, ha meghibasodik wllamos készilék, akkor
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megrazhatja-e a dolgozét vagy semjkodik-e vagy sem. Na most ezeketkdzonként
koteled megmerni, fellilvizsgalni. Nagyon sok hibat feltduit, hogy ez sem j6, az sem, amaz
sem. De ezt csak leirtuk, nekiink ez volt a felatkatés én szerettem volna azt csinalni, hogy
nemcsak feltarjuk a hianyossagokat, hanem ki iftjjikkv Most erre a piac meg lett volna,
csak az akkori szévetkezet nem volt alkalmas, meglyon korilményes volt és dragébb lett
volna az egész produktum, a mérés, javitas. Estaldiam ki én azt, hogy én maszekba
ezeket meg is mérem és kijavitom. Igy alakult a. ¢&ga javitas mellett aztan egyre tobb
kimondott villanyszerelési munkak jottekéelhogy nem javitani, hanem egyre nagyobb
megbizasokat kaptunk?®*

A piaci szegmens elfoglalasa kdzben az egymassalt@bényire a szocializmus éveiben
bizalmi viszonyba kerilt vallalkozék gyakran atedigge atadjak kordbbi piacaikat, vagy azok
egy részét a kapcsolati halé mas vallalkozoinaky Edlanyszereb igy szamol be a
piacfelosztasi folyamatrol'Kapashbol fel tudok sorolni még tiz ugyanilyenlatkozot, aki
ugyanilyen kapacitassal dolgozik, mint én, de hdgy mondjam, egy Kkicsit felosztédott a
piac - nem tudatosan - agy az élet hozta, ki mpecwmlizaldédott. Tehat van, aki a
végvezeteket huzza inkdbb, meg a foldkabelt feldetrannak ilyen apré munkéak, amiket mi
csinalunk, a belvarosi Uzleteknek a komplett kleitésével foglalkozunk, van aki
kapcsolészekrényeket csinal ezek koziil inkabb afiefdlyik masba is**? A piacot feloszt6 -
€s egymast ismér vallalkozékforgalmuk, piaci részesedésiik egyittes ndvelésdepesek
"ha valaki jon az utcardl, és megcsinaltatia aokszérigjat, akkoé azt mondja, ajanljunk
neki szerdit is, és akkor tudunk neki mondani, hogy tessékwdai. Vagy tudunk ajanlani
fényest, villamossagi szerél, ezeket."**?

A gazdasagi visszaesés és a nodvedaamu szereplmiatt sZikilos, telitodé piacokon mind
nehezebbé valt a részesedés novelggemegtartasa is. Ebben a helyzetben sokan nem
véllaltak a specializalodas kockazatat. Ugy véltégy jobbak az esélyeika diverzifikaljak
tevékenységukedta korabbi piacaikat megtartva tornek be U] piazo

A tevékenységi kor dvitésének gyakori modja, amikor a vallalkozék hagyoméanyos
szolgéltatasukat Ujabb termékekreerjesztették ki: "60-70 szazalékbanitdgépeket
javitottunk. Most mér jeletis mértékben behoztunk mas profilt is, automata gézeket,
mosogatdgépeket, oly mértékben, hogyithdepjavitas lecsokkent korilbelll 50 szazalékra.
Tehét itt tartunk, hogy a fizétépes kereslet oly mértékben I&kizlt, hogy még egy
rendkivili kiadast, ami szamara kotélezrvényi javittatas lenne, nem tudja megcsinaltatni.
No most ezdltal gondoltunk arra, hogy a mosoégépeksogatogepek jottek be...Ezek
nagymértékben meghatarozzak azt, hogy nincs muh&stesagi gondunk, mert tudtunk
behozni Gj profilt.">*

Maskor kapcsoldédod szolgaltatasokat is kinalnak\émwvek. Egy autdszerelvallalkozo igy
védte ki hagyomanyos piacaikzlését: "A kis Poski is kevés, a Trabant is é& akeg evvel
jarnak, nincsen pénzik. Tehat ez az alaphelyzedutrszerelés, amivel kezdtem. Most mar
jon hozza a kompakt tevékenység, az autdgumi igaitt, két nap alatt, a varosi arakhoz
viszonyitva a legolcsobb aron, rendelésre kicerwirk, maris viheti. Nem kell menni
gumishoz kulon, egy helyen tudunk mindent megcsein8lem mindenkinek van igénye erre,
de van, akinek ezt a leléséget tudjuk biztositani*®® Egy masik autdszekaiél eleinte a
szolgaltatas részeként, a javitas idejére adtats&iihutdt a veélnek. Ké$bb dnalldsitottak a
szolgaltatast: "Esetleg azt a munkat, ami nem Ip#f azzal meg tudjuk fogni, hogy
kélcsbnautot tudunk hozza biztositani. De kozbéy elagy igény jelentkezett arra is, hogy
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autokdlcsonzés kuldon, mert mit tudom én, el akamakni hét végére a csaladdal, vagy egy
honapig el akarnak menni valahova. llyen is vangrolan is van, aki vallalkozé, egy
lakatos mester, rossz az autodja, €s anélkil megléxem mi meg tudunk neki biztositani
autét.” *°° A termelést vagy szolgaltatast maskor a kapcsotéddmékek kereskedelmével
bévitették.

A diverzifikalas igen fejlett formaja, amikor a l&lkozo Uj piacokon jelenik meg, szamara
részben vagy teljesen () termékkel vagy szolgé&katdEgy nyomdalizem tulajdonosa
fokozatosan dvitve tevékenységét egy kisvaros telekommunikapiésanak meghatarozo
szerepbjéveé valt: "Ez (a véllalkozés épulete) a Volannalkéallete volt, itt ma méar van egy
nyomdaipari egység, itt van egy televiziés reklaodih egységunk, illéleg E.-ben és a
kornyékbeli 14 telepilésen reklamaddként, onallookadt niikdodink és napi
hirinforméaciokat adunk. Egy hétre a hirdetési &arif 6 ezer forintba keril, ami azt jelenti,
hogy kétszazszor ismétléen visszatér. Plusz az E.-i Riportban egy egytiatdos fellletet
gratisz adunk a partnereinknek. Nagyon kedvelikgsmerették. Az e.-i Ujsagot ugyanis
kozben felvéllaltuk. Az E.-Riport, ami egy irottjt8a és a reklamnak az otvozete. A
reklamnak akkor van igazandibdl értéke, ha kdozképeng, hogyha olvassak. A reklamot
pedig manapsag egyre inkabb megfogjak és kidobg#emétkosarba. Viszont hogyha olyan
informaciokat juttatunk el a lakossaghoz, ami széen6, akkor kézbe veszik és forgatjak.
Ugyhogy ennek a kis lapocskanak az dtven szazatékiasajtd, otven pedig reklam. Es a
reklam tartja el gyakorlatilag az irott sajté ré€zs$ van a radié kozben, ami megalakult E.-
ben, és aminek a legnagyobb részvényeseivé valtthik.

A kockazatot szamosan azzal is csokkenteni prdbditdgy a valtozatlan tevékenységi korrel
vagy azt Bvitve, nagy értékesitési vagy szolgaltaté halézatokhottatsmtak Jellems volt,
amikor a kisvallalatok nagy vilagcégekkel, gépkecdletve tartds fogyasztasi cikk-
gyartokkal szeradtek garancialis javitasra, esetleg a termékekestéesére. A csatlakozas
javita az anyag-, és alkatrész-ellatds biztonsagat szerédé fél megkapja a
hatrany, ha a szefdésben kikétik, hogy a kisvallalkozatja fel egyéb piacaks kizarélag a
nagy rendszer termékeit és szolgéltatasait kinaljgebknek. Egy a Skoda gépkocsik
eladasara és szervizelésére sairaallalkozo igy hasonlitotta 6ssze a keletkés a kie§
hasznokat: "Tehat mi eladunk egy autdt, ahol muisk&eletkezik azonnal. Mert ahogy
megteszi az 1500 kilométert, maris ott van nalam gayancialis szervizre. De nemcsak az
altalunk eladott autdkat szervizelik, hanem a méadydm eladottat, ahol nincsenek
megelégedve a szerviz szolgaltatassal. Eladok azéit, de haromszazat szervizelek, mert a
masik kétszazat nem latjdk el olyan jol, és hozpammek. Ez fogja potolni a kiésLadat,
illetve maris pétolja.e®

A garancialis és a bizomanyi szédések nem feltétlenil csokkentették a kockazatataH
kisvallalkozok részben vagy teljesen elvesztik [@sdlgukat és a nagy rendszer alegységéve
valnak, névekedésik, forgalmuk a nagy rendszessiéipényétl fligg. A nagyvallalat akar
atmenetileg is romlo eredményei miatt "Az Ugynokaizott, akiknek szama sokszor tgyes
nagykereskedelmi hal6zatok verbuvalo tevékenysdégészonhdien az utdbbi években
gomba médra szaporodott, szinte jarvanysadoukas. (80 szazalékukist meg)***

A kisvallalkozok hagyoményos versenyeszkdzeinek, ajsegnek, a pontossagnak és a
szelektiv arpolitikanala szerepe sem csokkent. A szocializmusbeli valiik sikerének is
része volt az allami szektorndl jobb, garantalt ¢eéy: "Van egy olyan ney ur, hogy P.
Janos szokta furni a hengereket, meg ilyesmi. En hajanadgyok lemenni K-re, vinni a
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blokkot, hozni a blokkot, mert tudom, hogy tizeréte, amiéta mi kapcsolatban allunk,
nekiink panaszmentes volt a tevékenységtitik."

A j6 minéség viti a vewkort: "Egy Ontapadds cimkét rarakunk mindenfélezkéékre, és
ez tartalmazza azt, hogy a késziiléket javitottal€dsan kisiparos, Arpad utca 10. szam, a
mihely itt van, telefonszam. Ugyanakkor volt egy tkir amibe be tudtuk jegyezni, hogy
mikor veégeztink a készllékkel és mennyi garandank ra. Kisjavitasoknal nem szoktuk,
de amikor alkatrészt cseréliink benne, amire méang#t kell adni, akkor ezt a cimkeét
egyértelnien elhelyezziikk. Az ugyfél engedélyével. Es ez atjy utan meghatarozza a
piackorinket, mert az tgyfelek visszajonnek. Hadidigozunk azért, ha rosszul dolgozunk,
visszahivnak Ujra. Ugyanakkor a készulékre rahelyezimke a barati kort, egyaltalan a
csaladban megfordulé emberek koréviti. No most ezt a cimkét odaig fejlesztettiik, ynog
harom évenként mas siicimkét, ugyanaz a cimke megy, de mas-mas szifsekdvetni
tudjuk, hogy melyik évben csinaltuk a dolgok&t"

Tovabbra is fontos versenyeszkéz marapgbatossag, a megbizhatdsatalunk régota ugy
megy a munkavallalas, hogy korulbelll Ketimaximum harom oOra hosszat kérink egy
ugyfélil és megbeszéljik azt, hogy a napnak melyibkszdkaban megyunk. Nekink ne
vegyen ki szabadsagot, ne kellen a munkahélyéimaradni, vagy éppenséggel, ha
magangazdalkodd, akkor ne kelljen odahaza marteht a sajat életét tudja élrfi®

A pontossag, a megbizhatd wmég, a vallalt garanciak is jelzik, hogy a kisvaliek nagy
sulyt fektetteka vevkkel, kulondsen a torzsuikkel kialakitott személyes kapcsolatra.
Tudték, hogy itt verseny&hyben vannak a nagyokkal szemben: "Mar akkor |étspedig ez
tiz évvel ezditt volt, hogy tele van a varos nagy szallodavalaéscsiket sokkal jobban
kedvelik a kulfoldi vendégek is. Ha bemész egy @rblotelbe, van hatszaz szoba, a portas
elintéz azzal, hogy ad egy kulcsot és kész. Ningsranidejuk. Itt ez teljesen mas. Amig egy
szélloda akar harminc szobas, addig a portasnakidege foglalkozni a vendéggel nyolc
oradban. Aki jo portas, az foglalkozik a vendégeivel megteheti, ott nem teheti meg, mert
abban a pillanatban, ahogy leéll beszélgetni aéggel, a tébbi ott all a kulcséf?

A vewokor megtartasanak fontos eszkodze voltszelektiv arpolitika ahol a térzsvey
arkedvezmeényben is részesulhet. Interjalanyunk, lakatos a visszatér rendebit
viszonylag alacsonyabb arral fogadta, "mert nemdetyy, hogy egy évben mondjuk brutto
két millié forintért egy kft-nek dolgozom és monKjudejon egy megrend&l aki még
bizonytalan. Akkor megprébalom meggyartani nekiaztlkatrészt. Es vagy elfogadja az én
ajanlatomat, vagy elmegy mashova." A torzsvea kdlcsonos bizalom alapjan - akar fizetési
haladékot is kaphat: ,A torzsvék kozil van, akivel meg tudok egyezni, hogy ekkovan
kész és ekkora, tehat két hénap mulva tudja kifizzmegrendelt munkat*®*

A szocializmus a személyes kapcsolat teremtettaldiima épid, csaladias piaceépitési
modszereit jOl kiegészitil fejlett piacgazdasagokban megismert, ellesetergreszkdzok.

A szocializmus 6vatos vallalkoz6i nem reklamoztékmékeiket - a hianypiacokon amugy
sem szorultak erre. Az Uj vilhigban mar egyre toluesetik termékeiket, szolgaltatasaikat. A
reklam gyakran igen egys#ernem kevés vallalkozé azonban hamarosan a hinigets
felett, bonyolult modszereit is alkalmazta. A kdsdb mar emlitett Skoda keresked
javitovallalkozasban: "Nagyon komoly agitalo, meggyymunkat kezdtink el a varosban és a
kornyékén. Ezek reklamok is és kulonBokedvezményeink is vannak. A Skoda napok,
névnapok, klubnapok, minden plusz a hétvégérédiky tehat a szabadidkbdl. Volt,
amikor a fél varost ide 6ditettiik, hogy megmutassuk az Uj Skodat és kiphattilk az
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emberek az (j autokat, megggdhettek, igaz, amit allitottunk réla. Nagyon sokyfigdet
kdszonhetiink ennek a tevékenységriék.”

A rendszervaltas utan a kisvallalatok mind gyakeabbvettek résztkiallitasokon,
arubemutatokonEgy fogtechnikus-vallalkozé mdédszere, hogy "anariksztrak vagy svajci
vallalatokkal egyttt megprébalunk kiallitasokat rezeni, ahol az A&ltaluk forgalmazott
anyagokat és eszkdzoket mi mutathatjuk be. Ez, imaodh nyugodtan, reklamtevékenyseég,
hiszen igy, hogy a kereskeegy nagy kiallitast létrehoz, erre nyilvanvalogheegy olyan
fogtechnikai gardat keres, aki nem jaratja ledaermékeit, hanem ezt eléggé olyan szinben
tudja bemutatni, hogy a szakmaban elismerést valtdo Nos, ezeken a kiallitasokon
taldlkozunk az orszag kulonb®reruleteidl jott megrendeikkel, orvosokkal, akik esetleg az
ott elkészilt munkat latva... Talan egy kis bizal@laresztink bennik, és utdna megkeresnek
benniinket, akar telefonon vagy akar a kerestégen keresztiif® A kozvetett reklarmas
modszerei is terjedtek: "A varos eseményeibenszgtéeszink. Példaul tavaly egy 18 rédzb
allo miszaki jelled@i sorozatom volt a varosi televizioban, ami aut@dblt autésoknak.
Hetenként 6t-tiz perchbendaldast tartottam, gyakorlatban is alatamasztotuddgokat."*°’
Masok a reklamot 6sszekapcsoltak a szponzoralds¥degjelenni szoktunk a szakmai
sajtéban olyan dolgokkal, hogy példaul tAmogatdraztuj, a leendl versenyéket. Ebben az
autdban én ujitottam fel a motort és &bkifolyolag 6k, hogy mondjam, ilyen megjelenési
format biztositanak.*®

Kisvallalatokat a technikai Ujitasok fejlesztésérés forgalmazasara is alapitanak és
muikddtetnek. llyen tevékenységgel altaldban a fepetgazdasagokban is a vallalatoknak
csak egy kisebb csoportja, kisebbsége foglalk8ZikA magyarorszagi kutatadsok ezt
figyelembe véve is igen visszafogott fejlesztésivékenységet jeleznek. A
Véllalkozasfejlesztési Tanacs 1993-ban készilt éedve szerint "a hazai, két évnél régebben
alapitott Uj vallalkozasoknak mindossze 1,1 sz&zal€gzett az elmult két évben innovacios,
vagyis technoldgiafejlesztési beruhazast. Mas aladgszerint még a kimondottan innovativ,
vagyis példaul valamely szabadalmaztatott () teBretkalapoz6 cégeinknek sem marad
energiaja, éséfeg pénze, masodik termék kifejlesztéséf@ Egy masik felmérési tudjuk,
hogy a vallalkozasoknak mindéssze 5,5 szazalékifiek be szellemi apportdt?

A szokasos kutatas és fejlesztés ugyan nem §mleebben a szektorban, am nem
feledkezhetink meg arr6l, hogy a kisebb véllalkokasz atmenet eds éveiben még
elsssorban a technikai felzarkdzassal, korgégiéssel voltak elfoglalva. A szocializmusbeli
magangazdasag résztéewelsssorban a hiany, az adminisztrativ korlatozasok ¢slemis
politikai kockazat miatt kerllték a beruhazast.daél ugy, hogy az allami véllalat gépeit,
berendezéseit hasznaltak. Ha erre nem volt modj@éngszeritett innovaciobalf szerzett
készségeit felhasznalva maga készitette el, "bligykgepeit, berendezéseit.

A gyorsan csokkeh politikai kockazat és az elhliz6d6 gazdasagi vesza idszaka jo
alkalom, a verseny pedig kényszerit dsmer- és geppark (esetlen kis lépésekben trtéen
korszefisitésére, a felzark6zasra: "Egyre jobban felszemgltelyek vannak. Az ember csak
ugy tudja felvenni a versenyt, ha jobban odafiggsl.mivel a Miszerezettség hianya adott,
tobb pénzt, idt fordit r4. Az nyilvdnvald, hogy fiszerrel meg lehet csinalni negyed 6ra alatt
valamit, és az ember sajat karan jon ra, hogy dgyrébmeg két és fél 6ra hosszat tart. Tobb
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pénzt nem lehet elkérni, szervizek egymas kozt mensengink, csak a itezerezettség
szintjén Maximum 6tven forint eltérésben vagyufié."

A nem novekd, takaréklangon tartott vallalatok is folyamatodanmszefisitenek: "En Ggy
érzem, hogy egy vallalkozas Ggy tud fennmaradnimhalig tud valami Gjat felmutatni. Erti?
Ha Utoém, Gtém, verem éveken keresztll. Szoval edgtrigé vagy egy vallalkozasra mindig
kell invesztalni vagy kolteni. Ez egy aprosag, dg évvel ezditt nyitottam, de mar ki van
festve. Nem telt el egy év és mar ki kellett Gjeaténi. Nem azért, mert mocskos volt, de
nézze meg, hat én Gtdlom, ha koszos, ha pokhaderdbban, ha le van szakadva valami. Es
ehhez, hogy az ember megtartsa, ehhez bizongastéh vissza kell forgatni. De ezt a pénzt
meg kell termelni. Ez egy dolog, hogy az ember égigtnek a szinvonalat meg kell, hogy
érizze, tehat akkor invesztalni kell bele, plusZ kgly olyat nyujtani, hogy ha a kozénség egy
id6 utan unalmasnak talalja a csoki fagyit, akkor édi kalalni mast. Most nem azt mondom,
mgy ki kell talalni egy 0j terméket. De egy Ujtafiolgot a kereteken beldl kell produkalni.”
A vdllalkozok tbbbsége, mint lattuk, nem tagja, niéyésbé aktivistaja a régi és az Uj
erdekvédelmi szervezeteknek. A munkahoz szikségesraciok, tanacsok és tamogatas
jelentss részét baratoktol, ismmokel kapjak a megkérdezettek’ A koradbban kiéplilt
kapcsolati haldk, valamint a halokra épiilj informalis, vagy laza formalis szeréelgsek
azonban 1989 utan is fontos szerepet toltottek tuelds-, €s az informacidokozvetités szétesett
rendszereinek a poétlasdban, a piaci egyiilttdésben. Az ilyenfajta kooperacio is
versenyeszkdz, hiszen csokkenti a vallalkozok koatéad, javitja talélési esélyeiket.

A legegyszdibb esetnek az egymas figyelésén alapbhilgatolagos egydttifkodés
bizonyult: "A igazsdg az, hogy nincsenek pontosornmiacioink egymasrol. Egyszer
kezdeményeztem, hogy dként 6sszellhetne a szakma és megbeszélhetnéakaiakat
tobb szempontbdl is. Egyrészt azért, mert az semh@ valaki tulsdgosan alaigér a
tobbieknek, az egy tisztességtelen piaci magatafd@isaz ugy rikddik, hogy megprobaljuk
egymas arait kitalalni, mert nem igen van |ékég megbeszélésre, nem jétt 6ssze eddit)."
Mas piacokon hamarosan elkéddttaz arak egyeztetéslig tobb mint vegetaciés tzemek
vagyunk, tehat kozel azonos arréssel dolgozunk.élEdaban ezeket meg is beszéljik.
Hogyha valaki elmegy valahova, akkor ugyanazokairakat fogja talalni. Most nyilvan van
itt olyan, hogy kirivé esetek, de konstans modom jellemzek. Feltinnek, Ustokdsszéek,
aztan el isitnnek."*"’

Az arak egyeztetése, vagy a rossz adosokrdl, a imfegghatlan szallitokrél, a munkéra
jelentkedkrol szerzett informaciok cseréje cstkkentette aztilkteckazatot, de nem mindig
kell6 mértékben. Az informalis kapcsolatokat ezért afltfel, egészitik kia vallalkozok
legalis szerveidései, szervezetei. A véllalkozok pénzpiaci poziciojatijana, ha a mar
mikods vallalkozoi érdekvédelmi szervezet tagjai "ki keskbet, ki tobbet tizezer, otezer
forintot betenne és létrehozna egy alapot, és aankéreskedtarsnak, aki netan meg van
szorulva, a sajat pénz#éhhitelt nydjtanank, és ezaltal tudnank, haggolgozik. Mert mivel
tagunk, ismerjiilsket, nyilvan nyugodt szivvel odaadnank, mert isiileg tevékenységét’™®
Mig itt egy pénzalap létrehozasa volt a cél, mashdlelyi 6nkormanyzat altal szervezett
vallalkozd6i klub rendszeres, am kotetlenformaciocserét biztositott a résztokmek:
"minden vasarnap reggel, mit tudom én mondjuk 10ét@ k&zott valahol dljunk le,
beszélgessiink egymassal és elmondjuk az informeicidkhetségeket egymasnak. En
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tudom azt, hogy mennyi minden mulik a személyescgalatrendszeren és az innen éred
informaciokon. A vallalkozok akkor tudnak egymasgieni, ha megismernék azt, hogy a
masik vallalkoz6 az itt él, mivel foglalkozik, mikrdeklik, merre akar tovabb haladni.
Mindenki talalkozik olyan lehéséggel, ami szamara esetleg nem jelent sokat, rder is
valakit, akinek viszont ez éppen kapéra jéH>"

Mashol pedig, mint emlitettik, létrejott@khelyi vagy orszagos szakmai szervezistelegy
normalis verseny van, de teljesen dsszedolgozunkn gy egyesllet, ez a varos
idegenforgalmaeért van, a kicsiket dsszefogtuk, @stmmar a nagyok is benne vannak ebben
az egyesltletben. Ez j6 arra, hogy minden hénaplédszér taldlkozzunk. Kicseréljik a
gondolatokat.*&

Az Uttor ok bukasa

A status quomedrzék lathatéan nem sodrodtdd A gyorsan valtozé kornyezetben a
fennmaradashoz, és a tuléléshez folyamatosanGathotion Ujrarendezték ésikvdtették a
felhalmozott vallalatvezetési tudasukat, piacszayzétartasi készsegeiket. A szocialista
rendszer utols6 éveiben, honapjaiban indult, reggb@an a novekedést valaszto
maganvallalatainak, menedzser-tulajdonosai is Héaonviselkedtek. A csoport tagjai a
rendszervaltas utan hamarosan érzékelték a novadeddgar6 gondokat, példaul a
szervezeteken bellli és szervezetek kozotti koadiin nehézségeit, a bevételeknél
gyorsabban novekviranyitasi és informaciés koltségeket, am mégis\v@dték, hogy a gyors
novekedés finanszirozhatdé Amig a bankok biznakeiklpen, addig képesek lesznek a
boségesen rendelkezésiikre allo hitefiklthrtosan bviteni a vallalkozasukat.

"KG (Kelemen Géza): Nagyon jo a kapcsolatunk a bkkél, de ez nem jelenti azt, hogy
mindentitt hiteleket vettiink fel és teljesen el wady adésodva. Az viszont igaz, hogy az
elmult évtizedben csak jelérst hitelallomannyal tudott egy cég ndvekedni. Ezddz még
tulsagosan rovid volt még komolgkiefelhalmozasra, raadasul az utdbbi két év reaesszi
idészak is volt. Egyébként, ha eléggé nyereségeshiézkakeril fektetni a pénzt, szerintem
még magas kamatra is megéri hitelt felverif."

Onbizalmukat efsitette, hogy a rendszervaltasgtglmajd az azt kovétegy-két évben még
koénnyen taléltak komoly hiteléz

"Mindéssze két éve igazi vallalkozé. Mennyi pénairita azonnal mozgadsitani?

(Balazs Andras:) A vagyonom zome persze eszkOzOkiaen de néhany szazmilli6 nem
okozna gondot**

A novekedést jorészt bankhitélbfinanszirozé vallalkozok nem kalkulaltak rosszél.
visszaeséssel, 6sszeomlassal Kjizdar a rendszervaltozasowl eladdsodott, bizonytalan
jovéju (privatizalas ditt allg), allami vallalatok helyett vagy mellet988-1990-bermm bankok
szamara is 6hyos volt a gyorsan terjeszkeda politikai vezetés altal is partolt dinamikus
magéanvallalatok hitelezése: "Pozitivumként elmonaiina hogy a magyar bankrendszer a mi
véllalkozasunkat példamutatéan tamogatja. Uj teehddsérleteziink ki és nagysagrendi
valtas is van a Mach tWekben. Ezért a keleti blokk torténetében tal&sar hatalmas
kockazatot vallalt a bankunk. Oriasi hitelalloméankwan."*3

A KGST megs#nése, majd a Szovjetunio széthullasa és az ezttkdarenszformacios
visszaesés azonbameémi késéssel — nemcsak a tenels kereskedelmi vallalatok, @e
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hazai bankok piaci helyzetét is alaposan megtépaktikereskedelmi bankok ezért 1992-
1993-tdl jelenbsen szigoritottak a vallalati hitelek felvételéneisszafizetesének a feltételeit.
Ez a magéanvallalkozoi kdébérkezett tigyfelekre is vonatkozott.

Széles Gaboma GYOSZ elndke 1993-ban igy értékelte a helyz#tild kilonbség talan csak
annyi, hogy az allami vallalatok rendelkeznek é&sdthed ingatlanokkal, székhazzal,
udulkkel. A maganvallalkozasoknak az a léfsg&igik maradt, hogy a korabban megszerzett
erkolcsi tkéjuket valtsak at pénzre, pontosabban hitelekrebaftkok ugyanis korabbi
eredményeikre alapozva talan kénnyebben adtak nalitssont, mint az allami cégeknek
vagy az akkor indul6 maganvallalkozasoknak. Igykaaonagyra étt cégek, amelyek nem
tudtak szemléletet valtani, folytattdk azt a dinkamsi novekedést, amit valdjaban a
hianygazdasag tett még korabban |éhét EblHl kovetkezett az éremenekilés stratégidja,
amit a bankok egy ideig elfogadtak, mégpedig nagyagy hitelekkel A bizalmuk mostanra
fogyott el, s benyujtottak a szaml&F®

A szamlat mar azért is kbnnyen benyujthattak a blaninert felismerték, hogy nem a magyar
magéanvallalkozék a fontos partnereik. A legjobb Khaizlet, mint emlitettik, ekkor méar a
koltségvetés hianyanak finanszirozasa volt. A msggktor finanszirozasanak kockazatéat
novelte, hogy tobb, az allami vallalatoknak szallfinamikus maganvallalkozas is késéssel
tudta behajtani kdveteléseRintér Jozsefa "minta kapitalista” igy jellemezte helyzetéd#a’
nem kapom meg a 130 millié forintot, amivel az d&liaallalatok tartoznak, csak az életiinket
tudom meghosszabbitanf®®

A Samson Holding kétségbeesett és eredménytelérégitkisérletei is jol mutattak a bankok
€s a noveksil vallalkozasok viszonyanak valtozasat: "Az értésdlgot a viszonylag nagy
inflacio ellenére is meg akarjukizni. Ezért kénytelenek voltunk a kézelmultbansesfogni
vallalkozasunk névekedési Utemét, addig, amig at fsnkunkat meg nem alapitjuk, annak
érdekében, hogy - leleteg szerint - fliggetlenitsik magunkat a &il&edvedtlen
hatasoktol.” "Sokan kételkednek vallalkozasunkladsolatban. Kétkedésuiknek az lehet az
oka, hogy kordbbi szamlavedek, az OTP nemrégiben kivonta a forgbalapot
vallalkozasainkbol. Mondvacsinalt, igy minden jagait nélkilod modon felmondta
hiteleinket. Emiatt jelenleg is perben allunk azFovel."**’

A bankhitelek mellett etsorban az allami tulajdonrészek megszerzegithette volna
vallalkozdsok novekedését. A Magyarorszdgon jelienpénz (vagy pénzhelyettasit
ertékpapirok) ellenében torenmaganositasnal az atlagosnal alacsonyabb kamé#tokka
hosszabb futamiikkel és a sajat vagyonrészek alacsony hanyadawaratiz4ciot gyorsitani
hivatott hitelkonstrukciokis javithattak a vallalkozas pénzigyi helyzetéteggel talélési,
novekedési esélyeit. Aem ritkadn alulértékelt, olcsén megszeraetgyont pedig tovabbi
kélcsondk, vagy halasztasok fedezeteként, appdrikérasznalhattak.

A nOvekedést valaszt6 magénvallalatok tulajdonésliE@merték ezeket az dlydket. Nem
elhanyagolhato résziigyekezetts részt venni a privatizacidoban. Esélyeiket rttatazonban,
hogy mara privatizaciés programok meghirdetésétekelhagytak az allami szektofilem
rendelkeztek a belilr privatizalok tudasaval, kapcsolataival, és vétdelyeivel. Maradt
szadmukra aecond hangbrivatizacio.

Egyesek az efglleges privatizatortolelaron vették meg a volt allami tulajdonrészeket. "A
Fotex egyetlen vallalatot, az Ofotértet vasarolegnaz AVU-6l, a tobbi tiz tarsasagot a
piacon vette meg készpénzért. Megpalyaztunk téisbemondtavarszegi Gaboelnok, ...de
hiaba adtak a legjobb ajanlatot példaul a Colaea,Centrumra vagy legutdbb a zsolnai
Porcelangyarra, valahogy mindig mas lett a 6yeagy Uj palyazatot irtak ki'® Javitotta az
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esélyeiket, ha sikerllt bevonni vasarldsba a hekisttel rendelkeéz vallalati vezeiket:
Parragh Laszlovallalkozé igy irja le cége részvételét a privatibban: "Harom éve
megvettliink egy allami céget, ahol dolgozott valaki, allitotta, hogy ebben volna Uzlet. Ma
8 vezeti az lizletagat, s a tavalyihoz képest 70z8@aékos novekedést ért éf?

A kivulrdl privatizalasnakmas maoédszereit is alkalmaztak. "A Co-Nexus 1991-bélyazat
atjan nyerte el annak lelésegét, hogy nyolc...tarsasag 3,952 milliard forjegyzett
tokehanyadu vagyonrészét kezelje. A megallapodasnszerészvényeket és Uzletrészeket a
Co-Nexus akar értékesithette is, de csak a &ésben meghatarozott részt, amely 2,46
milliard forint értéket képviselt. A fennmarad6é adot kedvezményes tulajdonszerzésre,
illetve az allami vallalatok atalakulasat szabatydbrvénynek megfeléen a vételar 20
szézaléka visszafizetésére kellett forditafit"

"A legfontosabb, hogy biztositani kell azt a kouoktiot, amely stabilizalja az lkarus
pénzlgyi helyzetét és konszolidalja a tarsasagutek lényege, hogy a legnagyobb hiteleket
részvéenykeént apportaljak a vallalatba. Ez mintegyiliiard forintos tkeemelést jelent. Ez
érinti egyrészt a Magyar Hitel Banknal &wkozel 3 milliard forintot kite$ hitelcsomagot,
amelyet a bank az APV Rt. garancigjaval nyujtottkarusnak. Masrészt részvényként lehet
bevinni a tarsasagba azt a mintegy 2 millidrd tosnallamkotvény pakettet, amely ma
mintegy 3 milliard forintot tesz ki.**

A lelemény azonban tdébbnyire nem volt elegemadhatranyok ledolgozasahoxz altalunk
vizsgalt csoport tagjai a privatizacio leginkableigtes torténeteifd rendre kimaradtak'Jé
hangulatd, jo szelletntargyalasokat folytattunk mar tdbbszor a Pénzigisrieriummal, az
AVvU-vel. De ez nem valtoztat azon a tényen, hogyném tudok olyan MGYOSZ-tag
véllalatrél, amelyik lehétséget kapott volna az AVitallami vallalat megvasarlasara.” "Az
eddigi tapasztalatok szerint a legnagyobb eséllgel kilfoldi cégek indulnak, a
versenytargyalasok 60-70 szazalékék nyerték az elmult két évben. Eddig a
hitelkonstrukciok sem segitették igazan azt, hagyegy magyar vallalkozé nagyobb allami
vallalatot vegyen. Amig az E-hitel félshatara 50 millid forint volt, addig olyan volt egy
tokeeBs kulféldivel a verseny, mint az a pdékerjatszmaghtren az ellenfél tudja, hogy én
meddig mehetek el a licitber"®

A kedvedtlen gazdasagi fejlemények hatasara a novekedéstizievallalatok egy része a
gazdasagi visszaesésosdakaban, kulondsen 1992 ut@gen nehéz helyzetbe kerUlA
Kontrax hiteleinek csak a kamatai kitesznek masidliard forintot. De még a Controll 1,3
milliardos tartozasnak kamatai is kitermelhetetlelenének barmelyikiink szamara. Ezek a
cégek mar ugy fikddnek, mint az adxhajo, amelyik l1éket kapott, de teljeézgel haladva
még egy darabig fenn tud maradni a vizen és azeggnpillanat alatt sillyed el. Ha a
recesszio meég sokaig tart, ha ekkora marad alpésééi és a hitelkamatok kdzott és tovabbra
is ennyire védtelenek lesznek a belféldi vallallsmdéa tkeeks multikkal szemben, akkor
elébb ‘%tgébb mindny4junk sorsa az 'Ujradllamositag, leagy megsmink a piac szerefl
lenni.’

Hogyan probaltak az altalunk vizsgalt csoport taggbkkenteni a "sajat”, korabban allami
vallalatukat felvasarl6 menedzserekkel, illetve ailfkdi befektetkkel szembeni
hatranyaikat? Hogyan ellensulyoztdk a bankok spdbr feltételeit, az értékesités
csokkenését, a véllalati szervezet novekdltségeit?

A tokehiannyal kuzd, am sikeres cégek egy csoportja ugy noévekedethbtmv hogy
részvényeinek egy részét eladta kilfoldi befsitiek Masok igyekeztek elkerllni a
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kivasarlast Az idegenkedés okait, a varhaté hatranyokat émyatja 6sszdParragh LaszIé
"Kaptam mar egy-két ajanlatot, volt, aki a cégeartk megvenni, volt, aki beszallt volna
tokével. Mindegyikre nemet mondtam. A pénzilgyi befgktcsak a napi arat hajland6
megfizetni, sose adna annyit, ami a cégben vamtifag. A szakmai befeki@tpedig ebbb
utobb tobbséget szeretne szerezni. De egy-kétsidba forintért egyébként se engedek be
idegent a cégbe®*

Nem egyszer csak kiméletlen harc &ran sikerllt 6neg a tobbségi részesedést: "A
kisebbségi részvénytulajdonosok védelmének leplt @bszakos vallalatfelvasarlasi kisérlet
all a Templeton befektetési alap pereskedései mégélentette kivarszegi GaborA Fotex
elndk-vezérigazgatdja tegnapi sajtétajekoztatdj@fola az amerikai alap elnbkének a
vadjait, s azt bizonyitotta, hogy az amerikai cégnedjaban allt volna vasarolni a Fotex
kétvényélsl." 49

A kivasarlas, tulajdonos valtads elkertlésének masiddja volt, amikor maddositottak a
stratégiat, és tudatosavisszafogtak, lassitottala vallalat novekedését: "Az Albacomp
eredményességét szerintem, az magyarazza, hogygmaddig nyujtézkodott, ameddig a
takardja ért. Mi altalaban csak sajat nyereségéintdjlesztettiink az elmult 10 évben. igy
ugyan csak kisebbeket léphettiink, de pénziigyiliésinkat nem vesztettiik €

A novekedést valasztd vallalatok tulajdonos-menestiskozil néhanyaraktiv politikali
szerepvallaldssah politikai partokhoz, fontos politikusokhaz6dé kapcsolataik apolasaval
igyekeztek ellensulyozni hatranyaikat. Kozottikabahtjuk az el szabadon valasztott
parlament négy képvisgét, a vallalkozoi érdekvédelmi szervezetek vézitstileteinek
szamos tagjatSzéles Gaboigy értékelte kapcsolatiokéjének erejét: "Nyilvan szamit a
Videoton, a GYOSZ-elndkség és még ki tudja mi mmddindenesetre a bankok, a
magyarok és a kulfoldiek is hitelképesnek talaftak.

A kozvetlen politikai szerepet nem vallalok k6z8l sokan disen biztak abban, hogy a
politikai befolyagavitja esélyeiket.

"Mégis mit gondol, sziksége van egy Uzletembernedlitizalasra?

Dicsd Gabor: A hagyomanyos értelemben vett politizalasrnes. A megfelé helyeken a
megfeleb poziciokban persze képviseltetni kell az érdekatinkde nem partokat kell
tamogatni, hanem politikai iranyzatokat®®

"Az ember megprobalja elmondani, elmagyarazni atéihozoknak, mik a szempontjai és
ervei és igy megprobalja befolyasolni a dontésdkgy. ekkora vallalatnak, mint a Controll,
elég nagy kapcsolatrendszere épilt ki mind az &jangatasban mind a partfunkcionariusok,
gazdasagi vezék korében."*°

A politikusokhoz fiz6d6 kapcsolatok azonban nem ritkhatastalannalbizonyultak:

"...az Allami Vagyoniigynokség is vizsgalatot indito Pharmatrade 1992-es privatizacijaval
kapcsolatban. Mint Palotas elmondta ‘véletlenyérl egybeesésre nem kerllhetne sor. Ezért
kizarolag politikai indittatasu akciéra gondolha é@nkormanyzati valasztasokéettéjén.
Nem a folyamat ledllitasa a célom - kozdlte a Uddad - kizarélag a tdrvényesség
biztositasa. Ezért a mult hét végeén felvette a $éalptot a miniszterelndkkel. Horn Gyula
ugyan megigérte, hogy 'utananéz' a térténtekndisztéazonban nem adotf®
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Petrenké Janos'Levelet irt Horn Gyulanak és mas politikusoknak naunkahelyek
védelmében és egyuttal tajékoztatta a minisztekélnd holnapi elbocsatasokrol. Valasz -
allitélag - nem érkezetf?

Az elkésett lassitas, az eladdésodast csokkeitelek hianya, a vart, de elmaradt piaci siker
vagy éppen a politikusok k6zonye miatt egyes, achédést folytatd, éhteté vallalkozok
kockazatos akciokkal elértélgtsatleptéek a torvényesség hatarai®98 juniusaban "Az Egri
Varosi Birésagon a vadiratok ismertetésével megiaiitt Petrenké Janos és harom tarsanak
blintetpere. Az egykori vallalkozot és parlamenti képuisekét kulonallo vadiratban
0sszesen 158 millié forintos csalassal és sikkasat&adoljak. Petrenkd Janos, az 6zdi Pekd
Acélmiivek tulajdonosa egy munkahelyteréngalyazat soran 24 millio forintot vett fel, a
pénzt viszont nem fejlesztésre, hanem az elmarédtkb hitelek és energia tartozasok
torlesztésére hasznalta fel. A masodik vadiratiszez alapanyaghiannyal kiszKo&@eko
olyan hengerelt &ru alapanyagaul szolgalé acéligék feldolgozott, amelyeket csupan
bérmunkara vett at gazdasagi partnéteiloszor még képes volt potolni az alapanyagot, am
1994 szeptemberére mar egyetlen darabbal sem kead#l a bérmunkara atvett, 6sszesen
tobb ezer tonnanyi bugab6f®

A Kordax sorsa akkor pecséidbtt, meg, amikor "Az adodhatéosdg 1994 oktoberében
megallapitotta, hogy a cég a bérmunkabdalilott és belfoldon értékesitett izemanyagok
utdn nem fizetett be fogyasztési adot, ezért azHARE7 ezer forint Gtalap-hozzajérulas és
1,4 milliard forint fogyasztasi adokulonbozet betizsére kotelezte a Kordaxot. Emellett 702
millié forint birsagot, tovabba 44 millié forint kédelmi pétiékot is kiszabtak™

"Fellebbezés utan a kbvetelést 10 milliardra mékék, a Kordax azonban ennek jogossagat
is vitatja mind a mai napig. A vamhatésag kovewlézokra az 1992 és 1994 kozott
ugyletekre vonatkozik, amelyek soran a Kordax akajsazékokat hozott be az orszagba,
majd ezeknek az aruknak a ‘honositasa’ utan Kistdl kilfoldre bérmunkaban tori@n
feldolgozasra.®**

Stadler Jozsef cége "1993-94-ben, nagy mennyiségben edpdaiilonféle élelmiszereket
agy, hogy két szamlat készitett. A cél orszagh&mdrbelépéskor az arut az alacsonyabb
értéki szamla alapjan vamkezelték, az exporttdmogatédgbrt a magasabb értékzamla
alapjan igényelték. A cég ezzel 416 millié forinbgpsulatlan szubvencidéhoz jutott.
Ugyanebben az #$zakban koltségként 2,4 milliard forint  értékben,ikti¥
marketingtevékenységet szamolt el, ezzel eltitk@B89 millié forint addbevételt.
Megallapitotta a hatdsag azt is, hogy a kft tobbtrhimillié forintért vasarolt festményeket a
Vex Kft.-t6l, am kiderult, sem az elad6 cég, sem a festméngekléteznek. Az okozott kar 2
milliard 273 milli6 forint." %

A CO-Nexus ugy probalta helyzetét javitani, hogyz"& nem adott tarsasagoknal jetent
vagyonfelértékeléseket végeztek, latszolagos vauwekedést okozva™®

Az itt emlitett esetek egy részémkalmazhatoak az Uzleti kudarc szokadsos magyaiaza
Valoszirileg a rosszul becsiilt varhaté koltségek és hasammkazatok okoztadk példaul a
CO-Nexus bukasat "..a Co-Nexus Rt. elndke... hitvamwert ebbb irta ala a vagyonkezelési
szerddést, mint hogy a csomagba kerilt cégek - igy példdélker Rt, helyzetét alaposan
megismerte volna. Az elndk kidsb tudta meg, hogy a jol mérDélker-shopok mar nem
képezik a cég részeit, csak a nevét viselik kfhtké tovabb. Nem tudta azt sem, hogy a

015z, B. (1994)

02 T4rgyaljak... (1998)
%3 Torkos (1998)

04 Torkos (1996)

5D P.- T.M. (1996)
%% Torkos (1996)
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Délkernek masfél millidardos bankhitele van, s aneédgmar nem volt meg bizonyos cikkekre
az egyedarusitasi joga®

A termelés és varhatd haszonndvekedés rossz (rpegaléan) becslésére utalnak egyes
cégeknél a jelefis hirnévszerz beruhazasok is. Az Uzleti tévedés szokasos mazptara
kézdl nem hagyhatjuk figyelmen kivil azt sem, hogy rendszervaltozas rendkivdl
bizonytalanna tette a vallalkozasok piaci és szalaalsi kornyezetét.

Am mindezek csakészbenmagyarazzak a gyors névekedésre véllalkodékzaszorulasat
hiszen mas vallalatok is hoztak téves dontéseketigganabban a valtozékony kdérnyezetben
tevékenykedtek mint az ttik Aaltalunk bemutatott csoportjdnak tagjai. Kiel&git
magyarazathoz csabsszehasonlitdo elemzestobbi nagyvallalkozéi csoport viselkedésének
alapos leirasa utan juthatunk.

Magantulajdonban Iévé, tartds ndvekedésre képes kdzép és nagyvallalatok

Az eddig bemutatott vallalatok csoportokba tartazikden jel szerint a rendszervaltas utani
magyar maganszektor vallalatainak tobbsége. Kéekws,f am korantsem megdzo, ha
novekedésben méttljesitménylket a kedvétten makrogazdasagi folyamatokkal, a piaci
kockazat nem vart alakulasaval, és a téves Ueeteikkel, megalapozatlan varakozasaikkal
magyarazzuk. A tovabbiakban ugyanis a tobbségi wazarélagos hazai tulajdonban v
kézepes és nagy vallalatok egy olyan csoportjalmdytatott vizsgalodasunk eredményeit
ismertetjik, ahol a tulajdonos-igazgatddgyanilyen kornyezeti feltételek kdzott, ugyandzeke
sikermutatokat tekintve, az eddig bemutatott vailalsoportokban tapasztaltaknal sokkal
jobb teljesitményt értek &P

Cégeiket a gyors novekedés, eredményes rekongirujatiemezte a transzformacios
visszaesés, majd a kilencvenes évek masodik fel&imnmtakozé gazdasagi fellendilés
idészakaban is. A vallalat (tulajdonukpvekedéséevehérve a nagyvallalkozok figyelemre
méltd teljesitményt nyljtottak. A 48 vallalkozob8l jelenbsen ndvelte vallalat, vallalati
meéretét. A rendszervaltas &léveiben tobbségében kis- és kozépvallalkozok enkienes
évek végére jorészt nagy- és kozépvallalatok tapbsggy meghatarozo tulajdonosai lettek.
Néhany tizezer forint alafiével létrehozott vallalataik néhany év mulva t@zaz embert
foglalkoztattak és tobb szaz millié forintos, tobhillidrdos évi bevételt értek el. A
teljesitményuk értékét noveli, hogy vallalataik gaimat a gazdasagi visszaesés, a piacok
zsugorodasnak édzakaban, sikerilt jelefgen névelni.

27. tabla

A mintdban szerefilvallalatok méret valtozasai+

Méretkategoria az interju készitésének idején

Méretkategoria kisvallalat  kozépvallalat nagyvallalat Osszesen

indulaskor

Kisvallalat - 15 11 26
Kozépvallalat - 7 6 13
Nagyvallalat - - 7 7
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I.G. (1996)
%% A nem ritkan csak becsiilt mutatok csak 6vatokénésre adnak modot. Az értékelés bizonytalansagat
novelik a vallalkozasok oly gyakran elmosédé hataOvatossagra int az is, hogy az interjuk késeitutan
tobb felkeresett vallalat tulajdoni viszonyai gydésen atalakultak.

105



Nem - - 2 2
eldonthed
Osszesen - 22 26 48

+ Nagyvallalatnak tekintettiik az évi 1 milliard Bévételt meghaladd és/vagy 5@hél tobbet foglalkoztatd
véallalatokat, vallalat csoportokat. A kisvallalatalsoportjaba az évi 10 millié forintnal keveseblvddellel
rendelked és/vagy 10dnél kevesebbet foglalkoztatod vallalatokat soroltéikkézépvallalatok a két mérethatar
kozott helyezkednek el. A tablazat az interjukbéadit forgalmi és létszamadatok felhasznalasailatyé az
esetek kisebb részében a tartalom elemzés alapgatilk becslés alapjan késziilt.

A tulajdonosok

Ezek talnyomorészt tarsas vallalkozastihbszintes iranyitaszervezettel, ahol a vezetés és
a munkéasok, alkalmazottak k6zott tagolt szakira@syifosztalyok, térzskar, halok, diviziok
stb.) helyezkedik el. Ez a szerkezet a fejlett ggadasagokban jelleen 50-100 § feletti
létszam és aranyosan nagy forgalom, termelés malékult ki.**° F6 tulajdonosaikeleniss
tulajdonnal rendelke¥ hazai maganszemélyek, illetve maganszemelyekié tulajdonos-
véllalkozasok>™

A kutatasunR'’soran felkeresett vallalatok kore és & ftulajdonosaik csoportjanem
reprezentativ, artdrekedtink arra, hogy a megkérdezettek kozott iképre legyenek asbb
gazdasagi agak (ipar, éfifitar, mesdgazdasag, szolgaltatasok), legyen kdzottikoksethmu
budapesti és vidéki vallalkozé. Tulnyomé tobbseéfgiki, mindossze harom nagyvallalkozo
nével sikerdlt interjut készitenink. A 48 megkérdezgizul 37-en rendelkeznek féfeku
iskolai végzettséggel. 13-an szereztek valamifgjgeem utani képzettséget, ketten pedig
tudomanyos fokozattal is rendelkezriék. Jellemsen életiik soran falvakbdl varosokba
koltoztek, a tobbség ma mar Budapesten él. A 48 kérdgzett tébbsége az interju
készitésekor 40 évnélddebb volt. Az itt emlitett mutatok gyakorisaga hdgoa hasonlo
targyl kutatasokban kozoltekh&?.

A tapasztalva tanuldfontosabb Gtjait attekintve elkilonitettik az éteudas-, képesség- és
kapcsolat felhalmoz6 szakaszait a vallalkozék €élatapjaban megvaltoztato, “forradalmi
valtozasoktol", fordulépontoktdl. Az utébbiak koztdrgyunk szempontjabdheghatarozé

%9 Chandler (1966)

®10 \inden felkeresett személy tobb szdit foglalkoztaté ésivagy évi tobb szaz millié, tobtiliard forint
forgalmat bonyolité vallalat, vallalatcsoport toBgsvagy meghatarozo tulajdonosa volt az interjgsgkésének
idépontjdban. A jelerits tulajdonnal rendelkézmaganszemélyek korének kutatasunkbamvizsgalt, am igen
fontos alcsoportjai vannak am ezgikcsenek jelemz altalunk vizsgalt vallalathalmazban. llyersepotencialis
nagytulajdonosokakiknek éppen nincsneghatarozé tulajdonrészilk magyar vallalatbailalatokban, de a
tulajdonukban le pénz, vagy a mas formaban felhalmozott vagyokégesséeszi éket arra, hogy ilyen
tulajdonrészeket szerezzendkem volt targya kutatasunknak a szamdtteagyonnal nem rendelkézde a
kapcsolataik, ismertségiik révén a vallalkozashékssmedskét osszegifteni, majd befektetni képes pénziigyi
kozvetifk csoportjasem.

11 | aki-Szalai (2004)

*12 5zalai Erzsébdtutatasa soran hisz nagjéssel készitett interjat, "Mindegyikik egy vagy diblomaval
rendelkezett." (Szalai) 2001 165. oldal

°13 Kolosi Sagi (1997), Szalai (1997), Rébert (1999) Kolosi Tamas és Sagi Matild kutatasi eredményei
nagyon hasonlitanak az altalunk mértekhez: "A ndggek mintdjaba bekeriltek elséppbbsége, 93,4%-a
férfi, 44%-uk kozépkoru (40-49 éves), egyodtodikyvem év alatti, 29%-uk az 6tvenes éveiben jar, %su&
hatvan éves vagy @debb. 84%-uknak falfoki végzettsége van, tovabbi 13%-uk kdzépiskotettgégivel
rendelkezik. Minden masodik nagikes Budapesten él, harminc szazalékuk valamelyikyyegzékhelyen
lakik." (Hankiss-Matkd) 1997 65. oldal
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jelentbséget tulajdonitunk a MSZMP-tagsag vallalasanaly edgtasitasanak, tovabba annak,
hogy a felkeresett vallalkozok elhagytak-e, ésgea, mikor az allami-szévetkezeti szektort.
A mintankban szereflvallalkozok (hasonl6éan az uttir csoportjaba soroltakhoXjivétel
nélkil megfordultak a szocialista gazdas@djami-szovetkezeti szektorabaiMaskent:
tudasuk, kapcsolataik és készségaly részéminden bizonnyal ott halmoztak fédzt, hogy
mekkora ez a résglenibsen befolyasolta, hogy életkoruktol és az iskoldserrben eltoltott
idotol fuggoen, kulonbo# hosszusagu ideig tartdzkodtakszocialista gazdasag allami és
szovetkezeti szektoraban. A szocializmusban felbabtt tudas fontossagara utal, hogy a
tobbség munkaban eltoltott éveinek nagyobb résmaar idiszakra esettA felkeresett 48
vallalkozé koézil mindbssze hat lépett b880 utanaz el$ munkahelyére, vagyis toltott
kevesebb idt a szocialista, mint az 1990 uténi gazdasagban.

28. tabla

A megkérdezett vallalkozok &altal emlitett munkaleglyvaz allami-szovetkezeti szektorban
1989 ebtt

Munkahely jellege eléforduldsa (db)
Kiemelt nagyvallalat ("fellegvar") 5
Nagyvallalat 32
Kodzeépvallalat 26
Mezégazdasagi, ipari vagy értékesit
szovetkezet és vallalatai 16
Kisszovetkezet 12
Bank és mas pénzintézet 1
Kutatéintézet, egyetem, tangazdasag 15
Allam- és partapparatus 10
Nem termeb szféra (oktatds, sajtd,ivelodés) 12
Osszesen 129

Az allami-szovetkezeti szektorbeli tartozkodasuhittala megkérdezetteket alkalmazaz
interjukban emlitettdsszesvallalat, intézmény halmazanak megoszlasat mutdtétabla
szerint a mintdban szerépihagyvallalkozék - a munkavallalok talnyomo tobbésiéez
hasonléan - a szocialista gazdasagban tulsulyesnialhagy- és kozépvallalatokkal alltak
munkaviszonyban a leggyakrabban, am a kisebb ssiyivetkezeti szektorban idirén
taldltak munkahelyet. Az atlagosnal magasabb kégamgt csoport tagjai szép szamban
tevékenykedtek a kutatas-fejlesztési és astddatasi intézmeényekben igiszont felfngen
ritkan helyezkedtek el az allami és partszerve&ad kiemelt nagyvallalatoknal.

Akik életiiknek a szocialista szektorban eltoltd&iildnbdz hosszlUsagu) szakaszat egyetlen
vallalatnal toltotték ebelss, ha tobb vallalatnal, akkaallalatvaltd munkautajartak be. Ha a
vallalat, vagy vallalatok (szOvetkezetek) iranyiteendszerében egyre magasabb posztokra
keriltek, akkorfelfelé mozdul6oha pedig nagyjabol azonos beosztasban maradkaky a
oldaliranyukarrierl beszélhetlnk.

29. tabla

A szocializmuson beliili 8menetel
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A Kkarrier jellege off

bels felfelé mozduld 8
bels oldaliranyu 6
vallalatvalté felfelé mozduld 26
vallalatvalté oldaliranyu 8
Osszesen 48

A felkeresett vallalkozok jelefst tobbsége a vallalatvaltok, illetve az egyre mabas
beosztast betd@lk, felfelé mozdulok k6zé tartozqEz arra utal, hogy a szocialista szektoron
belul ismozgékony, helyzetvaltoztatasra képeszocialista gazdasag szabalyai és szokasai
szerint sikeres emberekditottdk és rakoddtették a szocializmus utaniégkak altalunk
felkeresett, névekedésre képes kdzep és nagykadkdainak tobbséget.

30. tabla

Az allami-szovetkezeti szektorban elért legmagbdmnsztas

Munkakaor (f6)
beosztott 11
kozvetlen termelésiranyitod 5
kozépvezet 20
igazgato, vezeérigazgato, elnok 12
dsszesen 48

A szocializmusbeli sikeresség masik altalunk hasZzoatos mutatéjaaz allami-szévetkezeti
szektorban betoltottegmagasabb munkakdA vizsgalt csoport ilyen szempontbdl is jol
teljesitett. A tobbség legalabb kbzépvéként (gyaregység-vezetosztaly- §osztalyvezet,
igazgato- vezérigazgato helyettes) vagy a vallaabyvetkezet etsvezebjeként (igazgato,
vezérigazgato, szovetkezeti, kisszbvetkezeti elhdigyta el az allami-szévetkezeti szektort.
(29. tébla)

Az intézményeken,vallalatokon belll jelenttsen kilonbdzik az egyes részlegekben
elsajatithato tudas, és a kiépithkapcsolatok szerkezete.

31. tabla

Az interjukban emlitett, a szocialistahgrakban
az allami-szovetkezeti szektorban betdltott munkapak

Munkaposztok &ordulas (db)
beosztott munkas, alkalmazott 26
beosztott mérndk, agrondmus, technikus, kdzgazéasatd 37
vallalaton bellli egység+ iranyitasa 36
vallalatirdnyitas (igazgat6 vagy helyettese) 28
ertékesités, beszerzés, marketing 9
szervezes 2
kb6zgazdasagi, pénzugy, konyvelés 4
gyartmanyfejlesztés, kutatastigzaki fejlesztés 5
kutatasi vallalkozas 3
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minéség elledrzés 1

partmunkas 3
allamigazgatas 3
tanar, néprivels, Ujsagird 7

Osszesen 164

+  A\vdllalat © tevékenységét végayar, gyaregység, épitésversig, izemegység, dgazat, telep, aruhaz,
bolthalézat, bolt, szerviz sth. vezetése

A 48 megkérdezett vallalkozo altal az interjukbanlitett, az allami-szévekezeti szektorban
betoltott 6sszes munkaposzt megoszlasardl a 3l1a tAldsit. A beosztotti posztok
viszonylag nagy szama egybevag a felfelé mozdwdépélydk gyakorisagardl tett korabbi
megallapitasunkkal: sokan kezdték a vallalati staeti ranglétra aljan, onnan kerultek
magasabb beosztasb#® magasabb beosztasok (101) kozel kétharmadaban &4
megkeérdezettek a vallalat (szovetkezétlel/ékenységét véfyalacsonyabb szifitegységet
iranyitottak, vagy a vallalatot, sztvetkezetet yiéh szkebb koér (a menedzsment) tagjai
voltak. A szaktudast, vagy szakosodast igénwigynevezett térzskari posztok (pénzigy,
szervezés, értékesités, kutatas stb.) gyakoriséwgg kisebb. A korabbiak alapjan nem
megle@, hogy a gazdasagon kivili vilagban betoltott miokaket is viszonylag keveés
alkalommal emlitették.

Osszefoglalva: a tulajdonosok szocializmusbelildi@hak attekintése kozben a felhalmozott
€s a szocializmus utén hasznosithat6 tudas, kapckas készségek elemzése szempontjabdl
fontos hasonlésagokra, jelledz helyzetekre, helyzet-sorokréukkantunk. Tobbségik
huzamosabb ideig nagy- vagy kézepes niéalami vallalatoknal dolgozott. Tébbnyire nem
ragadtak meg egy cégnél, hanem két-harom vallalgy gztvetkezet alkalmazasaban alltak.
Csak néhanyan toltottek be torzskari posztokatle@es, hogy egyikik sem iranyitott
munkatigyi, szemeélyzeti, jogi vagy beruhazasi ogizjaA vallalaton beldl, vagy vallalatot
valtva, a tobbség egyre magasabb posztokra kekileggyakrabban a kisebb egységek
(mthely, telep, bolt) élét egy nagyobb szervezeti egység (gyaregység, ggazat
épitésvezéilség, bolthdlozat) vez#t posztjara, majd onnan a vallalatot iranyitd igebé
csapataba keriltek. A gazdasagon Kkivili vilagbaele@ytve a partapparatust és az
allamigazgatas intézményeit) viszonylag kevesedultak meg kdzulik.

A szamos hasonlé adottsaggal, készségekkel rermdelkéllalkozok az életpalyajuk
forduldpontjain markansan eltér dontéseket hoztak’'® A parttagsag vallalasa vagy
elutasitasa kitlntetett esemeény, fordulépont ik nem vallaltak, elharitottak a belépést az
MSZMP-be, szerényebb karrierre szamithatkeéles Gaboaz egyik legnevesebb magyar
nagyvallalkozé (aki nem szerepelt a mintankban) iiggy le szocializmusbeli palyajanak
vallalkozas ditti szakaszat: "A Geofizikai Kutato Intézetben l6adatt jutottam el egészen a
laborvezet meérndki beosztasig, amivel teljesen meg voltargeslge. Feljebb nem juthattam
volna, mert ahhoz mar kellett volna a parttagsag.”

A felkeresett tulajdonos-igazgatok kozott jovalywdap a volt parttagok részaranya, mint a
felnstt lakossagbanTobb mint a harmaduk (1&)f mondta el az interjuk soran, hogy tagja
volt az MSZMP-nek (32. tabla). A volt parttagok sEavaldsziileg ennél is nagyobl5*®

*1egtébben a nyolcvanas évek kettagozddasu tarsadalmanak vézétegeils| keriiltek ki: vagy allami
véllalat gazdasagi vezgtvoltak, vagy mar a nyolcvanas években énélléaliétizasokat inditottak, illetve részt
vettek a masodik gazdasagban - esetleg minidkeérepet jatszott." Hankiss-Matké 1997) 67.lolda
*15Boros (2000) 47. oldal

>0 Szalai Erzsébet emlitett hiszas mintajaban “1Gatalabb éveikben legalabbis vallalati KISZ-vetet
voltak. 10-en tagjai voltak az MSZMP-nek." Sza0Q1) 165. oldal
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Néhany interju alanyunk ugyanis nem kivant a pgstigréol beszélni, nem véllalta maltjAnak
ezt a részét. A parttagsagot vallalgla tobbnyire azzal magyarazzak a belépésiket az
MSZMP-be, hogy ez a szocialista rendszerbegnebmenetel szilkséges és kikertlhetetlen
feltétele voltKevesebben vannak, akdaloldali (reform kommunista vagy szocialdemokrata)
meggyzodésikkel isndokoltak akkori Iépéstiket.

A felkeresett vallalkozok életének masik fontosdfdopontja volt, amikor arrol dontéttek,
hogy &tlépnek-e a maganszektorba. Nem csekély kidzdroknak a szama, akik a rendszer
0sszeomlasaigizardlag az allami-szovetkezeti szektorbewekenykedtek és csak 1989 utan
léptek at a maganszektorba. Szerény tobbségberakamonban azok, akik - tdbbnyire a
nyolcvanas évek alsfelében - radikalis fordulatot végrehajtvatiepteka szocializmusbeli
legalis maganszektorba, vagy megtartottdk allamisstkezeti alldsukat és pozicidjukat, de
parhuzamosama magangazdasagban is tevékenykedtek. (32. tabla)

Az életat forduldépontjain hozott "stratégiai" dose& hatottak egymasra: a volt parttagok
tobbsége 1989 &t kizardlag az allami-szovetkezeti szektorban kemwgkedett, a szektort a
szocializmus éveiben elhagydk zome pérton kivilli. &z allami-szévetkezeti szektorban az
atlagosnal hosszabbaidtoltok (tobbnyire parttagok) pedig gyakrabban keriltekadalatok
dontési rendszerének legfélsagy meghatarozé posztjaira, mint az inkadbb péftati, a
szektort részben vagy teljesen elhagyok. (33. Yabla

32. tabla

Parttagsaqg és szektorvaltas

A munkaut tipusa

Parttagsag
csak allami megosztva atlépett a

munkahely &llam-magan maganba Osezese

Parttag volt 11 5 2 18
Nem volt parttag 12 5 13 30
Osszesen 23 10 15 48
33. tadbla

Az allami-szovetkezeti szektorban elért legmagbdmnsztas

A munkaut tipusa
Munkakor csak allam megosztott atlépés 88tel 6sszesen
beosztott 6 1 4 11
termelésiranyito 1 4 5
kbzépvezet 8 7 5 20
igazgatd, vezérigazgato, elndk 9 1 2 12
0sszesen 23 10 15 48
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A csoport tagjai, a lassu, fokozatos valtozasoldzakottszocializmusbeli maganvallalkozok,
illetve az allami vallalatok valsagmenedzselésélpgkorlatot szerzett veddt a nyolcvanas
évek végeén, a gyors politikai és tarsadalmi vakokaegy viszonylag korai szakaszaban
felismerték, hogy a szocialista rendszer Osszebndstezért gyotkeresen U stratégia
kidolgozasara és alkalmazéasara van szikség ésstdmpMegértették, hogy a térténelemben
ritka, forradalmi idiszak kovetkezik"En tulajdonos akartam lenni. Ez torténelmi éBég,
ez nekem egy életbe egyszer, sok életbe egyszek atsy. Akkor meg volt a lehé$ég. Sem
elstt sem utdna. Es évszazadok eltelnek, mig lesn ilghetség.® ™ Itt van a nagy
rendszervaltas, itt van az iszonyatos lébég. Itt vagyonra kell szert tenni, mert majd a
gyerekeidet mar nem fogja érdekelni, hogy te moshmyire elkotelezett voltal égzsdét
szerveztél. Mi marad bile?>®

Magyarorszagon minden tulajdonszerzés, illetveallplkozas egyuttalbke mozgositasaval,
befektetésével jard tranzakcid vagy tranzakcié zatrovolt. Az interjuk elemzése soran
markansan eltef indulasokat, tulajdonszerzési stratégiakat figgéitnk meg:

1. Kilén csoportot képeznek azok, akkevés sajat okét és jelents mennyiséd
kedvezményes hitelt felhasznalvamunkahelyilk maganositasa sordettek a vallalat
meghatarozdulajdonosai Egyik interju alanyunk, egy gépipari kozépvaltalazérigazgatoja

a menedzsment 0Ot tagjaval szévetkezve, 1 millimfalapitobkével 1étrehozott egy kft-t. a
vallalat kivasarlasara. A hat tulajdonos kozil azér@azgatd bevitt 6kéje és ezzel
részesedeése 40 szazalék volt, a tdbbiek kozul 26gyzazalékot kapott, négyen pedig 10-10
szazalékot." (interjurészlet) Az akcidba bevont eélz altal |étrehozott vallalati MRP
szervezet €s a menedzserek kft-je sikeresen pakyazaganositast szolgalo kedvezményes
E-hitelért. A volt vezérigazgato igy irta le a et privatizdlasanak ddhtszakaszat: "45
szazalékos arfolyamon vettik meg a korulbelul 6@0dniorintos részvénypakettet az MRP-
vel kbzosen, ez a vagyon 55 szazaléka volt, merbéwd bevontdk az dnkormanyzatot, az
kapott korulbellil 6t szazalékot, és akkor félrefettkorilbelil 10 szazalékot a
tarsadalombiztositasnak. Koérllbellil 55 szazalékandtarNem egészen 5 szazalék lett az
MRP-é. Mindenki jegyezhetett, amennyit akart. Méedés, hogy nem arra iranyitottuk, hogy
csinaljatok."**

2. A tulajdonszerdk egy masik csoportjdba azok tartoznak, akik - dkftozott pénziiket,
pénzzé tett vagyonukat vagy masokkdjét felhasznélva -privatizacidos palyazatokon
meghirdetett vallalatokat, vallalatrészeket vastak] majd adtak tovablikgy ilyen, vallalati
kozépvezeikbol szerveddott csoport tudasat és tevekenyseégét igy irteesetyik: "Volt
egy helyismeretink. Tudtuk, hogy a vallalatok mily@rben vannak pénzigyileg. Tehat, ezt
most egy jo, vagy rossz véllalat. Felszamolést élll, vagy nem &ll. Eppen elikodik, vagy
voltak olyanok, hogy nemcsak aliktdott, de tartésan lekotétt betétje is volt. Igad&etten,
harman voltunk, akik ezt 6ssze tudtuk rakni, vgly dyen tudasunk. Volt egy olyan cégunk,
aki a sajat €t el tudta teremteni, ezzel nem volt gond. Volt bankipsésolatunk,
kapcsolataink, ahol a szikséges hitelt, tehat aitdt-igérvényt meg tudtuk szerezni. Ezen
kival, mert ez is egy tudas, meg tudtuk itélni, Wwagnak a vallalatnak milyenek a piaci
kapcsolatai és perspektivikusan, mondjuk 6t évataan milyenné fog valni. Tudtuk, hogy
adott esetben onnan mi valaszthatd le és értékésitbegitend ugye a privatizacios
terheknek a visszafizetését. Tehat ez volt az, amiitakik ott 6sszevédtink, igazabdl
tudtunk. Es ez elég volt ahhoz, hogy sikereserdaalynk. Tudtunk palyazni>°

517
518
519
520

interjurészlet
interjurészlet
interjurészlet
interjurészlet
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3. Egy Ujabb csoportba sorolhatjuk azokat, akikzacmlizmus 6sszeomlasasét] vagy
kozvetlendl utanaallalatot (vallalatokat) alapitottakAz indulaskor befektetett sajdikerész

itt sem volt jelens. A kis- vagy mikro-vallalatokalapitasahoz akkoriban sziikséges,
viszonylag csekély 6ke (pénz, fizikai vagyon stb.) mennyisége és faira®bbnyire
elegendnek bizonyultak az indulashoz. Egy ma mar tébbiandl forint éves bevétellel
rendelked nagyvallalkozé példaul, ugy inditotta vallalkozZia$égy "Egy 30 négyzetmeéteres,
ilyen fél szuterén helyiséget béreltiink, 20 ezeinfért, ez volt a befektetés, a beruhazas."
(interjurészlet).

4. Kiulon csoportot alkotnak azok, akkombinaltdk a tulajdonszerzés emlitett modjéjt
vallalatot alapitottak és a privatizacioba is belsapodtak.

A vallalkozas inditdsanak, a tulajdonszerzés, makjéeltérései jorészt azzal kapcsolatosak,
hogy a sokban hasonlé tudast, készségeket felhalmealalkozé-tulajdonosok az
életpalydjuk fordulépontjain eltérjovedelemszerzési és karrier stratégiakat valdis#toAz
MSZMP tagsag vallalasa vagy elutasitasa, az alkainvetkezeti szektor elhagyasanak ideje
€s mértéke, és e két téngeel Osszeflggésben az allami vallalatok, szOvetkéze
szervezetében elfoglalt hely jeléseén befolyasolta a szocializmus 6sszeomlasmi
tulajdonszerzés esélyeit és modjat.

34. tabla

Az MSZMP tagsaq és a tulajdonszerzgshftipusai

A tulajdonszerzés maodja MSZMP tagjt Nem volt parttag Osszesen

A privatizalas soran korabbi

munkahelye, vagy egy része

tulajdonosa lett 9 4 13

Privatizalt javak adasvételével

jutott vallalatanak vagyonahoz 2 2

Vallalatot alapitott, de a privatizalasban

részt véve is novelte a vagyont 5 7 12
Vallalatot (vallalatokat) alapitott 2 17 19
Nem értékelhéit 1 1 2

Osszesen 18 30 48

A volt péarttagokleggyakrabban a munkahelytk privatizalasa sord&rezek tulajdonf989
utan (34. tabla)A kozaluk aj vallalatot alapitok tobbsége is régt a maganositasbaAz
0sszefliggés forditva is atllnyomorészt nem voltak tagjai a partnak azokk alem vettek
részt a privatizacioban, hanem (j vallalatokat atafiak.

Az allami szektorban maradas vagy a teljes, illeészleges atlépés ugyancsak befolyasolta a
tulajdonszerzés modjat. Akik 1989-ig az allami-satrezeti szektorban maradtak,
gyakrabban szereztek meghatérozé tulajdonrésziiaami&zovetkezeti vagyon privatizélasa
soran, mint azok, akik mar korabban elhagytak damiszévetkezeti szektort, (vagy
parhuzamosan tevékenykedtek a magan és a szacialisktorban) Az utébbiak kozott
viszont gyakran fordultak &laz Uj vallalatot alapitok. (35. tabla)
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Ezek utan aligha megléphogy a "véllalatuk" élén zémmel a rendszervaltés is kitarto,
tulnyomé részben parttag, igazgatok és helyetteseildbb a privatizalassal, vagy a
privatizalasban is részt véve, az allami-szovetkezektort gyakrabban elhagyo és ritkabban
parttag volt beosztottak pedig &wsrban Uj vallalatok alapitasaval szereztek tulgjdamit
nem ritkn a privatizalasban is részt véve noveligk tabla)

35. tabla

Az életpalya fordulépontjai és a tulajdonszerzfxbftipusai

A munkaut tipusa 1989-ig

A tulajdonszerzés modja cséndl megosztva  atlépett

munkahely allam-magan a maganba 6ssze

A privatizalas soran korabbi

munkahelye vagy egy része

tulajdonosa lett 10 3 13

Privatizalt javak adasvételével

jutott vallalatanak vagyonahoz 2 2

Vallalatot alapitott, de a privatizalasban

részt véve is novelte a vagyont 3 4 5 12
Vallalatot (vallalatokat) alapitott 6 3 10 19
Nem értékelhéit 2 2
Osszesen 23 10 51 48
36. tabla

Az igazgatok és az alacsonyabb beosztasbdik [év
tulajdonszerzései 1989 utan

A tulajdonszerzés maddja igdaga alacsonyabb

és helyettese beosztasu 0sszesen

A privatizalas soran korabbi

munkahelye, vagy egy része

tulajdonosa lett 9 4 13

Privatizalt javak adasvételével

jutott vallalatanak vagyonahoz 1 1 2

Vallalatot alapitott, de a privatizalasban

részt véve is novelte a vagyont 2 10 12
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Vallalatot (vallalatokat) alapitott 7 12 19
Nem értékelhéit 1 1 2
Osszesen 20 28 48

Mindezek alapjan nem feledve a kevert eseteketz alabbi 36. tablaban 6sszefoglaltuk a
tulajdonszerzés modjai és az életut forduloponkéroétti jellegzetes kapcsolddasokat,

egyuttmozgasokat (tipusokat).

37. tébla
PRIVATIZACIO VALLALAT ALAPITASA
Parttagsag gyakrabban parttag gyakrabban partonkivdili
Beosztas gyakrabban igazgat6 gyakrabban beosztott
Szektorvaltas gyakrabban maradt végig gyakrabban lépett at mar
a szocialista szektorba a szocializmusban a maganszektorba

Néhany kovetkeztetés

A sikeres magyar nagyvallalkozok életatja, és efsdinalmozott tudasa szamos kozos elemet
tartalmaz: tobbséguk félfoklu végzettséggel rendelkezik, a nagyobb szervezpiségek
irdnyitdsaban, a koltségek és a hasznok 6sszeftdsabhn, a véllalati tervezésben, a korabbi
piaci kapcsolatok hasznositdsaban szerzett a $izouig utan is hasznosithatd készségeket.
A felhalmozott tudas, készségek és kapcsolatofdal@grészt hasonld nagyvallalkozok tobb
felsl, és kilonb&Z mddon léptek be ebbe a tarsadalmi csoporgx@p szamban talaltunk
olyanokat, akik a nyolcvanas években atléptek a amswgktorba és 1989 utdn
kisvallalkozobadl lettek naggykesse, de j0 neéhany volt allami vallalati, nagystkezeti
kozép- és felbvezetibdl lett nagytulajdonossal is késziilt inteffd.Fontos tanulsag viszont,
hogy a parttagsag (vagy parton kiviliség) altably@iolt vallalati edmenetel, valamint a
magangazdasagba vald atlépés idejének és médjli@sdsei miatt killonbdzeséllyel vettek
részt a privatizacioban. Az allami-szévetkezetikszg a szocialista rendszer 6sszeomlasa
elétt elhagyok inkabb vallalatot alapitottak, a szeém végig kitartd, gyakrabban parttag,
kozépvezeik és igazgatok pedig gyakrabban szereztek meg karétallami tulajdonu
vallalatokat.

A tulajdon miikodtetése
(A nagyvallalkozok felhalmozott tudasanak és kapcsatainak hasznositasa)

A tobb febl érkez nagytulajdonos-véllalkozOknak nemcsak a tulajders&si esélyei és
modszerei kilénboztek, de a tulajdon sikeregkddtetésesoran is eltér harcmodort
alkalmaztak. A maganositds soran vagyont $kelegfontosabb feladata a jelletren

®21 Hasonl6 kovetkeztetésre jutott Szalai Erzsébetlé$2997)
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valsagban ley vagy novekedésében megtorpant kdozép és nagyvdkalaelyzetének
stabilizalasa majd a termelési szerkezet atalakitasa és a mdeskujrainditasa volt. A
(kis)vallalatokat alapitoknak pedigkiugréan gyors névekedgsaci és pénzugyi feltételeit
kellett megteremteni. A sikeres stabilizaciot etsagelharitast, illetve a gyors ndovekedést
koveth masodik szakaszbam mikodési feltételek kilénbségei fokozatosan csokkienae
kérnyezet kihivasaira adott esetenként élt@laszokat mar egyre kevésbé az indulas, sokkal
ink&bb a piaci viszonyok, a véllalati stratégiadtibségei magyarazzak.

A személyek és az életutakéeb bemutatott szokadsos és méshgdllemzi a csoportba
kerllés atlagosnal nagyobb valdsziseégére utalnakA nagyvallalati hierarchiaban felfelé
halado, iranyitéi posztokat betd|ta rendszervaltas idején 35-45 éves (ma mar kazépk
felsdfoku végzettsély inkdbb Budapesten, mint vidékert derfiak kozll valészirileg az
atlagosnal tobb sikeres nagyvallalkozo kerijtéden a hasonlo tarsadalmi statusu szemelyek
tobbsége bizonyara nem lett kozepes vagy nagyatalalttulajdonos-igazgatojaviaskeént:
ezek a jellemdk dnmagukban nem magyarazzak ackés nagyvallalkozova valast, és meég
kevésbé a tulajdon eredményegkadtetéseét.

A nyolcvanas évek elején indulé gazdasagi reformt méittuk, a korabbiaknal hosszabb ideig
tartott, a valtozas mértéke meghaladta ézéeteformok idején tapasztaltakat.kdrabban a
magangazdasag &l elzart vagy védett piacokra is beléphettakmaganvallalkozék. A
gazdalkodasi kornyezet e fontos valtozdsadositottdka szocialista szektort részben vagy
teljesen elhagyok egy részének jovedelem szeriegiegiait. A vallalkozasukat iranyitasi
hierarchia nélkil, egy telepen, Gzletben, étteramhigkddtets, terméket, szolgaltatast a helyi
piacokon értékedit "hagyomanyos" kisiparosokkal és kiskeresike®l szemben a
regiondlis, $t az orszagos piacokon novelték a forgalmukat,esestésiket, mikozben tagolt
szervezettel, tdbb iranyitasi szinttel rendetkezszonylag nagy vallalkozasokat hoztak létre.
A felkeresett vallalkozok kozil az allami szekwhagyok kozel fele mar a szocialista
rendszerben is ilyen, a kisvallalat mérethatarast szokasos piaci részesedését meghalado
vallalkozasokat wkddtetett. Egy masik csoportjuk olyan, a szocialista rendszer
0sszeomlasaig vagy éppen a vallalat magankézbdéekérg az allami szektorban marado
kozép és felsszinti vezetkbdl allt, akiket tanulasrg Uj moédszerek atvételére vagy
kitalalasara, ujfajta, vallalaton bellli vagy kiilkapcsolatok kiépitésére késztették a lassuld
névekedés kedvéren hatasai.

Itt két, targyunk szempontjabdl igen fontos, a déeisett tulajdonos-igazgatoknal gyakran
megfigyelhed életszakaszra, helyzetre bukkantunk. Asebds nagyobb maganvallalatok,
maganvallalat-halézatok szervezése és iranyitasatovabba az allami vallalatok
valsagkezelése kiloéndsen kedvalkalmat kinaltak a mai nagyvallalkozasokkidtetéséhez
szikseéges készségek és tudas felhalmozasara

Nem lenne szerencseés, ha az élettorténeteknek @zakinozzanataibol azt olvasnank ki,
hogy a halozat éfik vagy a valsagok menedzselését megtanulo allaltailat® szovetkezeti
vezebk tudatosan készlltek arra, hogy egy tobbé, kevésh@ati tipusu gazdasag fontos
szerepdi lesznek A reformalt szocialista gazdasag feltételeihez itgdiak harcmodorukat és
novekedési terveiket. Nem vartak a rendszervaltozas amikor varatlanul bekovetkezett,
mikodésbe hoztak, Uj szerkezetbe rendezték felhaintodasuk, készségedls kapcsolataik
jelenss elemeit.

38. tablazat

A mintankban szereflvallalkozék tulajdonaban Iéwallalatok mérete indulaskor,
a rendszervaltas él€veiben (1989-1992)
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A munkaut tipusa

csak allami megosztva atlépett a
Vallalathagysag + mah&ly  allam-magan _maganba _ Osszesen
Kisvallalalat 11 7 8 26
Kozeépvallalat 4 2 7 13
Nagyvallalat 6 1 7
Nincs adat 2 2
Osszesen 23 10 15 48

+ Az interjuk feldolgozasa soran 27 vallalatrobtaink 6sszehasonlithatoé forgalom és/vagy a
létszam adatokat, a tobbi esetben az interju s&begtalalhatd utalasok alapjaecsiltiika
méretet.

A rendszervaltas utaalapitott, tlnyomé részben kismétevallalatok doné tobbsége nem
indult ndvekedésnek. A mintankban szeb&pkobbsége is kisvallalatot alapitott, am a
tulajdonukban let kbzepes és a nagyvallalatok aranya marindulaskornagyobb volt a
gazdasagban tapasztaltaknal. (38. tabla) Akik mdmdszervaltas &t elhagytdk az allami
szOvetkezeti szektort (igy jorészt kimaradtak avgiizaciobol) kivétel nélkdl kis- és
kozépmeérdt vallalatok tulajdonosaiként inditotték, folytattaéllalkozasukat a rendszervéltas
utan. A nagyobb maganvallalatok tulajdonosai a realgla beosztasukban a vallalatnal 1989
utan is kitarté és az allami vallalatok maganosatias résztvesk kozul kerdltek ki.

A 1998-ban mar 5.9 milliard forintos évi forgalmabonyolité Vista Utazasi Irodal990-es
alapitasanak kortlményei jol mutatjak paivatizacion kivali vilagbanlétrejott véllalatok
indulasi feltételeit: "Kezdetben belféldi utakateszeztek -Kurucz Janos az egykoron
Afrikaval foglalkozé Ujsagiré éPogany Ferenca volt Biskolai tanar élszor egy kopott
Volkswagent vasarolt kozésen, amellyel az orsz@gtdk turistakkal. Hamar rajéttek, hogy
bar megélnek eldih, de ez az irany zsakutca, nem tudnak elég pémrmeini tovabbi
beruhazasra. 1990-ben kezdtek el réjeigly-értékesitéssel foglalkozni - ebben nagy szerep
volt sajat utazasaik soran szerzett tapasztalatkikzeréeny kis helyiségben gondolkodtak,
amely trikkés megoldasokkal szeretkskornek, olcso repdjegyeket. Eleinte barati koruk
vette igénybe szolgaltatasaikat a lakas-irodabaegléhebsen szegényes infrastruktaraval,
rozzant butorok kozt, egy iker telefondllomas segjével, ha hideg volt, télikabatban ulve
vartak 582.2 csodat. Ami bekovetkezett, azéelggy évben alig hirdettek, mégis ismertté
valtak.'

A Pharmavit Gyégyszergyar sikertorténete is hasomkezddott: "1988 november 21-én a
sajtdo képvisdli elétt dr. Somody Imrebejelentette, hogy gybégyszergyarat épitenek, amely
pezsg@tablettakat gyart, s ezek a termékek 11 honap nkdphatoak lesznek. Az alapitdkon
kivul aligha hitte bérki is, hogy az igérétbvalésag lesz. A Chinoin &ltal rendelkezésre
bocsatott telken, Veresegyhazan o6t honap alatpd#léa Pharmavit Gyogyszergyar. Az
alapitok addig hatan szorongtak egy bérelt szohadésammeég télen is nyitva hagytdk az
ablakot, pusztan azért, hogy meghalljak a sarkifdeflilke csengését.Ez volt ugyanis a cég
hivatalos telefonja. Altalanos meglepetést keltétagy 1989 szeptemberében tényleg
megkezddott a termelés, és a Plussz csalad bejutétibeh Fikotékak majd a patikak s
utoljara az élelmiszerboltok polcair™

Az 1999-ben 1 milliard forintos évi forgalmat botiyd kereskedelmi vallalat tulajdonos
vezeérigazgatoja igy emlékezik: "Az &élsdrom honapban volt egy nagy fekete taskam, dz vol
az iroda, mert még irodam sem volt. Ugy hogy jofjlarhonnan, (a felesége tulajdonaban

22 B Mezei (1999)
2 Ban (1999)
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levé L.M.) uzlet®l telefonalgattam, intézgettem a dolgokat. Es selje egyediil, nem volt
senki tulajdonképpen, aki mellettem legyen....R@imahonapra lett meg az iroda. Nagyon jo
visszaemlékezni az egészre, nagyon sokszor direkigyek arra, arra jarok most is haza. Es
ott indult el tulajdonképpen a vallalat. Amikor nhettyaz iroda, akkor nem volt fliiggony rajta,
nem volt egy szék, amibe belelljek. Csak bementaaadtam a pénzt, hogy na, akkor
ennyibe fog keriilni. Es volt egy fehér telefon, ydmarminc méter zsinérral, és leiilitem a
foldre, sz0 szerint, mert batorozatlanul vettenugye a lakast. Gyonydiidé volt kint, 6sfak
voltak korilottem, és én arra gondoltam, Béla, ilgenvagy, mit csinaltal. Ultem a foldon és
mondtam, te nem vagy normalis. Hat aztan szépedutia dolog.®**

A Kicsit stilizalt, romantikus torténetek alapjangkunk van felételezni, hogy a rendszervaltas
utan alapitott és &kozben tekintélyes méfat ntt vallalkozasok jorészt hasonld
feltételekkel indultak, mint, a tobbi, ma is kisre#rvallalkozas.

Az interjuk alapjan rekonstrualhabdaganositasi torténetekibbségében viszont a ma sikeres
vallalkozok olyan vallalatokat szereztek meg, amkehél a gazdasagi visszaesés ugyan
értékesitési vagy likviditasi nehézségekkel jam,rdem fenyegetett 6sszeomlassal vagy teljes
ellehetetlendléssel.

A maganositott vallatok egy részében a volt szistéabrszagok piacanak dramaiiksizlése
okozott sulyos, de kezellteértékesitési gondokatTehat a dollaros piacon nekem az utolso
centig megvolt a rendelésem, a belfoldi piacon rodgaekem azt kellett elhelyezni valahol a
piacon, ami a KGST 8sszeomlasa miatt bennmaratiishdrzban >

Maskor abehozatal gyors és varatlan liberalizalagaltott ki hasonlé hatasokat: "A tragédiat
nekink a hazai piac 0sszékilése okozta, illetve a vamhatarok, a hatarok ryiedga. Az
0sszes termelésnek nem adta 20 %-at az exporizai pmac s#kilt, keletkezett egy rés. Ez a
szikulés folyamatos volt, az import bejottpth a kinalat. Mi korabban egyeduralkodok
voltunk termékeink zéménél a hazai piacon, utanaviaffunk, hogy 30-40-50 %2
Talalkoztunk olyan esettel is, amikarszabalyozok szigoritasa kedvezmények megvonasa
hozta nehéz helyzetbe a magankézbe keriilt valtaldffehat a cég 1989-ig jeldigt part
dotaciot kapott, 1990-ben, amikor atvettem, egydsifillér dotaciét nem kapott. Honnan
kaptunk volna? Gyakorlatilag totélisan 6sszeomlatkiadé 250 8vel vart engem, 90-ben
nem létezett kiadasi politikaja, kiadasi tervé™

Még nehezebb feladatra vallalkoztak azok, akik acgk varatlan és nagyméret
0sszezsugorodasa, a szigorodd szabalyozok és egbbkotartés gazdasagi novekedéssel
szamol6 fejlesztési-beruhazasi stratégigyiittes hatasamiatt az 6sszeomlas szélére kertlt
vallalatok tulajdonosai lettek: "A vallalat nyerge§ volt, de a bérfelhasznalasa magasabb
volt, mint ami nyeresége keletkezett, s ezért ilpéntet adokat rottak ki. Elszor két és fél
milliardot és utana az elkezdett kamatozni és falmizenkét milliardra. Tehat nem a
racionalis folyamatokhoz tartozott a problémajendma ahhoz a folyamathoz, hogy volt egy
bérszabalyozas, amit raadasul nem is az év védak ki hanem év kézben, és amihez mar
nem is lehetett alkalmazkodni. Es nem lett annyéraegége, hogy ezt a biigtetzankciot
elkeriilje.">%®

Széles Gaboraz ismert nagyvallalkozé igy emlékezik \Adeoton atvétele utani ets
honapokra: "Minél tébb tévét gyartottunk, annalkitmlt a veszteségink. Nagyon lassan
tudtunk kikecmeregni a gdddib hiszen csak kilféldi példa volt&tliink. Magyarorszagon
efféle feladatra még senki se vallalkozott. A vgileénedzselés nyugaton jol fizetett szakma,
szamukra nem okoz gondot, ha &dis5l kell kivezetni egy céget. En viszont éls kaptam
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egy szocialista nagyvallalatot, ariibmar semmi se stimmelt, se a szocializmus, segaké
termék pedig eladhatatlan volt. Amikotsto6r leltarba vettik, hogy mink van, kiderilt, hogy
egyedil a Thomson tévégyartd sor ér valamit. Ef&@2még annal is rosszabb helyzetben
voltunk, mint amikor atvettik a véllalatot, hiszanmaradék hatezer embéild800-at el
kellett bocsatani.®®

Az idézett esetek jelzik, hogy felkeresett vallalkozok (és tarsaik) tulajdondeadlt allami
vallalatok, allami gazdasagok jorészt nem voltakvélogatott, kiugroan nagy hasznokkal
kecsegtet darabjai a magankézbe szant allami vagyonnak Uj, tébbnyire kisvallalatot
alapitd, ma sikeres nagyvallalat tulajdonos merergks pedig, mint lattuk, az induld
kisvallalatok szokasos gondjaival kiizdottek a reedgiltas els éveiben. Feltevésiink szerint
nem csupan, vagy nem d&dsrban az indulas kortlményei, éké megszerzése, hanem a
hatékony rikddtetése magyarazza sikereiket

Masfajta vezetési szemléletet, Uzleti stratégi@nyglt a gyors ndvekedés feltételeinek a
megteremtésa frissen alapitokisebb maganvallalatoknamint a mar azndulaskor jelents
méreti, am tobbnyire nehézségekkel kiazckgek (8ként privatizalt vallalatok) helyzetének
stabilizélasa, a veszteséget okozo téblyeikiiszobdlése, majd a modositott szerkiezety
novekedésének menedzselése. A stratégiai céloknlxdiisége ellenére a ma sikeres
nagyvallalkozok harcmodora szamos hasonlosagottatuta

A vdllalkozés inditdsakor, majd a niikodés el§ idészakdban a véllalatok tobbsége a
vallalkoz6 korabbi (utolso) allami munkahelye tekmidek vagy szolgaltatasainak a piacara
Iépett. A véllalkozo és csapata begyakorolt, magtaavékenységét folytatta 6kéjik fontos

es mobilizalhat6é elemének tekintették a felhalmbgistc- €s aruismeretet.

A tulajdonvaltast kilondserbvatos arupiac- és tevékenység validsérte a szocialista
rendszer dsszeomlasastel A magangazdasagba ekkor (részben vagy teljeseédp 25
vallalkozé kozll 19-ennem valtottak piacotUgyanolyan vagy igen hasonlé terméket,
szolgaltatast allitottak &lés forgalmaztak, mint korabbi (vagy parhuzamospkabelyik, az
allami véllalat vagy a szbdvetkezet. A piacvaltastdcsony szama nem fliggetlen attol, hogy
— mint lattuk -1989 éitt a hullamzo6, de mindig meglé\politikai kockazat csokkentésének
egyik mddja volt, hogy "a koézelben maradva", a nmagéalatukat nikddtettk a nehezebb
idokben gyorsan visszamehettek a korabbi allami mugligéikre. A piacot és tevékenységet
megirzé stratégia azokat jellemezte a leggyakrabban, pkithuzamosan voltak jelen az
allami-szovetkezeti és a maganszektorban. Egy edénél allami-szévetkezeti munkahelylk
bels vallalkozojaként (vgmk, szovetkezeti szakcsopadjy onallo-kil§ maganvallalkozas
keretében, de az allami-szévetkezeti munkahely &m@milletve piacara jutattak el
termékeiket, szolgéltatdsaikat.

39. tadbla

A (j véllalatok B &ru vaqy szolgaltatis piaca az indulaskor+

Az uj véllalat & eladdsi piaca (1) 198%&l 1989 utan Osszesen
A tulajdonos korabbi allami

munkahelyének a piaca 19 20 39

A tulajdonos korabbi

maganvallalkozasanak piaca 17 17

A tulajdonos kordbban nem

tevékenykedett ezen a piacon 6 21 27
Osszesen 5 2 58 83
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+ A piacvaltasi lehéiségek szama azért nagyobb a vallalkozék szaméaeél, 1989 utan az addig az allami- és
a magangazdasagb@drhuzamosartevékenykelk maradhattak a kordbbi &llami munkahelyik vagyigidd
maganvallalkozasuk piacan, de Uj vallalatuk Uj piaa is Iéphetett.

A rendszervaltas utan alapitott Uj vallalatok kdzigokkent azoknak a szama és aranya,
amelyek a vallalkoz6 korabbi allami-szdvetkezeti nkahelyének, vagy korabbi
maganvallalkozasanak a piacan értékesitették terikgikvagy szolgaltatasaikat. (39. tabla) A
tobbség azonban tovébbra is kordbbi allami-szozetkenunkahelyének a piacan maradt,
korabbi tevékenységét folytatta. A piacvaltasbaatds Uj vallalkozok azonban gyakran
hasznaltdk hagyomanyos piacukyorsan novekls szegmenseita vallalat helyzetének
rendezésére, piac részesedésiik névelésére: "Bs wifinegy valtas, a magyar gazdaséag is
atalakult, nagyon sok cég ténkrement, ipari cékr@&ment, és elindult egy ilyen kdzépulet
epitési hullam. Ez jelezte a gazdasagi életben erégld valtozast is. Nagyon sok bank
székhaz felljitasat vallaltuk. ... Ez szakmaildgrjeett egy hatalmas valtast, laikusnak sem
kell bizonyitani, hogy mit jelent egy olyan valtdsgy valaki a korommal teli Taurusban
végez munkat, vagy pedig egy igényes belvarogemiék épllet elvarasainak igyekszik
megfelelni. Szakmailag ez egy rendkivil kemén§sahk volt, mert az emberek fejében
alapveb valtozast kellett végbevinni, gondolkodasaban,zhéltasaban. Ez egészen odaig
ment, hogy a munkaruhaja, 6jp hogy nézzen ki, hogyan viselkedjen. Tehat eggnil
atnevelési folyamat. Vezgknél is, nemcsak munkasokndl. De hat szerencséndtank ezen
lendiilni, igy azutan banki megbizasok sora kovettezEs utana egy-két komoly irodahaz
épitése >°

Egy termék vagy szolgaltatas sulya és szerepe sg&rkiilonboé lehet az eladd és a \iev
forgalmazo6 vallalat kinalatdban, az tzleti partkesem egyforman fontosak egymas szamara.
A vallalatvezebk, tulajdonos-igazgatok figyelembe veszik ezekstilgokat és fliggségeket

a termékek és szolgaltatasok felhasznaldihoz §azetervezésekor. Ek6zben folyamatosan
elemzik partnereik Uzleti-pénziigyi mutatoit. A additok kdzotti kapcsolatok rendszerének
gondos tervezesével zsugorodo aru- és termékpiadskelentsen novelhét a forgalom és

a piaci részesedés.

A felkeresett vallalkozok tudataban voltak a vatak kozotti kapcsolatok atépitesébendrejl
hatékonysagi tartalékoknak. Az esetek mintegy hdéaban gyorsan és merészen
modositottak a vék és a beszallitok korétA cég addigra leépllt és nem voltak jok a
kereskedelmi kapcsolatai sem. Azt hiszem, hogyvemy két ved jott at és ezek is picikék
voltak, tehat nem voltak meghatarozéak a kapacitdsoz képest. Ez semmi se volt és
raadasul nagyon valtozé. Ha most megnézném, hogQ-ttén, mondjuk 1993-ban, 1996-ban
es 1999-ben kik voltak a kereskedelmi partnereakkpr azt biztosan, feflbtudom mondani,
hogy nincs 1999-ben egy sem, aki 1990-ben parthereit.">3*

Nem az alkalmi, egyszeriizletkbtéseket, hanem a hasznot howrios vallalatkdzi
kapcsolatok kiépitését szorgalmaztak: "Ha tul k@&mynegy az Uzlet, az elkényelmesiti az
embert és biztos bukas lesz a kévetkezménye. Elmeséhogy hogyan hoztam be azdéels
szamitégépeket. Nem volt az olyan egyszemert azért azt igazolni is kellett, hogy honnan
volt a valuta. Tehat nekem meg kellett keresni kiglaaki kint dolgozott. De egy ilyen
szamitégép behozatalbdl a hiAnygazdasagban 6gasi pehetett keresni. Ezt megcsinaltam
kétszer, aztan abbahagytam. Korilbelll annyi péae efég volt ahhoz, hogy ugy érezzem,
jo, de nem kell tobb. Zavart, hogy ez az tzleké&irinyi. Azt éreztem, hogy ha egy Uzleten tul
kénnyen, tal sokat lehet keresni, akkor ott valamrin stimmel. Mert a piac arrol szo6l, hogy
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tul kénnyen, tal sokat nem lehet keresni. Az cgakd ideig mehet, mert a piac kiegyenliti
magat. °*

A tartds kapcsolatok iranti rokonszenv nem géatékat abban, hogy Ujokees vebkkel
szerddve noveljek a forgalmat: "Akkor kezdtlink kivinneértnéket az amerikai katonai
alakulatoknak Horvéatorszagba, Boszniaba. Van eggnilszép oklevelink, az amerikai
hadtapénok irta ala, hogy az alabbi helyekre szallithatuBkdnland. Istentelen sok cég
palyazott, hogy az amerikai hadseregnek szallitmsgan naluk egy szabvanybehs, hogy
mit kell teljesiteni ahhoz, hogy az ember beléphessbbe a korbe. Kdzel negyven céget
vizsgaltak ebben a régidban, ketitljesitette a normat>?

A felkeresett nagyvallalkozékem kovettek piacszervezeési doktrinékatallalatok kozotti
kapcsolatok tervezése és atszervezése soran. tbeabBlgl vagy kiegészitették a
nagykereskedelmi tevékenységet kiskereskedelemngglakran sajat bolthaldézatot hoztak
létre. "Jelenleg ott tartunk, hogy nekiink datértletink még mindig a nagykereskedelem,
jelenleg olyan a logisztikank, hogy a teljes orsgatefedjuk, sajat gépkocsi parkkal
rendelkeziink. Tobb mint hatszéz viszontelad6 peitievan. Es ezen kiviil kiépitettiink egy
utoképes kiskereskedelmi halézatot. Mert azt latni, kedgy a nagykereskedelemre sziikség
lesz, de ennek a tereigzil, és itt nagyon sokan tonkre fognak menni. Esisem, aki nem
epit ki egy kiskereskedelmi halézatot, az egyrbsstzallitoi oldalon meggyengiti magat, mert
a beszallitbnak nem a nagykereskedelem a lényewgnhalapvdten a kiskereskedelem,
tehat, hogy minél tisztdbban jusson el az aru @&, mert ez arban, mindenben meg kell,
hogy jelenjen.®*

Maskor viszont a kiskereskedelmi hal6zat leépitasemgykereskedelem fejlesztése bizonyult
a nyereség vagy a forgalom novelése szempontjdlédly@sebbnek: "Mar évek oOta a
nagykeresketket célozzuk meg, tehat nem megylnk bolt mélyséjlgceras, sokkal
macerédsabb a kis boltoknak az ellatasa. Gondolg agy idben, emberben, behajtasban
sok. Nyilvan ott tudunk eladni, a nagykereskedelembMost prébalunk egy diszkontot
Pesten riikodtetni, erre kivancsi leszek®

Ebben a vallalat kdrbegyorsan felismerték a radikalisan leépiténdllalatkdzi kapcsolatok
korét A privatizacio ebtt allé nagy allami vallalatok, elsorban az ipar és az épjgtar "fehér
elefantjai" tartoztak ebbe a korbe: "En 1993-battat, hogy Oriasi probléma van
Magyarorszagon. Mar akkor éreztem, hogy a magyar, gz Ikarus, a Raba, ez a gyar erre
épul, erre a beszallitoi piacra. ...En méar akkez#m, hogy ez nem megoldas, hogy mi itt
maradunk, mert ha ezt a fajta gondolkodast vissakkor ma mar nincs tiszergyar. ...Az
egy labon allas, magyar termék magyar piacon, hétpt. Elkezdtink marketing munkaval
szaladgalni a vilag minden tajars®

Kllbénodsen veszélyesnek itélték, ezért atmenetivpertés aran is szabadulni igyekezéek
maganositas étt all6 allami nagykereskedelemi vallalatokk&lépitett kapcsolatoktol:
"Azonnali hatallyal ott kell hagyni az allami kekeslelmi vallalatokat és 6néalléan kereskedni.
Ez volt az el§ harom hénap. Es akkor azt mondték, idejott azeagv 1993-ban, ennek bele
fog torni a bicskaja. Nagyon j6 dontés volt, hogyagytuk 1993-ban a MOGURT-6t. Ha ott
vagyunk a MOGURT-nél, az ésbe ment, és vitte volna a vallalatunkat¥."

A korabban fontos kapcsolatok leépitésérédseldban a maganositas utani valsagkezelés
soran kerdlt sor. Agj Uzleti partnerelkeresése viszont egyarant jellemezte a privatézatiz
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szadmosan az Kkivitelt valasztottak, és eazekulfdldi Uzleti partnerekreettek szert: "Mi
szervesen épituink arra, hogy az export felé kelinhéiszen korlatozott volt a magyar piac
felvevoképessége. ... Mi éjjel nappal dolgoztunk, olyaacpihelyzetiink épult ki, hogy
Németorszagban élsorban, illetve nem rubel elszamolasu relaciobanstapil, fizebképes
piacot jelentett. Az 1984-es nulla exportrdl eljtiok oda, hogy 1995t 50-60 szazalékos
az export részaranya, tehat nagyon meghatarozépszesmlt abban az édzakban, mert
folyamatos munkaellatottsagot biztositott>® Maskor a hazai piacon fell&gkiilféldi vagy
vegyes tulajdonu vallalatokoltak a névekedés és a stabilitas forrasai: "Agayi 6ke, az tart
fenn benninket. Tehat a munkanknak a legnagyobie rézerelési munka és az ehhez
kapcsolddo tervezés. Es az ehhez kapcsol6do sziemalékaknak a 70 szazaléka valamilyen
modon nyugati cég magyarorszagi letelepedésével isggze, vagy fejlesztésével. Suzuli,
Opel, Audi, tehat mi a nagy autégyaraknak dolgozum®

A kulfoldi tobbseégi tulajdonban lévcégek kdzvetett hatdsa kedveden befolyasolhatta a
vallalat stabilitasat és ndvekedését: "Bejottekkezenulti cégek és mi az egyik ilyen cégnek
az oldalvizén kaptunk rengeteg munkat. Ugy, hogpméévig volt munkank. Az IBM, ahogy
bejott Magyarorszagra, elkezdett Fehérvaron fejesz Volt egy légtechnikasékallalkozé
cég, aslaicr)lek az alvéllalkozéjaként harom évig a kdpaunknak a 150 szazaléka le volt
kotve.'

A vallalat torténetek efsszakaszaban kis raforditassal mobilizalhaté nalkesietartalékok
k6zlil most amunkaed politikat és az 0sztonzési-szervezési rendszetekettjiuk at. A
privatizalt vallalatok atszervezése, és az Ujonadapitott cégek stabilizalasa és gyors
novekedeése itt is elt@rharcmodort igényelt, de talaltunk hasonlé elemeket vezsi-
tulajdonosok magatartasaban.

A magankézbe kerilt, nehézségekkel Kijzdolt allami vallalatoknal - esetenként
merészebben alkalmazva a nyolcvanas években kirmiganddszereiket - tébbnyire
leépitették (eladtak, felszamoltak) a kihasznabatlkepacitdsokat. EZelentis letszam-
csokkentéssgart: "Az egyensulyig vezétminden lépést meg kell tenni. Hat ez sajnos egy
eszméletlen hentes munka, amit egy olyan emberiliékésen nehéz, aki itt élte az életét. Ha
valaki kivul6l jon, kénnyebben meg tudja 1épni. Ez jelentetts#@zalék Iétszam leépitést,
jelentette, hogy ha 100-nak veszem azt a terlUlateity elhelyezkedtiink, akkor 40 szazalékra
hazédtunk vissza, tehat ez lizemek bezarasat, ntijeentett, mindennek a leépités&t:"

Az esetek tulnyomo tbébbségében nemcsak csokkdneettgiszamot, de atalakitottak a loels
aranyait is. Volt eset, amikohasonldé képzettség am lényegesen olcs6bb munkéer
cseréltek a régieket: "korlulbelll 1993 ota foglatedunk kilféldi munkavallalokat,, elég
sokat olyan 120-1506f, Ukrajndbdl, Roméaniabol, Mongolidbdél. Még mostvisnnak, de
olyan iszonyatosan nehezitik a kilféldiek munkatabat, hogy nagyon nehéz. Ezért, hogy
nehéz, draga is most mar. ...Ezen kivil még mindig egy nagyon jelets alvéllalkozoi
réteg, tehat ©nall6 jogi személyként varrodgk"

A létszamleépités, az olcséd kulféldi munkaedkalmazasa csokkentette a termelés folyo
raforditasait, segitetaithidalni a magankézbe kerult vallalatok nem ritkan igenyasil
likviditasi problémait. Atartds megoldastaizonban - és ez egyarant jellemzi az Ujonnan
létrehozott és a magankézbe kerilt vallalatok és#tt- avallalat céljaival azonosulo,
fegyelmezett, a munkaposztjat valtani képes mudikakalmazasaban lattakNem ritkan a
munkaeé minéségének megzesét fontosabbnak tartottdk a vallalat ndvekeudsé
"Gyorsabban is fefidhettiink volna, ha engedményeket tesziink, &m megatflik, hogy
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kikkel dolgozunk. Most kell kinevelnink a kozépveieeéteget. A"sajat" fiataljaink kozul
szeretnénk valasztari®®

A munkaeé cseréjét, kulondsen az Ujonnan alapitott és ggorgaekyw vallalatoknal,
gondos valogatgsasmerkedés kisérte: "Mindenki, a raktarostol anakig, harom hdénapos
prébaidire kerlll be a céghez. Gyakorlatilag egy-kétkivéve, aki mar eleve agy jott, hogy
nem biztos, hogy j6 lesz, de mégis probaljuk megkamind elmentek. A tobbiek itt
maradtak a cégnél, évek oOta itt vannak, gyokerestztettek a fidk, lanyok. Nalunk az atlag
életkor nem haladja meg a 28 évef*A kisvallalkozok munkafelvételi gyakorlatat kovetve
az 0j gyorsan ndvekvcégek alapitdi is kerillték a munkakdzvitjtvagy hirdetés atjan
jelentkedket, fontosabb szamukra r@ferencia az ismefsok ajanlasa: "Gyakorlatilag a
vallalat életében még nem volt munka hirdetés,ttehinkaed felvétel. Egyetlen tzletiinkbe
sem. Tehat amikor nyitottunk, konkrétan a Campoodd, 25 0] kollega kellett. Nem adtunk
fel hirdetést, hanem ilyenkor én mar tudatosan éiesm, riportokat készitettem, és fel van
irva nalam, hogy amikor sziikségiink van valakir&oakcsak egy telefon, és jon. Es ez
nyilvan a nagy szamok torvénye alapjan megvaltpzdd amig kisebb |étszammal
dolgoztunk, ott egyérteltien csak olyan kertlhetett be, akit valaki nagyonisjjeson
keresztll ajanlott, vagy én ismertem. Tehat nagsak olyan régi kollegam, régi kollegak,
akirél tudta az ember, hogy mit varhéte." >*°

A csere tbbbnyirefiatalitdssal jart. A nagyvallalkoz6 menedzserek szerint iddsebb
generacio munkaerkdlcse, szemlélete akadalyozaijttdta a szikséges valtozasoKgiz a
garda mar nehezen fordul oda egy 0j dologra. A raomdaltol kezdve a szemlélet, hogy egy
cég nem az allamé, hanem a mienk, s nincs moégo&gynkninisztérium, hogyha tonkre megy
valami, akkor az majd kipétolja, hanem annyit esziamennyit §zink, hat itt mese nincs.
Nehéz ezt a szemléletet atvinni egy gardan, amklgrtébbsége mar megette a kenyere javat
az &llami szektorbarr*

A fiatalitast O6sszekotottéla munkaed mingdségének a javitasavalA szakma legjobb,
legigéretesebb szakembereit igyekeznek megtalalmegszerezni: "Ha az ember a legjobb
programozokat 6ssze tudjatgieni, akkor tuti, hogy sokkal jobb lzletet csinddint az, aki
nem tudja a legjobb programozokat 6ss#ggni. Mert a piac az kétszer annyit fizet érte. Ha
én kétszer annyi programot csinaltam, a piac keezeyit ad érte. @, ha ez a kétszer annyi
program fele annyi iél alatt szuletik meg, akkor a piac nem kétszer, imanégyszer annyit
fizet érte. Mert az iéelonyt megint felértékeli a piac a versenyben. Telmtegy olyan
szakma, ahol a teljesitményéry Oridsi anyagi énhnyé valik és viszonylag kicsivel kerdl
tobbe. Ha meg tudja talalni az ember a legjobbakgletlen feladat van megtalalni és
motivalni a legjobbakat.™’

A felkeresett vallalkozOk habozas néllaitsabitottaka versenytarsaik legjobb munkatérsait,
munkas csapatait: Az atcsabitas tobb esetbedfralilt, am az Uj vallalatok alapitoi inkabb
a szethullo, véalsagban lévallami szektorbankeresték Uj csapatuk tagjait: "Akkor Uj
embereket kezdtiink el keresni. A Magyar Optikaivigknél, a Kozponti Fizikai Kutatd
Intézetben kezdtink el keresgélni. Ez a kilencva&vek, amikor kezdtek ténkremenni ezek a
nagy vallalatok és lehetett jofepmbereket talalni. Es sikeriilt is nekiink 1-2 kgdieonnan
mindjart a kezdet kezdetén a winchesterrel kaptsolejbdés igéretével ide csabitani. Es
aztanoék pedig tovabb hoztak a sajat isisiket az els idében. Vannak kivételek, déleg
baratok, ismdisok, tehat ismert emberek kertlnek hozzank. Ritkam, hogy az utcardl
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vesziink fel valakit®®A nemzetkdzi nagyvallalatolszemélyzeti politikaja, valogatasi
szempontjai szerint értéktelenek kozott is talaljkteljesitményre képes munkéer A
felssoktatas isa miriségi munkaes fontos forrasa: "Nagyon kevesen maradtak itt. i
volna, de jobbara elkiildtidket. Es akkor egy Uj épitkezés indult, ami alapeetabbdl allt,

€s az évek soran ugy tisztulgatott, hogysdsban fiatal és hat Ggymond leflety kész
szakemberekkel indulni. Tehat mi mindig egyeterekegzstket hoztunk ide, akik itt is
dolgoztak utolsé éviikben. Ertettek a szamitogépheizak nyelveket és hasleg fiatalok. En

itt egy nagyon ids embernek szamitok. A vezeérigazgatonk is negywes.éA jobben is
szeretnénk ezt tartant®

A nagyvallalatok 6nelszamolo egységeinél kialakesialadias légkdratmentését is a
hatékonységi tartalékok mozgositasat reméltek. Halkalmazott magéénak érzi a céget, ha
tobb mint egyszeér munkavallald, akkor hajlandé novelni a teljesity@n Ezt a készségét
erésiti, ha kellemes a légkor, ha gondoskodnak rdtgreksziink csaladias Iégkort kialakitani.
Ez valamennyire sikerult is. Igyekszink j0 és sképilményeket, miéségi kdrulmeényeket
biztositani a munkavégzéshez. Ezt mar csak a Bgjayeink miatt is. De azért is, hogy a
dolgozok jol érezzék magukat. Igen magas az sasgidtatasok szintje a ceégunknél. Minden
cégnek kell, hogy legyen valamilyen orvosi ellatérsezete. Minden évben van egy vallalati
2-3 napos balatoni kirandulasunk. Az ugyfeleinkall§ink, csaladtagjaink vesznek ezen
részt. Széval ilyetollektiva essits gyakorlat" >*° Az alkalmazottak véllalat iranti lojalitasét
erositi, ha enyhitik a munkahelyen kivili gondjaikdta gondjaik vannak, ugy anyagi, mint
csaladi,amiben egy cég tud segiteni, segitiP&ldaul lakasvasarlasnal fizetégiled) cimen
adunk, vagy tudunk roévidlejaratu hiteleket adni, ikeh a rendeletek megengednek.
Maximalisan adunk. Es e#k tudjak, hogysk ezt kapjak, és ha gond van, akkor lehet kérni.
Valami anyag megmarad, ami mar nem kell, a fiokdkidez mar agyse kell, elkérik. Elkérni
lehet, elvinni nem?°*

A felkeresett vallalatoknal a csaladias légkdr, égy hajoban evezés”, tobbnyire jol megfér a
teljesitményt fokoz6 bérezési és jutalmazasi remnelkizel Az egyéni teljesitmény és a
vallalat bevétele, haszna kozott egyériglmérhed a kapcsolat: "Mindenkinek van fizetése,
mindenkinek van a vezkon keresztll egy arbevétel és nyereség terve.tid kgylttesen
hozza azt, hogy negyedévenként fizetek, félévenfigetek." >

Kilonosen efs a kapcsolat a kdzép és telgezetk jovedelme és az altaluk iranyitott
szervezeti egység bevétele, hasznai kozott: "Nakgy projekt menedzser megfélel
keresettel rendelkezik, plusz az arbevétel fliggekégt kapja meg a jutalékat. Abban az
esetben, ha a& szakmai vonalan a kit6tt arbevétel teljesil, akkor iksz szazalék prémiu
jellegi juttatast kap. Amennyiben nem, ha én két hénapig tudok fizetni plusz juttatast a
menedzsernek, akkor le kell valtarmi>® Egyes vallalkozasoknal tulajdonszerzésjagokkal

is javitjak a menedzsment teljesitményét: "A vézeenedzsereknek 6t éven keresztil 199
forintos kibocsatasi arfolyamon részvenyopciojuk.Maz az elmult 3 év tapasztalatai alapjan
az eredményekben is megmutatkozé tulajdonosi éltdéket teremt és &siti a céggel valo
azonosulast. A részvénykoncepcidé alapjan ugyanisnemedzsment érdekeltté valik a
részvények arfolyam alakulasaban (a jelenlegi yafol 268 forint).”*

A vallalat céljaival azonosulo, jovedelmik névelese erdekelt vezék és munkavallalok
(munkatarsakkollektivaja tagjai teljesitményét is képes szatwly "Munkabird6 emberek,
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azonosulo, azonosulni tudd emberek kellettek, kixaasztasnal szempont volt. Az, hogy ki
maradt itt, az aki kényelmesen, fél kilefictél négyig, ebédszinettel munkahelyet gondolt
maganak, az nem tudott megmaradni... Szinte sewih kellett elkildeni. Most mar
egyszefien azt mondom, hogy kiveti a szervezet magabolilgm. Hogy éppen mi kildjuk
el, vagyé latja be, hogy ez nem neki valo, ez mindegy"

A teljesitmény és a jovedelem kozotti méshés egyeérteliin kapcsolat kialakitasa tobbnyire
jelens szervezeti atalakitdsokk# jart: "A struktaraja a cégnek atment egy husker.
Kezdetben a rendszervaltast ugy éltik meg, hogyegy szocialista nagyvallalatra jelleénz
vizfej, mondhatnank azt is, hogy piramis felépi®sjben zsenidlisan el lehetett tlntetni a
felelosséget, senki nem volt febs, végul a dolgoz6t sem merték bantani, mert alkor
vezetktsl kérték volna szamon, hogik mit tesznek. Tehat egy ilyen, nem bantok senkit
elven mikddtink. Ez nemcsak, hogy draga volt, de kegyetlardia a pénzt pazarolni, igy
hatékonysagban nulla volt. Hozza kellett kezdepiramis lebontasahoz>®

A vallalaton beldljol leirt feladatok végrehajtasara onallo szertiezgységeket hoztak létre.
igy nagyobb esély volt a koltségek és hasznok @sszsére, a teljesitmény pontosabb
meéréseére: "Harom profitcentrumikodik a vallalatnal. Van a vallalkozasi igazgatgszan a
termelési igazgatdésag és vezérigazgatdésag. Vakokstgcentrum, a gazdasagi igazgatdsag
€s a vezeérigazgatosag. Aikddeési rendszer teljesen tiszta, az érdekeltségodlis teljesen
tisztak....Meg van hatarozva minden projektre, hbogyy szazalékot kell termelni és annak a
menedzser stabja a fedezetérdekelt. Ez Ggionik, hogy had teljesit egy fedezetet, akkor
az 6 jovedelme kétszer annyi, mint most™

A teljesitmény pontosabb mérését szolgalta azmika egyes részlegeket a vallalat vagy
vallalati kbzpont tulajdonaban 16\onall6 vallalattdalakitottak: "Az el§ |épés az volt, hogy
az ugynevezett segédizemeket a @édgvalasztottuk. Tehat ZAEV tulajdonl kft-ket
alapitottunk. Tehat az Gigynevezett épités-szereléfirrasokon kiviil mindent. Ertem ezalatt
a szallitast, gépgazdalkodast, asztalos, lakatesnlzbregyartd tUzem, ezeket mind. A
vagyonelemekkel kft-ket alakitottunk, egy részévittgk a kft-be. Ezek 100 szézalékos
ZAEV tulajdonban voltak. ... Amelyek aztan természefileg atalakultak, mert azt mondtuk,
hogy a termédl tevékenységet, szolgéltatast véggységeknek meg kell alini a helyiket a
piacon, és nem a ZAEV Altal elnyert munkakbdl k&litik. Tehat kitettiikbket a piacra.®®®

Az (] szervezeti-tulajdoni formadk nemcsak a tetjeghy fokozasanak, da kockézat
csokkentéséneks fontos eszkozeivé valtak: "egy olyanfajta redészhatast /kellett/
érvényesiteni, hogy ha valami mégis bukik, akkordr@sa magaval az egészet. Na most
eblbl adodott, hogy nekiink at kell alakulni, mégpediddimggéa kell alakulni, mert a holding
az, ami képes egyben tartanioidt, de mégis jogilag dnalléak a cégek benne, églami
bukik, akkor nem réantja a méasikat feltétlen magavat

Az eddig bemutatott szervezeti-tulajdoni formakEbsorban a magankézbe kertlt allami
vallalatok atalakitasa soran alkalmaztak. Az Ujonraapitott maganvallalatok jorészt
vallalatok halmazaiyallalat-bokrok ahol nehezen éattekintldek, elmosddottak a vallalat- és
a tulajdonhatarok. Toébb esetben talalkoztunk apitdla vallalatainak szolgéaltatasokat,
beszallitéi hatteret nyujt&dzos vallalattal "Ma mar nekem van egy érdekeltségem egy
Uzemben, azt is 1992-ben kezdtik el, r6gton, miaganember oda betarsultam. Azt az
Uzemet azért hoztuk létre nyolcad magammal, mendnai nyolcan valamilyen formaban,
ebben a szakméaban tevékenykedink, vagy mint kezitelagy mint keresked és ez a nyolc
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tulajdonos hozta létre ezt a kis kft-t, ahol 1ébtakai elemeket gyartunk. A sajat igényeink
szerint, sajat felhasznalasra, sajat magunknakugydronkoltségi aron-®

A legnépszdibb ebben a csoportban azonlan alvallalkoz6i halézatamelynek viharos
terjedését nemcsak a hagyomanyok (bedolgozo6i rendsg adkehiany, de addzasidlyok

is magyarazzak: "Az ember mindig keresi a l6béfieket, hogyan lehet koltségeket kimélni.
Talan emlékszik ra, 3-4 évvel eéttlvolt egy olyan lehéség, hogy aki egyedi vallalkozo, az
atalanydijjal adozhat. Akkor kitalaltam azt a melgat, hogy aki atmegydédllasos
vallalkozéba, az itt megkapja az alapbérét, s bgmgy szamlat abban az értékben, amit mi
kiszamolunk, ugy, hogy a tb-t is odacsapjuk ho2¢aé.mosté Ugy gazdalkodja ki eldh a
kivehet) pénzét, ahogy ezt tudja, mi pedig nem fizettik azt a bértermedt a részre, ami ezt
terhelte volna.®®*

Az alvallalkozok legnagyobb része csupan vallalkapézolvannyal rendelkéz korabbi
munkavallalé, egy kisebb csoportjuk azonban valolésvallalatokat nikodtet: "tehat
megmaradt a régi bedolgozoi halézat, hogy mindentadunk. Ugyanugy a mostani
vallalkozéknak mi adjuk az alapanyagot, a gyaré&rszamot, mindent mi adunk, a cimiét
kezdve mindent. A szallitast mi végezzilk. Csak rmdolgozok, hanem vallalkozok. Es
adott esetben vannak olyanok is benne, akik el@@®-30 s |étszamot is>®?

A felkeresett tulajdonos-menedzserek tulnyomo tégbseredményesen mozgositotta és
jorészt kimeritette a vallalati kapcsolatok, a ka6 allomany és a szervezet atalakitasanak
pénzkimel és egyszeratékonysagi tartalékait. A sikeres vallalkozaaokilencvenes évek
masodik felében torténetiljabb szakaszabkptek, amelyben ezek a vallalatok tovabbi, a
forgalmat, piaci részesedégiviité, am jelents raforditadsokaigényls dontéseket hoztak. A
nagy hozzaértéssel mozgositott tartalékok kiakrzamén konszolidalt és névekedésre képes
kézép és nagyvallalatoknal csakugy, mint a gyorsekédési palyara vezérelt kicélib
kobzepes vagy nagyvallalatokka fejbk tilnyomé tobbségénél vallalatot nbvekedési palyan
tartd masodik szakaszbarem talaltunk kiforrott stratégiakat. Inkabb kéér kisérletek és
kényszermegoldasok tanui voltunk. A véllalatok adkbinalkoltségeseblkcidkba fogtak és
nem ritkan kudarcok és félsikerek kisérték tevékégyket.

A kovetkedkben a masodik szakaszbeli Utkeresés néhany jdlldormajat, a vallalat
tovabbi nbvekedését szolgalo stratégiak gyakoribimeit mutatjuk be.

El6szo6r az ilyen akciokhoz szikséggsenz)bke forrdsait tekintjik at. Az indulas, a
tulajdonszerzés forrasait korabban mar elemeztibstm terjeszkedés, dlilés e fontos
feltételébl lesz sz6. A véllalkozéas finanszirozdsaalmi kérdésezért beszélgétpartnereink
visszafogottan nyilatkoztak a sziikséges (péke)tredetéil. A megkérdezett vallalkozok
tobbsége nem tett emlitésta vallalat novekedését szolgalé bankhélelrvagy mas
pénzintézett felvett kélcsonél. A maganszektorba 1989 utansként a privatizacio soran -
atlépk gyakrabban emlitették a vallalkozdsba bevont &iferrasokat, mint a
maganszektorba korabban atikp (39. tdbla) Nemcsak az indulast sédiedvezményes
hitelekl (E-hitel) tettek gyakrabban emlitést, de ebbekbeben a szokasos feltételekkel
felvett bankhitelek szama is nagyobb, mint a maggktsrba korabban atlék csoportjaban.
Az Gjonnan alapitott vallalkozdsok gyakran az uité& pénzintézetekhez hitelért bétér
kisvallalkozasok korabban bemutatott szokasos mgargal szamolhattak: "Amikor elindult a
kft, hat pucér fenékre nem ad hitelt senki. Ma semunk hitelt felvenni, mert nincs
ingatlanunk. Csak ingatlant meg készpénzt fogadelhkkami marhasag. Tehat az éels
dolgainkat mi készpénzért vasaroltuk, ma meg raardeljik."®®
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A bankok finanszirozta fejlesztések alacsony szanedih csupan a tapintatos hallgatas,
hanem amagas és néve#ivbanki kamatokis magyarazzak: "A végén banki hitel lett, a
Voksbank volt az, aki végul is rendelkezésiinkre @ik hat a napi kamattal, akkor még 36
szazalékos banki kamatok voltak. Ennek még mosnshullama, most cseng le végll is ez a
hitel. De most mar kilabalunk eblba hitelezési tranzakcidbdl, ez akkor 90 millidehivolt,

azt kinydgni, ilyen kamatok mellett, nem volt korirfgladat."%*

39. tabla

A mintabdl kigwyijtott pénzigyi tranzakciok meqgoszlasa

A munkaut tipusa

csak allami megosztott atlépett  Osszesen

Bankhitel 8 9 4 21

Allami tamogatas és

kedvezményes hitel + 10 5 3 18
Ingatlan adasvétel 6 2 3 11
Kérpotlasi jegy 1 1 1 3

Eayéb 1 1 2
Osszesen 25 18 12 55

+ Egzisztencia hitel, Reorg Hitel, Gjrakezdési kbttso

Ovatossagra intette a véllalkozokat, hogy lattaigyh ndveked, vagy névekedni vagyo
vallalkozdsok — koztik a maganvallalkozas korabibbamutatott Uttdi — képtelenek voltak
visszafizetni a felvett kdlcsonoket. A kilencvergaek kdzepén, a gyorsuld inflacio éveiben a
novekedésik, a nyereséguk alakulasa nem tartottstiém kamatok ndvekedésével
Hitelcsapdabakeriltek és tonkrementek: "A ndvekedés hihetethagy volt, és hiadba
novekedett idkozben a sajatike is elég gyorsan, a vallalat gyorsan eladésodatinflacié
miatt, ami dinamikusan novekedett, a gazdasagiostatfs nagyon gyorsan novekedett
Onmagaban is. A nyolcvanas évek végén fizettermaakakat, olyan tizen- szazalék vol&tS
még 1990-ben is olyan huszon-szazalék korul va®2iben mar 40 széazalék koérdl voltak a
hitelek. Széval ez valami drasztikus ndvekedésmiipnat alatt, s aki bement a hitelcsapdaba
eés felvette a hitelt, az nem tudta egyik naprél asikra csak ugy, a tevékenység
visszaszoritasa nélkiil leépiteni. Es mi mindig kediink, mentiink éte, a kamatok nagyon
gyorsan novekedtek. 1992-ben rdadasul kezdettirmypiac, jottek be a multik, egyre tébben,
egyre nagyobb ével birtdk tkével, nyomtak vissza az arréseket, mentek lefelérak.
Tehat gyakorlatilag a koltségek dinamikusan noveledaz arrések cstkkentek. A vallalat
szaladt neki a falnak, ez igy utélag teljesen wg§®

llyen korulmények k6zott szamos esetben a sikdragégia fontos eleme éppanbankhitel
kertilése volt "Bankkoélcson nélkil, a leh&tlegjobb emberekkel dolgozni, ez volt az
alapelv.®®® "Mindent megfogtunk, amit lehetett. Amikor volt yedgyen export fejlesztési
tamogatas, egy 100 milliés beruhdzasra le lehegethbolni egy huszast az allamtol.
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llyeneket megcsinaltunk. De nem vettink fel pénzbamkoktol. Addig nyujtézkodtunk,
ameddig a takarénk ért. Lehetett volna gyorsabbpdhi." >°’

Masok felvettek kisebb, kisegibankhitelt, de tdbbnyire gyorsan visszafizettékédul is a
kélcson sem volt jellendz Illyen athidaldé idszakok voltak. Nem szerettem tartozni, én a
korrekt, tiszta viszonyokat szerettem, s ezeketdnavisszafizettik. Inkabb azt kell, hogy
mondjam, hogy mindig sajatkébsl finansziroztuk magunkat. De mindig kihegyezetten.
Tehét elkoltottik azt is, amit tudtuk, hogy be jégni, de még nem volt bent. 199-tar
tudatosan dkét akkumulaltunk, egy bizonyos féflés miatt. Ez nem jelenti azt, hogy egy
percig is ott volt nalunk ake, hanem aruba forgattuk bele, vagy arukészletbe."

Egyoldalu lenne, ha csak a bankhitel hatranyaititeménk. A bankok tobb esetben
példaszdren finansziroztak az Uj maganvallalatok konszadigal és névekedését: "Tehat mi
azt mondtuk, hogy az €z, hogy mindenki elhiggye, hogy vissza is fiZegiz addéssagot. A
Budapest Bankot végll is sikerilt meggwi, hogy alljon e mellé a folyamat mellé, elfogadt
ezt a logikai koncepcioét, és akkor tulajdonképpensiiletszavunkra megfinanszirozott. A
becsiiletsz6 pedig ugy szolt, hogy mi, akik itt &ltima latjuk azt, hogy felbukik a cég, akkor
az ofeléjuk valo addssagot mindenképpen megfizetjik.nEm volt egy nagy pénz, még
abban az idben sem, ez egy 75 millié forintos hitel volt, aedielindult a dolog. De ez a 75
millio forint elég volt, hogy a termelést be tudjikditani, az egyezségeket mashol mar
megcsinaltuk, hogy elfogadtak az atitemezést. Akkar lehetett az egészet ugy inditani,
hogy a folyo termelés méar eredményes volt. Es amilel10 évben, cégcsoport szinten
konszolidaltan nyereségesek vagyunk. Az atitemedéisagot szépen lassan kitermeltik és
visszafizettik. Es végill eBbnem lett bizalomvesztés, hanem elleriteg eszméletlen
bizalomnovelés lett. Harom éven belll a bizalom mdaig rtt, hogy folyamatosan
finansziroztak a céget.>®

A nagyvallalatta nbvekedeést, illetve a magankézbélkvolt allami kozép- és nagyvallalatok
konszolidalasat gyakran bankok részvétele nélkul finansziroztéle melyek voltak a
novekedeés, illetve a vallalat konszolidalas egy@bakai? "Szinte a nullardl indulva hogyan
lehetett szazmilliés vagyonokat keresni jogéeerés ....erkdlcsoserr?®

A személyes fogyasztasuk visszafogasat, a telgreség befektetését, visszaforgatasat a
megkeérdezett vallalkozok szinte kivétel nélkil aekédés elengedhetetlen feltételének
tekintették "Nagyon sok partnert ismertem, az Uzleti kapdagia nagyon szélesek voltak és
hat ezzel a lehéséggel éltem. Ezeket felkerestem és elmondtam, Bpgmost mar dnalléan
fogom csinalni. Mindenki tdmogatott ebben, &arualapiztositottak. En pedig j6 gazda
modjara értékesitettem az arut, kifizettem nekikagi nyereség ebBbszarmazott, azt mind
visszaforgattam Aaruba. Es igy |é@éstépésre tudtunk fejidni.">* A visszaforgatott
nyereséget esetenkémsajat munkaval egészitették ki: "Megalmodtuk, milyen épuletet
szeretnénk, kértlink ra épitési engedélyt a kovétkehen, megcsinaltuk az épulet alapjait. A
harmadik évben pedig megkezdtik az épiletet memyepibajat €bol. Egy részét sajat
dolgozdinkkal, egy részét pedig nem budapesti Kalibkkal, akivel megépitettik a
telephelyet, a visszaforgatott profitb6P*® Az 6nfinanszirozas hatékonysagat novelte, ha a
hasznotaddzas eitt sikerilt Gjra befektetni: "egyrészt még nagyohtmtdés kellene, hogy
még nagyobb profitot tudjunk elérni, masrészt agi&ggé vigyazunk arra, hogy ne legyen tal
nagy a nyereség. Elkoltjik, méed adézni kéne. Beruhaztunk, buszt veszink."
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Nagy Imreidézett cikkében a gyors ndvekedés tovabbi foirdsaliti: "a kialakulé piac
gazdasagban a piaci rések, a liberalizaci6 kovetkem megnyilé terlletek Ugyes
kihasznalasa (példaul a szamitastechnikai eszkdzgklmazasa, gépjarirforgalmazas stb.)
révén" is nagy vagyonokra lehetett szert téfthi.

A piaci résekiigyes kihasznalasa, vagy ahogy beszélgattnereink mondtakaz elg nagy
Uzlet,vagy Uzletek soran felhalmozotike nemcsak az indulashoz, de a valldlaitéshez is
elegendnek bizonyult "Aki megtalélta azt a terméket, ami hianycikk, ¢ amta a piacra
behozni, akkor nagyon gyorsan lehetett, nagyon tegpzonnal eladni. A nyolcvanas évek
méasodik felében, a kilencvenes évek elején, tal@@2del zarult le az ifszak, amikor
bizonyos termékeket teljesen szabalyosan, lead6awa kifizetve, szamlaval lehetett
Magyarorszagon értékesiteni hatalmas haszonmalek hatalmas pénzek voltak. S ahogy az
ember vallalata gazdagodott, ugy olyan pénzigymyek tehetett szert, amivel nagyon sok
mindent meg lehetett csinélni. Tehat nagyon kdinvglt tovabb 1épni mert olyan &s volt a
vallalat pénzugyileg, hogy egyik naprél a masikeddhetett |épni a kovetkézizletbe, ugy,
hogy nem addsodott el a vallalat, nem kiizdott asiépéoblémakkal®”> Az el$s nagy
Uzletekldl szarmazddke felhalmozasa, mint lattuk, tobb esetben mayacmanas években
lezajlott.

A felhalmozott pénz, eszkdz-, és ingatlanvagyon csatk a szétszoért vallalkozasok
0sszevonasét segithette, de segitségévileaibs vallalkozok a privatizacio &t vagy alatt
igen olcson kiarusitottépileteket, gépeket, ingatlanokat is vasaroltaiegvasaroltam a
Tatai Allami Gazdasagnak egy ilyen tonkrement (ize@@i hat nianyag froccsoit Csak
ilyen adasvétel, semmi mas nem volt. Az allami gaag mellékiizeme volt. Az allami
gazdasag ugy dontott, eladja. Es volt itt egy $d1l5, azt megvasaroltam. Helyreallitottuk,
miithelynek atalakitottuk sajat@dl, és oda betettik a hat gépet és ott elkezdtiutdgodoi.

En kaptam a helyi OTRt 5 millié forintot, amitl a gépeket megvasaroltuk. Akkor az 5
milli6 még lényegesen komolyabbat ért, meg a gépeéke nagyon alacsony volt. Es meg
tudtuk venni. Négy millio valamennyiért vettik meggy kosarban az egész gépparkot,
berendezésset

A nyereség visszaforgatasarol, a vallalkozdsna#llietet adé nagy Uzletelr a kiarusitott
toke olcso felvasarlasarol tuddsitdo esetek pontasifan - a bankhitelezéshez hasonloan -
onmagukban nem magyarazzak az 0j maganvallalatoksggovekedését, a volt allami
vallalatok talpra allasatNagy Imrehivja fel a figyelmet arra is, hogy a szocializmuéni
el években gyors vagyonnovelésre volt mod “"vallalatekasarlasa, feljavitdsa, majd
menedzselése vagy jeléatarfolyamnyereséggel torierértékesitése réveén (ide sorolva a
nem tul sok, igazan sikeres magyar vasarlok altalépvallalati privatizaciot is)*’

A vallalatok vagy az ingatlanok feljavitasa leheégtyszeri, athidaldnegoldas: "Felismertik,
hogy mit keresiink mi a belvarosban, egigemlék épulletben. Egy épipari cégnek nem
feltétlendl kell a belvarosban lenni. Eladtuk eztzgkhazat, nagyon komoly pénzekért egy
banknak. Vettiink akkor a Hungariérlaton egy sokkal szerényebb épuletet. A cég kbipont
kikoltozott ide és a maradék tébb szazmilliot peglitplmesen igyekeztiink felhasznalni arra,
hogy még stabilabba tegylk a vallalatot. A székbldzldsaval rendeztem kifelé az 6sszes
banki tartozast. Olyan allapotot tudtunk teremsa@rencsere &ben, hogy kils tartozasunk
nem volt. Amikor harmincot, negyven szazalékos lkét@atok voltak, akkor nekink volt
tébb szazmillionk >’
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Talaltunk olyan esetet, ahol az ingatlanok adasteétvallalat fejlesztését szolgalo stratégiai
dontéssorozat dofit eleme volt "Ez az ingatlan felérték&liott, ez ma Budapest
varoskozpontjdban van. Ezt most eladjuk. Kinéztiegy 0j telephelyet, ahol a mostani
vertikalis termeléslink tobb szinten lehet. VégraZumtalisan j6 gyarat tudunk csinalni. Mar
megvan a hely Bbanyan, nagyon j6 hely. Oda fogunk menni. Ezt elgdhzt megvesszik. A
kulonbozetldl pedig tkét emelink. Visszafizetink minden terhet é€s eggynmodern
gépvasarlast, technoldgiai Gjitast hajtunk végre."

Maskor mar kulon Gzletdg, jeleds felhalmozasi kapacitassal "Hat hozott az
ingatlanhasznositas. Ha az nem hozott volna, egyeté cég ezt nem birta volna, ezt a nagy
terhet. Ez bizonyithaté is, mert ami megmaradtfexzt tudjuk tartani®®°

Es végill egy eset, amikor \&llalkozast a privatizalt véllalatok adas-vétaészervezték:
"Volt egy céglnk, aki a sajatarelo tudta teremteni, tehat ez nem volt gond. Volt bank
kapcsolatunk, ahol az ehhez szilikséges hitelt, teh&t-hitel igérvényt meg tudtuk szerezni.
Ezen kivul nagyjabdl meg tudtuk itélni, hogy anaakallalatnak milyenek a piaci kapcsolatai
és perpektivikusan, mondjuk 6t év tavlataban mikgefog valni ez az egész. Adott esetben
onnan mi az, ami levalaszthaté és értékedithaegitend ugye a privatizacios terheknek a
visszafizetését. Ez elég volt ahhoz, hogy sikeres#pazzunk. Tehat tudtunk palyazni™
Lattuk, hogy el8sorban a privatizalt vallalatok vettek fel bankhit&z Uj, gyorsan noveky
vallalkozésok viszont inkdbb nem banki (ki)ldorrasokbdl vontak bedkét. Ez szemlélet
valtozast igényelt. El kellett fogadni az addigéaagos tulajdon megosztasAtickeemelés
egyszefibb formaja a kulfoldi szakmai vagy pénzlgyi befektet bevonasa
volt:"Megvizsgaltuk a lehéségét, hogyan lehet a&zsdére jutni. Az volt a szakért
tanacsaddnak a javaslata, hogy az Gt tobb éépksresztiil vezet, ésittie olyan befektéket
engedjunk be, akik segitenek a vallalat felkészités adzsdei jelenlétre. Akkor 1 milliard
volt a forgalom, s 100 korlli az alkalmazottak saardetten voltunk tulajdonosok, 50-50
szazalékban. Kébb a dolgozok is kaptak részvényt, majd beengedtipékzigyi
befektetket. 1997-ben jutottunk el odaig, hogy egy pénziligfiektet befektetett a cégbe
26%-kal. Ez egy amerikai befektetési alap, egy igfisc Kelet Eurdpara szakosodott alap.
Akkor gyorsan fejpdtink, 1997-ben megvasaroltunk egy vallalatot, 1988 egy harmadikat
és utana 1998 kozepén egy negyedikét.”

A tokeemelés soran nem feltétlendl friss pénzt vonwkAbpartner gépeiberendezései is
szolgalhattak apportként'Egy olyan palyat valasztana, hogy a termelésésdkkentené,
athelyezné a gyartasat, atadna a gépeket, szesaarkonstrukciokat. Mi ezzel nyernénk
egy biztos piacot) legyartja erre a piacra a termeket. A #@ek nem kell azt rairni, hogy a
termék Salgotarjanban készilt. Ezzel az atalakall&8390 részesedést kapott. Tobbek kozott
azért, mert ez az adékedvezmény hatata."

Talaltunk olyan eseteket is, amikor nem l|évén pknza véllalat ad6sai gépekkel,
kapacitassal, piaccal fizettek"1994-ben volt egy Unitechnika szévetkezet, akine
szallitottunk akkumulator edényt és tartozasuk o#f. vAz Unitechnika bejelentette, hogy
abbahagyjak és megegyeztek a tagok, hogy felszakn@lp tartozasuk volt, amit nem tudtam
masként rendezni. Azt mondta az akkori elndkasszbogy ha megveszed a céget, akkor
letudjuk a tartozast, vagy eladjuk valakinek, haadapénz, akkor kifizetjiik. Es akkor ugy
dontottiink, hogy megvesszik a céget. Nem volt pdnziiat itt is az OTP-hez fordultunk,
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segitett, kaptunk 80 millié forintot, Start hiteEbbsl, meg a tartozasbdl megvasaroltuk a
szbvetkezetet ™

Kilondsen leleményesek voltak azok a vallalkozéik advidlejarata véllalatkdzi hitelekd
novelték vagyonukat'’Abban az idben még 15 nap kedvezményt adtak tulajdonképpen a
hasiparnak. Na most ez a 15 napos fizetési kotid€rg az pont azt jelentette, hogy harom
hét. Ez neklnk oriasi dolog volt, mert amikor c#iundk egy Uzletben mit tudom én 20 millié
forintot egy hénapba, akkor ennek a fele pénzétrt igy dolgoztunk, hogy a napi forgalmat
roégton befizettik a sajat bankunkba - ki tudtuknieAmikor j6tt a privatizacio, azeért voltunk
[épésebnyben, mert ezt a 15 napot Ujra be tudtam forgdlfjaibb boltot tudtam vasarolni.
Ahogy megnyitottam egy Ujabb boltot, annak a 15 p&pze mar egy Ujabb bolt megnyitasat
biztositotta. Es miutan nem egyszerre voltak melgtve az (zletek, hanem havonta,
kéthavonta hirdették, ezért egész egysaerki kellett szamolni, hogy mi az a pénzdsszeg,
amig elmehetek, és igy nem kellett soha az életbdrankhitelt felvenni. Hiszen a beszallitoi
kérnek a pénzéth tudtam finanszirozni az egészat™

Gyors novekedéshez vezetett, amikor a 6kBbBs nagyvallalkoz6é alkalmi pénzigyi
kozvetitkentvont be kul§ forrasokat: "Az A. Vallalatnal csinaltunk azutagyéttesen egy
kf-t, aminek az volt a feladata, hogy vallalja, kiag pénzigyi forrAst megteremti az aruhaz
szamara, tehat a kialakitott Gzlethelységeket ésiék Ez egy eéffinanszirozas volt. Az
aruhaz telkéért kapta a Humanic atemeletet. Tehat az volt az ara, hogy behoztattal
kft-be. A mi dolgunk meg az volt, hogy megteremtsikk egész épiilet felépitését. Es erre
megvolt a pénzugyi terv. &le eladtam az Uzleteket. Végeredményben betiddet
kerestem.®%°

A nehéz helyzetben léwvallami vallalatok vezéi attol sem zarkdztak el, hogypaivatizaciot
0sszekapcsoljak a konszolidalashoz szikségesmelésselNekink mar volt olyan nyugati
kapcsolatunk, hogy egy privatizaciot végre lehatelha hajtani, hogyk beszallnak a cégbe.
Volt is ilyen kezdeményezés, de lassan mentek go#tppéldaul fél évig nem valaszoltak az
osztrak cégnek a kivasarlasos elképzelésére. E8 alkdg gyorsan porogtek az események és
akkor jott a menedzser kivasarla¥.

A valsag elharitdsa kdzben, ha a kihefektebrol kiderilt, csak rovid tavu haszon névelésre
torekszik, a vezék fokozatosan kedvet kaptak a tulajdonszerzésres #kkor 1993
szeptemberében azzal kerlltiink szembe, hogy a paly@zéd sok akarki kdzul nincs egy
normalis fazon. Vagyoékee hibadzik, vagy dkee® van, de szélhamos, vagy nem is
szélhamos, de valami mas hiba van. Azzal kerultizgnbe, hogy ha mi magunk nem Iéplnk
valamit, akkor olyan kezekbe Kkerulink, hogy az ujajtonos szétdarabolja a céget,
egyenként eladja, megtartja a hét kdzponti éplketiirzsebbe a pénzt, és viszont latasra.
1993 augusztusaban, amikor lelltink, hogy mi lestiink ebben a helyzetben, akkor a
kollégdk azt mondtak, hogy mi akadalyoz bennlinkbga, hogy mi palydzzunk. Volt néhany
ilyen népgyilés a vallalatnal, ami abban a®le&n szokas volt, és akkor ugy dontéttink,
hogy ha nincs olyan, akivel érdemes lenne 6sszefagkor megprobaljuk mi sajat magunk.
Az Uzemvezéik mondtak akkor, hogy arrél gondolkodunk, hogy anztémas zsebébe
tesszilk, vagy a magunkéba. Akkor dontsiink gy, fgyagunkéba. Osszedllitottunk egy
anyagot, a Postabanktdl vettiink fel hitelt, Megaatyk és megnyertiik a palyazatst"

A privatiz4cié soran meghatarozé részt szerezvéllalatcsoport meghataroz6 véllalatdban,
igen gyors novekedésre volt mod: "az allami vatlé&lbomlott 1990-ben 7 6nallé vallalatra,
s ennek egy része a KIPSZERVEIllalkozé Vallalat, amit megvasaroltunk. Utana att
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privatizacié kapcsan kulonbézvallalatokkal egyesiltiink, résztulajdonosok vadyusm
KIPSZER véllalatcsoporton beliiP®®

A novekedés fenntartdsanak egyik lehetséges mdaljaj aermékek fejlesztése és piacra
dobasa. Az innovaciés tényezhatasa igen eltér lehet, hiszen nemcsak koronként,
agazatonként, de a vallalatok mérétéiiggéen is eltér az UGjitasok szama, gyakorisaga,
meérete. Ami az egyik agazatban kisebb moédositasgganasik agazatban korszakos valtas,
ami az egyik vallalat csoportban mindennapi ridinmashol stratégiai fordulat.

Mindezt figyelembe véve sem talalkoztunk az Aaltkluelkeresett vallalatok helyzetét,
novekedési esélyeitmeghatarozo6 kutato-fejleszi  tevékenységgel. dként az ipari és
szolgaltato vallalatoknal emlitettek beszébgpartnereink () terméket, szolgaltatast, de ezek
is jorészta valaszték #vitésétszolgald kisebb modositadsok, oOtletek, Ggyes impémiok
csupan.

"A cégnek ma 120 terméke van és ez szinte mindeanhévil. Ez a termék kor rdadasul
olyan, hogy a cég szempontjabol is hasznos. Ilymrirdem az 6sszes kalacsunk, amit
kifejlesztetiink. Koronés kalécs, lakodalmas kal&esntes kalacs. Ezek svab izek, a horvéat
subipar izei, meg zamatai. Nagyon jok a pogacsainknddnféle pogacsat sutink
megrendelésre, de van néhany, ami specialitas1 Hysajtos pogacsank. Onmagaban a név
nem mond semmit, de aki megkéstolta, az vasardfa."

"Elkezdtink kandallét gyartani, felmértik a helytetNémetorszagba szallitottunk sokat,
viszont a magyar piacon lehetett 150-200 ezer t@éntirkapni. Mondom, gyerekek, a magyar
piac ezt nem tudja megfizetni, ide nagyon olcsédidin kell. Volt egy j6 szenes kélyhank,
most is megvan még. A szenes kalyha a szegenymdk@pezi, tehat azt a magyar ember
nem veszi meg, inkabb fazik. A kandall6 status salam. Csinaljunk a kalyhabdl kandallot.
Leszedjik a zomancozott burkolatot réla, az ajiydre teszink egy Uveges ajtét, és majd
meglatjatok, hogy ezt veszik, mint a cukrot. Igagyon olcsén adjuk, 50 ezer forint koruli
aron, kandallét nem lehetett ennyiért kapni, mest ehet.®*

Néhany esetben az otlet, és nyomaban az Uj tersmiigaltatds nemcsak a valasztékot
bovitette, hanena vallalat ndvekedését befolyasold Uj termelésigsetatasi agazat, telep,
Uzem létrehozdsahoz vezetett: "Tojast dolgozunk feladid@inek. A tojast feltorjuk,
homogenizaljuk, a fehérjét és a sargajat osszednldopasztorizaljuk és ezt visszik be a
tésztagyarba. Magyarorszagon csak két gyar vanfriakitojaslével dolgozik. Az egyik mi
vagyunk. A tojast dobozoljuk, tehat csomagolassaloglalkozunk. A csomagolas mellett
mindig keletkezik olyan tojas, amit nem lehet éetsikeni, a torott tojast. Valogatja az ember,
mindig elképzelhét, hogy vannak horpadt, hibas tojasok. Nekiink newoétza célunk, hogy
ezt a vevknek odaadjuk, hanem egysien az, hogy ezt hasznositani lehet. Mit lehet
csinalni? Foltérni. Tojaslé lesz. Nekink nem vaettekiink soha, hogy becsapjuk a ée\eés
kapja azt a tojast, amit a kereskedelemben nenmadzahdni. Végill is ez egy 6tlet volt, hogy
valahogy hasznositsuk ezt a tojast. A masik peridagy evvel nagyon sok tojast eladunk,
évi 10-12 milli6 tojast. Azért, mert a partnereitnkljak, hogy megbizhatéak vagyunk, olyan
tojast szallitunk, ami megfelel a kévetelményekhe¥

Talaltunk néhany olyan vallalatot is, amelyet aloyanas évek végén Uj termékek vagy
szolgaltatasok gyartasara, forgalmazasara hoztiak I§en gyors ndvekedeésik egyik forrasa
éppen az 0j termék vagy szolgaltatas forgalmanatangos Bvilése, piaci részesedésének a
ndvekedése volt. A vallalat helyzetét megszilarditdsodik szakaszban ezek a cégek
termék tovabbfejlesztéskt modositdsatol vartak a forgalom tovabloividiését. llyen célt
kovetett az a vallalat, amely a javito szolgali@tadk alapotietét megtartva és tovabbfejlesztve

*interjarészlet

*Vinterjarészlet

*linterjarészlet

*Zinterjarészlet

131



egy masik termékcsoport javitasaba kezdett: "Telndikor a kft elindult én mar tudtam,
tudtuk a testvéremmel, hogy itt mar lemezcsomaggalol nem fogunk megélni, ugy, hogy
mindjart Ugy inditottunk, hogy winchestereket kezkiijavitani. Az a cél, hogy
winchestereket javitunk. Ebben azlbén indultak, ekkor lehetett latni Magyarorszagan a
el winchestereket. Mi azt tudtuk, hogy nagy hasonlbesendezés, a technika, minden
ugyan olyan mint egy lemezcsomagnal, csak mindékasisebb. Eleinte tizszer kisebb,
aztan kéébb meég jobban csokkentek a méretek. Az giwblémank az volt, hogy hogyan
szerezzink hibas winchestert. Végul is azt valatsagy kell szedni, hogy 6ssze tudjuk rakni.
Irodalom szinte semmi nem létezett réla. Ezeket faritjak odaat, mert a gyarté cégeknél
olyan kbdlletes mérték a sorozatgyartas, hogy naponta ezerszélmell le a sor végén. A
gyarté cégeknek nem érdemes javitani a berendestésd€ikebb szervizcégek foglalkoznak
ilyennel. Nekiink az volt a hatalma$®yink, hogy mikor a winchesterek elindultak, addigr
mar nekink tiz éves gyakorlat volt a hatunk moghigm winchester javitdsban, hanem
valaminek a javitasaban, ami nagyon hasonlit hagzért azutan a winchester javitasban is
egyedul voltunk nagyon sokaig Magyarorszagon, ta&mig egyedul voltunk. 1989{t1994-
95-ig ez volt a 6§ tevékenységunk. Azutan megint j6tt egy valtozaagyét zuhant a
winchester ara, manapsag mar nem érdemes javNamimagasak a javitasi koltségek,
olcsébb egy Uj berendezés”

Az () termékek és szolgaltatasok fejlesztésébenatkatd mérsékelt teljesitmény nem a
piacvaltast, a terjeszkedést kérithagatartas jele, a felkeresett vallalatok tobbségenis
bévitette a kinalt termékek- vagy szolgaltatdsok koke ilyenfajtadiverzifikacida masodik
szakasz jellendzeseménydlj jelenség ebben a vallalat korben. Az induléskant lattuk, a
tobbség nem valtott aru- és szolgaltatas piacateinaa vallalkozé vagy a vallalat korabbi
termékeit, szolgaltatasait kinalta.

A diverzifikacio egyik jellem# formaja, amikor a vallalat koradbbi termék vagylgatiatas
piacan vertikalisan terjeszkedik (példaul a termaigellett a termék vagy rokontermékek
szervizelésével, kereskedelemével is foglalkozig. ilyen terjeszkedés gyakori oka a
hagyomanyos tevékenység vagy termék piacanakdétie vagy sikulése: "A winchester
javitasbdl 6tt ki az adatmentés névizletdgunk. Az adatmentésben egyedil vagyunk
Magyarorszagon. Nincs mas, de még Kozéep Eurdpaivas sok cég, aki adatmentéssel
foglalkozik." A kereslet csokkenése miatt ugyaneezég nemcsak 0 szolgaltatast kinélt a
vewoknek, hanem "Ez a dolog vitt ra bennlinket, hogysek winchestert javitsunk, hanem
kereskedjiink is winchesterrel. Tehat Ujakat is uedy és adjunk el. Es ugyanez a
tevékenyseég vitt ra benninket, hogy vasaroljunkdmjol szamitdgépeket, pc-ket és azokkal
is kereskedjiink>®*

A masik gyakori eset a horizontalis diverzifikacibyenkor a vallalatokmas agazatba,
agazatokba tartozé, szamukra Uj tevékenységbe Kofnee késztethetiket ahagyomanyos
piacaik telitdése. Maskor a hagyomanyos piacaikon részesedésiketreikatveb
vallalatok a ndvekedés gyorsitasara hasznaljadk az agazati hatarok atlépésével jaro
diverzifikaciot. A hagyomanyos termékei valaszték€idszeresenohité, cseréb subipari
véllalat tulajdonos-igazgatéja emliti, hogy "be#tzék az idegenforgalomba is. Harkanyban
volt egy kis sui Uzemunk, egy Ocska, rossz épulet, dérkithelyen a telek maga. Oda
épitettiink egy kis luxus panziét, tobb az mint p&nde kevesebb mint egy nagy szalloda."
Ugyanitt bekerilt a vallalat kinalataba a @pari gépek felljitasa, értékesitése,
tehergépjariivek létrehozésa, felépitése, szervizelése.6idr felszerelések, példaul
elegans megjelenggolcok, bel§ tér kialakitas. Benne vagyunk olyan vallalkozasksami
éleszéiparral foglalkozik."%°

*Sinterjarészlet

*interjarészlet

*®interjarészlet
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A diverzifikacid a koltségek csokkentésével is @rhEgy épitipari vallalat tulajdonosa
példaul igy magyarazta vallalata belépését a sajitp "Az Ingatlan Magazint pedig a
kényszer hozta létre, mert meg kellett oldani anlimédon a cégnek a reklamozéasat.
Folyamatosan valtoznak az ajanlataink, s arrol soft, hogy most havonta kinyomtatunk uj
prospektusokat, és ez sokba keril, vagy pedig lesikéegy sajat Gjsagot és abban tudjuk
eljuttatni a vehoz az informaciot.??

A diverzifikdcié esetenként nemcsak a forgalmévity, de noveli a vallalat pénzigyi
biztonsagat hitelképesseégét .igy épibipari vallalkozé igy magyarazza, hogy a vallalata
mezdgazdasagi termelésbe kezdett: "1993-ban elég j@agagi évet zartunk, elég jo
pénzforgalmunk volt. Akkor én nap mint nap hazajrta szileimhez, és ugye széba jott a
karpotlas és ugy gondoltam, hogy veszek foldteetil&lre gy gondoltam, hogy a Kisbi
terveimhez hitelfedezetet tud majd nydjtani,. HBiteharom-négy év, addigra meg
elfogadtatom magamat és addigra lesz a foldtulajdbmregy realis értéke, ahhoz képest tudok
felvenni hitelt...®®” Nem feledkezhetiink el a kockazatokrél sem. A temgkégek allandd
kiterjesztése a vallalatot adlzott diverzifikaltsay® koltségeket névé| az iranyitas
hatéekonysagat veszélyezieallapotba sodorhatja. "Van nekink kereskedelmivi&n a
mtianyag froccsontésuink, akkumulétort gyartunk, a Keest képviseljik, ingatlant bérbe
adunk. Itt van az étterem, van egy JEE diszkomtedszetkozi fuvarozassal is foglalkozunk.
Tobb labon allunk végeredményben, szazalékos mkghsn nagy szerepe van neki, de csak
olyan tevékenységet szabad valasztani, amelyn§ @gg munkatars vagy sajat maga ismeri
a tevékenységet®

Jonehany felkeresett vallalat - kovetve a nemzetkédlalatok példajat- kalféldi
terjeszkedéssels igyekezett ellensilyozni a hazai piaci részésedsokkenését vagy
stagnalasat, a vallalat novekedésének lassulasédri@dszkedés csak az esetek egy kisebb
részében volt tébb vagy mas, mint az exporthangkozasa.

A kulfoldi terjeszkedés egyik formajatalajdonszerzésahol a magyarorszagi vallalat vagy
vallalatbokor egy tagja lett a kulféldon alapitteétanyvallalat tdbbségi vagy meghatarozo
tulajdonosa. "Eiszor termékben gondolkodtunk, azutdn pedig abbargy hiizemet
létesitsiink. Csindltunk is Erdélyben két komolysademet, ahol dtulajdonosok voltunk,
meg egy komoly nyomdaipari vallalkozast. Most maeke ugy ntikddnek, hogy a két
suBipari véllalkozéast at is adtuk a kinti tarsakndk, viszik tovabb. Most a nyomdaban
dolgozunk®®

A kilfoldi jelenlét lazabb, kevésbé kockazatos maddinikor egy helyi vallalaképviselia
magyarorszagi céget, vagy amikor egy s@#@ésben kotelezettséget vallal arra, hogy a
magyar Vallalat termékeit értékesiti, javitja: "Mogkezdtink el Lengyelorszagban
terjeszkedni, egy partnervallalat van, és éppeapkban kaptamslilk egy értesitést, hogy
hogyan szeretnénekok fejlédni. De van partnerink Svajcban, Németorszagban,
Olaszorszagban. Egy olyan cég, akivel ugy szoleszédéstink, hogy ott kint hirdeti, hogy
adatmentés. Ott dsszdgly a munkat, mi itt megcsinaljulé®

A terjeszkedésifterepe lathatdéan a posztszocialista terdghanyan a fejlett ipari orszagok
piacara is kimerészkedtek: "Csinaltam kint céget efkéban, ez fogja a céglnket
mobilizalni. Rohadt kemény dolog volt atvereke@ait a projektet, gy, hogy az ottani
befektet csoport is magaénak érezze, a pénz olyan legyayy, $zabad felhasznalasu, tehat
elfogadjak az én igéretemet, hogy ugy fogom foigaiogy 6k is jol jarjanak, s olyan

*Cinterjarészlet

*interjarészlet

*%¥Bag6 (1985)
*Finterjarészlet

80interjarészlet
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biztositékokat adjak, ami nekik megfelel......Végikikeresen jart, mert februdrban méar egy
olyan 5 milli6 USD-nyi pénz tudtunk behozni%

Az elemzett torténetek inkdbb kisérletdkszamos esetben kudarcrdl tudositanak. A kulfoldi
terjeszkedés kutatasunk idején még nem valt a milek stratégia kiforrott és sikeres
elemévé. A magyar vallalkozok nem rendelkeznek HOkli vallalkozdshoz sziikséges
tapasztalattal és helyismerettel, am a kudarcokésskerek © oka az, hogy ezekben az
orszagokban a kilencvenes évek végén sem szildkdulheg a magangazdasag
zokkerdbmentes mkodeését biztositdo intézmenyek. Az Uzleti élet szammperefdjét akar a
torvények kerllésével szerezbiajyors haszonszerzés és nem a szolid tisztes i@ietm
jellemezte: "Abszolut leépités folyik, erre azéenvsziikség, mert ebben a régidban, ahol
fejlodni szerettiink volna, tehat ahol tervezink Uzletgitni, Moszkvaban, Kijevben,
Pozsonyban, ez még mindig nem alkalmas, illetveé&ie® alkalmas erre a szituaciora, mint
mondjuk négy évvel ezétt. Ez csak a pénzt vitte, a kevesebb veszteséképdn inkabb
vissza, nem az, hogy leépiteni, de inkabb pih&ltdsban. Semmi szétest senki be nem
tart, a legalapvébb szeréddéseket sem. A franchise sz@iést sem. Semmit az égadta
vilagon. Senkinek nincsen kedve, hogy a birésagekedadgaljon éveken kereszt®f*En
nem biztos, hogy igazan latok mondjuk egy ukrajikfigot. Nem ismerem a szabalyaikat,
nem ismerem a nyelviket, és ezer probléma Utk@aikiyel gondja lesz az embernek. A
hatésag, egyebek, mik vonatkoznak ra. Jelenleg daathsnak tartom, nem kialakult ez a
térség, nem érett még arra a régié, nem is nyuemgibként, nem megfeted biztonsad**

Osszehasonlitas — a vallalkozéi siker eltéresélyei

A szocialista rendszer 6sszeomlasa utan jgsemt modosultak a maganvallalatok inditasanak
és nikddtetésének feltételei. Csokkent a politikai ésrniiékenként, piaconként eléér
meértékben, de) dit a piaci kockazat. Megémt az esély a visszavonulasra az allami
szektorba, mikdzben a haztartasokban felhalmozotbedektethét vagyonok fontos részei
vesztettek ertékukdh. A bankok csak a maganvallalkozok egy kisebbétszkintették Uzleti
partnernekA kockazati szerkezetnek ilyen atalakulasa taldgyawzza a véllalat-inditasok
gyakorisaganak, a maganvallalatok szamanak névaelédde a ndvekedésben, a tulélésben
mért eltép teljesitményét aligha.

Nézzuk meg ezért, hogy mutatkozik-e valamilyen kafat a vallalatok igazgato-tulajdonosai
eltérs készségei és a vallalatikbdtetésében alkalmazott, teljesitmény javitdo meécisk
gyakorisaga és a vallalati teljesitmény kiulonbsdgedott. Az ebzo fejezetekben bemutatott
siker esélyt novél készségeket a 40. tabla, a vallalat teljesitméskyém ndvelését célzo
modszereket pedig a 41. tablaban foglaltuk O0ssze&képesség, tudas, illetve a modszer
alkalmazasdnak — természetesen csupan becslésegyatl szamitasok alapjan mért
gyakorisagat a +-jelek szamawalsztraljuk.

40. tabla

A vallalat 6 tulajdonosanak a siker esélyét néveldasa, tapasztalata és kapcsolatai

A siker Tartésan Mar a Sikeres magyar Sikeres magyar
(nbvekedés, tartés fennmarado, szocializmus nagyvallalatok nagyvallalatok

92interjarészlet

%3interjarészlet

4interjarészlet
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profitabilitas) de utolso 1 2

esélyét novel novekedésre id6szakaban 1989 utan A privatizacio
tudas, tapasztalatanem képes ndvekedést alapitott utan
modszerek vallalat terved kisvallalatbol  konszolidalt
maganvallalatok kinétt vallalatok
(az attésbk nagyvallalat
véllalatai)
A tulajdonos Koézépfoka Kozépfoku Felsfoku Felsfoku

iskolarendszerben
szerzett tudasa

(iskolai
végezettseq) + + +++ +++
A tulajdonos Beosztott  Beosztott vagy Beosztott vagy Vallalati kozép
iskolarendszeren vagy kisebb kisebb egységekkisebb vagy
kivdl szerzett egységek  vezebje a szervezeti felsévezet a
tudasa (vezét — vezetje a szocialista egysegek szocialista
munkaposztok) szocialista  szektor vezebje a szektor
szektorban vallalatainal szocialista véllalatainal
szektor
véllalatainal
++ ++ ++ +++
A szocialista Halozat Valsag
rendszerben mikodtetés menedzselés

szerzett  kulénos
vezebi képességek
(halozat
mikodtetés, valsag
menedzselés)

+++ +++
A privatizaciéhoz

szlikséges

helyismeret es + +++
kapcsolatok

Politikai

kapcsolatok

kozvetlendl a

rendszervaltas

elott +++ F++
Politikai

kapcsolatok a

rendszervaltas utan + + ++
Bank kapcsolatok,

hitelfelvétel esélye +++ ++ +++

A 40 tabla gyakorisagi adatai, becslései azt makathogy a rendszervaltas utan sikeres
(gyors novekedésre, nyereségedikauést biztositd rekonstrukciéra képes) vallalatok
tulajdonos-igazgatdi gyakrabban rendelkeznek madjpasaskolai végzettséggel, nagy
szervezetek, szervezeten belili nagyobb egységekiidsahoz sziikséges tapasztalatokkal,
mint a ndvekedni nem képes, a ndvekedést nem dailahy az diltetett névekedés kbzben
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tonkremeid vallalatok tulajdonosai, tulajdonos-menedzseresikkeres vallalatok tulajdonos-
vezebi gyakrabban sajatitottak el a szocializmus feleétazott a halozat dkodtetés, illetve

a vallalati valsagmenedzselés készségeit és tudmsatint a kevésbé sikeres vallalatok
tulajdonosai. Ezeknek k@szség és tudas tobbleteknek a tébb tulajdong®éaal nagyobb
gyakorisaga a sikeres tulajdonos-menedzserek mindk@ortjat jellemezte.

Kis (és nem reprezentativ) mintank tanldsaga szeginprivatizacibban valé sikeres
részvételnez szikséges helyismeret és kapcsolatskomt csak a sikereselegyik
csoportjaban, az allami szektorban végig kitartte¥d fordult eb az atlagosnal gyakrabban.
Csak 6k rendelkeztek az uttdknél és a nem nodvekvcégek tulajdonosainél gyakrabban
olyan készségekkel, tudassal és kapcsolatokkamglyek novelték a rendszervaltas utan a
kevéssé vallalkozas barat magyar bankok kockazaldsil készségét hitelnyujtési
hajlandosagat

Ez a siker esélyeit nouvelkészségek és tudasok fontossagi sorrendjére ar@a; hogy a
privatizacidoval kapcsolatos bennfentes tudas ésnég(allami tulajdonban) Iévbankok
kulcspozicidiban ley munkatarsaihoz és ved#tez fiz6d6 jO viszony novelte a vallalati
siker esélyeit, de nem poétolja, hanem inkabdsitir kiegésziti a vezéit készségek és a
felsboktatasban szerezett tudas joétékony hatésait.

Erre utal a kdzvetlen politikai kapcsolatok sora as sikertelenek és a sikeresek kozott
egyarant taladlhatunk gyakrabban és ritkabban gafiligg alcsoportokat. A nagyobb
gyakorisaggal a politikatdl tavol maradok kozotvanak sikeresek és sikertelenek.

41. tébla

Fontosabb teljesitményjavité mdédszerek

Maodszer Alkalmazzak
Tartésan fennmaradoMar a szocializmus Sikeres magyar
de ndvekedésre nemdején ndovekedeést nagyvallalatok 1.
képes terved (Utto6) gjonnan alapitott
Vallalatzdn
Adodkerulés + + +
Késedelmes fizetés + ++ +
Véllalatkozi hitelezés ++ + ++
Arupiaci konzervativizmus + +
Vallalati kapcsolatok modositasa
Beszallitas nagyobb cégeknek + + ++
Munkaeb leépités, szervezet
karcsusitas
Munkaeb valogatas ++ + ++
Teljesitményt novél intézkedések, + + +
0sztond rendszerek
A munkahelyi légkor javitdsa + + ++
Vallalatbokor-épités, alvallalkozpi ++ ++
halozat
Onall6 egységek létrehozasa
Els6 nagy uzlet + ++
Hitelfeltételek Ujratargyalasa ++
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Piacfelosztas, piaci rések elfoglalasa + + +
Bankhitel felvétele ++ ++
Haszon visszaforgatas ++ ++ ++
Ingatlanforgalmazés ++
Tulajdonmegosztasjkeemelés +
Diverzifikacio, vertikalis + +++ ++
terjeszkedeés.

Bizalmi kooperacié mas cégekkel ++ ++
Innovécio + +
Kalfoldi terjeszkedés +

A 41. téblaban a (korabbi kutatasaink soran taédtaz €z6 fejezetekben bemutatott) négy
vallalatcsoport tulajdonos menedzserei Aaltal gyakralkalmazott, teljesitmény-javitd
modszereket dijtottik ossze. A kis mintabol kiderdl, hogy a téls, a vallalat talpon
maradasat biztositd modszereket egyarant alkalkaztévekedésre, sikeres rekonstrukciora
képes, és a nem novekedallalatok csoportjaban. Az adokerilés, a késedglfizetés, a
bizalmon alapuld, véllalatok kozotti hitelezés —Idhdsen a transzformacids visszaesés
idészakaban — igen gyakori volt a magyarorszagi \aibb&l korében, az altalunk képzett
véllalat csoportok egyike sem kivétel ez albl.

Mind a négy vallalat csoportban gondosan valogakidlk munkatarsakat, sokat tettek a
munkahely j6 hangulataért, a gondoskodas és figygjesztusaival az egy csapatban evezés
légkorének kialakitasaert es ndezpséeért. E8l korantsem fliggetlenul szinte mindenditt a
teljesitmény diteljes ndvelésére Osztihbérezési és jutalmazasi rendszereket vezettek be.
A vallalatok tulajdonos menedzserei szamara magatédé volt a hasznok folyamatos
visszaforgatdsa a termeléshe és a fejlesztésbekrabydkilonbos sikerrel) |éptek U
piacokra, diverzifikaltdk, vertikalisan obitették a tevékenységuket Az itt felsorolt
teljesitmény javitd modszerek feltételei, de nenaick gyors névekedésnek és a sikeres
rekonstrukcionak.

Az okokat, magyarazatokat inkakdb csak a névekedésre, sikeres rekonstrukcidra képes
vallalatok csoportjaiban alkalmazott teljesitménifga modszerek kozott kell keresnink. A
41. tablazatbdl kiderll, hogy ezek a véllalatokkgga nem valtoztattak az arukinalaton, de
radikalisan atalakitottdk a vallalati kapcsolatolendszerét. Lényegében ugyanazt
szolgaltattak, gyartottak, amiben mar szereztelkgyatot, de nem hanyatlo, hanem feljov
cégekdl szereztéek be az inputokat é€s hasonldéan jelleniézih@llalatoknak adtak el a
termékeiket és szolgaltatasaikat. Ek6zben nem ztak&l attél, hogy terjeszkédtobbnyire
kulfoldi tobbségi tulajdonban &y tokeebs vallalatok alvallalkozoi beszallitoi legyenek.

A sikerhez szerencse is kellett: ebben a korberkrgbhan emlitették az élsnagy lzlet
lendit erejét, mint a ndvekedésre nem képes, vagy a edeéske belebuko vallalatoknal. A
gyorsan novekly vagy sikeres rekonstrukciéra képes vdllalatok jdalaos menedzserei
szamara a fluggetlenség kevésbé volt fontos, mintaekedést halasztd, kefivagy a
novekedés miatt tonkremé&wallalatoknal tevékenykédarsaiknak. Gyakrabban alkalmaztak
a tbkebevonas bankrendszeren kivili médozatait istiagekat adtak-vettek, Uj tulajdonosok
bevonasaval hajtottak végiikeemelést.

Az alkalmazott mddszerek gyakorisaganak, vagy ajdahos-vallalkozok készségei és
tudasanak eltéréséilbtermészetesen nem olvashatéak ki az szocializitérs gazdasag siker
receptjei. Mindéssze adalékok a teljesitmény edgkdénagyarazatahoz.

805 | aki (1992), (1993)
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ELVARRJUK A SZALAKAT?

A figyelmes olvasé nyilvan nem felejtette el, hoag értekezés fogalomtorténet fejezetének
végen nem valasztottunk a vallalkozas és a valtdlkegymast sokban atiédde mégis
kilénb6d meghatarozasai kozul. Most sem probéljuk kideriteaongy a definicio-készlet
melyik darabja irja le a legpontosabban a szotialisndszer legalis magangazdasagaban
tevékenykedk magatartasat, és arra sem vallalkozunk, hogyefikiik, ki irja le hiebben a
rendszervaltas utan alapitott vagy a privatizacaars megszerzett tulajdonrészékb
létrehozott maganvallalatokban tevékenyiestallalkoz6i készségeit. Nyilvan sokukra igaz,
hogy a tradicionalissal szemben fogalmaztak megpikét*®*hogy a nagy szervezeteken
kivil, esetenként velik kooperalva, de az ott wddkszemlélettel szemben fogalmaztak meg
uzleti terveikef’” hogy dontéseik piaci impulzusokra adott valaszkéreimezhetek %

A schumpeteri meghatarozéas a Laky Teréz és Czaké@sdgltal kidolgozott tipoldgia szerint
nem illik a tobbletmunkat értékeskire, az 6nfoglalkoztatokra, aék sem zartak ki, hogy az
onallék e csoportjaiban is kimutathatéak a vallaks® a vallalkozéi mentalitas elemei.
Hasonldé kovetkeztetésekre juthatunk a rendszesvalitani legalis maganvallalatokra
kidolgozott tipologiank alapjan. Az alkalmi, novekést nem tervéizvallalkozasok is képesek
Uj kombinaciok létrehozasara, am — kulonésen alalzoi formaval fedett a munkavallaléi
viszony esetén - ennek valosisgge csekély.

Nem ez a helyzet a tobbi véllalatcsoportban. A dokertekezés korabbi fejezeteiben
dokumentaltuk, hogy a szocializmusban a tobbcéliruhdzasokon, a fokozatos
alkalmazkodason és a szocializmus intézményeib@ baépilésen alapuld sikeres (profit
novel) maganvallalati stratégiat megvaldsitok nemcsakzérvezeti formakat alkalmaztak,
Uj beszerzési és értékesitési piacokon jelentek, megtalan ritkabban, 0 termékeket,
szolgaltatasokat is kifejlesztettek. A Max Webetaldloly fontosnak tartott ,hivatas
gondolatan alapulé raciondlis életvezetés” sem wagen e csoportok tagjaitol. Ugyanezt
elmondhatjuk a rendszervaltas utan a vallalataiidedréklangon tartokrél, a nagy szamban
kudarcot vall6 ,uttoskrol” és foként a sikeres (névekedésre, sikeres rekonstrukéiépes)
vallalatokrdl és tulajdonos-igazgatoikrol.

Mikdzben bemutattuk a vallalkozéi mentalitas ésszasavon fennmaradé maganvallalkozas
fennmaradasat és terjeszkedését a kapitalizmus emegsitését célul kiz6 szocialista
rendszerben majd a rendszer 6sszeomlasa utani ggibogasok idszakaban, kiderult, hogy
a magéanvallalkozék a kilonds, a kockdzat mértékét osszetételétben a fejlett
piacgazdasagoktdl eltekornyezetben tevékenykedtek. A szocializmusbaallalitozasnak a
reform ellenes idszakokban kiugréan nagy politikai kockdzata, a seedvaltas uténi
eévekben pedig a transzformacios visszaesés nakdtitjs €s nem vart piaci kockazat jelentett
sajatos kihivasa vallalkoz6k szamara.

A kockazat sajatos szerkezete nyomot hagyott alkéitok altal létrehozott Uj kombinacidk
Osszetételén és gyakorisagan is. A szocializmusreskvallalkozéi kilondsen a szervezeti
innovacioban (Uj vallalati formak létrehozasaban akalmazasaban) jeleskedtek. A
rendszervaltas utan pedig az Uj piacokra lépéshesdllalatok kozotti kapcsolatok gyors és
gyakori moédositasaban jelentkezett 6stwban a vallalkozoi szellem. Az U] termékek,
eljarasok bevezetése ezekben - a fejlett piacgagdesdl kulonbdé kockazati
szerkezetekben — csak a véllalkozasok egy kisefyiocgaban volt megfigyelhét

6% Hegediis-Markus (1978)
07 Barsony-Siklaky (1984)
608 |_anyi (1982)
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