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A kutatasi hattér, a probléma korvonalazasa

Bar a modern kor kockéztaté vallalkozéjanak el6képe mar az ir Richard Cantillonnél
megjelent a 18. szdzad sordn, a vallalkozds nem vélt az akkori kozgazdasagi gondolkodas
foaramlatanak részéve, amit hosszud ideig Adam Smith korszakalkot6 konyve hatdrozott meg.
Joseph Schumpeter gondolatai a 20. szdzad elso felében a vallalkozds €s az innovacio illetve a
gazdasagi fejlodés osszekapcsoldsardl is eldszor inkabb az innovéacidval foglalkoztatoknak
nyujtottak hivatkozasi alapot. A modern vallalkozédskutatds tulajdonképpen a kisvallalatok
szerepének a felértékelddésével parhuzamosan nagyjabol az 1980-as években jott 1étre. Az
1990-es és a 2000-es éveket a véllalkozdsokkal kapcsolatos téma dinamikus felfutisa
jellemzi, azonban a véllalkozas maig a kozgazdasagi gondolkodds igéretes hatarteriilete
maradt. Ugyan nincsenek kiforrott elméletek és meglehetdsen nagy a fogalmi ztlirzavar, de a
letisztulds mar megkezdddott. A cél, hogy a véllalkozéstan, hasonldan a regiondlis
tudoményokhoz, a kozgazdasagtan fésodraba keriiljon, a szakma krémje ezen dolgozik.
Ugyanakkor véllalkozdstanbdl jorészt hidnyoznak a magas formalizaltsagu elméletek, a

szakma foleg koncepciondlis modellekkel dolgozik.

A tudomaényteriilet fontos problémadja a véllalkozds meghatarozésa, az elméleti keretek
kialakitdsa, a vallalkozds mérése €s a gazdasagi novekedés, gazdasagi fejlodés kapcsolatanak
tisztazatlansagai, ellentmondadsai illetve kovetkezetlenségei, ami a jelen akadémiai értekezés
témdja. Ameddig az elmult idészakban a vallalkozas tobbdimenzids definicidja valt
uralkoddva, az elméleti konstrukcid kialakitasa a tobbdimenzids felfogdsnak megfeleld
irdnyba az eklektikus elméleti felfogdsok keretében éppen csak megkezdddott, azonban a
vallalkozas méréséhez valtozatlanul az egydimenzids mutaték domindlnak. Ezen domindns
mutatok két, egymassal szorosan Osszefiiggd problémédja, hogy (1) a gazdasagi fejlettséget
kifejez6 egy fore jut6 GDP-vel negativan korreldlnak, (2) idOben, a fejlodéssel elérehaladva
tobbnyire csokkend tendenciat mutatnak. A 2000-es évek mésodik felében megfigyelhetd az
onfoglalkoztatds vagy a Global Entrepreneurhsip Monitor Teljes Korai-fazisu Vallalkoz6i
Mutat6ja (TEA) esetében egy enyhe felfelé ivel6 szakasz. Az ebbdl levonhaté
kovetkeztetések azt sugallhatjdk, hogy a magas fejlettséghez a véllalkozds szintjét csokkenteni
kell, ami alapvetden ellentmond a makrogazdasagi novekedési modellek explicit

inspirdcidinak, amely szerint a vallalkozas a fejlodéssel emelkedik.
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A jelen értekezés alapvetd célja, hogy bemutasson egy olyan 4j véllalkoz6i mérészamot, a
Globdlis Villalkoz6i és Fejlesztési Indexet (GEDINDEX) amely multidimenzionalis,
komplex, egyéni és intézményi valtozokat egyardnt tartalmaz, és a gazdasagi fejlettséget
reprezentdlé GDP-vel pozitivan korreldl. Az index egyrészt épit a mar meglevé més komplex
indexek tanulsdgaira, mint a Vildggazdasagi Férum Globalis Versenyképességi Indexe vagy a
Vildgban Doing business indexe, ugyanakkor tobb mddszertani névumot is tartalmaz. A
GEDINDEX-et ugyanakkor igyekszem belehelyezni a tdgabb elméleti keretekbe és a tobbi
1étezd vallalkoz6i mutatd kozé is. A GEDINDEX illetve a GEDINDEXet alkoté hdrom al-
index, a 14 pillér és a 31 valtozé mentén elemzem azt a 71 orszagot, amely a felmérésben
szerepel. Kiilon is sor keriil Magyarorszag vallalkozoi helyzetének értékelésére és

véllalkozaspolitikai javaslatokat is teszek.

1. A vallalkozasok meghatarozasa elkiilonitése és tipologizalasa
Az 1. fejezet elsOsorban a fogalmi meghatarozésra szolgél. Alapvetd cél, hogy a véllalkozast
meghatdrozni, értelmezni lehessen és ennek alapjan kutatas keretek is kijelolésre keriiljenek.
Eldszor is a vallalat €s a vallalkozas kategdridkat kiilonitettem el (Chikan 2008, Romén 2003,
2007, Szerb 2004). Ezek szerint a vallalkozas bizonyos jellemzdkkel leirhat6 cselekedet,
magatartdsi forma, a véllalat pedig a véllalkozds szervezeti kerete. A magam részérdl a
vallalkozast elsdsorban egyfajta magatartdsi formaként értelmezem, fenntartva azt is, hogy

bizonyos cselekedetek — pl. cég inditdsa, alapitdsa — szintén értelmezhetd vallalkozasként.

A kiilonboz6 definicidkat a véllalkozas hét, egymastdl nem mindig teljes mértékben
elkiilonithetd, dimenzidja mentén mutattam be gy, mint (1) a kockdzat, (2) a dontéshozatal,
(3) az innovacio, (4) a lehetdség felismerés/kihasznalds, (5) az 4j szervezeti egység

létrehozdsa, és (6) vallalkoz6i magatartds €s (7) az eredményesség.

1. szdamui tézis: Megdllapithato, hogy ugyan nincsen olyan definicio, amely a vdllalkozds
minden dimenziojdt tartalmaznd, azonban az elmiilt évtizedben a legtobbet haszndlt

vdllalkozoi meghatdrozdsok fokozott komplexitdsa figyelheto meg.

A kés6bbi hasznalatra a vallalkozast a vdllalkozoi attititdok, a vdllalkozoi aktivitds és a
vdllalkozoi aspirdciok egyéni €s intézményi tényezdinek (véaltozéinak) a kombinacidjaként

hatdroztam meg, amelyek maguk is komplex tényezdcsoportok. Ezen beliil a vdllalkozoi
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attitiidok egy orszag lakossadganak vallalkozéassal kapcsolatos altaldnos attitiidjeit mutatjék,
mint a lehetdségek észlelési képessége, a vallalkozasalapitds-inditdsi készségek megléte, a
vallalkozas 1étrehozdsaval kapcsolatos kockazatviselési hajlam, a vallalkoz6 személyes
ismerete, és a vallalkozok tarsadalmi statuszanak értékelése. A vdllalkozoi aktivitdst a magas
mindségili 1j véllalat-alapitasként definidlhatjuk amely figyelembe veszi a lehetdség motivalta
vallalkozas-inditast, a magas és kozepes technoldgiai szektorba tartozast, a véllalkoz6
iskolédzottsagi fokét, és a (potencidlis) verseny er0sségét, ami egyben a cég altal kinalt
termék/szolgaltatas egyediségére is utal. A vdllalkozoi aspirdcio pedig a vallalkozé azon
stratégiai erofeszitéseire reflektal, mint az 1j termék bevezetése, az 4j technoldgiai
alkalmazdsa, a magas novekedés, a nemzetkoziesedés és a formélis/informélis kockazati

tékefinanszirozés lehetdségei és képességei (Acs és Szerb 2010).

Sor keriil a kisvéllalat és a véllalkozas illetve a véllalkozo és az onfoglalkoztatd, kisvéllalati
tulajdonos elkiilonitése. Bar a koncepciondlis elkiilonités ezen kategoridk kozott lehetséges,
tobbszor 1s lathattunk atfedéseket. Megéllapithatd, hogy amennyiben a véllalkozds komplex
definicidjat alkalmazzuk, akkor szdmos esetben nem hiizhatunk éles hatarvonalat a
vallalkozas €s a nem vallalkozasi kategdridk kozott. Kiilon 6sszehasonlitést tettem a
vallalkozas €s a kisvallalat kozott, ahol azt dllapitottam meg a szakirodalmak alapjan, hogy a
20- szdzad masodik felében a vildggazdasdgban végbemend komplex véltozdsok
kovetkeztében a vallalkozasi tevékenységnek a kisebb méretli cégek megfelelobb szervezeti

keretet tudtak biztositani.

Leirom a vallalkozas kiilonboz0 tipusait és kategoridit is. Bar ismertettem a vallalkozasi
folyamatnak és az eredményszemléletnek megfeleld besoroldsokat is, elsdsorban a
kontextudlis megkozelitések mentén mutattam be a véllalkozai tipusokat. Az 6t kategoria az
4j véllalkozds, a belso vdllalkozds, a vallalatkozi vallalkozds, a spin-off vallalkozas és a
szocialis/ kozszolgalati vallalkozas voltak. Ezek koziil a vallalatk6zi vallalkozds egy sajat
elméleti konstrukcid, amely a hdlézati kapcsolatban tevékenykedé vallalkozé

megkiilonboztetd jellemzdit tartalmazza (Szerb 2003).
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2. A Kiilso és belsé tényezok és a vallalkozas osszefiiggéseinek

koncepcionalis modellje
A maésodik fejezetben egy sajat fejlesztésli koncepciondlis modell keretein beliil mutattam be
illetve ismertetem a vallalkozas kiilsd, intézményi-kornyezeti €s belsd, egyedi tényezdit és az
ezekhez kapcsol6do elméleteket. Kiilon elemeztem az dltalanos politikai, gazdasagi, szocidlis
tényezoket, illetve a véllalkozasi kontextus-specifikus elemeket. A javasolt modell az 1. dbran

lathato.

A 1. 4bran lathaté modell f6 elemeit, tényezdit vastag betiivel, a kozottiik levo kapcsolat
irdnydt pedig nyilakkal jelsltem. Ezek szerint az Altaldnos politikai, gazdasagi, szocidlis
tényezOk hatdssal vannak a véllalkozd6i kontextudlis tényezokre, amelyek szintén két
kategoridba sorolhatdk. A Villalkozoéi kdrnyezeti tényezOk elsdsorban a Vallalkozo6i
lehetOségeket, az egyéni vallalkoz6i tényezok pedig a Viéllalkozoi kapacitast hatarozzdk meg.
Ez a felfogds megfelel a legutébbi intézményi kutatdsok eredményeinek (I1d. Miller and
Holmes 2010, Verheul et al 2002). Baumol (1990) korszakalkot6 cikke alapjan indult
kutatdsok alapjan (Desai és Acs 2007) pedig elmondhaté, hogy az intézményi rendszer
fejlesztésének feladata elsésorban nem a véllalkozok kindlatdnak mindendron val6 novelése,
hanem a tarsadalmilag is hatékony, produktiv vallalkozasi formdk meghonositisa, az ilyen

tevékenységeket dijaz6 0sztonzési rendszer kialakitasa.

Mindkét fent emlitett kategdria onmagaban is strukturdlt. A véllalkozo6i kornyezeti tényezoket
hdrom csoportba soroltam, és az Altaldnos tényezék mellett az Ipardgi kontextudlis, és a
Regionalis, lokélis kornyezeti tényezOk is elemzésre keriiltek. A megkozelités ujszeriisége,
hogy egy modell keretén beliil képes figyelembe venni nem csupdn az egyes orszagok szintjén
értelmezhetd tényezoket, hanem az iparagi klaszteresedési €s a helyi, agglomeracids hatdsokat

1s.

Az egyéni vallalkozoi tényezOk esetében a személyes és a vallalati véllalkozdsi tényezoket
kiilonboztettem meg. Ilyen médon példaul lehetdség nyilik a véllalkozai tulajdonsiagok és a
stratégiai vallalkozasi elemek, valamint a kiilonboz6 kontextudlis vallalkozoéi tipusok (de novo
4j véllalkozas, belsé vallalkozas, véllalatkozi vallalkozds) egy modellen beliil torténd

kezelésére is.
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Ez a fajta megkozelités alkalmas eszkdznek mutatkozott arra, hogy az egyes elméletek
eltéréseit és k6zos kapcsolddasi pontjait szemléltessem. Nem tartottam feladatomnak, hogy a
nagyszamu véllalkozo6i elméleteket egyenként is bemutassam, viszont a legfontosabb
elméleteket a koncepciondlis modell kategéridi mentén véazoltam. Igy réviden foglalkoztam az
intézményi, az innovacios, a versenyképességi €s a regiondlis elméletek vallalkozoi
kapcsolddasaival is. Igyekeztem, hogy a kiillonboz6 vallalkozasi elméleteket is bele tudjam
illeszteni a modellbe. Igy a véllalkozéi jellemvondsok, a vallalkozéi orientécid, a véllalkozéva
valds modelljei, a vallalkozds szocioldgiai irdnyzatai, vagy az eréforras-elmélet egyarant

beleillenek a keretekbe.

Talédn els6 ranézésre kevéssé latszik a modellbdl, de igen fontosnak tartom, hogy a
vallalkozasra az egyes tényezok nem kiilon-kiilon, hanem egymadssal kdlcsonhatasban fejtik ki
hatasukat. Ezt a leginkabb talan a Dennis Miller féle konfiguracids elmélet fejezi ezt ki, ahol
az elemek Osszhatdsa, konfiguracidja a 1ényeges szemben az egyéni izoldlt hatdsokkal (Miller
1986). A koncepciondlis modell egyfajta meta-modellként is alkalmazhato, kisebb
valtoztatasokkal-modositdsokkal a legtobb meglevo véllalkozasi elmélet elhelyezhetd a
keretek kozott. Ameddig a modell erds a kontextudlis jellegli vizsgalatok teriiletén, az idébeli
valtozasok, a kontextudlis elemek médosuldsanak hatdsait azonban nem igazan tudja

szemléltetni.

2. szdmui tézis: Az ujonnan kifejlesztett koncepciondlis modell alkalmas keretet jelent arra,
hogy a vdllalkozds kiilonbozo dimenzioinak és aspektusainak figyelembe vétele révén a
vdllalkozds komplex hatdsmechanizmusait szemléltesse. A hasonlo modellekkel dsszevetve a
Javasolt vdltozat az eddigieknél jobban képes a kiilonbozo elméletek dsszefiiggéseit is

bemutatni.

3. A vallalkozas mérése
A 2. fejezet modellje mentén ebben a fejezetben mutatom be a vallalkozas kiillonb6z6 mérési
lehetdségeit €s modszereit, azok elOnyeit, hatranyait. Az elmult néhdny évben tobb 1j
vallalkozasmérési szam, index napvildgot latott, arra torekedtem, hogy ezeket az djabb
modszereket is bemutassam. A vizsgalt 15 mutat6 koziil négy a vallalkozasok intézményi-
kornyezeti feltételeinek mérésén alapuld, 1ényegében indirekt vallalkoz6i mérdszam. Az

egyéni adatokon alapuld 11 mutaté kozott mind a véllalkozas mennyiségi mind a mindségi
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oldalat szamszer(sitokkel lehet taldlkozni, azonban minddssze egy igazi komplex vallalkozo6i

mutato talalhaté (Stenholm et al 2010).

A targyalt tucatndl is tobb mutaté ugyanis meglehetdsen ellentmonddsos képet mutat.
Jellemzden a vallalkozds egy aspektusdt emelik ki, ugyanakkor meglehetdsen kevés az
Osszetettebb mutatd. Egyesek (pl. OECD) azzal kisérleteznek, hogy tobbfajta mutatot is
megadnak, azonban az egyes mutatok kozotti kapcsolat nem tisztazott. Ha feltessziik a
kérdést, hogy milyen médon lehet egy nemzet vallalkoz6ibb, akkor nem tudunk ra egyértelmi
véalaszt kapni. Tobb mutatd — dnfoglalkoztatas, tulajdonosi rata, TEA — esetében lathaté volt,
hogy az sem igazdn vildgos, hogy milyen a kapcsolat a gazdaségi fejlettséggel
Osszefiiggésben: L alakd, vagy van egy felfelé iveld szakasz is (U alak) (Wennekers et al

2010)?

A kiilonb6z6 mérészamokat az interpretalhatosag, elméleti hattér, az iddsoros adatok
rendelkezésre éllasa, az orszdgok kozti dsszehasonlithatosag és az adatok megbizhatésaga

mentén értékeltem (1. tablazat).

Az egyes villalkozoi mérészamok értékelésénél kiemelt fontossdgot tulajdonitok az elméleti
alapoknak és az interpretdlhat6sdgnak. Az dnfoglalkoztatas, a tulajdonosi rata, a
vallalatstirtiség és a Vildgbank Vallalkozasi Mutatéi a be- és kilépések aranydval egyetemben
inkabb a véllalkozas idObeli véltozdsat, novekedését, csokkenését képes mutatni, viszont
kétséges, hogy egyaltaldn mit is mérnek. A mutatdk értelmezése rdaddsul onmagukban nehéz,
€s a megfeleld értékeléshez mas tényezok figyelembe vétele is sziikséges. Példaul a
Vildgbank Villalkoz6i Mutatdja esetében az eltérések, a fejlettség kontrolldldsa utan az
intézményi, mindségi tényezokkel magyarazhatok. A véllalkozai interpretdlhatosag a
véllalatstirliség jellegli mutatok esetében is problematikus, ahol nem igazédn lathatd, hogy a

véllalkozds milyen aspektusat is reprezentdljak.
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1. tablazat: Az ismertetett vallalkozoi mutatok osszehasonlitdsa

Vallalkozéi mutatd

Innovicids alapuak™
Gazdasdg Szabadsiga
Index

Ease of Doing Business
Intézményi Véllalkoz6i
Kornyezeti Index
Onfoglalkoztat6i
szandék

Sziiletdben levo
vallalkozasok (GEM)

Onfoglalkoztatési Rata

Tulajdonosi Réta

TEA

TEAOPP
Villalatstirtiség

Vildgbank Vallalkozési
Mutaté

Ki- és belépések ardnya
Innovativ cégek ardnya
Magas novekedésii
cégek ardnya

Interpretdlhatésag —
elméleti héttér

Villalkozéi lehetdségek forrdsa
Vallalkozéi lehetdségek
kihasznéldsdnak konnylisége
Villalkozasinditds konnytlisége
Komplex vallalkoz6i
kornyezet mérése

Vallalkozoi szandék azonositasa

Komoly vallalkozéi

szandék azonositdsa
Vallalkozasi aktivitds, az igazi
véllalkozds elészobdja
Vallalkozasi aktivitds, az igazi
véllalkozds elészobdja

Vallalkozéi aktivitas,

U4j véllalkozas 1étrejotte
Vallalkozéi aktivitas,

mindségi uj véllalkozds 1étrejotte
Csak id6beli véltozasként

a vallalkozéi aktivitds valtozasa
Formélisan bejegyzett

cégek gazdasagi aktivitdsa
Vallalkozdi aktivitds valtozasa
Vallalkozas, mint innovacio

Vallalkozas, mint
gyors novekedés

Interpretdlhat6sag —
GDP kapcsolat

Pozitiv , szignifikans

pozitiv, szignifikans
pozitiv, szignifikans
pozitiv, kozepesen
szignifikans

pozitiv inszignifikans
negativ szignifikans
negativ szignifikans

negativ szignifikins
negativ szignifikins,
a novekedést részben
magyardzza

pozitiv szignifikans
gyakorlatilag nulla

pozitiv szignifikans
gyakorlatilag nulla
Pozitiv, szignifikdns
mind a GDP-vel

mind a novekedéssel
negativ, inszignifikdns

Id6soros adatok

tobb évre
vonatkozdan igen

1995-t61

2003-t61

Egy év kalkuldlt,

de tobb év is lehetséges
Igen, de nem biztos,
hogy 6sszehasonlithat6ak
1999-t61, de nem minden
orszag esetében

Igen, de nem biztos,
hogy 6sszehasonlithat6ak
Igen, de nem biztos,
hogy 6sszehasonlithatéak

1999-t61, de nem minden
orszag esetében
2002-t61, de nem minden
orszag esetében

1996-t61
2000-t81

1998-t61
Csak rovid id6szakra

Csak rovid id6szakra

Orszdgok szdma

EU-OECD
orszagok

180 felett
130 felett

73

$zdmos orszag

70+ (GEM
orszagok)

$zZdmos orszag
$z4mos orszag
70+ (GEM
orszagok)

70+ (GEM

orszagok)

EU orszagok
100 felett

EU orszdgok
EU orszdgok

EU orszdgok

Osszehasonlithat6sdg
orszagok kozott

megbizhat6

megbizhat6
megbizhaté

megbizhatd

esetleges

megbizhatd

esetleges
kozepesen
megbizhat6

megbizhatd,
kisebb problémak
megbizhatd,
kisebb problémak

megbizhaté
megbizhat6

megbizhat6
megbizhat6

megbizhat6

Adatok
megbizhatésiga

Jo

valtozo
valtozd

véltozé, j6
véltozé, gyenge
véltozé

véltozé
valtozd, jo

valtozd, jo

valtozd, jo

jo

v O O
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Az onfoglalkoztatési, a tulajdonosi ratdk vagy a TEA is alapvetéen mennyiségi jellegli
mutatdk, negativan korreldlnak a gazdasagi fejlettséggel. Igy ezeknek a listaknak az élén —
ellentétben az intézményi-kornyezeti alapti mutatékkal — jellemzden az alacsonyabb
fejlettségli orszagok allnak. A mindségi kiillonbségeket is figyelembe vevo mutatdk — a
TEAOPP, a Vilagbank Villalkozdsi Mutat6ja, az innovativ vagy a gyors novekedésli cégek
ardnya — eseteiben viszont a fejlett orszagok domindlnak. Egyediili kivétel a gyorsan novekvd
cégek ardnya, amely negativ €s inszignifikans korrelaciés kapcsolatban all a GDP-vel.
Azonban ezen rata vallalkoz6i mutatoként torténd interpretdldsa is meglehetdsen

problematikus.

3. szdmii tézis: A vdllalkozds uralkodo definicioi a multidimenzionalitdst hangoztatjdk, az
elméletek csupdn a jelenség egy szitkebb dimenzidjdt magyardzzdk, a vallalkozdsmérési
maodszerek pedig sokszor még csak a sziikebb dimenzio egy szegmensét mérik. Szdmos
vdllalkozdsiként interpretdlt méroszdam csupdn proxy, azaz csak dttételesen méri jol-rosszul a

vdllalkozds egyik-mdsik aspektusdt.

Kiilon kitértem a Magyarorszagon alkalmazott vallalkoz6i mutatokra. Bemutattam, hogy a
kiilonbozoképpen kalkulalt stirliségi mutatok — regisztralt és mikodo vallalkozdsok szama,
EU definici6 alapjan képzett vallalkozdsok szama - alapjan mennyire eltérd kovetkeztetések
vonhatok le, és ennek alapjan mennyire eltéré gazdasagpolitikai javaslatok tehetdk.
Meggydzddésem, hogy a tisztdn mennyiségi mutatok nem alkalmasak, hogy vallalkozasi
helyzetiinkrol valds képet kapjunk. A nalunk leggyakrabban alkalmazott regisztralt
vallalkozasok szama, illetve az ebbdl képzett stiriségmutaté teljes mértékben alkalmatlan a
vallalkozds mérésére. A mennyiségi mutatok koziil inkabb ajanlott az EU véllalkozas-
definici6janak megfeleld mérdszam, amely nem tartalmazza a vallalkozdi igazolvannyal nem

rendelkezOket és a nem versenyszféra ,,vallalkozdsait” sem.

4. A Globalis Vallalkozoéi és Fejlodési Index

A 3. fejezet végkicsengése az volt, hogy a l1étez6 vallalkoz6i mutatok nem igazdn alkalmasak
a véllalkozas mérésére. A vallalkozéi mutatoval kapcsolatos elvardsokat négy pontban

foglaltam Ossze:
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1. A viéllalkozéi mutat6 feleljen meg a vallalkozas komplex definici6janak.

2. A vallalkozo6i indexszel szembeni mésik fontos elvaras, hogy ne csupdn mennyiségi,
hanem mindségi véltozokat is foglaljon magéba.

3. Tekintve, hogy a kdrnyezeti-intézményi €s az egyéni valtozok a véllalkozasi
lehetdségek és kapacitds mas-mds oldalait fejezik ki, igy az indexszel szembeni
harmadik elvérés, hogy tartalmazzon mind intézményi, mind egyéni valtozokat.

4. A vallalkozdsi mutaté a gazdasagi fejlettség fiiggvényében egyértelmiien tudja
rangsorolni az egyes orszagokat, azaz egy adott értékhez ne tartozzanak kiilonbozo

fejlettségli orszagok.

4. szamu tézis: Az egyszerti villalkozdsi méroszamokkal tortént kisérletezés alapjdan az a
kovetkeztetés vonhato le, hogy a vdllalkozdsi mutatoval kapcsolatos négy feltételnek - a
komplexitdasnak, a mennyiségi és minoségi aspektusnak, a kornyezeti-intézményi és az egyéni
tényezok figyelembe vételének és a gazdasdgi fejlettséggel torténo egyértelmii

megfeleltetésnek - csak egy komplex, strukturdlt mutato felelhet meg.

A 4. fejezetben bemutatott Globalis Vallalkozai €s Fejlodési Index (GEDINDEX) megfelel a
vallalkozas multidimenziondlis felfogdsdnak, hiszen 31 olyan valtoz6t alkalmaz, amely a
vallalkozas kiilonb6z6 mindségi és nem mennyiségi aspektusaira reflektal. A véltozokbol
tevddik Ossze a 14 pillér amelybdl harom al-indexet képeztem, a Vallalkozéi Attitiidoket, a
Villalkozo6i Aktivitast és a Vallalkozéi Aspirdcidkat. Az egyéni véltozok mellett egyenrangu
stllyal jelennek meg az intézményi-kornyezeti valtozok. A GEDINDEX képzéséhez 71
orszag tobb mint 963 000, a GEM felmérésbol szarmazd egyéni adatat hasznaltam fel. A 15
intézményi-kornyezeti tényezd mas adatbazisokbol keriiltek az indexbe. A GEDINDEX és a
gazdasagi fejlettséget kifejezo egy fore juté GDP kozott pozitiv, szignifikdns a korrelacid, a
kettd kapcsolatét leird gorbe pedig enyhe ,,S” alakd, ami alapvetéen megfelel a vallalkoz4s és

a gazdasagi fejlettség kozti elméleti feltevésnek (2. abra).
5. szamii tézis: Az ujonnan bemutatott Globdlis Villalkozoi és Fejlodési Index megfelel a

vdllalkozdsi mutatoval szemben elvdrt alapveto négy kovetelménynek, és igy alkalmas, hogy a

vdllalkozds komplex mutatoja legyen.
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2. dbra: A Globadlis Fejlodési és Villalkozoi Index az egy fore juté GDP fiiggvényében
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Az al-indexeket alkot6 pillérek kombindldsara lett kifejlesztve a Sziik Keresztmetszetekért
Torténo Biintetés (PFB) egyedi modszere, amely az adott al-index legalacsonyabb pillér-
értékéhez igazitja a magasabb pillér értékeket, jelen esetben egy logaritmikus
biintet6fiiggvény segitségével. Ez a metodoldgia abbdl a felfogasbdl indul ki — 6sszhangban a
Leggyengébb Lancszem (TWL) és a Korlatozasok Elméleteivel (TOC) (Goldratt 1994, Tol és
Yohe 2006) —, hogy a pillérek a véllalkozds Osszefiiggd rendszerét alkotjak, ahol a rendszer
gyenge elemei visszahiiz6 hatast gyakorolnak a tobbi elemre is. Az optimdlis kombinécidju
pillérek azok, amelyek azonos értékiiek, az adott al-index novelése pedig a leggyengébb
lancszemet képezd pillér javitasa révén érhetd el. Az egyes pillérek csupan korlatozottan
helyettesithetik egymadst, azaz a gyenge teljesitmény egy teriileten az egész rendszer
mikodésére negativ hatdssal van. Ugyanakkor a helyettesithet6ség mértéke nem ismert, igy az
alkalmazott biintet6fiiggvény némileg ad hoc jellegli. Bar a PFB elméletileg megalapozottabb,
mint az atlagszamitas és kezelése kiszamithatobb az eddigi statisztikai médszerekhez képest,
a megoldas nem biztos, hogy optimalis. A PFB tovébbi eldnye, hogy analitikai, igy nem

szenzitiv a statisztikai modszerek esetében problémat jelentd alacsony mintaszamra.
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6. szdamii tézis: Az ujonnan kifejlesztett a Sziik Keresztmetszetekért Torténo Biintetés (PFB)
modszere alkalmas arra, hogy a vdllalkozdst ne csupdn az egyes alkoto tényezok (pillérek)
halmazaként, hanem rendszerszemléletben lehessen tekinteni, ahol a vdllalkozdsi teljesitményt

az al-indexek leggyengébb lancszemet jelento pillérje hatdrozza meg.

A harom al-index szdmtani atlagaként kaphaté meg a szuper-index, a GEDINDEX, amely a
véllalkozas komplex mérdszdma. A GEDINDEX alapjan a vildg legvéllalkoz6ibb orszédgai és
észak-eurdpai nemzetek, Danidval az élen, illetve az angolszdsz orszdgok, Kanada, USA,
Ausztrélia. A lista végén pedig Uganda, a Fiilop Szigetek és Guatemala taldlhatd, valamennyi

alacsony fejlettségii orszag.

Bér az index adatai a 2002-2008-as id6szakbdl valdk és elsdsorban a vallalkozés kontextudlis
felfogdsa mentén értelmezhetdk, a valsag torténései, hatdsai €s az egyes orszagok gyenge
vallalkoz6i teljesitménye kozott azért lehet némi Osszefiiggést 1atni. A valsdg altal leginkdbb
érintett dél-eurdpai orszdgok, Gordgorszag, Portugdlia, Spanyolorszdg, Olaszorszag
vallalkozéi teljesitménye meglehetdsen alacsony, legaldbbis fejlettségiikhoz mérten. Ez nagy
val6szintiséggel hozzajarult ahhoz, hogy a valsag kiilonosen kedvezdtlen helyzetbe hozta
ezeket a nemzeteket. Hasonl6 a helyzet Magyarorszag esetében is. A gazdasagi fejlettség és a
GEDINDEX kapcsolatat reprezental$ trendvonal feletti teljesitményii €szak-eurdpai orszagok
(Izland kivételével) rezisztensebbeknek mutatkoztak a véalsag hatdsaival szemben is.

Természetesen ezen megéllapitdsok pontosabb megalapozottsdga tovabbi vizsgalatokat kivan.

5. Magyarorszag vallalkozoi teljesitménye a Globalis Vallalkozoi és
Fejlodési Index alapjan
Az 5. fejezet tartalmazza Magyarorszag vallalkozoi teljesitményének értékelését a
GEDINDEX alapjan, és a véllalkozaspolitikai javaslatokat. Magyarorszagot vallalkoz6i
szempontbol a vizsgélt 71 GEM nemzet, a 28 hasonlo fejlettségli hatékonysdg- vezérelte

gazdasag és 10 volt szocialista kozép-kelet-eurdpai orszdggal dsszehasonlitva vizsgidlom.

Magyarorszag véllalkozoi szintje a GEDINDEX alapjan 0,25 amivel az elemzésbe bevont 71
orszag koziil 47. helyet foglaljuk el. Ez a helyezés a kozepesnél gyengébbnek mondhaté
mind a tobbi orszdghoz, mind hazank fejlettségéhez, mind a tobbi kelet-eurdpai volt

szocialista orszaghoz képest.

13



dc_61 10

A GEDINDEX-et alkot6 hdrom al-index, 14 pillér és a 31 valtozoé részletes elemzése alapjan
tortént Magyarorszag gyenge és erds pontjainak azonositdsa. A harom al-index koziil
Magyarorszag a legalacsonyabb értékekkel a Vallalkoz6i Aspirdciok esetében rendelkezik,
azonban relativ helyezésiink mégis itt a legjobb, mivel szimos mds orszag is jelentdsen
elmarad a benchmarking értékektdl. A 14 pillérbdl Magyarorszag négy esetben az orszagok
utolsd, a maradék tiz esetben pedig az orszagok k6z€ps6 harmaddban taldlhat6. A
leggyengébb pillérek a lehetdség-észlelés, a kockézati tokefinanszirozds, a magas ndvekedési

cégek hidnya, és az er0s versenyhelyzet a mar domindns iizleti csoportok altal uralt piacokon.

A véllalkozoi teljesitmény egy mdsik aspektusdra vildgit rd az intézményi-kornyezeti és az
egyéni tényezOk vizsgalata. Ennek alapjan megéllapithat6, hogy Magyarorszag intézményi
tényezdinek szintje dontd mértékben megfelel gazdasagi fejlettségiinknek. Két tényezd, az
alkalmazottak tovabbképzése és a kutatds-fejlesztésre koltott pénzek teriiletén nagyobb a
lemaraddsunk. Ezzel szemben a 14 egyéni valtozobdl kilenc esetben az orszagok utolséd
harmadaba tartozunk. Minddssze a véllalkozédsinditdssal kapcsolatos kockazatvallalds
teriiletén tartozunk az €lbolyba. Rdaddsul még néhany jonak tlind teriileten sem biztos, hogy
kedvez0 helyen allunk. Példaul az exportélé fiatal cégek ardnya esetében a kelet-eurdpai volt
szocialista orszdgok koziil mindossze Szerbidt €s Oroszorszagot eldzziik meg. A 3. dbrdn a
forgalomirdnyit6é lampék szineinek megfelelden lathatjuk, hogy Magyarorszdg az orszdgok

els6 harmadaba (z6ld), masodik harmadéba (sdrga) vagy az utolsé harmadba (piros) tartozik.

7. szamiui tézis: Magyarorszdg vallalkozoi teljesitménye nemzetkozi osszehasonlitdasban
gyenge, mind a tobbi orszdghoz mind gazdasdgi fejlettségéhez képest. A gyenge teljesitmény
elsodleges oka nem az intézményi rendszer fejletlensége, hanem az egyéni vdllalkozoi

kapacitas elégtelensége.
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3. dbra: Magyarorszdg intézményi és egyéni vdltozok, és pillérek szerinti teljesitménye
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Hasonl6an az 1. fejezethez, ahol elkiilonitettem egymastdl a véllalatot, a kisvallalatot és a

vallalkozast, itt is kiilonbséget teszek kis- €s kozépvallalati és gazdasagpolitika kozott. A

magam részérdl 11 vallalkozaspolitikai javaslatokat teszek:

lépnének be.

osztonzése.

az informdlis tokebefektetés osztonzésével.

15

szamiui vdllalkozdspolitikai javaslat: a lehetoség észlelés emelése, mégpedig

elsosorban a lakossdg lehetoség-észlelésének javitdsa révén.

szdmu gazdasdgpolitikai javaslat: az alkalmazottak tovdabbképzésének javitdsa,

szdmu vdllalkozdspolitikai javaslat: javitani a piaci versenyfeltételeken, oldani a
gazdasdgi erofolényes helyzeteket, és arra osztonozni a vdllalkozokat, hogy egyedi

réspiacokat taldljanak, ahelyett, hogy mds eros versennyel jellemezheto ipardgba

szdmu vdllalkozdspolitikai javaslat: A kockdzati tokefinanszirozds javitdsa elsésorban
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5. szdmu gazdasdgpolitikai javaslat: a termék-innovdcio mind intézményi, mind egyéni
tényezoinek javitdsa.

6. szamii gazdasdgpolitikai javaslat: a magas novekedési potencidlii cégek ardnydnak
novelése.

7. szdmu gazdasdgpolitikai javaslat: a vallalkozok ismertségének és ezen keresztiil
hdlozati kapcsolatainak javitdsa.

8. szdamiui gazdasdgpolitikai javaslat: a vdllalkozok tarsadalmi elfogadottsdgdnak és
megbecsiilésének novelése.

9. szdmi gazdasdgpolitikai javaslat: a vdllalkozdsinditdsi készségek és képességek
novelése.

10. szamii gazdasdgpolitikai javaslat: a technologiai szektorba tartozo vallalkozdsinditdsi
gyakorisdag novelése

11. szdmiu gazdasdgpolitikai javaslat: a fiatal technologidk hazai alkalmazdsdnak

fokozdsa.

8. szamui tézis: A Globdlis Villalkozoi és Fejlodési Index és az alapjdul szolgdlo metodologia
alkalmas arra, hogy az indexet alkoto tényezok mentén relevdns gazdasdgpolitikai
Jjavaslatokat lehessen megfogalmazni. A 11 vdllalkozdspolitikai javaslat jol kifejezi, hogy
melyek azok a teriiletek, ahol Magyarorszdgnak elore kell lépnie a vdllalkozoi tdrsadalomba

torténo dtmenet érdekében.

Az alkalmazott véallalkozdspolitikai eszk6zok koziil az oktatast emeltem ki, mint amelyik a

leginkdbb alkalmas arra, hogy eldsegitse tobb tényezd esetében is a javulast.

A vallalkozaspolitikai javaslatokat a volt szocialista-szabaddemokrata korméanyok ez iranyu
intézkedései és a Fidesz kormany Uj Széchenyi tervezetével Gsszehasonlitva is értékeltem.
Béar a GEDINDEX alapjén javasolt véallalkozaspolitikai intézkedések tobb teriileten is
atfedésben vannak az el6z6 kormanyzat kkv stratégiai irdnyzataival, és foleg a Fidesz
kormdanyzat ,,4jratoltott” Széchenyi terv elképzeléseivel, tobb 1ényeges kiilonbség is

felfedezheto.

Ameddig a szocialista-szabaddemokrata kormédnyzat donté mértékben kkv politikat folytatott,
az Uj tervezet vallalkozaspolitikai irdnyultsdga markdnsabb, amely kiterjed a véllalkozék

megbecsiilésétdl, elfogadottsagatdl, a finanszirozas javitdsan keresztiil az iizleti kornyezetet
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fojtogato biirokratikus megkotottségek oldasaig. Ugyanakkor a tervezet abbdl az
alapfeltevésbdl indul ki, hogy a hazai véllalatok alacsony versenyképességének oka dontd
mértékben az intézményi-kornyezeti tényezOkben keresendd. Nos, a GEDINDEX elemzése
azt mutatja, hogy ugyan vannak problémak az intézményi-kornyezeti rendszerrel is, azonban
lényegesen nagyobb a lemaraddsunk az egyéni tényezok tekintetében, és ez, a
kozhiedelemmel ellentétben, nem a kényszervéllalkozdsok magas ardnyanak kdszonhetd. A
magyarok iizleti lehetdség-€szlelési képességei, véllalkozasinditisi ismeretei és a vallalkozok
megbecsiilése alacsony szinten 4ll. Kevesen €s keveset adnak masoknak is cégalapitdshoz, az
informadlis befektetés katasztrofdlisan alacsony szinten 4ll. Vallalkozdink olyan teriileten
akarnak 4j cégeket inditani, ahol mar most is igen magas a verseny, és olyan termékekkel
akarnak piacon maradni, amelyet mar a fogyasztok jol ismernek. Az 0j technol6gidk
haszndlata teriiletén is lenne mit javitani, és vészen kevés a gyors novekedésii gazella cég.
Marpedig az tjabb kutatdsok azt mutatjak, hogy pontosan ezek a gazella cégek képesek
nagyszamu uj munkahely teremtésére. Az egyéni tényez0k politikai eszkozokkel torténd
befolydsoldsaval kapcsolatban azonban elmondhatd, hogy nem igazan lehet révid tdvon
megvaltoztatni, a pozitiv hatdsok lehet, hogy évtizedes tavlatban jelentkeznek. A politikai

ciklusok az ilyen jellegii valtoztatdsoknak kifejezett ellenségei.
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