Valasz az opponensi véleményekre a ,,Vallalkozasok, vallalkozasi elméletek,
vallalkozasok mérése és a Globalis Vallalkozoi és Fejlodési Index” cimii
doktori értekezés kapcsan

El6szor is szeretnék koszonetet mondani mindhdrom birdlomnak, hogy a nyari idészakra
vallaltak az opponencia elkészitését, raadasul mindharman a megadott id6hatarokon beliil
elkésziiltek vele! Tekintve, hogy nagy valoszinliséggel mindnyajuk leterheltsége 1ényegesen

az atlag feletti, ezt kiilondsen nagyra értékelem.

A hagyomanyokhoz és a felkérésnek megfeleléen az opponencidkhoz adott valaszaimat

Osszevontam adom meg, azonban a lehetdség szerint nevesitem a kritikakat.

Kezdeném a pozitiv dolgokkal:

Mindharom biral6 kiemelte a jelentds egyéni eredményeket és ezek alapjan javasolta a

nyilvanos vitara bocsatast illetve részemre az akadémiai doktori cim megadasat.

A névumként megjelolt allitdsok, az elméleti modell fejlesztése, a modszertani ujdonsagok, az
egyéni €s az intézményi valtozok interakcids valtozokként torténd felfogasa, a Sziik
Keresztmetszetekért Torténd Biintetés alkalmazasa, gy vélem, pozitiv fogadtatasra talalt

biral6imnal.

A fentiek alapjan a megfogalmazott tézisek alapvetden helytallonak bizonyultak, ugy

gondolom, hogy alapvetden egyik birdlom sem kérddjelezte meg 4allitasaimat.

Kisebb problémak:

Balaton Kéroly emlitést tesz néhany eliitési hibarol, amelyek azonban érdemben ,,..nem
akadalyozzak a munka kdvethetdségét és érthetdségét.” A dolgozat irdsa sordn arra
torekedtem, hogy vilagos ¢€s érthetd modon fogalmazzak, lehetdleg hiba nélkiil. A dolgozatot
benyujtas eldtt természetesen tobbszor is elolvastam, sdt massal is elolvastattam, sajnalatos,

hogy igy is maradt benne hiba.

A felhasznalt szakirodalombol hidnyzo6 tételek. Mako Csaba fogalmazott meg ilyen jellegii
kritikat, féleg annak tlikrében, hogy az alkalmazott modell a teljesség igényével keriilt
megalkotéasra. Ugyanakkor Balatom Karoly kiemeli, hogy a felhasznalt irodalom t6bb mint

400 tételt tartalmaz. Sajnos egy ilyen méretli munka soran, amikor a mii egy eldzetes biralaton



nem megy keresztiil, elkeriilhetetlen, hogy néhany fontos tétel kimaradjon, bArmennyire is
igyekszik az ember. Hogy a megjeldlt Simon Parker tanulmany hogy keriilt az ,.elfelejtett”
tételek kozé, arra igy a dolgozat irasa utdn egy évvel nem igazan emlékszem, hiszen magam is
ismerem, és értékes alkotasnak tartom Parker miivét. Mako Csaba ezen kiviil tobb olyan tételt
is felsorol, els0sorban az ipari parkok/klaszteresedés és a magyar intézményi/gazdasagi
rendszer atalakulasanak témaiban, amiért kdszonetet mondok. Ezek egy részét ténylegesen
nem ismertem, a modell tovabbfejlesztése és magyarorszagi applikacidja soran mindenképpen
hasznosak lesznek. A magyar/k6zép-kelet europai vallalkozasi szakirodalom hianyara a

kovetkezOkben még visszatérek.

Papanek Géabor fogalmazott meg kritikét a tézisek kapcsan, hogy egyesek tal altalanosak, és
nem mindig a legfontosabb megallapitasokat emelik ki. A megfogalmazott alternativ

tézisekkel, amelyek az eddigi téziseken alapulnak, alapvetden egyet tudok érteni.

Kritikai észrevételek

Az 1. fejezet vallalatkdzi vallalkozas koncepcidja kapcsan Mako Csaba hidnyolja a
vallalkozoi 6vezetek, ipari parkok példaként torténé megjelenitését. Teljesen igaza van, a
franchize €s a beszallitoi halézatok mellett emlitést kellett volna mindenképpen tenni a lazabb

hélozati formékrol is, amelyek a vallalatkozi véallalkozés eklatans példai.

Mind Maké Csaba mind Papanek Gébor tobb kritikai megjegyzést tett az 5. fejezet, a
magyarorszagi vallalkozasi teljesitményének értékelésérol szolo fejezet kapesan. Mindketten
nagyobb terjedelml, és a hazai kkv/véllalkozaspolitikat bdvebben értékeld, 6sszehasonlito
részeket szerettek volna latni. Mako Csaba ehhez még hozzatette a feldolgozand6 irodalmat is
(1d. az eléz6kben). Mindenképpen el kell fogadnom a jogos kritikat, hogy ez a fejezet nem
tartalmazza a hazai vallalkozaspolitikai szakirodalom kritikai elemzését. En figyelmemet
elsdsorban a Globalis Fejlodési és Vallalkozoi Index hasznalhatosagara forditottam, ahol
Magyarorszag vallalkozoi teljesitményének az értékelése szolgalt példaul. Nem tekintettem
célomnak a hazai vallalkozaspolitika atfogd és részletes elemzését, ez talan hiba volt. Inkabb
arra koncentraltam, hogy az alapvetd koncepcionalis 0sszefiiggésekre, a kkv és a
vallalkozaspolitika kozti kiilonbségekre ramutassak, ¢s a 2010 eldtti és a valasztasok utani
kormanyok programjait iitkoztessem a GEDINDEX elemzése soran kapott eredményekkel. A
tovabbi kutatdsokhoz jo alapot nytjthat a Mako Csaba altal javasolt irany a hazai vallalkozok

viselkedési mintainak tovabbi vizsgalata.



Ugy vélem, hogy bar vannak atfedések, a vallalkozaspolitika alapvetéen kiilonbozik a kkv
politikatdl mind céljaiban mind alkalmazott eszkozeiben, ezek a kiilonbségek pedig nem
igazan ismertek a hazai szakirodalomban. A vallalkozaspolitikardl érdemi elemzést a hazai
szerzOk koziil tudomasom szerint egyediil Romén Zoltan végzett, és igen kevés szinvonalas
elemzés talalhaté a hazai kkv politikardl is. A Mako Csaba altal részben ismertetett Dallago
cikk az értekezés megirasakor még nem 4allt rendelkezésre, mindenesetre az ott szerepld
allitasok tobbségével egyet tudok érteni. Ezek egyébként jorészt Gsszecsengenek az altalam
tett megallapitasokkal. A finanszirozasrol irtak esetében véleményem szerint sem volt
jellemzo a hitelhiany a 2008-as évet megel6z6 idészakban, a GEDINDEX esetében viszont az
informalis befektetést vettiik figyelembe, azért is olyan alacsony a magyar kockézati tokét
mérd pillér értéke. Az ujabb GEM adatok és mas irdnyu kutatasaim azt 1atszanak
megerdsiteni, hogy a hitel és az informalis befektetés, legalabbis részben, egymas
helyettesitoi, igy érdemes lenne az index mutatojaba a hitelhez jutas valamilyen valtozojat is

belehelyezni.

Ovatosan bannék viszont a mikro vallalkozasok fokoz6dd nemzetkoziesedésével. Az EU
csatlakozas utan a statisztikdk szerint valoban megugrott a kisebb méretii cégek exportja,
amiben a mikro-méretiiek jatszottak a legfontosabb szerepet. Ugyanakkor magam is
végeztem, illetve részese voltam tobb kutatasnak a témaban. A tobb szazas mintan végzett
felmérések arrdl tantiskodtak, hogy a hazai kkv-k nemzetkoziesedése mind az export mind a
tulajdonosi strukturat tekintve meglehetésen alacsony volt a 2005-2008-as id6északban: a kkv-
k tobb mint kétharmada semmilyen exportot nem bonyolitott le. Az exportintenzitas pedig a

mérettel egyiitt ndtt, azaz a legkisebbek esetében volt a legalacsonyabb.

Koncepcionalis problémak

Kiilon szeretnék foglalkozni azokkal a koncepcionalis kérdésekkel, amelyeket elsdsorban
Mako Csaba vetett fel. Az egyik ilyen a kapitalizmus intézményi sokfélesége megkozelités
modellbe torténd integralasa. Bar a felvetés részletesebb atgondolasahoz mindenképpen tobb
1d6 sziikséges, az azért mar elézetesen is lathatd, hogy ez nem egy egyszerti feladat. A modell
illetve az GEDINDEX is benchmarking alapon nyugszik, azaz azon a ki nem mondott
feltevésen alapul, hogy az orszadgok kozti intézmények 6sszehasonlithatok, és a kiilonbségek
szamszer(isithetok. Ennek megfelelden pedig az orszagok rangsorolhatok. Az intézményi
mutatok egy része mennyiségi jellegli, példaul ilyen a poszt-szekunderi oktatasban résztvevok

aranya, ami nem tartalmazza az egyes orszagok kozotti Iényeges kiilonbségeket a fels6foku



oktatas mindségét illeten. Arnyalando a képet, néhany intézményi mutaté maga is komplex,
ilyen példaul a gazdasagi globalizaciot méré mutatd. A probléma itt az, hogy ha az
intézményi valtozd maga is Osszetett, nem vildgos, hogy milyen gazdasagpolitikai-
vallalkozaspolitikai javaslatot is Iehet tenni a fejlesztés iranyat illetden. Igaza van Makd
Csabanak abban, hogy az arnyalatok, valtozatok megjelenitéséhez mas jellegii elemzésre is

sziikség van, ez a jovobeli kutatasok egy témaja lehet.

Az intézményi sokféleséggel dsszefliggésben kritizalja Mako Csaba azon allitdsomat, hogy a
vallalkozo6i lehetdségészlelés alacsony szintjéért a szocialista gondoskodo és a sajat
kezdeményezOkészséget kiolni akard szemlélet is felelés. Arnyalandd a képet, talan azt is
hozz4 lehetett volna tenni, hogy az egyéni lehetdség felismerés a hidnygazdasag viszonyai,
formalis és informalis intézményi szabalyai kozott mas formaban testesiilt meg, mint a
piagazdasagok esetében. Ezen szemlélet tovabbélése a piacgazdasagi viszonyok kdzott mar
csak korlatozottan bizonyult adekvatnak. Az 4dllami gondoskodasnak pedig Magyarorszagon,

ez is ismert, a szocializmusnal is korabbi gyokerei vannak.

A jo vallalatok, a sikerek eltéré stratégiaval torténd elérésére is hoz példakat Mako Csaba,
hianyolva a pozitiv és a negativ eseteket a disszertaciobol. A sokszinliség megjelenitését, a
kiilonbozo tipust cégek sajatossagainak figyelembe vételét egyébként Papanek Gébor is
hidanyolta. Nos, Ggy vélem, hogy az esettanulméanyi megkozelités a meglevd dolgozatba igen
nehezen lenne beleillesztheté. A GEM egyéni adatfelvétele sajnos nem teszi lehetévé, hogy a
stratégiai részleteket is elemezni tudjunk. A modell és az empirikus elemzés soran a GEM
felmérés Gsszes stratégiai valtozoit felhasznaltuk a demografiai valtozok kivételével. igy
lehetové valt, hogy egy altalanos vallalkozoi képet kialakitsunk orszagos szinten, viszont a
fizetend6 ar cserébe, tobbek k6zott, az arnyalatok, a valtozatok elsikkadasa volt. A Papanek
Gabor altal javasolt elmélyités - a magyar vallalkoz6i magatartas jellemzdi, a gazdasagi
kovetkezmények, a vallalkozoi lehetdségek, az adottsagokat befolyasolo tényezdk, a
lehetséges korrekciok koltségek és hasznok — igy vélem, hogy kivitelezhetd. Sziikségesnek

latom viszont ezt a logikat a modell kontextusa mentén is értelmezhetdvé tenni.

Messzire visz viszont Mako Csaba azon javaslata, amely a kvalitativ kutatasi modszerek
alkalmazasara vonatkozik. A helyi tarsadalmi-kulturalis szabalyok, kontextusok figyelembe
vétele és azok esetleg kvantifikalhatdséga a vallalkozasok, vallalkozoi magatartés

megértésé¢hez nagy valoszinliséggel egy masik akadémiai doktori téméja lehetne.



Osszefoglalés

Osszefoglalva az eddig mondottakat, még egyszer koszonet birdldimnak az értekezés alapos
elolvasasaért, a megerdsitésékért, és a megfogalmazott, javitd célu kritikai megjegyzésekért
egyarant. Bar az ember arra torekszik, hogy tokéleteset alkosson, ez a gyakorlatban
kivihetetlen, példazza a jelenlegi dolgozat is. A létrehozott, és a dolgozatban leirt, elemzett
Globalis Vallalkozasi ¢és Fejlodési Index az els6 komplex mutat6 a vallalkozasok mérése
torténetében, amely szakitott a vallalkozasok mennyiségi megkozelitésével, komoly elméleti
alapokon nyugszik, megfelel a vallalkozas multidiszciplinaris felfogasanak, és konzisztens a
novekedési és fejlodési elméletekkel. Ugyanakkor messze nem tokéletes. Biztosan lesznek a
kovetkezOkben mas vallalkoz6éi mutatdk is, azonban meggy6zddésem, hogy ezek nem
kertilhetik meg a Globalis Vallalkozasi és Fejlédési Indexet. Az eddigi visszajelzések az
indexrdl mindenesetre pozitivak, mar a GEM is lemondott a TEA vallalkoz6i mutatoként
torténd interpretalasarol. Az indexhez kidolgozott a Sziik Keresztmetszetekért Torténd
Biintetés modszertana pedig lassan 6nallo €letre kel, jelenleg az alternativ alkalmazasokon

torjiik a fejlinket.
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