Opponensi vélemény

Szerb L&szl6 (2010): ,Vallalkozasok, vallalkozasilméletek, vallalkozasok mérése és a
Globalis Vallalkozoi es Fejbdési Index” cimmel benyujtott
Akadémiai Doktori Ertekezésésl

Az opponensi vélemény rovid 6sszegzése

Szerb Laszl6 jelefis, ©nall6 eredményeket tartaimazé Akadémiai Doktériekezést
készitett. A szakirodalom kritikai attekintését k@en, a vallalkozast atfogéan, szélesebb
elméleti kontextusadban vizsgalé koncepciondlis Modéapjan a vallalkozdsok tobb-
dimenziés meérésére eredeti modsze@obalis Vallalkozoi és Fejdési Index-et
(tovabbiakban GEDINDEX) alkotott. A komplex indesgfontosabb jellentge: nemcsak a
véllalkozdsok fepdésének egyedi (személyes és vallalati) és intégrkémnyezeti
tényednek azonositasara, hanem a viszonyokban megvaldatddakciok jelzésére is

alkalmas.

Az értekezés targya a vallalkozasok szinte kibogtattanul bonyolult kérdéskore. A
rendkivil bséges vallalkozasi elméletek, definiciok és a iKidlgdsok mérésére szolgald,
nemzetkozileg rendelkezésre allo technikak ,benchimg” jellegi attekintését kévéen a
szerd ismerteti az altala onalldan kifejlesztett, a atkibzasok feffdésének mérésére
alkalmazott korabbi mutatoknal differencialtabbl@snek, a GEDINDEX elnevez&szuper
indexnek technikai felépitését.

A disszertaci6 4. Fejezetének bevépetszerint az Index kifejlesztését Zoltan J. Acs
professzorral egyutt végezték és munkajuk eredméhyéz Edward Elgar (2011) neves
nemzetkozi kiadénél megjelent konyvikben szamoliak A disszertacio 4. és 5. fejezete
lényegében a kozdsen publikalt kdnyvben megjelemeklapszik. A sajat szakmai-



tudomanyos teljesitmény#r a disszertacio 4. fejezetében (121. 0.) Szerbzlbasa
kovetkedket irja: ,Az index technikai felépitését, ami ezézjezet 6§ témaja, dorit
mértékben én végeztem, ugyanakkor Acs professzésaban a fefldéssel és az index

elemeinek idbeli valtozasaval kapcsolatos részekkel foglalkiozot

Témavalasztas, elméleti és modszertani alapok

V4

vallalatok méretére (,smallnes” or ,bigness” of iam) hanem a vallalatok vallalkozasi
jellemzsinek vizsgélatara helyezi a hangsulyt, kiemelve hagy a vallalati teljesitmények
(pl. versenyképesség, innovacios képesség, fogtaiast generald képesség stb.)
alakulasaban, nem dnmagédban a méret, hanem a ocdgeldésének kontextusat jelént
szervezeti-intézmeényi, valamint egyéni ténilealakitjak. Ezzel 6sszefliggésben feltétlendl
ertékelend és elismerenil a szer# batorsaga, amikor — az értekezés dlarmadaban —
egyszerre probalja kezelni a ,vallalkozastan” ké&eab dilemmajat: kbzismert, hogy ennek a
multi-diszciplinéris kutatasi terlletnek sincs effyss, altalanosan elfogadott elmélete és
modszertana, hanem az alkalmazott elméletek észecaislosége jellemé. Ennek ellenére
elmondhat6, hogy az atfogé elmélet hianya és aiglarc(kbzgazdasagi, szocioldgiai,
etnografiai, pszicholdgiai stb.) elméletek és meghkidesek Bsége nem akadalyozzakijts
taldn Osztonzik a vallalakozasok, vallalkozasdotbgs és fejlesztési politikak-gyakorlatok
nemzeti és nemzetk6zi perspektivaban térténegértésére és értékelésére iranyulo

torekvéseket.

Szerb Laszl6 munkaja is ilyen jeliegkiemelked tudomanyos vallalkozasnak tekinthet
Miutan, a témaval szép szamban foglalkozé hazaiedszetkdzi szakemberek szerint sem
lehet a kozeljoében egy generikus - univerzdlis jelésedi ,Economics of
Entrepreneurship” megjelenésére szamitani, mintiemdisérlet, amely a vallalkozasokkal,
vallalkozékkal foglalkozd részleges elméletek kati integralasan alapul6 koncepcionalis
modell és modszertan (komplex mutato) kidolgozasamyul, feltétlendl Gdvozlerid és
tamogatando. llyen eredeti és bator kisérletnekntik Szerb Laszl6 MTA Doktori

Disszertaciojat is.



Kilén kiemelendnek tartom azt a ,benchmarking” gyakorlatot, amek/soran a jeldlt a
véallalkozdsok kontextudlis-intézmeényi (pl. Gazdas&gabadsag Index, Ease of Doing
Business Index stb.), valamint egyéni és vallalatienzidinak (pl. Uj és Teljes korai fazisu
Véllalkoz6oi Mutatd, tulajdonosi rata stb.) nemzetkdpraxisban altalanosan hasznalt
rendkivil bséges indikatorainak kritikai attekintése képvigetradicionalis, azaz irodalom-
elemzésen alapul6 kritikai elemzéseknél megalapalziota jelolt eljarasa, ui. a vallalkozas-
fejlodés meérésével foglalkozo indikatorok elméletileggaiapozott kritikaja kiegészil a
szerd gazdag empirikus-kutatasi tapasztalataival, areelgr ,Global Entrepreneurship
Monitoring” (a tovabbiakban GEM) nemzetk6zi vallai#lds-kutaté konzorcium tagjaként

szerzett.

A dolgozat szerkezete - tartalmi felépitése

A disszertacio elsharmada— 1. — 2. fejezet — egy ,state of the artlifajaba tartozo
0sszegzeés a vallalkozasok meghatarozasaval, elkégénel foglalkoz6éd aramlatokrol. Az
ilyen jelledi leggondosabb prébalkozasok is ,kifelejtenek” ngh@agyhatasu munkat az
ismertetésbl.* Az irodalmi attekintés tudomanyos hozzaadott értekjeldlt altal konstrualt
tobbdimenzids koncepciondlis modell (44. o. 2.Iradkzemlélteti), amely — ellentétben a
korabbi probalkozasokkal — egyarant szamol a kdmelyentézmeényi €s az egyeéni
(személyes-vallalati) tenyék szerepével a vallalkozéi kapacitasok alakitasalzreel
0sszefluggésben Szerb Laszl6 felhivja a figyelmetaldalkozasok olyan szintjei kdzotti
interakcidk fontossagara, mint a vallalkozoi attitk (ATT), vallalkozdi aktivitas (ACT) és a

vallalkozoi aspiraciok (ASP).

A dolgozat fennmarad6 kétharmadanak donésze— 3. és 4. fejezetek — a vallalkozas-
fejlodés mérésére haszndlt indikatorokkal foglalkozikieBesség igényével fellépkritikai
elemzeés részletesen ismerteti a targyalt mutagk@keti alapjait, interpretacios lebgégeit,
viszonylagos éinyeit és hatranyait, valamint a gazdasagi6tkjs meérésére hasznalt
kulonbo® méwszamokkal valé kapcsolatait (korrelacioit). Ezzelsszefliggésben
kiemelendnek és értékeledtiek tekintem Szerb LA&szI6 aktiv részvételét - Zolia Acs
professzorral egyiittikddve — a tekintélyes és befolyasos nemzetkdzialkélzas-kutatd

konzorcium, a Global Entrepreneurship MonitoringEM® munkajaban. Ennek soran,

L PI. a jelen prébalkozasbél kimaradt a mikro-6koigmegkozelitésre is épifontos munka: Simon C. Parker
(2005) The Economics of Entrepreneurship: What Wew and What We Don&oundations and Trend in
Entrepreneurshipyol. 1. No. 1. 1-54. o.



tevékenyen részt vett a magyar gazdasag vallalkondatoinak kiszamitasaban. Ennek
eredményeképpen, a jeldlt rendkivil gazdag éslazlil szarmazo empirikus ismeretekkel
rendelkezik a vallalkozasi aktivitas nemzetkdzi zébmsonlitdsaval kapcsolatos dsszetett

meérési problémakrol.

A vallalkozas-mérés kornyezeti alapu — direkt éfirakt — mutatéinak (pl. innovacios alapu
vallalkozas-mérés, Gazdasagi Szabadsag Index sitb.ggyéni személyes adatfelvételen
alapulo (pl. véallalkozasinditasi es 6nfoglalkoziapandék stb.) és a vallalati adatok alapjan
tortérd vallalkozasmérés mutatoinak (pl. vallalatség, Vilagbank vallalkozasi mutatoi stb.)
ismertetését kovéen, a jelolt felhivja a figyelmet az ismertetett tatak kovetked
gyengeéire:

1). Egyszei, nem komplex mutatok, a vallalkozasok egy vagyangraspektusat vizsgaljak,

2). A mutatok elméleti megalapozottsaga és intéfpiés ereje valtoz6. Ennek alapyet
magyarazata: a legtobb vallalkozas definicié toleaizios, viszont a vallalkozasok meérésére

szolgalé mutatok egydimenziosak.

A felsorolt elméleti-mddszertani hianyossagok ké&eetében, az altalanosan hasznalt
egydimenzios vallalkozasi mutatok nem igazan alksiohk a vallalkozasok jellerbimek

meérésére.

A roviden jelzett hiAnyossagokat kikliszoboli a liglidtal konstruélt és hasznélatra javasolt
komplex ,,Globalis Vallalkozoi és Feéiési Index” (GEDINDEX), amely 6sszesen 14 egyéni

valtozo (pillér) alkotta harom tematikus al-indéktevodik ssze:

1. véllalkozdi beallitottsagATT: (1) opportunity, (2) start-up skills, (3) ndeaer of failure,
(4) networking, (5) cultural support), < 5>

2. vallalkozoi aktivitagACT: (6) opportunity start-up, (7) technology-s®c (8) quality of
HR, (9) competition), <4 >

3. vallalkozdi aspiracidASP: (10)new product, (11) new techn., (12) hygbwth, (13) inter-
export, (14) risk capital). <5 >



A GEDINDEX megalkotasa — a 4. fejezet téméja - sdyészesen felhasznalt 31 valtozobdl
fennmaradé (17) intézmeényi-kérnyezeti ténilezazonositasara szolgél. Az egyedi-egyéni
valtozok osszedllitasa a ,Global Entreprise Momigt (GEM) felmérés lakossagi percepcio
vizsgalatan alapszik. Ezzel szemben az intézményiylezeti tényeik valtozoéit — miutan
nem szerepeltek a GEM-ben) méas intézmények altstnddt, szarmaztatott mutatok (pl.
Transparency International korrupcios indexe, psgekunder képzés, Vilagbank Gazdasagi

Szabadséag indexe stb.).

Kilon fel szeretném hivni a figyelmet, az un. szupdex hasznalatanak tovabbi mddszertani
Ujdonsagara, az egyéni és az intézményi/kornyezdtozok kozotti interakcidk jelzésére
szolgalo un. sk keresztmetszetekért tortemintetés (PFB) alkalmazasanak technikajara,
amely a GEDINDEX 3 al-indexének kombinalasat ieténé teszi.

Végeredményben, a jel6lt altal megalkotott, ,szupix” 31 valtozojaval, 71 orszag 18-64
eves lakossaganak reprezentativ mintajan alap0l@2-2008-ra vonatkozo vizsgéalat adatai
alapjan végezte el az adatok nemzetkozi elemzEsdiek |ényege: az orszag mutatokbol
szamitott korrelacios és regresszios értékek alapgdzefiiggések mutathatok ki egyrészt a
GEDINDEX ill. annak harom al-indexe (ATT, ACT és Rpvalamint az egyéb vallalkozasi
mutatok és a felmérésben szeéeptszagok fejlettsége (GDP) kozoétt. Szerb Laszld,la
orszag vallalkozoi teljesitmények szerinti orsz&pportjait a jol ismert klaszter-elemzés
modszerével kuloniti el. Ezt koven, elhelyezi a magyar gazdasagot nemzetkdzi, leiéih

a poszt-szocialista orszagok rangsoraban. Az enegmé... 0sszességében kozepes
helyezésiinket atlag feletti intézményi és mélydagaalatti egyéni tényékkel sikerult
produkalnunk.” (I.m.: 169.0.) A jeldlt kilén megegalta a pénzigyi és gazdasagi valsag
hatasat a magyar gazdasag vallalkozéi helyzetéladalasara. A 2006-2009-es gazdasagi
krizis periodusban, a GEDINDEX alig valtozott, akan az egyes al-indexeken belll némi
hangsulyeltolédas tortént (pl. a vallalkozoi beéttsag al-indexen belll az egyébkeént is
alacsony ,lehdiség észlelés” tovabb romlott, némileg csokkent Bakézasok kulturalis
tamogatottsaga, 6tt viszont az internet kapcsolattal rendetezaranya. Hasonloképpen
margindlis valtozas tapasztalhaté a vallalkozéiviks tertletén, a vallalkozasi aspirdciok
tekintetében pedig megléa magas novekedéségek aranyanak ndvekedése.



A disszertacid6 Magyarorszaggal foglalkozé 5. fejéaen a szetéz végul mintegy 11
javaslatban foglalja 6ssze a hazai vallalkozaskalifavitdsdnak szempontjait. A javaslatok
mindegyike megalapozott és ésszer témaval foglalkozok kdrében jorészt ismertel§nSs,

a jeldlt nem torekedett a javaslatokon alapuldetsdges vallalkozasfejlesztési modellek
megalkotasara. Példaul milyen vallalkozasfejleszigslitika-egyluttesek és milyen dd
perspektivaban eredményezhetnek ,magas hozzaatkked’, ,technoldgiadi és szervezeti-
vezetési innovaciokon” alapulo, tartdés versenyksgggel rendelkézvallalkozasokat. (Az
un. high versus low-road tipusu tajési utak modell jellegkimunkalasanak igény&rvan
sz0.) Szerb Laszlo dsszehasonlitja és értékelrabkokormanykoalicio vallalkozasfejlesztési
gyakorlatat és az Uj kormanykoalicié program jéllagképzeléseit az Uj Széchenyi Terv
(USZT) (2010) alapjan. Szamomra szimpatikusabbvigtia, ha a jeldlt azt a konzervativabb
sorrendet koveti, ahol a gazdasagpolitikai javakkt megeizi a vallalkozaspolitika
gyakorlatok és programok értékelése. Tovabba, aztem, hogy az USZT - 2010
pozitivumainak és negativumainak az értékelésélah imég varhatnank néhany évet.

A magyar vallalkozasi politika praxisanak értékétékiegyensulyozottabba tehetndit s
gazdagithatna a jel6lt és mas elékzmunkainak dsszehasonlitdsa. Enne&sajitése
érdekében szeretném felhivni a figyelmet, a nendzdtdg ismert olasz kézgazdasz, Bruno
Dallago, (Trentdéi Egyetem Kbézgazdasagi Kara) edgffrissebb elemzésére a magyar kis- és
kozépvallalkozasi politikdkrol és a szektor verdeipességét.’ Az olasz kdzgazdasz
elemzése szerint, a magyar kis- és kozépvallalkezéktor versenyképességének — a jelolt

altal részben szintén jelzett — kritikus téngiez

1). Uzleti kornyezet(a kozismert magas jarulékok és adok mellett alkisil alacsony
adofizetési moral (WB-DB, 2009 rangsoraban a 1llhékyen szerepunk), IT ,mélyebb”
hasznalatanak hianya, példaul rendkivil alacsong-éizleti megoldasok (e-kereskedelem
stb.) aranya mas EU-s orszagokkal dsszehasonlitva.

2) Emberi etforrasok, motivaciok és halézatépitdsriletén a gyenge menedzseri
kompetenciak és a képzett munkavallalok hianya @ladzak az innovaciot: ,A magyar

vallalkozok lathatéan kerilik a jeldist kockazattal jaré, tudas- és technoldgia-igénges,

2 Bruno Dallago (2010) SME Policy and Competitivenés Hungary,International for Central and Eastern
European Studies,ICCEES) — VIII. World Congress: Prospects for Wi@eoperation, Stockholm, 26-31 July
2010., 6-11.0.



versenynek kitett szektorokat, 6elyben részesitik azokat a tevékenyseégeket, amelyekr
alacsony dkeintenzitas, garantéltan gyors megtérulés és ndiismtechnikai jartassag
jellemz. (I. m.: 9) Haldzati egyuttiikodés vonatkozasdban azok un. puha formai
dominalnak (pl. koz6s értékesités, eszkdz-kolcsdrstB.), kevéshé jellerbk a termedi
halézatok, a kereszt-tulajdonlas és befektetésekelyek jelenisebb koncentraciot,
forrastbvilést és teljesitményndvekedést eredményezhetndfiaknalis az un. kiporgetett
vallalkozésok (spin-offs) aranya és fejletlen amwaciokat tamogato infrastruktira.

3). Afinanszirozasi lehéségek Dallago szerint, 199%k kevesbé problematikusak. Az olasz
k6zgazdasz — mas adatok mellett — idézi a valld@&ok novekedését akadalyozé téryetr

a pénzigyi és gazdasagi valsagot megekvtizedben (1997-2007). Az altala hivatkozott
vizsgalatban szerepl12 ténye# kozil a dkehiany altaldban a 6-7. helyen szerepel.
Mikbzben megdizik olyan tényeék, mint a ,magas adok és kozterhek”, a ,gazdasagi
szabalyozéasi kornyezet instabilitdsa”, az égerverseny”, ,megrendelés hianya”, és a
Jisztességtelen verseny”. A vallalkozok hitelekémybevételél valo tartozkodasanak
tényedi: tajékozatlansag, a novekedéssel kapcsolatosdafigpak, fejletlen garancia és
biztositasi rendszer, bizalom és reputacio alacsaityonala valamint a tulajdonosi kontrol
gyengulésél valé idegenkedés. A felsorolt problémak felszémsahoz, a pénzlgyi
szolgéltatasok differencialasara és a jelolt jaatakloz hasonl6an a vallalkozok oktatasanak-

képzésének javitasara lenne szikseég.

4). Hozzajutds a nemzetkozi piacokhAnnak ellenére, hogy a gazdaséagi krizist migein

a magyar export kétharmadat a nagyvallalatokgselban a multik magyar leanyvallalati
produkaltak, a magyar KKV-kgfeg a mikro-vallalkozasok export teljesitménye netkézi
0sszehasonlitasban is kiemel&ke®allago felhivja a figyelmet arra is, hogy az Egsagot
kovetben a magyar vallalkozasok informacios, tudas ésdapti tke ebnyei kedvesden
befolyasoltak a szomszédos orszagokban valé megmietovabba azt is hangsulyozza, hogy
a magas novekedési potenciallal rendelkéKV-k ezen a tertleten sem kiszkddnek

kulondsebb nehézségekkel, szemben a tradiciordlekozasokkal.



Néhany kritikai megjegyzés

A disszertacié hivatkozott nemzetkozi elméleti-ne@itani és empirikus irodalmi forrasai
boségesek, sajnos ugyanez nem mondhaté el a magypr aakozép-kelet eurdpai
vallalkozasokkal foglalkozé munkakrol. A magyar dagag - a poszt-szocialista orszagok
megértése, a széraltal alkalmazott ,szuperindex”-en talmian, a vallalkozasok egyéni és
kollektiv gazdasagi viselkedésének, a tarsadaldtisalis és gazdasagi szoOvetbe
.=agyazottsaganak” azonositasara alkalmiegalitativ kutatdsi moddszerek hasznalatat

igényelné.

Szerb Laszloval egyetértek abban, hogy a magyatagag vallalkozasi teljesitményében az
egyéni — kulturalis tényék (amelyet a szuperindex harom al-indexe mér) geere
kuldnlegesen fontos és megvaltoztatasa csak hdsstzatmn lehetséges. A vallalkozéi
magatartasi mintdk elsajatitdsat befolyasol6 egyé&ni kollektiv tanulasi folyamatokra
korantsem jellem& az un. tudas-deficit szindroma. A magyar vallatdoxagy potencialis
vallalkozok viselkedésének egyéni és kollektiv gelitirél gazdagabb ,tudas-forrassal”
rendelkeziink annal, mint amelyre a disszertaciobaratkozott magyar kutatasokbdl
kovetkeztethetlink. A bibliogréfiaban jelzett s##rzZpl. Roman, Liska, Siklaky, Lengyel
vagy Kuczi Tibor korai munkéai stb.) mellett fel seném hivni a figyelmet azokra a
vallalkoz6i magatartasokkal foglalkozo elemzésakreamelyek a vallalkozok egyéni vagy
kollektiv gazdasagi viselkedését a ,tarsadalmizményi sztvetbe” agyazva igyekeztek
megérteni és interpretalni. Az alabbiakban feldorolnkak kodzott egyarant talalhatok az
allam-szocialista és a poszt-szocialista intézmémkgintextusaban sziletett tnek.

Felsorolasomban éisorban az illusztralasra és korantsem a teljességieedtem.

Stark, D. (1986) Rethinking Internal Labor Marketdew Insights from Comparative
PerspectiveAmerican Sociolgocial Reviewpugust,

Neumann Laszl6 (1987) A VGMK és az intézményes lkerggeztetésK6zgazdasagi Szemle,
10. sz.,

Sik Endre (1988)Az ,6rok” kaldka, Budapest: Gondolat Kiadd, Szelényi Ivan (1988)
Socialist Entrepreneurs: Embourgeoisementin Locaingsry, Medison: Wisconsin

Universtiy Press,



Simonyi Agnes (1989) A kivéallakozasok fellendilésémarsadalmi hatterér az olasz példa,
Kbzgazdasagi Szemkesz.,

Kuczi Tibor (2000) Kisvallalkozasok és a tarsadakiiinyezet (MTA Doktori Disszertacio),
Budapest: Replika Kor,

Laky Mihaly - Szalai Julia (2006) The Puzzle of 8ess. Hungarian Grand Entrepreneurs at
the Turn of the MilleniumEast Eruopean Studies/Occasional Papéw, 75. Woodrow
Wilson International Centre for Scholars, Washingtb.C., September (Iényegen
azonos szoveg megtalalhatGEarope-Asia Studie2006. vol. 8. No. 3. 317-347. o.

szamaban).

A jelolt a disszertacio 1. fejezetében részletegmylalkozik a vallalkozdsok lehetséges
osztalyozasaval. Ezzel 6sszefliggésben a kontextsakmpontokat is figyelembe wev
csoportositasnal kiemeli a ,vallalatkdzi vallalkezgelentségét (33. 0.), megfeledkezve a
vallalkoz6i” vagy ipari Ovezetekél”, amelyek a vallalkozok kollektiv viselkedésének
rendkivil jelents gazdasagi potencidllal rendelkeformai. Az ipari vagy vallalkozoéi
Ovezetek ui. a kis- és kdzepes vallalkozasok kaljggen hatékony gazdasagi és tarsadalmi
szervepdési mintai, amelyek a pénzugyi, tarsadalmi ésukalis tke kombinaciojan
alapulva, az abban résztwéevallalkozasokat jelefis kollektiv ebforrasok mobilizalasanak
képességével ruhazzak fel. A téma rendkivil gazdadplméra a magyar kdzgazdaszok
tbbbsége csak az utdbbi egy-két évben figyelt felviszonylag hamar el is felejtette. A
véallalkoz6i dvezetek kozill, kontinensiink szakirodalaz Eszak-kozép és az Eszak-kelet
olaszorszagiakkal foglalkozik legtdbbet, azonbalens gazdasagi ,motor” szereplk
Spanyolorszagban, a németorszagi Baden-Wdrtterimrga daniai Nyugat-Jutlandban stb.
A konyvtarnyi mivek kozul el§ésorban Pyke és Sengenbergerikit tanulmanykotetére
szeretném a figyelmet felhivii.A kollektiv-halézati jelle¢ vallalkoz6i viselkedéssel
foglalkozé poszt-szocialista tapasztalatokkal fkgladk munkak kozal,
gondolatgazdagsaganal fogva, a Grabher és Stak saiérkesztett és a kilencvenes évek
masodik felében megjelent tanulmany kotetet szénetmegemliterii. A tanulmanykotet 1.
része a poszt-szocialista gazdasagbakonb vallalakozoi haldzatok és a kollektiv gazdasagi
viselkedés szerepét vizsgalja az 1990-es évekliglk@zasaiban, magyar, cseh, kelet-német

és lengyel empirikus tapasztalatok alapjan.

% Pyke, F. — Sengenberger, W. (eds.) (1992lustrial Districts and Local Economic RegeneratiGeneva:
International Institute for Labour Studies, p. 294.

* Grabher, G. — Stark, D. (edfpstructuring Networks in Post-Socialism (Legaciéskages, and Localities,
London: Oxford University Press
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A 2. fejezet legfontosabb elméleti hozadéka a alétizas koncepciondlis modelljének
megalkotasa”, amely a jelolt altal kidolgozott seupndex elméleti alapja. Az altalanos
politikai, gazdasagi és szocialis tén§le£intézmeényi) jelleméinek jowbbeni vizsgalata soran
nem elégedhetink meg ékés gazdasag univerzalis modelljének hasznalat&ixzdnatos
lenne a jelenleginél nagyobb figyelmet forditanézcialis modellek sokféleségéresaés
gazdasagban. Az eurOpai gazdasag sem értelndegbgetlen egységes gazdasagi-szocialis
modellként. A kapitalizmus intézmeényi sokféleséd¥arieties of Capitalism, VoC)
megkozelités elemzésbe todémtegralasa segitené a magyar gazdasag rendkieiikrsy

véllalkozasi-innovacios teljesitményének jelenlégtifferencialtabb megértését.

Az elmult két évtized gazdasagi — tarsadalmistigsi mintai alapjan elmondhatd — séérr
k6zgazdasagi PhD-iskoldkban ma mar disszertacidletsek —, hogy a poszt szocialista
orszagokra sem jelleriza gazdasagi viselkedés kontextusat jélémtezmeényi homogenitas
(pl. @ munkapiaci szabalyozasban, az oktatasi-leépeadszerben, a munkalgyi kapcsolatok
rendszerében stb.). A poszt-szocialista gazdasaggéilemz intézményi sokféleség
generalta differencialt szabalyozasi kornyezetbal@nt indokolatlanul leegysZesits az
alacsony véllalkozas észlelési lelsgtg kdvetked diagnozisa. , ...a szocialista gondoskodo
€s a sajat kezdeménydEszséget kidlni akard6 szemlélet is ludas. Véleragngzerint a

javulas az oktatasi rendszer szisztematikus fegeswel érhétel...”

A GEDINDEX poszt-szocialista orszagokra jelleindifferencidinak tovabbi vizsgélataiba
célszeti lenne bekapcsolni ezen orszagok elmult két éwizddjbdésének palyait alakito
intézmeényi differencidkat. Példaul munkapiaci shaiwéas tekintetében a magyar gazdasagra
korabban jellem& kontinentalis intézményi specializaltsagot az &sgasz és Ujabban a
mediterran gazdasagokra jellefngzabalyozasi és gazdasagi viselkedési mintakakatgl.

Az un. ut-fug@seég strukturalis-ideoldgiai €s kognitiv hatasailetglaz elmult két évtized
tapasztalatai alapjan mar kivebleta poszt-szocialista gazdasagokban saijéf’ fejl 6dési

mintak is.

® Sapir, A. (2005) Globalization and the Reform bé tEuropean Social ModelBackground Paper for the
Presentation at ECOFIN Informal Meetinglanchester, 9th September, - BRUEGEWwww.bruegel.ory Hall
— Soskice (2001) emblematikus munkéja nyoman (Hal; Soskice, D. (200Marieties of CapitalismQxford:
Oxford University Press
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A ,szuperindex” tapasztalatai mellett, a kvalitakutatasi modszerekkel, pédaul vallalati
esettanulmanyokkal azonositotj¢’;, és ,rossz példak segitenének - a jelenleginél
differencialtabban - megérteni a magyar gazdasagoésan alacsony innovacios

teljesitményének tarsadalmi-szervezeti és kulwitéliyesit.

Ezzel 6sszefiiggésben csupan illusztracioként isndéed lett volna ,jo vallalati példakon”
illusztralni az egyéni/vallalati és intézményi/kgezeti tényeék szerepét a vallalkozasok
tartos versenyképességeének megteremtésében. (Npb&dey kisvardai vallalkozas, amely
tavaly 800 M Ft profitot produkalt, és a gazdasadsagbol megujulva kerdlt ki. A 23 év alatt
orszagos piacvezeszerepbvé valt élelmiszeripari ,Master Good” csaladi vidtazasrol van
sz0, amely a szintén egykori TSZ - mellékiizemadaégekeént riikods ,Hory és tarsai Kft”,
Zala megyei Dobri-ban lévfafeldolgozé Gizeméhez hasonléan magas névekedésngalt
képvisel. Mindkét vallalkozasra jelleizhogy eltéb stratégiak alkalmazasaval sikerilt a
legigényesebb hazai és nemzetkdzi piacon is tgpticiOkat szereznilk. Az emlitett
cégekhez hasonld véllalkozasoknél készitett vdllatsettanulmanyok segithetnek a
vallalkozok egyéni és kollektiv tanulasi folyamai@sztonsd és gatlo tarsadalmi-kulturalis és
gazdasagi tényék jelenleginél mélyebb megértesében. llyen jeélléegmeretek birtokaban
konnyebben azonosithatok a vallalkozdék egyéni édeltdr viselkedéseket alakitd
tarsadalmi-gazdasdgi mechanizmusok. Ezzel Ossa&fbgg arra szeretném felhivni a
figyelmet, hogy a vallalkozok kozotti kooperacioskal tavu ényeit viszonylag keves
gazdasagi szereplcseréli fel az egyéni érdekek kovetésének kevésl&azatos és mar
rovidtavon is garantéltnak veléehyereségével, egy olyan altalanos gazdasagi sad@mi
kornyezetben, amelyre a gazdasagi szabdalyozoOkbiligiaa és ezzel 6sszefliggésben a

révidtavu érdekek dominancigjan alapulé minimalzabmi viszonyok jellemék.

A véllalkozok kozo6tti bizalmi viszonyoktovabbd elvalaszthatatlanok a helyi és mikro-
kozosségekben érvényesiiirsadalmi-kulturalis szabalyoz6ktdl — mas koniskfin nehezen
vagy egyaltalan nem reprodukalhatok. A vallalkoeglgéni és kollektiv viselkedését formald
bizalmi relacidk létrejottének, ikodésének megértése €s interpretalasa alsgvéivalitativ

kutatasi médszerek alkalmazasaval lehets&ges.

® A kvalitativ kutatasi modszerek kézgazdasagi laswkban vald alkalmazhatésagarol lasd részletesebbe
kovetked munkakat: Pior, M. (2006) Qualitative Researche®it fit in economicsZuropean Management

ReviewNo. 3. 17-23. 0. valamint Sabel, Ch. F. ( 1992)d#td Trust: Building New Forms of Co-operation in a
Volatile Economy, In: Pyke, F. — Sengerberger, VEdY.) Industrial Districts and Local Economic

RegenerationGeneva: International Institute for Labour Studik;-250.0.
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Ertékelésemetsszefoglalvakritikai megjegyzéseim dlsorban a véllalkoz6i magatartasok
jovébeni kutatasi iranyainak orientalasara szolgalndk. jelolt doktori munkajanak
tudomanyos eredményeiien elegenéek az MTA Doktori cim megszerzéséhez, az értekezeés

nyilvanos vitarafzését feltétlenil tamogatom

Mako Csaba Budapest, 2011. jalius 20.



