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MTA doktori palyazatarol

A pélyaz6 1986-ban szerzett egyetemi diplomat a Marx Kéroly
Kozgazdasdgtudoményi Egyetemen, 2007-ben pedig PhD fokozatot szerzett
ugyanebben az intézetben. Hosszabb 1d6t toltott el a németorszagi Eurépai Viadrina
Egyetemen Frankurt/Oder-ben, melynek Ko6zgazdasagtudomanyi Kara ma az 5-6-ik
helyet foglalja el a németorszagi kozgazdasagi karok rangsordban. Az itt eltdltott ot
év meghataroz6 jelentoséglinek bizonyul tudomanyos karrierjében, hiszen a
tanulmanyaiban megjelent dtletek, elgondolasok forrdsa szorosan kotodik a
németorszagi intézményhez. A német vallalatgazdalkodasi, operacidkutatasi
kultirdhoz val6 kotddését tovabb erdsitette a Bielefeldi Egyetemen eltoltott tovabbi
masfél év. Akadémiai doktori értekezése az elmult 20-25 év kutatdsi eredményeinek

Osszefoglalasdnak ereddje, mely négy 1ényegi fejezetre oszlik.

A kutatdsokat 6sszefoglalé elsé fejezet a kornyezetvédelmi szabalyozas
hatdsaival foglalkozik kiilonb6zd modell kdrnyezetekben. Alapvetd kérdésként az
fogalmazddik meg, hogy a kornyezetvédelmi szabdlyozds miként hat a vallalati
termelési és készletezési politikdra. Els6 érdemi elemzo6 fejezetében a
kornyezetszabalyozas direkt €s indirekt eszkozeit elemzi, dinamikus, irdnyitdselméleti
modelleket fogalmaz meg. Az indirekt szabalyozas keretében a vallalati koltségeket
leir6 modell célfiiggvényébe a termelés okozta szennyezési szinthez kapcsol
koltségelemeket, és azt elemzi, hogy ez a koltségelem milyen hatdssal van a termelési
szintre. A kérdés elemzése a HMMS modell alapjan kezddédik, pontosabban annak
igencsak lecsupaszitott valtozataval, amelybdl hidnyzanak a munkaerdszint
meghatarozasaval kapcsolatos dontési valtozok. Az eredeti modell diszkrét
iddintervallumokkal dolgozik, melyben dontési valtozok a periédusonkénti munkaerd
allomanyok, a periédusonként termelési és készletezési szintek. A dolgozatban
szerepld modellben a két utébbi valtozo tipus szerepel az id6 folytonos
figgvényeként, és a management altal idedlisnak vélt termelési és készletezési
szintektol valé eltérést négyzetesen biintetd koltségtiiggvényt kell minimalizalni a
pillanatnyi készletszintet differencidlegyenlettel leir6 feltétel mellett. Ez elsdsorban az
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opponens véleménye, ugyanis a szerz6 elmulasztotta a modellben szerepld P, (t),
illetve I (t) input fiiggvényeket definidlni, de a szlikszavisag altaldban jellemz6 a
dolgozatra. Az els6 lemm4djahoz fliz6tt egysoros magyardzat mindéssze annyit mond,
hogy a jovo kevésbé értékelt, ha a diszkontrata novekszik. llyenkor tobb magyarazatra
van sziikség, mert nem hiszik el, hogy ezért a trividlis kijelentésért mennyit kell
dolgozni. Mindenestre az elsd allitds érdekes, kicsit meglepd, hiszen azt mondja, hogy
linedris szennyezési dij a HMMS modellben csokkenti a termelési és készletezési
szintet. Ez nagyjabdl rendben van, de sehol nem taldltam meg a nyitjat annak az
esetnek, amikor a rendszer rendkiviil magas készletszintet 6rokol, €s ezért termelésre
nincs sziikség. Az idedlis termelési szint zérus, az optimdlis termelési szint zérus kell
legyen, kovetkezésképen a szennyezési dij nem csokkentheti a termelést. Termelés
nincs, a készlet meg annyival csokken, amennyit a fogyasztok elvisznek. A
szennyezési normak targyaldsa ismét tomorre sikeredett, az allitdshoz nem sok
magyarazatot taldlunk, pedig érdekes kovetkeztetésekhez jut, miszerint a
kormdanyzatok 4ltal kibocsatott normék leszukitik a lehetséges stratégidk korét, ezért a
vallalatoknak tobbet €s tovabb kell bels6 palydk mentén termelnie. A szerzo egy
termelési palyat akkor tekint belsonek, amikor a termelési szint nem egyenlo az adott

szennyez€si norméval.

Erdekfeszitdbbnek, érdekesebbnek taldltam a harmadik fejezetet, mely a
szennyezési jogok bevezetésének hatdsat vizsgalja a termelési stratégidra. Egy nagyon
egyszerl, ezért meglehetdsen altaldnos érvényli modellt definidl, melyben egyetlen
output van, €s adott technoldgidval lehet termelni. A bevételi és kiadasi fliiggvények
linedrisak, a termelékenységi hatéarfeliilet viszont szigorian konkdv, a
szennyezOanyag kibocsatds viszont szigorian konvex és novekvo a volumenek
fiiggvényében. A szennyezési jogok bevezetése eldtti dllapotot idedlisnak véve
jellemzi az optimumot, és kalkuldlja az emisszié mértékét. Utdna négy modell
variaciét fogalmaz meg. Az elsdben (F1) a vallalat nem valtoztat sem termelési sem
emisszids technoldgiat, és azt elemzi, kell-e emisszids kvotat venni, vagy eladni. A
masodik modellben (F2) a gyartasi technoldgia régi, az emisszids technoldgia 4j, a
harmadikban (F3) a termelési technoldgia 1j, az emisszids régi, a negyedikben pedig
mindkét technoldgia a szennyezési jog bevezetése utani datdldsu, és hatékonyabb a
régi technol6gidndl. Valamennyi valtozatban emisszids kvotat lehet adni és venni, de

azonos dron. A sok megallapitas koziil talan az egyik legérdekesebb, hogy ha a



vallalat nem véltoztat egyik technoldgidjan sem a szennyezési jog bevezetése utan,
akkor a nyeresége n6, mégpedig gy, hogy csokken az alaptevékenységébdl szarmazo
profit, amit a szennyezési jog eladdsdbol szarmazo bevétellel kompenzdl. A gydnyori
Osszefiiggés megértéséért persze megint meg kell kiizdenie az olvasonak. A 64. oldal
aljan az alabbit olvashatjuk: tételezziik fel, hogy az (F1) feladat optimalis megolddsa
adott, amit (y”, x”) kibocstds és rafordités jelol. A szennyezd anyagok emisszidja
ekkor ah:gb(yb ) mennyiség lesz. ... Majd lejjebb bizonyitja, hogy ez az ( y?, x%) vektor

az (F1)-nek nem lehet optimalis megoldésa.

A gondosabb kivitelezés mellett érdemes lett volna néhany szt ejteni az
eredmények gazdasdgi értelmezésérol is. A modellben hasznalt feltételek erdssége
mennyire sértheti a gazdasigi hasznossdgot, vajon néhany fiiggvény tulajdonsaganak
megvaltoztatisa mennyire modositand a kapott 6sszefiiggéseket. Ha dltaldnosabb

bevételi és koltségfiiggvényeket haszndlnank, vajon milyen nehézségekbe iitkznénk?

A dolgozat legvaskosabb részének a negyedik, utolsé fejezet tlinik, mely
hosszabb 6tven oldalndl, a jelolt pedig csillogtatja matematikai intelligencidjat. A
fejezet struktirdja koveti az el6zdeket, vagyis az alapprobléma tomor definidlasa,
megoldasa linedris koltségfiiggvényekkel, majd kovetkezik az Arrow-Karlin modell,
végiil pedig az egyszertsitett HMMS verzi6. A cél a termelési-készletezési szintek
optimalizaldsa a visszautas logisztikai rendszerekben. A visszautas logisztikai
rendszer magyarul hulladékfeldolgozast jelent, ahol a kordbban megvésarolt termékek
egy, vagy teljes része visszajut a rendszerbe. A visszakeriilt mennyiség egy része
hulladékkezelés cimen elhagyhatja a rendszert, a maradékbodl pedig az eredeti
termékkel azonos mindségl termék készithetd, és ezt felhasznéljdk az igények
kielégitésére. A keresletet minden idopillanatban egy fiiggvény hatdrozza meg, ennek
a keresletnek egy fix része keriil vissza a rendszerbe, vagyis a visszakeriilési rdta soha
nem lehet nagyobb a keresletnél egy adott idopillanatban, amennyiben a

visszavételnek nincs csuiszasi ideje.

A jelolt koveti a gyakorlatot, miszerint egy dinamikus modellben az input
paraméterek ne legyenek dinamikusak, mert az csak bajt okoz. Ez aldl kivételt képez
a kereslet, majd ennek determinisztikus fiiggvényeként a visszakeriilési rata. Noha

matematikailag érdekes analizis, de kozgazdasdgilag nem tudom értelmezni, miért



kell azt feltételezni, hogy a hulladék taroldsa tobbe keriil, mint a készarud taroldsa.
Mivel az utébbi nagyobb értéket képvisel, ezért a h; >h, feltétel eleve adodik, igy
ennek komplementerét nyugodtan el lehetett volna hagyni. Mivel a termelési és
készletezési koltségparaméterek meg 1dotol fiiggetlenek, kapacitaskorlatok meg sehol
nincsenek, ezért viszonylag trividlisan adédik, bizony nagy a baj, ha a készaru
raktarban valaha is taldlndnk terméket, vagyis 6sszességében mindig annyit kell
termelni, mint amennyi a pillanatnyi kereslet. Terméket eléallitani meg két forrasbol
lehet: 1) alapanyagokbdl, vagy hulladékbdl. Nyilvan az hatarozza meg a valasztést,
vajon melyik olcsébb az emlitett inputparaméterek miatt. Mivel a rendszerbe
visszakeriilt hulladékot el kell tiintetni, az Gjrahasznositds koltségeit csokkenti a
hulladékkezelés koltsége. Igy az optimélis megoldds adédik, vagyis termelj dj
anyagokbdl a pillanatnyi kereslettel megegyezd mennyiséget, ha annak koltsége
kisebb, mint a hulladékkezelés koltségével csokkentett djratermelési koltség, az
0sszes visszakeriilt mennyiség a hulladékkezelObe keriil, a készletszintek pedig zérok.
Masként pedig hasznositsuk a hulladékot amennyire csak lehet, az igy ki nem elégitett
keresletet meg potoljuk ujak termelésével. Ezt a stratégiat a visszakeriilés csusztatdsa
csak motivdlja, de ekkor el6jon az egzakt megoldas eldnye, melyet a szerz6 produkal.
A legtobb lemma is ezt a gondolatsort visszatiikrozi, viszont nem tudtam megbirkézni
a 4.1.3. lemma tartalmdval. Mondjuk elég zavard, hogy sokszor azonos betlik t6bb
funkciot is elldtnak, mint az el6z0 fejezetekben a d, itt meg a 7. Ebben a kifejezésben e
szerint integralunk, de egyébként a visszakeriilés késleltetésének az ideje. Allitsuk ezt
be z€rusra, a visszavételi ratat pedig egyre. Ekkor ugye a lemméban szerepl integral
kifejezés értéke z€rus. 4.1.2-bal azt lehet feltételezni, hogy 1,9 az 6rokolt készéaru
készletszint, €s a lemmaban szereplo feltételnek eleget tesz, ha ezt a kezdo
készletszintet z€rusra allitom be. Amennyiben a hulladék hasznositdsa relative draga a
hulladékkezeléséhez €s az 4j anyag termelésével szemben, a lemmanak mintha nem

lenne értelme.

A kritikai megjegyzéseket természetesen csak érdekes anyaghoz lehet fiizni, és
megjegyzéseim nem azt jelentik, hogy a problémédk domindlnak a dolgozatot.
Megitélésem, hogy a dolgozat igen jelentds hozzdjarulast jelent a 1étez6 irodalomhoz,
nem csak ujszer(i, hanem hatdrozottan kijelenthetd, szdmos 1j eredményt tartalmaz a
dolgozat. Mindhdarom domindns fejezeten beliil is tobb, eddig nem ismert

Osszefiiggést bizonyit a szerzo, amely egyértelmivé teszi, a dolgozat értékeit.



Ugyan a felvetett problémak némelyike, €s azok modellezése, erds kritika
targyét képezi az irodalomban, a pdlyazo és szerzdtarsainak az irodalomra gyakorolt
hatdsa igen jelentds. Egyrészt a nemzetkozi A kategorids publikdciok szama rendkiviil
impondld, ami tobb mint 15, és nem csak tarsszerzokkel képes figyelmet érdemld
eredmények elérésére. A 2003-ban publikalt Optimal production inventory strategies
for a HMMS type reverse logistics system cikke, ami az International Journal of
Production Economics-ban jelent meg, a Scopus szerint 63 fiiggetlen hivatkozéssal
rendelkezik. Meg kell emliteni Richter professzorral irt tanulmanyait is, harom kozos
cikkiikre tortén6 hivatkozasok szama meghaladja a 150-t. Jelentosnek tartom
hozz4djaruldsukat a kdzép-eurdpai operations management teriilet fejlesztéséhez,
néhiny tanulmanyuk a Central European Journal of Operations Research folyoirat

legidézettebb tanulmanyai kozé tartozik.

Mindezek alapjan a mii nyilvanos vitdra tlizését feltételek nélkiil timogatom.
Tekintettel arra, hogy a mii tobb, fontos 1ij eredményt ad kozre, melyek jelentds hatést
gyakorolnak a nemzetkozi irodalomra is, annak elfogadasat is feltételek nélkiil

tdmogatom.
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