POOR Jozsef ,Nemzetkdziesedés az emberiddorrds menedzsmentben” cind
akadémiai doktori értekezésének biralata

Podr Jozsef a szervezés- és vezetés tudomany isktetbja, kiemelten: tobb sikeres human
eréforras (HR) menedzsment tankdnyv s#gz valamint a HR témakdrben sikeres vallalati
tanacsadd. Fent megjeldlt din266 oldalas értekezése a bevezetésen és Ossh@iogiemerben
négy fejezetet tartalmaz. Az é&lsharom a HR-rel, a nemzetkdziesedéssel, illetv&etd
0sszeflggéseit tekinti at, az e témakdrben fontoftél ismereteket rendszerezi, a negyedik pedig
elss sorban a Szeéz empirikus HR kutatasait mutatja be.

A Bevezebtben Szerdnk elgy szam el§ személyben mutat raive targyara és az elemzések
keretében alkalmazott mddszerekre. Igy ir: ,a Wdaasok szemszogébtekintem at az emberi
eréforrds menedzsmentben a nemzetkdziesedés és diziolinhatasait.” Tovabba (HRM-nek az
emberi ebéforras menedzsmentet jeldlve) kozli: ,Legalagdt hipotézisem, hogy tébb mint 22
évvel a rendszervaltds utan a magyar ... vallalatokHRM gyakorlata ... konvergal a fejlett
orszagokban Gkods hasonld szervezetek ilyen tevékenységeihez”. Mggjeazt is, hogy : ...
kilonbséget feltételezek a hazai tulajdonu kis-kégépvallalatok, valamint a magyarorszagi
kozszolgalati szervezetek és a nemzetkdziesedidtlatek HR gyakorlata kézo6tt” (16. oldal). S
kiemeli, hogy mindezen témakat ¢ekor elméleti oldalrdl vizsgéltam ... ezt ke
Osszevetettem ezt a gyakorlati és empirikus kutai@gasztalataimmal” (5. oldal). Majd a
tézisfiizetben kissé mddositja az idézetteket, at&sit megallapitasok érvényét nem korlatozza a
magyar gazdasagra, valosmiti ezek legalabbis Kelet-Eurdpara altalanositdiséhetsegeét is (1.
oldal). Mindez idészerni, legalabb is a magyar gazdasag szamara fontos ktdai téma
kivalasztasara utal,és e targy hagyomanyos tarsadalomtudomanyi madéddolgozasat igeri. A
négy érdemi fejezet pedig valéban ezen elemzégrano megvalositasara tesz kisérletet.

Az 1. fejezetbenPoor J. 45 oldalon Iényegében a nemzetkdziesedggbbalizacio fogalmaira és
f6 jellemzdire vonatkoz6 szakirodalom széles &Oor a sokféle szohasznalatot gazdag
hivatkozasokkal bemutaté - attekintését adja. Klenteogy a globalizacio kifejezés a Romai
Klubnak a koérnyezetszennyezés gondjait reflektgfiénallitd jelentése nyoman sziletett (28.
oldal), s szol a fogalom nemzetek feletti politikatileteibl, szervezetedl is. Majd - a makro-
témaknal joval részletesebben - a nemzetkoziesddiédatgazdasagi dsszefliggéseire, kiemelten a
nemzetkozi kapcsolatokat kiépitégek tulajdonsagaira koncentral6 allaspontokadataube.

A fejezetben a szamos érdekes, de mas &zairal mar kdzreadott gondolat mellett egy, a &ker
altal 1991-ben publikalt, a biralo emlékei szeakkoriban Ujnak tekintett kutatasi eredmény is —
kuléndsebb kiemelés nélkil — emlitésre kerll: amyha magyar privatizacié keretében a szamos
multi olyan cégeket vasarolt fel, amelyekkel maretizé évtized(ek)ben gazdasagi kapcsolatokat
alakitott ki.

A 2. fejezetugyancsak 40 és egynéhany oldalon a HR gyakotiatgyalja. Poor J. e részben is
szinvonalas szakirodalmi hivatkozasokkal mutatjadogyat, a fogalom elterjedt értelmezéseit és a
HR munka 8bb tipusait. Hangsulyozza, hogy a korabban inkdbbigisztrativ személyzeti munka
korunkban stratégiai jellégé valik, mind inkabb hozzgjarul a cég kulturalgstadas dkéjének a
noveléséhez, a szervezeigdtéséhez.

A fejezet anyaganak igen fontos részét képezik a &zé részvételével / vezetésével végzett
Cranet kutatasoknak azon eredményei, melyek az uikelet-eurépai— konkrétana volt KGST —



térségben kialakult HR menedzsment sajatossagait rték fel. E nemzetk6zi vizsgalatok
tapasztalataira hivatkozva kerll megallapitasralgpd] hogyaz adott térségbem HR vezdik
korabban jorészt az allampart altal vezérelt, atsnirativ feladatokat ellatd személyzetisek voltak
(88. oldal), akiket azonban a vallalatok mind szélbd kdrében szakmai szakére cseréltek.
Majd az U HR menedzsereka tudas fokozodo jelefgégének a hatasamind szélesebb kdrben
valnak a cég fel§ vezetésének — jol fizetett - tagjaiva(90-91. oldal), akik a magasabb
teliesitményt magasabb fizetéssel elismerve feleftdkn a hagyomanyos egyéntit. A
valtozasokat a 2008-ban kitort valsag tovabb gtamitsi ugyan (91. oldal), a menedzsment bér-
novekedését viszont mar visszafogta (101. oldallizEdes késéssel csak ekkor kezd el terjedni a
HR tandcsadas gyakorlata is (93. oldAlvaltozasok a nagyvallalati korben markansak, a ki
szférdban azonban csak kivételesekl09. oldal). Ugyancsak megigb kelet-eurdpai, illetve
angolszasz 6sszehasonlitassal alatamasztva keyitégre, hogy a kozszférdban (a kdzponti és
helyi kdzigazgatasban) a HR alig kdvette a privAera valtozasait (95-96. oldal). A biralo az
értekezés hivatkozasai nyoman e megallapitasolséijdh (a tézisflizet erre vonatkozé allitAsanak
hianyaban is) szintén Poor J. altal feltart Uj exédynek véli.

A 3. fejezet48 oldalon a nemzetkdziesedés és a HR kozti keguosait tekinti at. A Szetz- ez
Uttal is nagyrészt szakirodalmi forrasokra alapozval$y sorban a nemzetk6zi menedzsmentet
befolyasolo tényeket és ezeknek a HR menedzsmentre, a HR menedziewshkenységeire
gyakorolt hatasait torekszik felvazolni a helyietve a nemzetkozi vallalatok HR munkajaban
kialakult eltérések vizsgalataval. Példaul arragill ra, hogy mig 1900-1990 kdzt az adott téma
kutatasainak a kozéppontban diamt a kalfoldre kerdlt, illetve a helyi munkavallkl&ozti
egyuttmikodés, az eltér kultirdkbdl ad6d6é gond allt, az utébbi negyedadéan a haldzatos
tudas-atadas kérdései is vizsgalodas targyavekvdlia. oldal).

A 4. fejezet a kelet-eurdpai, illetve kiemelten a magyar gaaghan a nemzetkozi cégek
leanyvallalatainal meghonosodott HR menedzsmenkayiaat jellemzi 55 oldalon. A Szdiz
elssként a mar emlitett Cranet kutatas kereteiben kajmggélati eredményelirk6zol részleteket,
majd ket tovabbi, részvételével, vezetésével mégudtl kutatast mutat be. Az utdébbiak eredményei
alapjan eléként azt igazolja, hogyszazadunk elejére a HR menedzsment szinvonala a
nemzetkdzi nagyok szamos magyarorszagi leanyvallaédmal mar meg is kozelitette az
anyavallalatét szakmai vezék altal vezéreltté valt, s az alkalmazottak (tudasa fejlesztését
tekinti f6 feladatanak. Maradtak azonban eltérések, ilyenésgy a kuil§ tanacsadasnak, masrészt a
szakszervezeteknek tovabbra is gyenge szerepel@.7eldalak). Majd egy, tovabbi ,kelet-
eurdpai” orszagokra is kiterjesztett kutatas nyoraan allapitia meg, hogg térségben a HR
munka terén elért ezen eredményeket a 2008-ban kdith gazdasagi valsag sem semmisitette
meg Ekkor is feltarhatok voltak azonban egyes jeledgg kilonbségek a fejlett orszagokban,
illetve kelet-eurdpai gazdasagokban kialakult gykkdozt (198-200. és 207-208. oldal). llyen az
a sajatos cafetéria rendszer is, mely a magyamirsEmzeti, illetve kulfoldi tulajdona cégek
koérében egyarant elterjedt (209. oldal).

Talan az értekezés vazolt bemutatasa is tukrozijy o mi Szerdje, aki az atfogd igéry
tankdonyvek Osszeallitasaban és az elmélydlt kutdiaszamoldk irdsaban nagy gyakorlattal
rendelked oktaté-kutatd, ezen adottsagait a birdlanddben is hasznositotta. A biralé ezért
azonnal rogziti, hogy megitélése szerint az értekehiteles adatokat tartalmaz, jelent
eredményekkel gazdagitotta a tudomanyszakot, hrzdiajp tudomany tovabbféfiéséhez, s az
elért eredmények a gazdasagban, s az oktatasbanobébatok is— azaza mi megfelel az
akadémiai doktori eljaras elbirasainak.

Mindazonaltal Poor Jozsef tovabbi kutatasainaktésgiceéljabdl az értekezéssel kapcsolatosan
néhany biralé megjegyzés megfogalmazasa is indokolt



Az 1. fejezetben kifejtettek kapcsan éasrbana nemzetkdziesedés fogalmanak legtébbszor
szik, a nemzetkdzi cégek elterjedésére koncentralt éimezése vitathaté Hiszen korunk
globalizacios folyamatai az értekezésben is hivaiko mértékado szakirodalmi székz (J.H.
Dunning, P.R. Krugman, M. Obstfeld, J.E. Stiglitgzerint is az értekezésben vizsgaltaknal
lényegesen komplexebb valtozasokkal szembesitettélallalati szférat. A (nemzetk6zi) HR
menedzsment terén alapétérdéseket vetett fel példaul az eurdGpéégracigq kiemelten a négy
szabadsag elvének az érvényesulése, amely refdiiavia ,helyi”, ,nemzeti” munkaéy illetve
vallalat lényegét, s elkerllhetetlenné tette a fiMdl” munkavallalas, a dke-import, a
~-nemzetkozi” vallalat értelmezésének finomitasabDie szamos HR dsszefliggés (tennivald) alakult
ki egyes globdlis folyamatok vallalati vetiiletegyia szegénységlleni kiizdelem, valamint a
koérnyezetvédelemilagméreti egyuttniikddeést igenyd HR feladatai, vagy amnfo-kommunikacios
technika alkalmazasanak kordbban elképzelhetetlen vezdedwt'ségei nyoman is. Ezeért
célszetinek, igéretesnek itéllie(a témavalasztas terén a kutatéi szabadsagotesliens) a Szefz
tovabbi vizsgalddasainak e témakorokre kiterjegztés

Problematikusnakihnek a nemzetkdziesedés és a HR menedzsment koxgaedsszefliggeseire
vonatkoz6 egyes megallapitasok is. A birdlonak dgets vannak példaul azzal kapcsolatosan,
elfogadhato-e az értekezésben megjegyzés nélkietiddzon szakirodalmi megallapitas, amely
szerint ... a multik ... atrajzoltdk a volt szocialisbrszagok munka&ipiacanak a térképét” (89.
oldal). Kétségtelen ugyan, hogy a rendszervaltéensa multik megjelenése és a jelzett munkaer
piaci valtozasok tobbnyire egyidejelenségek. Mivel azonban az utdbbi valtozasokeHolli
tulajdonu vallalatoknal is — olykor, pl. a gmk-kbamar a rendszervaltast mege években -
bizonyithatéan bekovetkeztek, gy véli, hogy ezedzben a piaci viszonyokdésbdésének, s csak
részben a multik hatasanak tulajdonithatok — azadézett allasfoglalas pontositasra szorul.

Veégul szdélni kell a i formajardl is. A birald tehat rogziti, hogy a skaesztés vilagos, a kulalak
szép, a stilus kifejezetten olvasmanyos, s a smddimi hivatkozasok igen gazdagok. Nem
hallgathatja el ugyanakkor, hogy egy ,formai” mitis miatt mégis nagy nehézségei voltak.
Munkaja soran meg kellett jeldlnie ugyanis Poor séfzek az értekezésben kozolt, a
tudomanyteriiletet gazdagitd eredeti kutatasi erageié(téziseit). Ezeknek az értekezés irasakor
mar megleé tudasanyagtdl valé megkildnbbztetéséisen gatolta azonban, hogy a tézisek a
dolgozatban se, de még ,Az értekezés tézisei'iciimeetben se kerilnek kiemelésre (s a
tarsadalomtudomanyok tertletén nincsigsnaki szabadalmak értekelését sdgiz hasonld, a mar
ismert tudast attekiitadatbazis se). igy a birdlo - aki se az értekezésbiin emlitett tavol-keleti
orszagok irasjeleit nem ismeri, se pl. az ugydngyakran szoba hozott délszlav nyelveken nem
tud - csak igen visszafogottan valaszthatta ki mdletieknek itélhét tudaselemeket. Valés#in
tehat, hogy az ujdonsagok tdbbségének a magyaegeat maximum ,kelet-eurépai”) gazdasag
egyes jelenségeire korlatozasaval ala is becsidte krét.

Osszefoglalva az elmondottakat megismétlem, hogygitéiésem szerinia doktori munka
tudomanyos eredmeényei elegerigk az MTA doktori cim megszerzéséhezzértjavasiom a
nyilvanos vita kitiizését, valamint a nf elfogadasat

Budapest, 2014. aprilis 3.

dr. Papanek Gabor
a kdzgazdasagtudomanyok doktora



