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Bevezetésképpen szeretném megkdszonni opponensemnek, hogy figyelmet forditott a
dolgozatomban leirtakra. Hadd kezdjem a valaszomat egyuttal az elhangzott dicséretek
megkoszonésével.

Kilon 6romomre szolgalt, hogy opponensem kiemelte a dolgozatom azon jellegét, hogy elméleti
elgondoldsaimat a tdrsadalomtudomdnyokban elfogadott kvalitativ és kvantitativ modszerek
kombinalt alkalmazasaval kivanom bemutatni és bizonyitani. Bevallom, szdamomra ez az iskola, ez
az irdnyzat mindig is kdvetendd példa volt.

Teljes mértékben egyetértek opponensem azon megallapitasdval, hogy az azsiai HRM-modellek
mélyebb targyaldsakor nem elég csak a japan modellt figyelembe venni. Fontosnak tartja
opponensem, hogy a globdlis vezet6 szerepre toré Kina vildggazdasdgra hatdsat is mélyebben
elemezzem. Az értekezés elméleti részében errél a kérdéskorrél réviden ugyan irtam, ahol
kiemeltem azt, hogy ,a kinai menedzsment modellen belil a HR-terllet, 6sszehasonlitva
masokkal, még fejl6d6 fazisdban van”. Viszont a dolgozatban bemutatott empirikus
felméréseimbe csak japan és dél-koreai tulajdonu azsiai cégeket sikeriilt bevonnom. A
tapasztalataim szerint a hazankban és a régidoban m(ikédé kinai tulajdonu leanyvallalatok még
nem hajlanddk nagyobb mértékben megosztani az itteni tapasztalataikat.

Egyetértek opponensemmel abban, hogy az értekezés negyedik részében bemutatott 2004-es
vizsgdlatomban alkalmazott mddszerek leiré jellegliek voltak. Mentségemre legyen mondva,
hogy a leird jelleg alapvet6en a minta viszonylag alacsony (n=42) elemszamaval magyarazhato.
Azonban a cégfejlédési fazisok és a HR-létszamok alakuldsa esetében kiegészitettem a leird
elemzéseimet tobbvaltozds elemzéssel a jelzett kutatasban.

Egyetértek opponensem azon véleményével is, hogy az eredményeimet bemutatd részben
tobbszor kellett volna hivatkoznom a szakirodalomban olvasottakra. Mentségemre legyen
mondva ezeket hivatkozdsokat részletesen megtettem az empirikus 4. részben leirt vizsgalatok
soran.
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Legvégil ismét szeretném megkdszonni opponensem értékes birdlatat, hasznos kérdéseit.
Koszonom, hogy értekezésem nyilvanos védését és elfogadasat javasolta.

Egyuttal kérem Opponensemet a valaszaim elfogadasara.

Tisztelettel és kdszonettel
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