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Elészor is szeretném megkdszonni opponensemnek az MTA doktori értekezésem biralatat,
pozitiv, dicsérd szavait, épitd jellegli kritikait és tartalmas kérdéseit. Az alabbiakban opponensem

észrevételeire illetve kérdéseire valaszolok.

Opponensem a témavalasztasommal kapcsolatban kiemeli, hogy helyesen mutattam be a XIX.
szazadtol napjainkig a globalizacié ciklusait, viszont ezzel Osszefliggésben célszeri lett volna
arra a fordulatra rAmutatnom, amelyet az atalakulo, volt szocialista €s a latin-amerikai orszagok
szinrelépése okozott e teriileten Itt opponensem kiilon kiemeli, hogy célszerii lett volna Richard
Freeman amerikai kdzgazdasz ,.great doubling” elméletét' is bekapcsolni az elébb emlitett
cikluselemzésembe. A jelzett elmélet szerint nem tarthat6 az a felfogas, hogy a jelzett orszagok
csak a hagyomanyos iparagakban (pl. textil, ruhazati) jelentenek kihivast, hanem ahogy
opponensem is irja, a tudas-iparokban (pl. oktatas és kutatas) is komoly versenyre kényszeritik a
fejlett vilag dolgozoit. Mentségemre legyen mondva, hogy a jelzett elméletet nem idéztem ugyan
a dolgozatomban, de arra munkédmban tobb helyen is ravilagitottam, - amit az idézett szerzd
trendnek az elényeit és nemcsak bérmunka jellegii tevékenységeket, hanem nagyobb tudast
igényld részlegeket (pl. kutatohelyeket, fejlesztokdzpontokat) is telepitenek ezekbe az

orszagokba, beleértve hazankba is.

Kiilon koszondm opponensemnek, hogy kiemelte azt, miszerint az altalam kovetett kombinalt
kutat6i megkozelités (elmélet, empiria és a résztvevo vagy a kiilsé megfigyelés) 6sszhangban van
ismert tarsadalomtudos altal, a nemzetkdzileg ismert francia szociologus és antropologus Pierre

Bourdie altal kidolgozott kozvetett modszerrel.

! Freeman, R (2010): What Really Ails Europe (and America): The Doubling of the Global Workforce. The
Globalist, March 5, 2010 (http://www.theglobalist.com/what-really-ails-europe-and-america-the-doubling-of-the-
global-workforce/, letoltve, 2014. 04.30.)
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Dolgozatomban torekedtem a pontos fogalomhasznalatra, s allitdsaim megfeleld kvantifikalasara.
Opponensem azonban két esetben is ravilagitott bizonyos pontatlansagomra. Igy arra, hogy
értekezésem 4. részében, amikor kvantitativ modszerekkel négy kiilonféle vizsgalattal probalom
bizonyitani allitasomat, akkor a masodik (n=279 leanyvallalat) és a harmadik (n=566 vallalat)
kutatas esetében eltekintettem az intézményi koérnyezet (pl. munkapiac) hatdsanak az elemzésétol.
Ezt a hianyossagot elismerem, bar e problémakor kezelését kiemeltem a dolgozatomban a
vizsgalataim korlatainal.

A masodikként leirt vizsgalatomban, amelyet az értekezés lezarasa utan 254 kelet-europai
leanyvallalat korében tujra elvégeztem a 2011-13-as idészakban, mar figyelembe vettem ¢s
bekapcsoltam az elemzésembe a kiils0 munkapiacot, amit jol szemléltet az 0j kérdéivem
idevonatkozo részlete.
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Forréas: Részlet az ,,Atalakuld emberi erforras menedzsment multinacionalis véllalatok leanyvallalatainal - 2011.” c.
kérdoivbol, www.ceeirt-hrm.eu. p.12.

Opponensem kiilon kiemeli, hogy empirikus kutatadsaimmal 6sszefiiggésben korrekten jeleztem a
mintavételes vizsgalataim korlatait (pl. a reprezentativitds hianyat). Ezzel Osszefliggésben, a
dolgozatomban tobb helyen is utaltam arra, hogy olyan vallalati teriileteket vizsgalok, ahol nehéz
a véletlen kivalasztason alapuld ellenérzott kutatas. Osszhangban a gazdalkodastudoményban

elfogadott 4ltaldnos véleménnyel, kontrol véltozokat® (pl. globalis non-profit egyetemi Cranet®

2 Lasd bdvebben: Reeb, D.-Sakakibara, M.-Mahmood, I.P. (2012): From the Editors: Endogenety in international
business research. Journal of International Business Research, (43): pp. 211-218. p. 211.

? A Cranet adatbazis 1989 ota 1étezik az angliai Cranfield-i Miiszaki Egyetem Menedzsment Fakultasan, napjainkban
42 orszag HR adatat tartalmazza. Magyarorszag 2004 ota e szervezet tagja a szerz6 kozremiikodésével.
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adatbazis hasznalata vagy az idGben is tObbszor megismételt, el6zoleg is emlitett vizsgalatokat

stb.) alkalmazok allitasaim és hipotéziseim alatamasztasara.

Teljes mértékben egyetértek opponensem azon allitasaval - idézi Gospel-Sako (2010) munkajat -,
hogy a szervezeti-vezetési palyak sajatossdgai jelent0s hatdssal vannak a lednyvallalatok HR
gyakorlatara. Mentségemre legyen mondva, hogy ezt a kérdéskort - cégfejlodési fazisok cimszd
alatt - beépitettem a 4. részben targyalt empirikus modellembe (26. é&bra), viszont nem
hangstlyoztam olyan nyilvanval6éan, ahogyan opponensem ¢és az altala is idézett szerzok is a HR-
re vonatkoztattak. Az értekezésem 4. részében idézett 2004-es vizsgalatomban a jelzett
kérdéskorre viszonylag kis minta (42 leanyvallalat) esetében - altalam elvégzett személyes
interjuk keretében — megprobalkoztam a jelzett kérdéskor vizsgalataval 6t szervezeti fejlodési
palya esetében. Ez azonban a leirt nagyobb mintak (n=279; n=566 és n=302) esetében erdforras
(pl. koltség és adat felvételezd) és informacié hianyaban nem volt megoldhato.

Egyet kell értenem opponensem azon véleményével is, hogy a szektoralis és miikodésbeli
tevékenységek vonatkozasaban az eltérések problémakat okozhatnak az eredmények
értelmezésekor. A tovabbi vizsgalataimban nagyobb figyelmet szentelek ennek a kérdéskdrnek.

Legvégiil ismét szeretném megkoszonni opponensem értékes biralatat. Koszonom, hogy
teljesitményem alapjan a dolgozatomat nyilvanos vitara alkalmasnak talalta és annak elfogadésat
javasolta.

Egyuttal kérem Opponensemet a valaszaim elfogadésara.

Tisztelettel és koszonettel
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