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Halas vagyok Opponensemnek, amiért idét szakitott értekezésem elolvasasara és értékelésére,
tovabba a kérdéseit és tanacsait koszoném. Valaszaim opponensem kérdéseire és kifogasaira a
kévetkezékben foglalhatok 6ssze:

Hadd kezdjem valaszomat az elhangzott dicséretek megkdszonésével. Nagyon k6szondém, hogy
mélyrehatdan elemezte és kiemelte az értekezésem egyes fejezeteiben leirtakat.

Egyet kell értenem opponensem azon megallapitdsaval, hogy a nemzetkoziesedéssel
osszefliggésben viszonylag egy lehatarolt teriiletre koncentraltam. Ez a megallapitas alapvetéen a
nemzetkozi cégek terjeszkedésével és globalizaciojaval kapcsolatos. Mentségemre legyen mondva
a téma olyan nagy és szerteagazd, hogy kévettem a Nemzetkdzi menedzsment (International
management) konyvek ilyen iranyu koncepcidjat, am nem foglalkoztam kielégité mértékben a
nemzetkoziesedés makroelemzésével (pl. munkaerémozgas, info-kommunikacio kérdésekkel). Sét
kevéssé foglalkoztam a nemzetkozi szervezetekkel kapcsolatos (pl. ENSZ, Voroskereszt) sajatos
kérdésekkel. Viszont, amikor a témat tanitom, akkor nem feledkezem el az opponensem altal
kifogasolt hiatusoktl.

Tobb oldalrdl is jorészt egyetértek az opponensem azon megjegyzésével, hogy elfeledkeztem
megadni azon megallapitasom forrasat (Lewis, 2005)!, aminek soran azt allitottam az
értekezésemben, hogy ,a multik atrajzoltak a volt szocialista orszagok munkaerfpiacanak a
térképét”. Tartalmilag is finomabb megfogalmazast igényelt volna télem az elébb leirt allitas. Jobb
lett volna azt irni, hogy az emlitett szerzd allitasa csak részben igaz, mint jelzett idézet.
Véleményem szerint is a multik csak befolyasolhattak, de nem alakithattak teljes mértékben a
munkaerépiacot. Erre j6 példdk azok un. sziget-centrumok (pl. Gy6r vagy Budapest)
Magyarorszagon, ahol a nagy nemzetkozi leanyvallalatok koncentralddtak. Itt ezek a cégek
feltehetbleg nagyobb keresletet teremtettek és teremtenek a jol képzett munkaerd irant.

Egyetértek opponensemmel abban, hogy sokkal jobban és elhataroltabban kellett volna
feltlntetnem az eredményeimet.

Legvegul ismét szeretném megkOszonni opponensem értékes biralatat, kritikai észrevételeit,
hasznos kérdéseit. Koszondm, hogy opponensem a nyilvanos védeés kitlizését javasolta.

! Lewis, P.C. (2005): How the East was won. Palgrave Macmillan, New-York.
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Egyuttal kérem Opponensemet jelen valaszaim elfogadaséra.

Budapest, 2014. aprilis 26.
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