A birélobizottsag értékelése

1/ Az értekezés altalanos eredménye, hogyiaddt célkifizésének megfeléen, a
jelentbs szakirodalmi forrasok, empirikus vizsgalatok eés figgglések integralt
feldolgozasaval olyan rendszerezett tudasanyagowthtétre amely hozzajarul a véllalati
emberi edforras menedzsment funkcid nemzetkdziesedése dsmalgiacioja multbeli
tendenciainak jobb megértéséhez gjieii alakitasahoz és fejlesztéséhez.

2/ Az értekezés, valamint a szamos empirikus &atagondolatmenetét
meghatarozé kutatdsi modell a  kontingencia-elmélet  logikajat véidve,
rendszerszemléletbetartalmazza mindazon valtozokat, amelyek leirjakneanzetkozi
HRM befolyasold tényeiit, ezzel hozzajarult ahhoz, hogy a HRM teriletéimdnaz
oktatasban, mind a tudomanyos kutatasban szentadéghoz jussunk.

3/ Ujszefi és hasznos a nemzetkdzi HRM megkozelitésflikdési folyamatba
agyazasa nemzetkdzi menedzsment megkdzelités és a kuttodallek szerint.

4/ A szerd részvételévellvezetésével végzett Cranet (Crahfeltwork) kutatdsok
keretében is, meg@yéen bizonyitja, hogy &oradbban inkabb adminisztrativ személyzeti
munka korunkban az un. kelet-eurépai — konkrétaola KGST — térségben is stratégiai
jellegiivé valik mind inkabb hozzajarul a cég kulturalis és tudésjének a ndveléséhez, a
szervezet ésitéséhez.

5/ Meggyzéen mutatja be angolszasz 6sszehasonlitasban, hé&gletaeuropai
kozszféraban (a kozponti és a helyi kdzigazgatdshadR alig kovette a privat szféra
valtozasait

6/ A szerd elfként igazolja, hogy szazadunk elejére HR menedzsment
szinvonala a nemzetkdzi nagyvallalatok szamos nmragg#agi leanyvallalatanal mar meg
is kozelitette az anyavallalaté&tzakmai vezék altal vezéreltté valts az alkalmazottak
tudasanak fejlesztéset tekiniifeladatanak.

7/ A kelet-eurdpai orszagokra is kiterjesztettakass, valamint a sajatos 6sztbnzeési
rendszer elemzése nyoman egyértembizonyitja, hogy a térségbarHR munka terén
elért eredményeket a 2008-ban kigditigazdasagi valsag nem semmisitette.meg

8/ Az empirikus kutatasok kvantitativ és kvalwathdédszerekre tdmaszkodva, a
kutatasi modell valtozoi kézotti hipotézisek féasia, igazolasa és céfolata terén szamos
fontos megallapitasra vezettékzek kozil kiemeljik a kovetkéket:

a/ A nemzetkdzi vallalatok leanyvallalatainalHR részlegek nem vesztették el
autonomiajukathelyette a felélsség megosztasa tapasztalhatdé a HR részleg éslbeion
vezetés viszonyaban.

b/ A kilss szolgaltatasokkiszervezésa nemzetkdzi cégek praxisabanssteban a
tréning és a vezetésfejlesztés tertletét érindinadcsadas teriletén még fejletlen

c/ A szakszervezetek jelenléfentos szerep&damisnakbizonyult. Csak néhany
szektorban (pl. olajipar, gyégyszeripar) jellénanemzetkozi vallalatok gyakorlataban.

d/ Napjainkbana kulfoldi kiktldottekkel valo foglalkozast feluatta a nemzetkozi
cégek kulfoldi leanyvallalatainal aater-kulturalis jellem#k kezelésének a kérdése.



