Hivatalos biralo vélemény

Szalavetz Andrea: ,Szakosodas és feljebb lépés a multinacionalis vallalatok
globélis  értéklancain  beliil. ~Magyarorszag feldolgozdipari leanyvallalatok
tapasztalatai”

cimid, a Magyar Tudomanyos Akadémia Doktori Tanacsahoz benyujtott doktori
értekezésérol.

Az MTA Doktori Szabalyzatanak 37. § 3. bekezdése a kdvetkezbket rendeli:
»(3) A hivatalos biralé biralataban részletesen értékeli a doktori mi tudomanyos
eredményeit, annak ujdonsagat, érdemeit és hianyossagait, valamint azt, hogy
hiteles adatokat tartalmaz-e. Ennek alapjan tételesen nyilatkozik arrdl, hogy a mi
mely téziseit fogadja el Uj tudomanyos eredményként, és melyeket nem, végul, hogy
a doktori mivet nyilvanos vitara alkalmasnak tartja-e, avagy nem...”

A fentieknek megfeleléen mar itt, a biralat bevezet6jében hangsulyoznom kell,
hogy a doktori értekezés mind elméletileg, mind gyakorlatilag fontos témat elemez, s
teszi ezt sokoldalu megkdzelitésben. Az értekezés egy relevans elméleti téma — a
vallalat gazdasagtan értéklanc megkozelitéséhez kapcsolédd — kifejtését adja,
hatalmas elméleti irodalmat attekintve — az értekezés 384 (!) hivatkozast, s 162
labjegyzetet tartalmaz — ugy, hogy az elemzés soran 6nallo feltételezéseket — csak
jelzés képpen, 11 vizsgalandd kérdést jeldl meg dolgozataban -, 6nallé empirikus
moddszerrel vizsgal. A doktori dolgozat ujdonsaga a feltart, empirikus adatokra
tamaszkodo, s tudomanyosan is altalanosithaté eredmények kimutatasa. E hely(Gtt
utalnom illik arra a nem mindennapos tényre, hogy a szerzd nem egy elszigetelt,
ugyan elméletileg lényeges témat valasztott, hanem egy komplex jelenség -
nemzetkdziesedés a vallalatokban — sokoldalu, tdébb tudomanyag fogalmi
rendszerének hasznalatat megkovetel6 megkozelitést. A nemzetkOziesedés
nyilvanvaléan a nemzetk6zi gazdasagtan modszerének ismeretét, hasznalatat
kovetelte meg, majd ennek globalizalt valfajanak, a vilaggazdasagtannak az
eszkoztarat. A szerz6 ennél is tovabb megy: Osszekapcsolja a vilaggazdasagi
megkozelitést a vallalatgazdasagtani (vallalatiranyitasi, vallalati kutatas-fejlesztési,
vallalati szervezeti, logisztikai stb.) megkdzelitésekkel. Ezzel tovabb viszi a korabban
e téren jelent6set alkotd kuilfoldi és hazai kutatok — Czakd Erzsébet, Chikan Attila,
Torok Adam, s masok — munkajat. Ez a felfogas egyértelmiien interdiszciplinarissa
teszi a dolgozatot, s ez a ml egyik vitathatatlan tudomanyos eredménye. Marmint az,
hogy és ahogy bizonyitja, egy — a dolgozat Iényegét add értéklanc-integracio —
jelenséget csak tobb tudomanyag moddszereinek alkalmazasaval lehet és szabad
megkozeliteni.

A doktori értekezés kozponti eleme a nemzetkézi anyavallalat kalfoldi
terjeszkedésének egy sajatos eleme, az értéklanc bizonyos elemeinek kiszervezése,
angol kifejezéssel élve az offshore outsourcing. S e helyiitt nem hagyhaté ki Adam
Gyorgy korszakalkoté tudomanyos tevékenységének beépitése, amivel az értekezés
adoés marad.! Adam Gydrgy volt az, aki az 1960-as évekbeli — dontéen kiilfoldi
vallalatok tevékenységére utald hiranyagokbdl altalanositott — kutatasait 6sszegezve

LA korrektség azt koveteli, hogy leszégezzik: egy ilyen hatalmas irodalmat feldolgozé miiben mindig
talalni olyan, a biralé szamara lényeges miveket, amelyek nem, vagy nem kell6 figyelmet kaptak.
Mégis, Adam Gyorgy kutatasanak novuma - els6ként publikalt angol nyelven e témaban -
megeérdemelte volna a talan sommas de Iényegi emlitést.
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els6kent tarta fel a kiszervezés kdzgazdasagi lényegét. E téman bellli publikacioi
monografiak, sszefoglalé miivek, bibliografiak allanddan idézett tételei lettek.?

A m logikus rendszerben tarja fel a vizsgalni kivant empirikus jelenséget, s jut
el modszerével tudomanyosan is jelentés kovetkeztetéseihez. Kutatasi témajanak
felvetése vilagos, jol kovethetd. Ennek Iényege a kovetkezd: a globalis értéklancokba
szervez6dd termelés térhoditasa latvanyos felzarkozasi lehetéségeket teremtett (s
teremt) a kevéssé fejlett orszagok gazdasagi szerepléi szamara, dontéen az
ertéklanc-integralodas réven. Az el6zénél jobb és fenntarthatobb névekedési palyara
torténd atlépés modernizacios stratégiavaltast igényel. Erdemes tehat tudomanyos
elemzéssel is vizsgalni ezt a folyamatot, hol, milyen tényez6k révén, s milyen
mértékd ,feljebb [épésre” kertlt/kerulhetett sor.

S itt maris érdemes a szerz6 altal alkalmazott terminoldgia kérdésérél néhany
sz6t szolni. A vallalatgazdasagtani — s ehhez kapcsol6do egyéb szaktudomanyagak
— fogalomhasznalataban valdban a ,multinacionalis vallalatok” elnevezés nyert teret,
holott a nemzetkdzi gazdasagtan és vildaggazdasagtan korabbi évtizedekben lezajlott
vitai révén a ,transznacionalis vallalatok” terminoldgia valt ezen tudomanyagakban
altalanossa. Nemzetkdzi szervezetek — igy az ENSZ, s szakositott szervei is — ezt a
fogalmat hasznaljak. A terminoldgiai szérszalhasogatast elkerilendé csak arra
szeretnék utalni, hogy a nemzetkdzi terjeszkedés Iényege éppen nagyon is
nemzetekhez, nemzetgazdasagokhoz kot6dd anyavallalatok kulsé térhoditasa: azaz
nem tébb nemzet vallalatgazdasagi értéklanca kapcsolodik 6ssze, hanem egy adott
nagy, nemzetkézileg is jelentés vallalat terjeszkedik makrogazdasagi (nemzeti)
hatarain kivulre. Lényegében arrél van szd, hogy belsé gazdasagi (termelési,
forgalmi, elosztasi stb.) folyamatai valnak kulsévé, vagy kilsé, nemzetkozi
folyamatokat integral vallalaton belllivé. Az elnevezés ,multinacionalis” jelzéje olyan
kérdéseket is felvet, vajon a leanyvallalatok altal termelt, s az anyavallalat
ertéklancaba integralddott termelést helyi termelésnek — hisz ott jott létre -, vagy az
anyavallalat termelésének ,szamoljuk el”. Altalanosan ismert és tudott, hogy a
nemzeti bruttdé termelésben né a kulfoldi anyavallalatok altal helyiekkel termelt
ertékhanyad. A kérdés csak az, tekinthet6-e ez, s ha igen, milyen érvek alapjan
multinacionalis termelésnek, avagy sem. EIs6é ranézésre valoban igaz, hogy
tobbszereplds értékfolyamattal van dolgunk, tehat indokolt lehet a tdbbnemzeti jelzé.
Ha viszont az értéklanc folyamatot, ennek integracios elemeit iranyitd vallalati
kozpont |étét elismerjuk — s ezt a szerzd dolgozataban tobb helyen is kivalo
erveléssel bizonyitja -, akkor indokoltabb talan a transznacionalis jelzd. Ez a
megjegyzés nem érinti a szerz6 elemzésének Iényegi, tartalmi elemeit, inkabb a
tudomanyos altalanositas — amit az értekezés végén kapunk — szamara lehet egy
Ujabb szempont.

Hasonld fogalmi bizonytalansagot éreztem az ,upgrading” fogalmanak
magyaritasanal. Nyilvanvald, hogy egy bevett angol fogalom pontos magyar
megfelel6jét megtalalni nem egyszerl dolog. A fogalom tartalma vilagosan utal — az
angolban — arra, hogy egy magasabb fokra kerll a vizsgalt jelenség. Ez a ,feljebb

2 Adam Gyorgy: Some implications and concomitants of worldwide sourcing. Acta Oeconomica, (vol.
2-3), 1972. pp. 309-323. Adam Gyérgy: New Trends in International Business: Worldwide Sourcing
and Dedomiciling. Acta Oeconomica, (vol. 7.), 1971. pp. 319-367. International Business Bibliography,
Palgrave Macmillan, 2015. 481. oldal, hivatkozott tanulmany a 4. oldalon. Osszefoglalé mive
magyarul: Amerika Eurépaban. Vallalatbirodalmak a vilaggazdasagban. Kozgazdasagi és Jogi
Kdényvkiadd, Budapest, 1970.



lépéssel” nagyon is azonosithatd. Viszont e fogalommal egyutt jar egy olyan
esetleges értelmezés is, hogy itt — marmint az értéklanc-integracié kiterjesztésekor —
egy lépcsbzetes folyamatrdl van szo, adott feltételek mellett a leanyvallalat ,végig
tipeg” a gradicsokon.® Fontos megjegyeznem, a szerzé nem ilyen értelemben
hasznéalja ezt a fogalmat. Eppen ellenkezdleg, arra hoz elméleti és gyakorlati
példakat, hogy ez a feljebb kerllés nem egyiranyu folyamat, lehet ennek ,lejjebbi”
megfeleléje is. (A leanyvallalat nemhogy nem kerul feljebb, de az értéklanc egy
alacsonyabb szintjére esik vissza.) Talalonak érzem ez utdbbi helyzetre és fogalomra
(downgrading) a szerz6 ,lecsuszas” fogalmat (I. 184. oldal).

A dolgozatban a szerzd azt vizsgalta, hogy miként valésul meg a globalis
értéklancokba a mosolygorbe mélypontjan integralédott szereplék feljebb Iépése,
milyen elénydok szarmaznak mindebbdl, és milyen Gzleti és vallalatszervezeti
kovetkezményekkel jar a feljebb Iépés. Megallapitotta, hogy a feljebb 1épés nem
egyszeri (diszkrét) valtozas, hanem leanyvallalati szemszdgbdl nézve, a folyamatos
fejlédés egyik-masik latvanyos, de mindenképpen Onkényesen korulhatarolt
szakasza. A multinacionalis vallalat szemsz6gébdl nézve, a leanyvallalat feljebb
Iépése a folyamatosan atalakuld6 munkamegosztasnak és értéklanc-szerkezetnek
csupan az egyik eleme: egyik megnyilvanulasi médja.

Jelentbs Ujszerl tudomanyos eredménynek tartom, ahogy a szerz6 az anya-
és leanyvallalat kozotti értéklanc kapcsolatokat arnyalja. Nem azonosul tébb elméleti
forras olyan megkdzelitésével, hogy a leanyvallalat az anyavallalat ,jaromszijan”
tengddik, attdl teljes fiiggésben van.* Szalavetz Andrea hatalmas, 6nallé6 moédszerrel
kidolgozott és kinyert adathalmaz alapjan levonja a kovetkeztetést: a leanyvallalatok
egyutt fejlédnek anyavallalatukkal: az anyavallalatok (és bizonyos mértékben a
lednyvallalatok is) folyamatosan beruhaznak a termelési technolégia és annak
mikodtetéséhez szikséges szaktudas fejlesztésébe, az eljarasok tokéletesitésébe,
illetve a termelékenység emelését és a leanyvallalat integracidjat célzo
komplementer immateridlis er6forrasokba. Ezen felll, a leanyvallalatok foldrajzilag is
és funkcionalisan is kiterjeszthetik a felel6sségi korikbe tartozé vallalati folyamatok
korét. Ez egyértelmlen noveli a helyi hozzaadott érték volumenét, mégpedig
leginkabb a foglalkoztatas és ezen belll a minéségi munkahelyek bévilése révén.

A felijebb |épés ugyanakkor nem gyakorol egyértelml pozitiv hatast a
leanyvallalat jovedelmezbségére — a szerz6 éppen ennek ellenkezdjére is hoz
peéldakat -, vagy akar a helyi menedzsment autondmiajara: ezeket az anyavallalatok
egyéb stratégiai dontései befolyasoljak.

Az értekezés meggy6zben bizonyitja, hogy bar a leanyvallalati feljebb lépés
nem befolyasolja egyértelmien az adott cég értéklanc-pozicidjat, gyakran szoros
Osszefuggést mutat a multinacionalis vallalati szintl szervezeti valtozasokkal, példaul
a megosztott szolgaltatdkozpontok [étrehozasaval. E valtozasok jelentés ujabb
lehet6ségekkel (tovabbi funkcionalis mélylléssel) jaré hatdkori feljebb [épést
eredményezhetnek, de egyes leanyvallalatok akar el is veszithetik korabbi

3 Hasonldsag talalhaté a rostow-i ndvekedés-elmélettel, ahol az elmaradottsag lekizdésében a
fejlédési szakaszok egymasutanisaga biztositja a fejlettebb allapotba keriilést. Ennek elméleti cafolata
a ndvekedés-elméletekben szamos helyen megtalalhato.

4 Egy ilyen megkodzelitést alkalmazott Raymond Vernon klasszikussa valt, ,Sovereignity at Bay: The
Multinational Spread of U.S. Enterprises.” The Harvard Multinational Enterprises Series. Harvard
University Press, 1971. ciml{ munkajaban.
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pozicidikat, és eltinhetnek az adott funkcioban elért korabbi feljebb Iépési
eredmeények.

A dolgozat még ennél is tovabb arnyalja az anya-leany kapcsolat
Osszetettségét. A leanyvallalatok az anyavallalat transzfereinek abszorbealasaval, a
helyi fejlédési/fejlesztési lehet6ségek felhalmozasaval, ezek meglétének folyamatos
gyakorlati bizonyitasaval, illetve a megnyilé feljebb |épési lehetéségek szakmailag
megalapozott megragadasaval maradhatnak csupan talpon.

Ami a gazdasagpolitikai tanulsagokat illeti, a kutatds eredményeibdl

egyértelmien kovetkezik, hogy értéklanc-specifikus, vagyis a gazdasagi
tevékenységek globalis  értéklancokba  szervez6dését figyelembe  vevd
gazdasagpolitikara van szikség. Ez csak részben igényli a gondolkodas teljes
megujitasat: sok tekintetben a korabbi gyakorlat folytatasara, erGsitésére van
szukség.
Az értekezés gondos elemzés és kodvetkeztetés utan megallapitja, elengedhetetlen,
hogy a gazdasagpolitika tisztdaban legyen azzal, hogy a termelés globalis
értéklancokba szervezddése kovetkeztében korabban alapvetének tartott igazsagok
kérdbjelezddtek meg.

Korabbi ,nemzeti iparagak” (példaul autdipar) nemzeti jellege példaul ma mar
korantsem egyértelmd. A vaéllalati felvasarlasok, 6sszeolvadasok, a kdzvetlentoke-
befektetések, és az a tény, hogy ez utdbbihoz a gazdasagpolitikak nem kevés
tamogatast nyujtottak, kikezdték azt a felfogast, hogy az egyes gépkocsi markak a
nemzeti identitas részét képezik. A ,nemzeti bajnokvallalatok” megsegitése mar nem
kézenfekvé olyan orszagokban, ahol az adott agazatok legnagyobb (de legalabbis
igen jelentds) munkaadéi kilfoldi befektetok.

Egy-egy orszag gazdasagpolitikai eréfeszitései (a tamogatasok vagy éppen a
kereskedelmi korlatozasok) ma mar jéval kevésbé eredményesek, mint korabban. A
kereskedelmi korlatozasok példaul azokat a helyi termeldket is sujtjak, amelyek
importalt alkatrészeket, részegységeket épitenek be a termékeikbe, igy a
korlatozasoknak gyakran bumerang hatasa van. Tovabb folytatva a
kOvetkeztetéseket, a szerzd leszogezi: nemzetkdzi kereskedelmi mutatészamok
alapjan ma mar nem lehet megalapozott kereskedelempolitikai, vagy
fejlesztéspolitikai  kovetkeztetéseket levonni. Meghatarozott munkafolyamatok
kulfoldre helyezésével példaul, né ugyan az import, és elvesznek az adott
munkahelyek, ugyanakkor a helyben maradt folyamatok versenyképessége
emelkedik, s6t a megmaradé munkakorokben a bérek emelkedhetnek és az adott
munkakorokben foglalkoztatottak szama is néhet. Osszességében helyesen allapitja
meg a szerz6, hogy a gazdasagpolitikak mozgastere, a folyamatok befolyasolasi
képessege er6sen merseklédott a globalis értéklancok térhoditasa kovetkeztében,
ami elengedhetetlenné teszi a beavatkozasi modszerek, a ceélkitlzések és az
eszkozok ujra gondolasat. Ezt kovetéen rogton levon egy masik Iényeges
kovetkeztetést: a globalis eértéklancokba integralédasnak nincs alternativaja.
Célszerli tehat, ha a gazdasagpolitika a maga eszkdzeivel tdmogatja a hazai
szereplék értéklancokba integralodasat: akar a kozvetlentbke-befektetések
bearamlasanak el6segitésérdl van sz6, akar a tékekivitel tamogatasarél — noha ez
utobbit ma még kevesen tekintik versenyképesseg-erdsité beavatkozasnak.

Kritikus a szerz6 az értéklanc-specifikus gazdasagpolitikai ajanlasokat illetéen
mondvan, ezek kevés eligazitast adnak a kozvetlentbke-importra erdteljesen
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tamaszkodd orszagok gazdasagpolitikai dontéshozoinak. Az olyan eértéklanc-
specifikus” ajanlasok, mint az értéklanc-integralodas vam- és nem-vamijellegd, illetve
infrastrukturalis, intézményi és uzleti kornyezetbeli akadalyainak lebontasa; a
makrogazdasagi alapok rendbetétele; a j6 kormanyzas;, a jol kialakitott
versenypolitika; a szellemi tulajdonjogok védelme — kevés utmutatast adnak azzal
kapcsolatban, hogy miként segithetné el6 a gazdasagpolitika konkrétan és a
fentieknél kdzvetlenebb modon a globalis értéklancokba integralddott helyi gazdasagi
szerepl6k feljebb [épését és a korabbiaknal jobb munkahelyek létrehozasat.

Tovabbi Iényeges kovetkeztetése a dontéshozok altalanos, kdzhellyé valt
felfogasat biralja. Vagyis azt, hogy mindennek, vagyis mind a feljebb Iépésnek, mind
a teljes hozzaadott értékbdl kisajatitott jovedelemhanyad nodvelésének alapja a
tudastéke. Nem e tételek érvényességével van gond, hanem a tény mell6zésével,
hogy ezt az érvényességet évtizedes gazdasagpolitikai eréfeszitésekkel, konzekvens
programokkal lehet biztositani, és hatasuk is csupan jelentds késleltetéssel, szamos
egyéb feltétel fennallasa esetén érvényesul. A gazdasagpolitikai programalkotok
értelemszerlien leginkabb a rovidtdvon mérhetdé hatasu, konkrét akcidterveket
részesitik elényben.

A szerz6 kutatasi eredményei alapjan harom olyan gazdasagpolitikai
javaslatot fogalmazott meg, amelyek a felzarkézasukhoz kozvetlentoke-
befektetésekre tamaszkodd, kis, nyitott gazdasagok szempontjabdl specifikusnak
tekintheték. Els6ként megallapitja, hogy, hogy célszerl kihasznalni a feljebb Iépés
hatszelét: azt a felismert iranyzatot, hogy a termeléssel dsszefliggé tudasigényes
tamogatd folyamatokat az anyavallalatok gyakran a termelévallalatukhoz telepitik,
mivel az egymassal 6sszefligg6 feladatokat nem ésszer( kulonvalasztani. Masodik
javaslata azt a felismerést tikrozi, hogy a tudasalapu Uzleti szolgaltatasokat nyujtd
cégek gyakran kdnnyebben létesitenek Uzleti kapcsolatokat a helyi feldolgozoipari
leanyvallalatokkal, mint az alkatrész-/részegység-beszallitok. A harmadik ajanlasa az
immaterialis beruhazasokra vonatkozik. A gazdasagpolitikanak érdemes e teruleten
tarsfinanszirozassal katalizator szerepet vallalnia, hisz a termelékenységi hatas helyi
szinten érvényesdul.

Az értekezés alapvet6 Osszefoglalasa a kovetkezd: a globalis értéklancok
témaja nem tekinthetdé ugyan a nemzetk6zi gazdasagtan uj paradigmajanak, sem
onalld, jol korulhatarolhatd elmeéletnek, mindazonaltal az elemzések hozzaadottérték-
alapu megkozelitése és evolucios szemlélete ujdonsagot jelent. Az értéklanc-
megkozelitést alkalmaz6 tanulmanyok ravilagitottak, hogy a vilaggazdasagban
végbement fokozatos, de az utdbbi évtizedekben felgyorsult valtozasok mara a
globalizaci6 uUj minbéségét hoztak Iétre. A korabbi jellemvonasok és
torvényszerliségek valtozasainak feltarasahoz, az Uj toérvényszerliségek
feltérképezéséhez és az azokra épit6, azokat figyelembe vevé gazdasagpolitika
kialakitasahoz Uj adatokra, statisztikai modszertani fejlesztésekre és nagy
mennyiségl empirikus vizsgalatra van szukség. A tény adatokat Ujra és Ujra dssze
kell vetni, Utkdztetni a korabbi elméleti megallapitasokkal, finomitani ez utébbiakat,
illetve Uj kapcsolatokat, Uj 6sszefliggéseket feltarni a részterlleteket leird elméletek
kozott. Szalavetz Andrea doktori értekezése éppen ehhez a munkafolyamathoz
kivant hozzajarulni, s e céljat el is érte.

A fenti sommazat utan hadd tegyek néhany konkrét megjegyzést a mi egyes
részeihez. Nem torekedtem a kimeritd, részletekbe mend biralatra, inkabb a dolgozat
f6 vonalaval kapcsolatos megallapitasokkal kapcsolatban fejtem ki gondolataimat:



A kutatasi kérdések fejezetben a kovetkezd megallapitast teszi: ,..a magyar
vallalkozéi teljesitmény még az orszag fejlettségi szintje alapjan feltételezhet6tdl is
messze elmarad: a hazai kis- és kozépvallalatok nem képesek kell6 hatékonysaggal
hasznositani ertforrasaikat. Kulondsen gyenge eredményeket ér el a hazai KKV
szaktor az innovativitas és a halozatosodas mutatdéinak nemzetkozi
O0sszehasonlitasanal.” (10. oldal) Ebbdl szamomra logikusan kovetkezett a szerz6
azon torekvése, hogy e helyzet megvaltoztatasi lehetéségeit kutassa az
értekezésben.

Hasonldéan alapos bizonyitas alapjan jelenti ki, hogy a leanyvallalatok feljebb
[épése nem egyenld egy zérd-0sszegl jatékkal. (19. oldal) Ez mar a késébb a
komplementaritas 0Osszefuggéseit elemzé rész kiinduld feltételezése, allitasa.
Bizonyitja, hogy a feljebb jutas kulonb6zé modokon érhetd el ugyan, de az allandé
tanulds, egyre tobb tamogaté funkcid6 megléte is szukséges. A feladatok
komplexitasa és tudasigényessége folyamatosan nd, a ,vallalkozé leanyvallalati”
magatartas eredményességének fuggvenyéve valik (21. old)

Azt gondolhatnank, hogy a feljebb Iépés a leanyvallalati autonémiat pozitivan
befolyasolja. A szerz6 kimutatja, hogy ez a kapcsolat egyaltalan nem egyértelma (22.
old.)

Az értekezés — értelem szerllen — nagy teret szentel a nemzetkozi
versenyképesség gyakorlati és elméleti szempontjainak. Feldolgozva e szakterulet
nagy nemzetkdzi és hazai irodalmat helyesen allapita meg, hogy a nemzetkozi
versenyképességi vizsgalatok — sorok , dsszehasonlitasok — kereskedelmi
szemléletét ki kell egésziteni mas, a kérdés szempontjabdl legalabb ennyire fontos
tényezbkkel (34. old.). Meggy6z6 érveléssel bizonyitja, hogy a vallalati funkcid(k)
éppugy nem lehet(nek) versenyképességi értéklanc-szakosodasi elemzések
alapegysége(i), mint az export hanyad (41. old.).

Ertékes elemzési eredményeket ad a szerzé a szakosodas és/vagy integracio
kérdéskorében is. Ezek egyike annak kimutatasa, hogy ma mar — az értéklanc-
integracio révén — a nemzetkozi kereskedelembe nem termékek, nem vallalati
funkciok, hanem ,feladatok” kerllnek. Ezek kimutatasahoz elengedhetetlen az
értéklanc megkdzelités alkalmazasa, ahogy ezt a szerzd is teszi. (51. old.)

A feljebb l|épést a transznacionadlis vallalatok globalis értéklancain beldl
vizsgalo résznél — 6. fejezet — az alkalmazott statisztikakat, abrakat félrevezetének
latom. A 2. szamu tablazat pl. megallapitja, hogy ,..mennyivel gyengébben teljesit”
Magyarorszag a tébbi, dontéen visegradi orszagokkal szemben. Elfelejti
megemliteni, hogy pl. Szlovakia 290 szazalékos (!) mutatéja nyilvan a KIA
beruhazasnak koszonhetd, s masutt is az egy termékre o6sszpontositdé gyakorlat
jelenik meg (67. old.)

Az értekezés egyik érdekes ujdonsaganak tartom a funkcionalis feljebb
lépésrdl irtakat, a részletes és meggy6z6 érvelést, kovetkeztetést (7. fejezet) Ez
folytatodik a 8. fejezetben, ahol fontos megallapitasa szerint akar komoly hataskori
feljebb |épés is csak minimalis — ha egyaltalan — hatast gyakorol az arbevételre, azaz
ambivalens a ketté kdzotti kapcsolat (100. old.).

S itt érkezik el a szerzd gondolatmenete a jovedelmezéség vizsgalatahoz.
Hatarozottan — helyesen — dllitjia, hogy az anyavallalatok helyi leanyvallalatai
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tekintetében a jovedelmez6ségi mutaték nem feltétlenul a leanyvallalati teljesitmeényt
tukrozik (102. old.). Megemliti, de korultekintéen nem bizonyitja a belsd elszamolasi,
un. transzfer-arak hatasat. S ez az értekezés — meglatasom szerint — legnagyobb
hianyossaga. Természetesen a mindenkori szerz6 donti el, hogy kutatasi kérdései
kozul melyeket, s hogyan bizonyit, mit és miképp alkalmaz bizonyitasaihoz. Ezt
megengedve érdemes és érdekes lett volna a dolgozatban vizsgalt néhany
vonatkozas esetén az elszamold arak szerepének vizsgalata. Tisztdban vagyok
azzal, hogy ez jelentés adat problémakat vet fel — a belsé elszamold arak ritkan
ismertek, a vallalati szamvitelbél ezek nem kivehetdk, elkertlésikre tobb gyakorlat is
ismert -, mégis fontos uj(abb) megallapitasokat eredményezett volna e téma akar
summazott felvetése.

Lassunk erre néhany példat magabdl az értekezésbdl!

A 134. oldalon a szerz6 megallapitja, hogy az anyavallalatok a leanyvallalatokat
dontéen — nem Kkizarélag — koltségkdzpontu egységekként kezelik. A fardékad”
hatasban pedig a bels6 elszamol6 arak hatasa is tukrozédik. A 138. oldalon jut el a
szerz6 ahhoz a megallapitashoz, hogy a kiszervez6k — ez nyilvan az anyavallalat —
tevékenységének jovedelmezésége ndé. Ez persze nem csak a transzferarak
hasznélatat jelenti, de azt is. A 155. oldalon vonja le a szerz6 azt, hogy az
immateridlis beruhazasok aranya Magyarorszagon magas. Ez azonban nem
tudasalapu beruhazasokra épulé ndvekedésre utal, hanem jovedelem kivonasra.
Ebben pedig a belsd elszamolasi arak hasznalata — az anyavallalati stratégiai
céloknak megfelel§ koltségek arazasa - - koltségek tularazasa (profit kivonassal
egyenl§), vagy alularazasa (bels6 téketranszfert jelent) — is szerepet jatszik. Végul
alljon itt egy empirikus adat a szerzétdl: az Eredmények fejezetben kozli, hogy a
kézpontnak (anyavallalat) fizetett szolgaltatasok dija néha az dsszérték (0sszkoltség)
30 szazalékat is eléri. Vildgosan utal is ra, hogy ez a profit kivonas eszkdze is lehet.

A fenti megjegyzések csak arnyaljak a biralat Iényegét: egy gyakorlatilag is fontos
téma korultekintd, alapos mddszertannal, kelld bizonyitékkal megvaldsitott elemzését
kaptuk, Uj és ujszerl tudomanyos eredményeket eredményezve.

Kllon szeretném kiemelni az értekezés nyelvezetét, amely pontos, nem blikkfangos,
nem ,tudomanyoskodd”, az olvasét a magyar nyelv szerkezetének megfelel6 médon
vezetd nyelvezet. Ennek koszonhetéen a mondando jol kovethetd, az elemzés jol és
helyesen tagolt, a dolgozat szerkezete transzparens.

A fenti tamogaté és birald6 megjegyzésekkel az értekezést a nyilvanos vitara
alkalmasnak tartom. S bar nem elvart a biral6tél, kijelentem, hogy az MTA doktori
cim elnyerését tamogatom.

Fert6rakos, 2016. julius 11.

Dr. Blah6 Andras, professzor emeritus
Budapesti Corvinus Egyetem,
Vilaggazdasagi Intézet



