Valasz
a ,,Szakosodas és feljebb Iépés a multinacionalis vallalatok globalis
értéklancan beliil” cimi értekezésemre készitett
opponensi véleményekre

Az elsd szb a kdszoneté: kdszondm opponenseimnek irasom gondos elolvasasat. A
kritikai megjegyzéseket atgondolom, a tanulsagokat igyekszem beépiteni a
tovabbfejlesztett valtozatba, a dicséreteknek pedig oriltem.

Ez az iras a harom biralatra adott valaszaimat tartalmazza. Témak szerint
csoportositottam, amit opponenseim észrevételeztek.

1) Témavalasztas, illetve a makrogazdasagi 6sszeflggések targyalasanak hianya

Bar opponenseim elfogadtak a témavalasztasomat, fontosnak érzem, hogy még
néhany bekezdés erejéig kifejtsem az ezzel kapcsolatos megfontolasaimat. Az
értéklanc-elmélet, mint paratlanul sokréti elemzési, megkdzelitési médszer fogott meg
els6sorban. Az értéklancalapu megkozelités — egy tavoli, talan megddobbentd
hasonlattal élve — ugy jelent meg a vallalatstratégiai kérdések, lzleti folyamatok, a
mezoszintl valtozasok, valamint makro- és vilaggazdasagi kérdések elemzési
modszereként, mint napjaink altalanos célu technoldgiai: mindeniitt jelenlévé, mindent
athaté mdédon. Nem forradalmasitotta ugyan az elemzéseket, de uj perspektivat kinalt
tobb olyan jelenség értelmezéséhez, amelyek magyarazataval a szakma mar jo ideje
foglalkozik.

Az uj perspektiva a leglatvanyosabban egyes vildaggazdasagi kérdések
értelmezését befolyasolta, példaul a nemzetkdzi kereskedelem elméletét és
szambavételét, a kdzvetlentbke-befektetéseket befolyasold tényezbk valtozasait és a
fejlédés gazdasagtan szamos kérdését, példaul az allam szerepének, lehetéségeinek
valtozasat az értéklancok korszakaban.

E kérdésekre és sok egyéb, kézenfekvéen adodd témaral a témavalasztas
megfelel6 szlikitésének kovetelménye miatt nem tértem ki, azzal egyutt, hogy
néhannyal koézulik, példaul az iparpolitika atalakulasaval és az allam szerepével
szeretnék a jovében foglalkozni.

Az értéklancalapu megkozelitési modszer sokrétiisége mellett, a valasztasom
masik f6 indoka az az évtizedes, még a magyarorszagi kdozvetlentbke-befektetések
kutatdsa soran kialakult meggy6z6désem volt, hogy az értéklanc-integralddas,
mégpedig a kozvetlentbke-befektetésekkel torténd integralédas a felzarkozas
folytatodasanak egyedili lehetséges atja. Onallé piaci szerepléként, a legtébb

1 Fontos kérdés példaul, hogy a valsagok, keresleti sokkok vajon erételjesebb hatast gyakorolnak-e az
alkatrészek beszallitasara szakosodott, értéklanc-integralddas révén modernizalddott orszagok, az un.
gyarto-gazdasagok (Baldwin, 2012) szerepl6ire, mint a végtermékek értékesitése soran a kereslet-
visszaeséssel kozvetlenlll szembeslild, az un. vallalati-kdzpont gazdasagokban (Baldwin, ibid.)
Osszpontosuld szerepl6kre? Valdban ostorcsapas-szeriien terjed a valsag hatasa? Ha igen, milyen
gazdasagpolitikaval lehet erre felkészilni?

Szintén relevans makrogazdasagi, gazdasagpolitikai kérdés, hogy milyen innovéacids rendszer, milyen
intézményi kdérnyezet a szolgalja a leghatékonyabban azt a célt, hogy az értéklancokon keresztil
bedramlé tudas megsokszorozddjon és a helyi értéklanc-szereplék a legjobban élhessenek a megnyild
innovacios lehetéségekkel.

Baldwin, R. E. (2012). Global supply chains: Why they emerged, why they matter, and where they are
going. CEPR Discussion Paper, No. DP9103.



iparagban mar énmagaban a technoldgiai fejlédés jelenlegi Uteme is kdvethetetlen
lenne a hazai szerepl6k szamara, mégpedig nem csupan az allbeszkoz-beruhazasok
tékeigénye, hanem leginkabb az azokat kisérd, és a megtéruléshez elengedhetetlen
immaterialis (vallalatszervezeti, Gzleti modellbeli, és a humantékét érintd) fejlesztések
tbke- és tudasigénye miatt — és akkor még nem beszéltink a mindezt
nagysagrendekkel meghaladd tékeigényl downstream funkcidkrol, a piackdzeli
tevékenységek tokeigenyérél.

Ezzel a meggy6z6déssel lattam neki a dolgozatnak, kiegészitve azzal, hogy
globalis értéklancokba integralddva, globalis vallalatok leanyvallalataiként olyan
paratlan tanulasi, feljebb lépési lehet6ségek nyilhatnak meg a hazai szerepl6k elétt,
amelyekkel, ha — a jelenleginél jéval nagyobb szamban — élni tudnanak, akkor a
fejlodés, felzarkozas folyamatosan addédd feladatainak nagy részét, j6 ideig
.Kipipalhatnank”.

Ahogy haladtam el6re a vallalati interjukkal, és olvastam a témahoz
kapcsolodoan egyre tobb kivaldé tanulmanyt, fokozatosan rajottem, hogy kipipalasrol
sz0 nincs. Bar a kiindulo feltételezésemet nem vetettem el, hiszen mas ut (6nallé
versenyzés a vilagpiacon?, sajat (regionalis) értéklancok kialakitasa®, bezarkozas)
valéban nem jarhatd, vilagossa valt, hogy a felzark6zashoz messze nem elegendd a
globalis vallalatok helyi leanyvallalatainak feljebb Iépése. Nem elegendd az sem, ha a
befektetés-6sztonzés mennyiségi célokrél minéségiekre tér at. magas technoldgiai
szint, gyors ndovekedésre képes iparagakba igyekszik terelni a tékebefektetbket, és
raveszi 6ket, hogy ne csupan termelébazisnak tekintsék magyarorszagi telephelyeiket,
hanem termelést tamogato, tudasigényes Uzleti folyamatokat is ide telepitsenek.

2) lde kapcsolodik az értéklanc-integralddas és a felzarkdzas Osszefuggésének
kérdése, amelyet mindharom opponensem észrevételekkel, esetenként kérdésekkel
latott el.

Opponenseim egyetértettek velem abban, hogy a vilaggazdasagi integralddas, a
hatvanas—hetvenes évek meghatarozd elméleti iranyzataival ellentétben, a periféria
orszagai szamara nem szukségszerlen eredményez tartds lemaradast, ellenkezéleg,
sokak szamara kitorési lehetbséget jelent.

Mindazonaltal, mint Papanek Gabor szbva teszi, egy — tobbek altal hianyként
emlitett — Osszefoglalo fejezetben visszatérhettem volna erre a kérdésre, és
részletesebb makrogazdasagi 6sszefliggésrendszerbe helyezhettem volna a vallalati
vizsgalataim eredményeit.

Valdban, a vilaggazdasagi (értéklanc-) integralddas és a periferikus orszagok
felzarkbzasanak 0Osszeflggése a dolgozatomban szereplé néhany oldalnal joval
bévebb kifejtést érdemel. Nem meglepd, hogy mindharom opponensem szamara a
legérdekesebbnek a leanyvallalati feljebb 1épés ambivalens jévedelmezbségi hatasa

2 Meghatarozott vallalati méret alatt, néhany tudasalapu iparagban tevékenykedd sziletett globalis
vallalkozasok kivételével. Ezeket a cégeket azonban bizonyos ndvekedési klszob felett rendre
felvasaroljak a t6keerds versenytarsak.

3 Bar ezt a torekvést (ideig—o6raig) sikerrel valositottdk meg egyes dél-amerikai orszagok feltérekvé
multinacionalis tarsasagai (Cuervo—Cazurra, 2008) és mas, nagy belsé piaccal rendelkezé orszagok
(példaul Brazilia, India, Kina, — 14sd errél: Horner, 2013) erételjes allami tamogatast élvezd szerepldi, a
dolgozatomban amellett érveltem, hogy Magyarorszag szamara ez nem jarhato ut.

Cuervo-Cazurra, A. (2008). The multinationalization of developing country MNEs: The case of
multilatinas. Journal of International Management, 14(2), 138-154.; Horner, R. (2013). Strategic
decoupling, recoupling and global production networks: India’s pharmaceutical industry. Journal of
Economic Geography, 14 (6): 1117-1140.



bizonyult. Opponenseim egyetértettek ugyan azzal a megallapitdasommal, hogy az
integralddas felzarkdzasi lehetéséget teremt, mindazonaltal, egy kézepes jovedelmi
szinten megrekedt orszag perspektivajabdl nézve, kevéssé biztatd, hogy sem az
értéklanc-integralédas, sem a ,mindségi” tdkebefektetések vonzasa, sem a
leanyvallalati feljebb Iépés nem elégséges a tovabblépéshez. Meghatarozott —
raadasul egyre alacsonyabbra kerll6 — fejlettségi kliszob felett a felzarkdzas kifullad.

Losoncz Miklos ravezeté kérdésként fogalmazta meg nagyjabol ugyanezt a
hianyérzetét. Rakérdezett, hogy mi kovetkezik a komparativ elényok elméletének
értelmezésére nézve abbdl, hogy dolgozatomban a leanyvallalati feljebb lépést az
anyavallalat—leanyvallalat  atalakul6  munkamegosztasanak  0sszefliggésebe
helyeztem? Miként kapcsolhaté 6ssze a komparativ elénydok elméletével, hogy
ramutattam, mikozben a leanyvallalat a korabbiaknal nagyobb fajlagos hozzgadott
értékl feladatokra szakosodik, az anyavallalat is ,feljebb 1ép”: a leanyvallalatainak
atadott feladatok helyett még magasabb szintl, a tulajdonosi elénydkkel meég
szorosabban 0sszefiiggé tevékenységekre koncentral?* Blaho Andras pedig felveti a
transzferarak kérdését, hianyolja e téma erételjesebb kifejtését.

Az anyavallalat-leanyvallalat kozotti munkamegosztas dinamikajanak
szempontjabol a komparativ elénydok elméletének felidézése azért nagyon o
asszociacio, mert — ahogy ezt a dolgozatomban tobb helyen igyekeztem kifejteni — a
leanyvallalatok egydutt fejlédnek anyavallalatukkal, a feljebb Iépés mindkét fél esetében
nyilvanval6é. Ennek soran, bar mindkét fél jovedelme n6, az egyes szerepl6k
tevékenységének jovedelmezdsége (egységnyi munkara, vagy tékére esé jovedelme)
nem egyforman valtozik. A komparativ elényok elmélete tehat egyértelmien ide illik:
az elényok kolcsondsek, de nem egyenléen oszlanak meg — szerencsés lett volna, ha
ezt az elméletet a dolgozatomban felidézem.

Es, hogy konkrétan miként valtozik az egyes szerepldk tevékenységének
jévedelmezdsége, ezzel dsszefliggésben szintén nagyon ide illik a transzferarak
kérdése, hiszen az anyavallalatok stratégiai dontése, miként erre Blahé Andras
ramutatott, hogy a belsé elszamol6 arak segitségével melyik foldrajzi egységlikben
mekkora jovedelmezdséget mutatnak ki.

Ami a leanyvallalati feljebb |épés makrogazdasagi Osszeflggéseit illeti, a
kozepes jovedelmi szintet elért orszagok el6szor azt a problémat érzékelik, hogy egy-
egy jelentbs, Uj kozvetlentbke-befektetés, illetve annak termére fordulasa mar nem
gyakorol olyan kiemelkedé, statisztikailag szamottevé hatast a novekedésukre,
exportjukra, gazdasagi szerkezetukre €s altalaban a gazdasagi
teljesitménymutatodikra, mint korabban.®> A fejlédés lelassul, igy a felzarkézas is csak
akkor folytatodik, ha ez a lassu fejl6dés megfelel6en széttertil: nem egy-egy Uj orias-
beruhazoén, vagy a meglévék egy-egy ujabb relokaciés dontésén mulik.

A felzarkozas akkor folytatédik, ha

e ezernyi® innovativ, gyorsan nemzetkdziesedd kis- és kozépvallalkozo,
egyenként aproé sikerei 6sszeadddnak

4 Dolgozatomban ezzel magyaraztam az egyes szerepl6k teljes jovedelembdl vald részesedésének
aszimmetrikus valtozasat a feljebb Iépést kdvetben.

5 |de kapcsolddik Blahé Andras jogos felvetése, aki felhivja a figyelmemet, hogy a 2. tdblazatomban a
kiemelkedd szlovakiai teljesitmény a kétezres években, gyakorlatilag egyetlen nagy beruhazo, a KIA
megtelepedésére és tevékenységére vezethetd vissza.

6 Az ,ezernyi” kifejezés nem konkrét szamra vonatkozik, hanem arra, hogy kevésbé koncentralt,
szétteril6 ndvekedésre lenne szikség. Nagyszamu vallalat apré eredményei fenntarthatobb
ndvekedést eredményeznek, mint egy-egy a nemzetgazdasagi statisztikdt dnmagaban befolyasold
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a meglévé hazai és kulfoldi cégek fejleszté beruhazasainak termére forduld

eredmeényeivel,

e a megelénklldé — és korantsem csupan a helyi leanyvallalatokra korlatozédé
termelékenység-emelkedéssel (ez utébbi folyamatos humantéke-felhalmozast,
immaterialis- és alléeszkoz-beruhazasokat igényel),

e a leanyvallalatok feljebb lépésével, tovabba

e néhany uj kozvetlentbke-befektetéssel.

Ervelésem ezen a ponton kapcsolddik Papanek Gabor biralatanak egyik
megfontolasra érdemes gondolatmenetéhez, aki felhivta a figyelmemet, hogy ha mar
a dolgozatomban megallapitom, hogy a globalis vallalatok helyi leanyvallalatainak
feliebb 1épése a tovabblépés sziukséges, de nem elégséges feltétele, akkor
gazdasagpolitikai javaslatok kozoétt is hangsulyosabban kellene szerepelnilk a hazai
kis- és kozépvallalatok fejlédését szolgald ajanlasoknak (ezeket pétlolag beillesztem
az ajanlasok kozé).

3) A formalis hipotézisek hianyat tobb opponensem is szdva tette.

A dolgozatot féként azért nem formalis hipotézisek alapjan épitettem fel, mert ugy
éreztem, kvalitativ elemzési moédszerhez ezek kevésbé illenek, inkabb kvantitativ
munkakhoz, ahol a hipotéziseket formalisan tesztelni lehet. Dolgozatomban kvalitativ
elemzést alkalmaztam: kérdéseket tettem fel, és igyekeztem azokat tdbb szempontbdl
koruljarva megvalaszolni. A globalis értéklancok témaja természetesen szamos —
hipotézisek felallitasara alkalmas — kérdést vet fel, ezek egy részével szeretnék a
jovében foglalkozni. Erdemes tovabb gondolkodnom azon, hogy valéban a
globalizacio Uj szakaszat, Uj minéséget, uj paradigmat jelent-e a termelés globalis
értéklancokba szervezddése? Hipotézisem szerint nem forradalmi ujdonsagokrol,
hanem fokozatos fejl6désrél van sz6. Ugyanakkor, ha akar csak egy-két évtizedes
tavlatbol tekintiink vissza az egyenként csak kisebb-nagyobb mennyiségi valtozaskeént
érzékelt ,ujdonsagokra”: példaul
e az immateridlis beruhazasok Osszes beruhazason belldli sulyanak és
versenyképességet meghatarozo szerepének novekedéseére;
e az uj technoldgiai megoldasok elterjedésének gyorsulasara;
e a gyartasi szolgaltatast végzé oriascégek (Flextronics, Jabil, Foxconn stb.)
felemelkedésére és 6nallo értéklanc-szervez6 erévé valasara; vagy
e az ertéklanc-szakosodas mozaikszeriségenek novekedésere

— akkor 6sszességében mégis Uj minéséget érzékellnk.

oriasberuhazas. A dolgozatomban felidéztem Moncada-Paterno-Castello és szerzétarsai (2010)
érvelését. A szerz8k az Eurdpai Unid Uzleti szektoranak K + F-teljesitményét hasonlitottak dssze a 6
versenytarsak megfeleld adataival, és megallapitottak, hogy ami a leginkabb K + F-intenziv cégek
mutatdit illeti, az EU sem az Egyesiilt Allamokkal, sem Japannal szemben nincs lemaradasban. Az EU
versenyszférajanak K + F-lemaradasat inkabb az okozza, hogy mig az eurdpai versenyszféra K + F-
raforditasainak és eredményeinek jelentés hanyada néhany kimagasléan teljesitd vallalatra (vagyis a
telies vallalati populacionak egy kis részhalmazara) vezetheté vissza, az Egyesiilt Allamokban
nagyszamu kis- és kozépvallalat végez erételjes és szisztematikus K + F-tevékenységet, és mutat fel
ennek megfeleld eredményeket. A dolgozatban ezt a példat a magyarorszagi immaterialis beruhazasok
tulzott (egészségtelen) koncentracidjahoz hasonlitottam, itt pedig azért kerllt el6, mert a gazdasagi
teljesitménymutatdk egészségtelen koncentraciojat prébalom ezzel a hasonlattal megvilagitani.
Moncada-Paterno-Castello, P., Ciupagea, C., Smith, K., Tubke, A., & Tubbs, M. (2010). Does Europe
perform too little corporate R&D? A comparison of EU and non-EU corporate R&D performance.
Research Policy, 39(4), 523-536.
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Hipotézisek felallitasara is alkalmas kérdés, hogy tovabb er6sodik-e az
értéklancok foldrajzi szétdarabolddasa?’ A centripetalis, vagy a centrifugalis erék
kerekednek felll? Feltevésem szerint, e folyamatok iranya nem egyértelmi. A foldrajzi
valtozasokat inkabb a globalis vallalatok stratégiai megfontolasai befolyasoljak: ezek
a cegek igyekeznek az Uuj technoldgiai megoldasok teremtette lehet6ségeket
kihasznalni, illetve a vilagpiaci erdviszonyok valtozasaihoz, uj er6terek,® gyorsan
novekvd piacok megjelenéséhez alkalmazkodni.®

Tovabbi kérdés, hogy az eértéklancok szervez6dése soran a jovében meég
inkabb elétérbe kerllnek-e a nem kdzvetlentéke-befektetéseken alapulé integracios
formak?1® Hipotézisem szerint igen, a tulajdonosi kapcsolaton alapuld ellenérzést és
iranyitast mind inkabb felvaltiak a szerzddéses kapcsolatokra épullé koordinacios
formak, a tulajdonlas helyett az er6forrasokhoz valé hozzaférés lesz igazan lényeges.

Ezt a néhany kérdést, illetve a dolgozatban targyalt témakat hipotézisek
szempontjabol végiggondolva, valéban, jogosnak latom a felvetést: az egyes
fejezeteket formalis hipotézisek koré is felépithettem volna, jobb fogddzot adva
olvaséimnak, mint a dolgozatban szerepl6 kdzvetett fogalmazasokkal.

4) Mélyinterju, mint kutatasi moédszer

Bar opponenseim elfogadtak, hogy az irodalom feldolgozasan, a statisztikai
elemzésen és a mérlegbeszamoldkat kisér6 kiegészitdé mellékletek, vagyis a hivatalos
vallalati adatok alapjan dsszeallitott adatbazisok elemzésén tulmenden, a vallalati
mélyinterjukat is fontos kutatasi médszernek tekintettem, ugy érzem, ez a valasztas
némi tovabbi magyarazatra szorul.

Az utobbi évtizedekben, a legtdbb kutatasi projektem keretében alkalmaztam
ezt a modszert — becslésem szerint palyam soran eddig legalabb 150 mélyinterjut

7 Erdemes felidézni Koza és szerzétarsainak érdekes szohasznalatat, aki ugyanazt az 6sszeszerelés,
Osszerakas (assembly) szét haszndlja napjaink globdlis véllalataira, mint amivel a gépkocsik
Osszeszerelését irjak le, és hangsulyozza, hogy a vallalati szervezetbe vertikdlisan integralt
egységeknél joval sokszinlibb és rugalmasabb felalldsra utal az ,elemekbdl 6sszerakott” globalis
vallalat kifejezés. Koza, M.P., Tallman, S., & Ataay, A. (2011). The strategic assembly of global firms: A
microstructural analysis of local learning and global adaptation. Global Strategy Journal, 1(1-2), 27-46.
8 Blaho, A., & Kutasi, G. (2010). Erékézpontok és régiok. Budapest: Akadémiai Kiado.

9 Ami az Uj technolégiai megoldasok foldrajzi hatasat illeti, a 3D nyomtatas példaul a centrifugalis
folyamatokat erdsiti: a felhasznalashoz kézel ,nyomtathatjak” az alkatrészeket, minimalisra cstkken a
skalahatékonysaghoz szlikséges darabszadm. Ugyanakkor a centripetalis folyamatok is elétérbe
kerilnek, kozvetlen digitdlis gyartas esetében kevésbé van szikség a munkaigényes miveletek
kitelepitésére. A virtualis mérndki platformok a centripetalis folyamatokat erésitik (egy adott helyrél lehet
mérndki tamogatast nyujtani a féldrajzilag szétforgacsolt termel6 telephelyeknek), de a virtualis mérndki
egylUttmikodést lehetévé tevd technikdk ugyanakkor centrifugdlis folyamatok hajtéerejeként is
felléphetnek. A kollaborativ robotok megjelenése egyesek szerint a centripetalis folyamatokat erdsiti (a
termelés visszatelepitésével jarhat), masok szerint ennek a technoldgianak a termelés foldrajzi
szerkezetére gyakorolt hatasa semleges: a meglévd termel telephelyeket fejlesztik az Uj technolodgiai
megoldasokkal. (Lasd errdl a legutdbbi kutatasi projektem keretében 6sszefoglalt irodalmat: Szalavetz,
A. (2016). Az ipar 4.0 technoldgiak gazdasagi hatasai. Egy induld kutatas kérdései. Kiilgazdasag, 60(7-
8), 27-50.) Az Uj er6terek a centrifugalis folyamatok intenzitasat névelik: egyrészt a feltdrekvd, gyorsan
ndvekvé belsd piaccal rendelkez8 orszagok targyalasi pozicidi elég erések ahhoz, hogy az ide iranyulé
kozvetlentke-befektetbket rakényszeritsék, hogy tudasigényes feladatokat is a helyszinre telepitsenek,
masrészt a globalis vallalatok amugy is mind erbteljesebb lokalizacios stratégiaval kivanjak e piacokat
meghdditani.

10 UNCTAD (2011). World Investment Report. Non-equity modes of international production and
development. Geneva: UNCTAD
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készitettem. Minden egyes ol sikerllt'! beszélgetés utdn erésodott a
meggy6zédésem, hogy a vallalati dontéseket befolyasolé tényezék joval
bonyolultabbak, mint ahogy azok a kérddivekre, vagy az adatelemzésre épul6
szakirodalomban szerepelnek. Mélyinterjuk nélkul elképzelhetetlen olyan folyamatok
megértése, mint az anyavallalat — regionalis kozpont — leanyvallalat kozotti hataskor-
megosztas és annak valtozasai, a leanyvallalatoknak a globalis vallalati szervezetben
kialakitott pozicidjat befolyasold tényezbk sajatossagai; az anyavallalati transzferek,
az immaterialis beruhazasok sokrétlisége és ezek valddi szerepe a termelésre
szakosodott leanyvallalatoknal; a globalis vallalatszervezeten bellli tudasaramlas
sajatossagai, vagy éppen a leanyvallalatok kozotti versengés és egyiittmiikodés.?

Mindez megforditva is igaz: az interjuk nem mikoédnek szakirodalom nélkil. A
vallalati szakirodalom — sok esetben nem csupan az Uzleti, hanem a muszaki, a
termelésszervezési, informatikai szakirodalom alapjan torténé felkészllés
elengedhetetlen ahhoz, hogy olyan kérdéseket tudjak feltenni, amelyek hatasara
valéban mélyre hatolo, Iényeget elaruld valaszok szuletnek.

Ezzel egyltt, opponenseim felvetése jogos: a szerény és nem reprezentativ
vallalati mintan  alapuld  informaciok  alapjan  levont  kovetkeztetések
altalanosithatosaga kérdéses, legalabbis nagyfoku évatossagot igényel. Laki Mihalytol
kolcsonzott széhasznalattal, épp ezért mindig leszogezem, hogy a vallalati
tapasztalatok allitdsaim illusztralasara, nem pedig bizonyitasara szolgalnak.
Osszességében, az egyes leanyvallalatoknal medfigyelt valtozasok okait és
kimenetelét az interjuk soran targyalt témakon tulmendéen, iparagi, technoldgiai,
foldrajzi, vallalatstratégiai, intézményi és egyéb tényezdk sokasaga befolyasolhatja.

Tobb olyan, mélyinterjukon alapulé tanulmanyt olvastam, ahol hosszu oldalakon
keresztll, adott esetben a tanulmany teljes hosszanak akar 15 %-at kitevd
terjedelemben részletezték a szerz6k, hogy milyen modszerekkel oldjak meg, hogy a
célzott mintavétellel kivalasztott, nem reprezentativ vallalati korben végzett interjuik
alapjan, mégis, valamennyire megalapozott kovetkeztetéseket vonhassanak le.
Ezeken felll, jelentés modszertani segitséget nyujtottak azok a tanulmanyok, amelyek
az esettanulmanyos kutatas soran kdvetendd eljarasokrol, az alkalmazanddé kutatasi
modszerekrdl széltak, vagy éppen a kvalitativ elemzés létjogosultsaga mellett soroltak
fel érveket.®

Bar e tanulmanyokban leirt modszertani fogasok tobbségét igyekeztem

alkalmazni a mintavalasztas, az interjukra tortén6 felkészllés, az interjuk készitése,
és foként az elemzés soran, egyetértek opponenseimmel abban, hogy a valasztott

11 Sajnos, és természetesen nem minden beszélgetésem sikerdilt jol, de az esetek 80-85 szazalékaban,
ha egy vallalatvezetd, vagy menedzser vallalkozott az interjura, akkor valéban adott is informaciét, nem
csupan beszélt.

12 Koszondm ezzel kapcsolatban Papanek Gabor felvetését a globalis vallalatokon beliili integracié
kblcsdnds tanulason és tapasztalatszerzésen alapuld evolucios értelmezésérdl. Az integracido és
koordinaci6 moddszereinek valtozasa izgalmas téma, a globalis vallalatokon belll integracio
modszereivel és az ezzel kapcsolatos tranzakcids koltségek alakulasaval szeretnék a jovében
foglalkozni.

13 Els6sorban Kathleen Eisenhardt irasaira tdmaszkodtam, példaul: Eisenhardt, K. M. (1989). Building
theories from case study research. Academy of Management Review, 14(4), 532-550.; Eisenhardt, K.
M., & Graebner, M. E. (2007). Theory building from cases: Opportunities and challenges. Academy of
Management Journal, 50(1), 25-32.

Fontos forras volt még: Ghauri, P. (2004). Designing and conducting case studies in international
business research. Handbook of qualitative research methods for international business, 109-124.
Doz, Y. (2011). Qualitative research for international business. Journal of International Business
Studies, 42(5), 582-590.



kutatasi modszer korlatait Ujra és Ujra hangsulyozni kell. Ehhez kapcsolodik Losoncz
Miklés biralatanak egyik pontja, amelyben felhivja a figyelmemet, hogy precizebben
meg kellett volna fogalmaznom a vizsgalataim id6horizontjat.

5) Id6horizont: K&6szOondm ezt az észrevételt, a dolgozatot atlapozva latom, valéban
meglehetdésen hatul, elrejtve, és csak egy-két fejezetben szerepel konkrét utalas a
vizsgalt idészakra. Most, pétidlag, a bevezetében a kutatasi mdédszerek fejezetbe
besziurtam egy bekezdést a vizsgalat id6horizontjardl.'* Az interjuk soran a 2008 és
2013 kozott idészakot vizsgaltam, de a beszélgetések soran természetesen a 2008-
asnal korabbi évek torténései is el6kerlltek, illetve a 2014-ben készitett interjuk soran
a jelen és a(z akkori) kozeljové eseményei is szdba kerlltek.

Jogosnak érzem Losoncz Miklosnak azt a mondatat is, miszerint gyakran tértol
és id6tél fuggetlennek tlintek a megallapitasaim: az altalanositast korlatozo tényezéket
elismerve ugyan, mégis, tértél és id6étél fliggetlenil altalanositani igyekeztem, amikor
a feljebb 1épés (a termelésre szakosodott leanyvallalatok feljebb Iépésének)
megnyilvanulasi formairdl, az anyavallalati—leanyvallalati szakosodas valtozasairdl, a
feljebb Iépésnek a leanyvallalati teljesitménymutatdkra és a leanyvallalati autonomiara
gyakorolt hatasardl irtam.

Erdekes, elgondolkodtaté kérdést vet fel ugyanakkor ez a megjegyzés, jelesill,
hogy mi az, ami a szokasos mddszertani korlatozé tényez6kon tulmenden, térben és
idében korlatozza megallapitasaim érvényességét? Ami az idét illeti, elsésorban a
technolégia. Napjaink informaciotechnoldgiai megoldasai erételjesen befolyasoljak a
leanyvallalati autonémia alakulasat. Az anyavallalati immaterialis transzferek formait,
Osszetevdit és volumenét szintén napjaink technologiai trendjei és az ezekkel egyutt
fejl6dd, valtozé vallalatszervezeti megoldasok befolyasoljak.

Ami a megallapitdsok érvényességének térbeli korlatait illeti, a vizsgalt
vallalatoknal sokszor el6kerilt az utfliggéség témaja: Magyarorszag rendszervaltast
kovetd uttord szerepe a nyitasban, a zaszldshajé-t6kebefektetések megszerzésében.
J6 néhany cég fejlédését, pontosabban a helyi leanyvallalatok feljebb |épését
befolyasolta, segitette el6 a hosszu id6re visszavezethetd helyi torténetlk, és az is,
hogy a rendszervaltast kovetd években a helyi menedzsment sokszor nagyobb
autondmiara tett szert, mint térténne ez egy mostani befektetés esetében. Tértél nem
tekinthet6 fliggetlenek, hogy a globalis vallalatok stratégiajat a piac mérete (a fogadd
orszag piacae, illetve a fogadd orszaggal versengé egyéb piacoké), a piac ndvekedése
és a fogado orszag intézményrendszerének fejlédési iranya egyarant erdteljesen
befolyasolja, vagyis a medfigyelt vallalati valtozasok hely-specifikusak. A piacméret és
-novekedés szerepének jelentéségét példazza egy olyan vallalat esete, ahol a
kezdeményezd és viszonylag jelents autonomiat élvezé helyi menedzsment egy id6
utan hiaba allt el6 uj és uj otletekkel, viszonylag csekély meértékl beruhazast igénylé
javaslatokkal, anyavallalatanak figyelme a gyorsan ndvekvé tavol-keleti piacok felé
fordult, a magyarorszagi kezdeményezések rendre érdektelenségbe kezdtek fulladni.

14 Hasonldképpen, potlolag illesztettem a dolgozatba, szintén Losoncz Miklos felvetésére reagalva,
néhany adatot a mintaba kerilt cégek gazdasagi sulyaval kapcsolatban, jelesul hogy a hét autdipari cég
az iparag teljes arbevételének 42 %-at adta folyé aron 2013-ban, az iparagi kivitelnek pedig kézel 40
%-at. Az 6t elektronikai cég ezzel szemben az iparagi arbevételnek csupan kdzel 14 %-at és a kivitel
13 %-at képviselte. A kormanyzat stratégiai szévetségesei kérébdl 5 cég kerult a mintaba, ebbél az
egyik olyan mdédon, hogy a dolgozat lezarasat kdvetéen, az altalam interjuvolt céget felvasarolta egy
stratégiai szdvetséges cég anyavallalata.
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6) Terminologia

Mivel sok fejtérést okozott, a valaszom végére hagytam a logikailag inkabb a legelejére
il gondolatokat Blahé Andrasnak a multinacionalis vallalat versus transznacionalis
tarsasag fogalomhasznalatrél szolo felvetésével kapcsolatban. Blahoé Andréas
érvelése, mely szerint a nemzetekhez, nemzetgazdasagokhoz kot6dé anyavallalatok
nemzetkozi terjeszkedésével egyrészt vallalaton bellli folyamatok valnak kilsévé
(kerulnek a globalis kereskedelembe), masrészt megforditva, a transznacionalis
tarsasagok kuls6, nemzetkdzi folyamatokat integralnak vallalaton belllivé,
plasztikusan megmagyarazza azt a terminoldgiai kildnbséget, amelyet én eddig csak
kilonbozo iskolakat kovetd, eltérdé széhasznalatként érzékeltem.® A dolgozatomban a
multinacionalis vallalatok elnevezést hasznaltam, valészinlleg arra
visszavezethetbéen, hogy leginkabb vallalatgazdasagi szempontbdl probaltam
értelmezni a vizsgalt jelenségeket, és a nemzetkdzi Uzleti gazdasagtan perspektivajat
alkalmazo6 szakirodalmi forrasaim tébbségében szintén ez a szd szerepelt. Ebben a
valaszban ugyanakkor mar kovetkezetesen egy harmadik elnevezést, a globalis
ez a szoOhasznalat szervesebben kapcsolédik a globalizacio, illetve a globalis
ertéklancok témakoréhez.

Ami pedig az ,upgrading” feljebb Iépésként torténé magyaritasat illeti, nem igazan
voltam elégedett ezzel a megoldassal, de jobbat nem talaltam. Mindig is érdekeltek a
nyelvi érdekességek, a csak egy adott nyelven létez§, mas nyelvre nehezen,
korulményesen lefordithatd szavak, amelyek az adott nyelvet anyanyelvként
hasznaldk kulturajarol is sokat elarulnak. A sors fintora, hogy éppen egy ilyet
valasztottam disszertaciom f6 targyaként.

2016. november 5.

Wl b b

Szalavetz Andrea

15 Az egyetemen természetesen én is vizsgaztam abbdl, hogy multinacionalis vallalatnak a
soknemzetiségll, transznacionalis tarsasagnak pedig a nemzetek feletti tevékenységet folytatd
vallalatokat nevezzlk.
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