A biralobizottsag értékelése

A kevésbé fejlett orszdgok szdmara a globalis értéklancokba vald integracid a gazdasagi
modernizacid és felzarkozas alapvetd feltétele. Az empirikus tapasztalatok azt igazoljak, hogy a
hosszabb tava és tartés gazdasdgi felzark6zas nem képzelhetd el az integralodott vallalatoknak az
értéklancon belill a magasabb tudéstartalmu és hozzd adott értéket termeld funkcidk vagy
tevékenységek iranyaba torténd feljebb 1épése nélkiil.

Az értekezés multidiszciplinaris elemzés, a nemzetkozi gazdasagtan (komparativ koltségek
elmélete), a vildggazdasagtan, a fejlodés-gazdasdgtan és a nemzetkdzi {izleti gazdasagtan
Osszefliggésében szamos 1) megkdzelitést tartalmaz, és ujragondolasra késztet.

A globalis értéklancon beliili feljebb lépés lehetdségeit és alakuldsat Magyarorszagon alapos
felmérés (mélyinterjuk, mérlegelemzés, kézlemények és statisztikak) alapjan mutatja be. Az értekezés,
két feldolgozo iparagban, az auto és az elektronikai iparban 12 véallalatot vizsgal.

A globalis értéklanc integracioban a hazai vallalatok a fejlettebb orszagokhoz képest hatrébb
vannak, de jobban dllnak, mint a régionk mdas orszagai (pl. Csehorszdg és Szlovdkia). Az
integraciohoz és a feljebb 1épéshez a feltételek adottak. A folyamat nagymértékben szakértelmen,
kezdeményez6 és vallalkozo képességeken, valamint a tAmogatd gazdasagpolitikdkon mulik.

A multinacionadlis cégek leanyvallalatainak és anyavallalatainak a kompetencidinak és a
hozzaadott érték termelésének egyiittes vizsgalata a globalis értéklancokban. Az értéklancon beliili
kiszervezés a tulajdonosi elényoket meghatarozo stratégiai érdekek figyelembe vétele mellett torténik,
és az anyavallalat a leanyvallalatok autonémiait vagy a profitrealizalast ennek megfeleléen
koncentralja. Ennek eredményeként a jelolt kimutatta, hogy annak kovetkeztében, hogy az
anyavallalatok a kordbbinal tudasigényesebb feladatokat adndk &t a leanyvallalataiknak, az
anyavallalatok versenyképessége nem gyengiil, mert az anyavallalatok tulajdonosi elényokkel
kapcsolatos még nagyobb hozzaadott érték tartalmu tevékenységekre specializalodnak. Ezzel felhivta
a figyelmet arra, hogy a szereplok szamara nem z€rd6sszegli a globalis értéklancokban val6 részvétel,
azaz a szereplOk mindegyike pozitiv hozadékra tesz szert.

A globalis értéklancon beliili feljebb lépés elméletének tovabb fejlesztése. Ennek soran a jeldlt
tovabb fejlesztette az értéklancban vald feljebb 1épés osztalyozasi rendszerét, és arnyalta a
funkciondlis feljebb 1épés fogalmat. A funkciondlis feljebb 1épés (a funkcidhoz tatozd tevékenységek
tudasigényességének ndovekedése) tobb, mint funkcionalis terjeszkedés, Ez megtestesithet funkcionalis
mélytilést és hataskori feljebb 1épést (pl. kompetencia kdzpont kialakitasa) is, ami a leanyvallalatok
immaterialis tokeallomanyat gyarapitja. A globalis értéklancon beliili feljebb 1épés ugyanis feltételezi
az immaterialis beruhazasok, a kutatas-fejlesztés és a vallalatszervezési toke novelését.

A globalis ertéklancokban az egyes szereplok szakosodasdra vonatkozo eredmények tovabb
fejlesztése. A jelolt szerint ez a szakosodas nem a nemzetkozileg elterjedt un. mosolygorbe-elmélet
linearis mintazatanak felel meg, hanem mozaikszerii. Ez azt jelenti, hogy az egyes szereplok az egyes
funkciokbol csak meghatarozott részfeladatokat végeznek, amelyek az értéklanc tobb szakaszaban is
jelen vannak.

Az ertéklancban torténd feljebb lépés és a leanyvallalatok jovedelmezdségének, valamint a
felzarkozas kozotti kapcsolatok kritikai elemzése. A szakirodalom szerint a feljebb 1épés egyre
magasabb hozzaadott értékii tevékenységeket jelent, aminek elvileg meg kell jelennie a lednyvallalati
jovedelmezdségben. A jelolt kimutatta, hogy a feljebb [épés nem érinti a leanyvallalatok
jovedelmezdségét és autonomidjat, hanem a helyi hozzaadott érték volumenre gyakorol pozitiv hatast.

Az értekezés a globalis értéklancokon beliili feljebb 1épés érdekében gazdasdagpolitika
dtértékelésének kovetelményét fogalmazza meg, s ennek érdekében javaslatokat tesz. A kérdés
stratégiai jelentdsége ezek részletesebb kimunkalasat igényelte volna, az ezzel kapcsolatos nemzetkzi
tapasztalatok alaposabb feldolgozasa mellett.



