Opponensi véieineny
Szalavetz Andrea: Szakosodas és feljebb lépés a multinacionélis vallalatok
globalis értéklancain bellil. Magyarorszag feldolgozoipari leanyvallalatok
tapasztalatai
cim{i akadémial doktori értekezésérol

Akadémiai doktorl értekezésében Szalavelz Andrea hosszabb ideje kutatott temajanak
egy sajatos aspektusa, mint vezerfonal kore csoportositva 0sszegezte és szintetizalta az
utobbi evekben elért kutatasi eredményeinek jelentds részet. Az értekezés targya a
szakosodas és feljebb Iépés a multinacionalis vallalatok globalis érteklancaiban.

A tézisfizet elsé Problémafelvetés cimil része szélesebb globélis, illetve makro- es
mikrodkonomial Gsszefliggésrendszerbe agyazza a disszertacio témajat. Ez egyben az
értekezés targyanak az aktualitdsara is valaszt ad. Kétségtelen, hogy a relevans
nemzetkézi és  hazal  szakirodalom  folyamatosan elemzi mind  mikro-  mind
makrogazdasagi szinten a gazdasagi fejieliseg alacsonyabb szintjiérél a magasabb
szintiére torténd felzarkozas Osszetevoit, hajtoerdi, lehetdségeit és korlatait, nem utolsd
sorban a globalizacioval osszefiggesben. Ennek mikroszintd megkozelitésben novekvo
fontossagu eleme a multinacionalis véllalatokon bellll munkamegosztas (legfoképp az
anyavallalatok és a lednyvallalatok viszonylataban) alakulasa, kilonos tekintettel a
globalis értékiancokkal kapcsolatos folyamatokra. Ezen a terlleten a mertékado
nemzetkdzi és hazai szakirodalmi forrasok kritikal bemutatasa es elemzése, lletve az
elmeleti igényl megkozelitések verifikalasa tudomanyosan U] és Ujszer( kovetkeztetesek
levonasara és vallalati stratégiai és gazdasagpolitikai javaslatok kidolgozasara ad
alkalmat.

A szerzd alal irtakon tuimenden a téma aklualitésal tamaszija meg ala, hogy 4
Magyarorszagon mikodo kilfoldi, iletve kulfold tulajdonosi részesedesi vallalatok
tevekenységének a vallalati kultirara, a vallalati szervezetre, a vallalati strategidkra, illetve
a muiszaki fejlédesre, a gazdasagi novekedesre, a szerkezeti modernizaciora, a
killgazdasagi egyensulyviszonyokra stb. gyakorolt kozvetlen és kozvetett gazdasag
hatdsait a téma szakértdi egymastdl eltéréen eértekelik. Ebben nagyszamu, a
gazdasagfilozofiaval, az ériekrenddel stb. kapcsolatos szubjektiv és objektiv tényezo
jatszhat szerepet. Ezen tllmenden a nemzetkdzi szakirodalomban publikalt, statisztikali
adatokon alapuld kutatési eredmények sem egységesek e hatasok megiteléseben és
ertékelésében.

Végiil az eddigi eredmények ellenére tovabbi kutatast igényel annak a kérdesnek a
megvalaszoldsa, hogy miért reked meg a felzarkozo orszagok tobbsege a kozepes
jovedelm{i nemzetgazdasagok szl

a masodik vilaghaborl uténi idoszakban a technologial élvonal kozelebe, a magas
gazdasagi fejletiséy nemzelgazdasagok csoportjaba.

ok szintién, és mivel magyarazhato, hogy keves orszag kerult
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A disszertacié bevezetésben deklardlt célja annak az elemzése, hogy a kilfoldi
multinacionalis cégek magyarorszagi leanyvallalatai feliebb léptek-e az anyavallalatok
globalis értéklancaban, ha igen, akkor ez m vu modon tortént, mi jellemezte ezt a
folyamatot. A kutatasi cél teljesitésél szolgalja 11 kutatasi kerdés, amelyek reszben a
vizsgalat 0 teruleteit Jelom\ meg, részben ﬂle nzés szempontokat tartalmaznak. A
disszertacidban nincsenek klasszikus értelemben veft” explicit elézetes feltételezesek
vagy mas szoval hipotézisek amelyek megkonnyitenék az olvasonak és az
opponenseknek az értekezés mindsitését. A 11 kutatasi kerdes csak részben felel meg
ennek a kovetelmenynexk.

Ugyanakkor a téméra vonatkozo hipotézisnek tekintheto a tezisfuzet Problémafelvetes
cimil részének végen feing allitasként megfogalmazott azon megallapitas, hogy a kis,
vllaﬂcazdasaom nyitott, & kulf o’ | mu %odoxol«e befektetésekre tdmaszkodd orszagokban
a miszaki-szerkezeli mM rnizacio és gazdasagi felzarkozas leglenyegesebb eleme a
helyi leanyvallalatok feljebb lepese « wlum s érléklancokban. Ez egyben a disszertacio
altalanos vezerfonalanak is megfelel.

Az egyes fejezetekben a szerzG kiindulopontja mindig a téma adott aspektusara
vonatkozo nemzetkozl DLJ ou lorm megallapitasainak, elméleti vagy elméleti igényd
kovetkeztetéseinek a bemutatasa. Ezutan ezek kritikal elemzése kovetkezik. Vegll a
szerz6 az elméleti |<\oveu\ezte‘tése'r<et, lletve esetenként az azokbol altala levont
konkluziokat (tkozteti a hazai vallalat tapaszalatokkai Ez a modszer alkalmas az
elméletekben és elméleti igényl megkdzelitésekben UJ kapcsolatok és Osszefliggések
feltarasara, illetve egyes elméleti megkozelitések tesztelesére es verifikalasara,

A jeldlt altal alkalmazolt kutatési modszer Osszetett. A fentiekb0l is kitlnik, hogy az elsd
kutatasi modszer az irodalomelemzés, a témara ,ondﬂ\ozé kiterjedt nemetkozu es hazal
szakirodalom 0sszegyljtése, {emoiqozasf' kritikal elemzése és kovetkeztetések levonasa
5 szakirodalmi forrasokbol. Az értekezéshél kitlnik, hogy a jelolt folyamatosan nyomon
kdvette a kiterjedt es egyre gy mzetkézl szakirodalomban publikalt
kutatasi eredményeke Uba/e‘bugsbul a jelolt szakirodalmi tajékozottsaga és a forrasok
megfelels felha smaiaaam& Kbpgssegetmurqm A fentieken kiviil ezt tamasztja ala még
eqyrészt a 28 oldalas irodalomjegyzek, masreszt az, hogy a szerz4 szakirodalmi
hivatkozasal pontosak, célzotiak, a lényeget emelik ki és a megfelel6 helyen szerepelnek
gondolatmenetének alatamasziasara
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A masodik kutatasi modszer a statisztikal adatokra tamaszkodé hatéselemzés, amelyet
a szerzé viszonylag kevés, de indokolt esetben hasznal mondanivaloja igazolasara. llyen
elemzés tﬂléif a*c peldaul az 31 35 és a 61-62. oldalon az egyes szereplok
szakosodasanak targyalésa kapesan az OECD-WTO TIVA adatbazisra tamaszkodva. A
jelolt azt iga Zu| a, hogy a globalis érékiancok megjelenése, fejlédése, llletve dominanciaja
idejen a béakObUddS termékalapon tortend vizsgalata torz képet ad a valdi folyamatokrol.




Statisztikai elemzés olvashato a 43»41 oldalon a kiszervezés munkahelyekre gyakorolt
hatasanak targyalésa kapcsan. A szerz6 Amiti s ‘V\’ei modszere alapjan bizonyitja, hogy
az USA-ban a kiszervezesek ellenére sem csokkent az atlagos vallalati meret. Ennek az
a magyarazata, hogy az anyavallalatoknal Uj feladatkorok leptek a kiszervezett feladatok
helyébe. Végll a gazdasagpolitkai ajanlasok kapcsén is eltkeril az OECD-WTO Tiva
adatbazisra épito statisztikai elemzés a 173-174.oldalon.

A harmadik kutatasi modszer a vallalati

ik a r élyii' terjukhoz

kapcsolodva a mintaban szerepld véllalatok éves Dbes noloinak és kiegészitd
mellékleteinek az elemzése. Az olvasd és az opponens szamara egyertelml, hogy a

véallalati mélyinterjuk és éves beszamolok mashogyan nem hozzaférheto informaciokkal
szolgaltak a kutatashoz.

Ugyanakkor feliehetd a kérdés, nogy mikent kerdlhet be egy akadéemial doktorl
disszertacioba kutatasi modszerként az elsésorban a marketingkutatasban széles korben
alkalmazott mélyinterji. A vélasz az, hogy a jelolt altal alkalmazott modszertan a
nemzetkdzi szakirodalomban elfogadott elméleti alapra, az Un. grounded theory-ra
tamaszkodik, amely lényegét lekinlve esettanulmanyokon nyugvo kvalitativ elemzes.
Megemlitheté még egy ,lekintélyelvi” érv is. Ronald Coase Nobel-dijas kozgazdasz
szerint a modellek és kvantitativ eszkozok mellett az (izletemberekkel folytatott interjukra
(es e gyeb, nem feltétlenul tudomanyos igénytj dokumentumok: jegyzokonyvek,
szerzédések sth. olvasasara) is szikség van, amit kvalitativ kutatasnak nevezett.
A szerzbnek a valasztott n uugze::' melietli ervelése meggy6z6. Raadasul eldnyel mellet
annak korlataira &s hatranyairais ramutat. An ms/craH@lmazésaval Kapcsolatos e|onyok
Wiiv“nvaléaw meghaladjak a hétranyokat, ellenkez6 esetben nem hasznalta volna a
modszert. Erdemes hangstlyozni, hogy a multinacionalis vallalatok vezetdi altalaban, a
magyarorszagi leanyvallalatokei kilonosen nehezen hajlandok m \élyinterjukon részt venn,
lletve kérdGiverel megvalaszoln. ’v’iciﬁdl&i{)ué@ﬂa[l felietelezhetd, hogy a szerzd korabbi,
tdhbek kozott az OTKA keretében folytatoftt kutatasai soran kialakitott szemelyes
kapcsolatal és megszerzell gyakorlati ismeretel €s tapasztalatai is hozzajarultak a jelen
ériekezés megirasahoz sziikséges mélyinterjik létrejottéhez. A jelek szerint a jelolt
maximalisan kihasznalla a mew:«ww mr,Jd\L/uue allo id6keretet ahhoz, hogy
interjlalanyaitol érdemi informaciokat szerezzen disszertaciojahoz,
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A vallalati minta Kkivalasztésa, a Kkivélasztas szempowtjai elfogadhatok. Ezzel
kc\pcsoldb ) a szerzd megernliti a szelekcio korlatait és hatranyat, De’@ertveaszelekmos
elfogultsagot. Kozol y forintban kifejezet! adatot a mintarol. | ‘/o[ akkor az
opponens nmnyo“a annak @ bemutalasal, hogy mekkora a mintéat alkoto het autdipari és
Ot elektronikai [id”)/\/&”'llc nemzelgazdaség sulya (példaul a brutto eldolgozmparl
termelésben hozzaadott ériekben és exportban elfoglalt részesedes, ugyanez az iparagak
vonatkozasaban sth.). Ezek, llletve az ezekhez hasonlo adatok segitenének megerteni,
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hogy a vizsgalt vallalati kor milyen szerepet jatszik vagv jatszhat Magyarorszag gazdasag
felzarkozasaban. Meg lehetell volna azt s emliten], hogy az elemzett véllalatok kozdl
hannyal kotott a magyar kormémy 31"'\‘@9%@& ¢ *yt.m 'at}\uuea megalla hodasl. Ezek tartalma
ugyan meglehetdsen altalanos,

Osszességében a felhasznalt kutatasi modszer alkalmas a téma targyaldsara, 0sszes

aspektusanak bemutatasara és elemzésere. Ennek alapjan az akademiai doktori
értekezés mifaja leginkabb bizonyos elméletek teszielésének és verifikalasanak es
sajatos hataselemzéseknek az Otvozete, Kvar 1trte"=;tiv es kvalitatlv elemzés, amely
nemzetkozileg elfogadott elmeéleti megkozelitésekre es modszertanra tamaszkodik.

g ( ezaltal nagymértékben
csék&emette a polenc ialis tamadasi felulelel. Végso soron el fogadhato, hogy a jelolt
kizarolag a kilfoldi multinacionalis véllalatok globalis értéklancaba tagozodott, azok
tulajdonaban tevo 1eaf'1yvéz1ialatoixrei koncentral, azokat vizsgalja. Az opponensnek megis
hianyérzete van amiatt, hogy a jelolt nem foglalkozik téméjanak vilaggazdasagi
aspekiusaival, a globalis erteklancox f@ilédésé‘ meghatarozd hajtoerokkel, alakulasat
befolyasold tényezokkel. Ugyanakkor megjegyzendd: ennek a szempontnak a targyalasa
nem hianyzik a szerzd tudormanyos 'nunr\msaoabol referalt folyoiratokban megjelent
cikkeiben olvashato

roc i an kol ,'
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Az értekezeshOl i w: ik a dolgozat ia,i(b‘rmw:nn‘r‘f nak az explicit definialasa, a vizsgalt
jelenségek id6ben t0riénd elnelyezese. A szakirodalmi forrasok meglehetosen S/e'e%
idésavban (1937 és 2014 f\uzon; mmmm\ Az opponensnek idonként az volt
benyomésa, hogy a hivatkozott forrasok megallapitasai tértdl és (fdleg) idotol ft!ggetlenek.

z id6horizont megjelolése, esetleq a jelenségek vizsgalatanak idobeli elhelyezese ezt a
hianyérzetet eloszlathatta volna
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A jelolt hangsulyozza: az erteklancokat evollicios megkozeliteshe
(13. oldal), &s ennek megfelelden cselekszik. Az evolucios megkozelites szlk segessege
adédik magabdl a disszertacio targyabal: komplex vallalatszervezet, lizleti és gazdasagi
jelenségrol, azaz nagys amu elembd! *e, erwio valamilyen belsé strukturaval rendelkezo
rendszerrdl van szo, amelynek dinarmikaja empirikus tapasztalatok szerint nem egyiranyu.
A rendszer diwar !H\djd s a kornyezelre 2 v 0 rcdg alasa az egyes elemek mozgasatol es
kolcsonhataséatol fugg. Az cvolwo) megkozelités fontossagat tan“acztjar\ ala tovabba a
specializacié (a disszertacidban toboek kozott funkcionalis szakosodas) és a
munkamegosztas sajatosségai is. A M*‘@zertéxciobem szerzG azonban nemcsak az
saglan 1 azza, hanem a nemzetkozi
gazda%’a‘;‘ran a vilaggazdasagtan, a vailalalg dfoawgt | €S az innovacio kozgazdasagtan
kategoriait és erveit is re‘h sznalja, azaz érvenyestil a multidiszciplinaris megkozelites.
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evolucios  kozgazdase
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A szerz0 mggw wyitette volna az opponens dolgét egy olyan szintetizalo jellegl
osszef a fo Mu;uivo megallapitasai mellett kiemeli az

megirasaval, amelypen
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értekezés tudomanyosan U esivagy Ujszerd eredményeil és kovetkeztetéselt, illetve
részletesebben vazolja a disszeracionol kovetkezo jovobeli kutatési iranyokat. Ezt a
szintetizalo jellegll Osszefoglalést csak részben potolja egyrészt az ertekezes 12.
Kitekintés, 6sszegzés, gazdasagpolitika tanulsagok ciml fejezete, mésrészt a tezisfuzet,
A disszertacio ‘i;.;eé@rs*és‘s}uk'-‘ szem ‘,(m thol  leglényegesebb 1] eredménye a
leanyvallalatok és az anyavallalalok  kompetenciai és hozzaadoiiértek-termelése
véltozasainak g/ lttes. elemzéséhez mpu olodik. A disszertacio  ugyanis  nem
elszigetelten, hanem az awycvellwa tokkal egyutt targyal}aaIeényvéﬂalatok feliebb lepését
a globalis errek!amokban A szerzO kimutatja (lasd a 10. fejezet 4. abrajat a 137. oldalon).
annak kdvetkeztében, hogy az anyavallalatok a korabbinal tudasigényesebb feladatokat
adnak at a leanyvallalataiknak, az elobbiek versenyképessége nem gyengul, mert az
anyavallalatok a tulajdonosi elonyokkel f‘mpcsoldto‘a meég nagyobb hozzaadottertek-
tartalm(l tevékenységekre specializalodnak. Ez tudomanyosan Uj kovetkeztetes. A jelolt
ezzel magyardzza azl a jelenséget, hogy miért nem nd egyaltalan vagy a hozzaadottertek-
tartalom novekményével aranyosan a globalis ertek| lanchan feljebb lepett leanyvallalatok
altal elsajatitott jovedelem. Frdemes lenne végiggondolni, hogy milyen kovetkezmenyel
lehetnek ennek a komparativ elényok elméletének érielmezesere.

Tu ioméwyos szempontbol uj Aruwm ny az umh m,nmmi felje bb lépés elméletének
tovabbfejlesztese. A disszertacio zli az értéklanchan valod feljebb lépes
osztalyozasi rendszeret es HU a *,.lm,;umw feljebb lepes foge mul Kimutatja, hogy
a funkcionalis feljebb lépés Gbb, mint funkcionalis ter oszkedes.  Megtestesithet
funkcionalis melyulest (azaz az adott funkcidhoz tartozd tevekenysegek
tudasigényességének novekedést) és tn. hatokori feliebb Iépést. Ez utobbi az a jelenseg,
amikor a sajal  értéklanc-szakaszahoz  kapesolodd  tamogatd  tevekenysegek
valamelyikében kienelkedo Ltijm;u'nemy nyujto leanyvallalat a szoban forgo tevekenyseg
kompetencia-kdzpontjava valik, amiben hatokére megné, mas véllalatokra is kiterjed.

Az eoe*tonuimar 1yok rJenutaJ tiak a funkcionalis feljebb lépés jelolt altal elemzett harom
formajanak a megvalosulasal. A szerz0 kovetkeztetése szerint ezek a mechanizmusok —
a vonatkozo 5z,mruud¥um megaliapitasaitol eltérben — az anyavéllalat elvarasainak a
hatasara automatikusan is végbemehetnek. Kovetkezésképpen a szakirodalmi forrasok
Altal demonstralt proaktlv vallalkozoi lednyvallalat” hozzadllas csak bizonyos feljebb
lépési kiiszoberték felett jellemz6. A leanyvallalatok hosszabb ideig egyutt fejlodhetnek az
anyavallalatukkal.
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Tudomanyos szempontbol U] eredmenynek tekinthetd a globalis értéklancokban az
egyes szereplék szakosodasanak tovabbfejlesztése (91-95. oldal). A jeldlt szerint az
ertéklanchan szereplok szakosodasa és az 't &lemok szervezddése nem az un.
mosolygorbe-elmélet altal meghatarozott lineéris mintanak felel meg, hanem mozaikszerd.
Ez aztjelent, hogy az egyes szereplok ba .uome! Jeg\mssat 0sszefliggo tevekenységet
végeznek, az egyes funkciokbol azonban csak meghatarozott részfeladatokat vallalnak.



Raadasul az egyes érieklanc-tevékenységek (példaul ellatasilanc-menedzsment,
logisztika, K+F) az értéklanc tobb szakaszaban is jelen vannak. A disszertacid az
értéklancot egyébként haldzatként, foldrajzi-funkcionalis matrixként fogja fel es irja le.

Tudomanyosan ;éésvef!‘ms%\ tekinthetd az értéklanchan torténd feljebb 1épés és a
leanyvallalati jovedelmezGsey, lletve a felzarkozas kozotti  kapesolatok  kritikai
bemutatasa. A szakirodalom bi\Atdezése szerint a versenyképesség novelése, illetve

fenntartasa érdekében g/& ( véqzO leanyvallalatoknak egyre magasabb hozzaadott
érték( tevekenységekre kell szakosodniuk. Ezt tovabbgondolva a jelolt mmu tatja, hogy a
leanyvallalati feljebb l1épes nem ennt a w:-;uaf,m;s;ul.;.m\ (Ovedelmezoseget. A globalis

értéklanchan valo feljebb lépés a leanyvallalatok jovedelmere nem, hanen csaK legfeljebb
a helyl hozzéaadolt érték volumenére gyakorol pozitiv hatést. A feljebb lepéstol a helyi
menedzsment autondmiaja sem nd automatikusan, a feliebb 1épés nyoman a tulajdonos—
koordinatorok nem tekintik 6ket ,partnereknek” az erteklancon belul.

Ezek a megallapitasok trividlisak, viszont nem szerepelnek a szakirodalomban. A
szakirodalmi forrasok ettdl elterben azon az aliasponton vannak, hogy a periferikus
szereplék feljebb 1épése az értéklanchan hosszabb tavon is gyogyir a mikodotoke-
importér orszagok versenyképességi problemaira.

A jeldlt szerint a nemzetgazdasagi szinlli versenykepesség javulasa, a gazdasag
felzarkozas feltetele fouy leanwalmlw | feliebb Iépést az értéklancban sok mas, a helyi
t8keakkumulaciot erésitd tényezd és intézkedés egészitse ki és tamogassa. llyen lehet
példaul a helyi vallalkozasok innovacioorientalt piaci Tereszkedem a helyi szolgaltatok
erteklancokba 16rténd integralodasa, a leanyvéllalatok erbteljesebb és szervesebb
beéplilése a helyl gazdasagha sib.

Tudomanyosan Ujszer(inek tekinthetd a lednyvallalatok immaterialis beruhazésai
szerepének az attekintése és értelmezése. Az immatefi"'ilis beruhazasokrél szolo 11.
(?52-182, oldal) fejezetben a jeldlt arra a kovetkeztetésre jut, hogy ezek a beruhazasok a
leanyvallalatoknal nem a hagyomanycsan nekik t llajdonitott szerepet toltik be. Az
immaterialis beruhazésok hagyomanyosan a nem arjellegll versenyképesseg ercsiteset
szolgéljék A feldolgozéipari tevékenysegekre szakosodott leanyvallalatoknal azonban a
kutatas-fejlesztési, informatikal, (“‘ﬂ.:u‘;R:%“A!‘("\»f@jié%zt‘ | Oerui azasof\ a hagyomanyos
Dan a ne
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b‘Lt;!G{)iO) eltéréen elsosol i "v‘f:,’i,l!»l‘JL €S az anyd vallal tol erkezd transzferek

abszorpcidjat tamogatjak.
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A szerzd méasik kovetkeztetése szerint az immaterialis beruhazésnak mindsilo
anyavallalati szolgaltatasok a leanyvallalatok altal megter ﬂeltoroﬂt \refmv maodon torténd
kiszivattylzasal szolgaljak. Efbuu Onmagahan véve semmi Ujdonsag nincs. Megis
érdekes leirva és Gsszesitve latni, hogy milyen sokféle cimszo wkarnat profittranszfert
(royalty; technikai szolgaltatas; vevéi kapcsolattartas; markanévhasznalat; kapcsolt
vallalkozas altal szamlazott jogdijak; szervezetfejleszies).



Az értekezés gazdasagpolitikai ajanldsai tudomanyos szempontbol tjdonsagot nem
tartalmaznak,  viszont \jr’, resen  eltérnek  a  kovetelt  magyar  kormanyzati
gazdasagpolitikai  céloktol és prioritasokiol. A disszertacio  megéllapitasaival  es
kovetkezteteseivel ésszangba a szerzO célzotl tamogatasi programokat javasol,
amelyek a szolgaltatasokra szakosodott reiyl szereplok feldolgozoipari ertéklancokba

inteqralodasat segitenék eld. Arra is felnivia a figyelmet, hogy a tudasalapu uzlefi

szolgaltatasokal nyujto vallalatok gyakran konnyebben létesitenek Uzleti kapcsolatokat a
helyi feldolgozoipari leanyvallalatokkal, mint az alkalrész- 6s reszegysegheszallitok.

Osszefoglalasként megallapithato: Szalavetz Andrea akadémiai doktori eértekezese
szinvonalas, kiérlelt munka, hiteles adatokat tartalmaz, tudomanyos eredmenyei
elegenddk az MTA doklora cim m f»>"‘<‘"/er7€s;‘he7 ennek alapjan a doktori mlvet nyilvanos
vitara alkalmasnak tartom, és javaslom annak nyilvanos vitara (orténd kitlzeését.

Budadrs, 2016. szeptember 26
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