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Gorog Mihaly 1951-ben sziiletett, 1977-ban szerzett diplomat az akkori Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen, mint kozgazdasz-tanar. 1977-1989 kozott a
Kéolajvezeték Epité Vallalatnal dolgozott, ahol legutobbi beosztasa osztalyvezetd volt. 1989
ota a Budapesti Corvinus Egyetem oktatdja. 2005 ota Stratégia és Projektvezetés Tanszék

tanszékvezetdje és egyetemi tanar volt. 1993-ban szerzett MTA kandidatusi fokozatot (C.Sc.).

Gorog Mihaly munkdajaban a szervezetek felkésziiltségét méré modellcsalad kialakitasat tlizte
ki célul. A projektmenedzsment témakorében szdmtalan publikacidval rendelkezik, amelyek
koziil kiemelkedik az 1999-ben a Project Managament Institute-nal kiadott, és Nigel J. Smith-
szel irt Project Management for Managers cimii konyve, amelyre eddig 33 hivatkozast kapott
a Scholar Tudo6s adatbazisban. Ugyanilyen sikeres dolgozata az International Journal of
Project Management folyodiratban megjelent A comprehensive model for planning and
controlling contractor cash-flow cim( cikke, amely a Scopus-ban 10 hivatkozassal
rendelkezik. Az 0sszes tudomanyos hivatkozasainak szama a Magyar Tudomanyos Miivek
Tara szerint 302. Ezt is figyelembe véve Gorog Mihaly értekezése eleget tesz a kozgazdasag-
tudomanyi akadémiai doktori kdvetelményeknek. Ez alapjan az értekezés vitara tiizhetd és a

szerz0 minden bizonnyal elnyeri a D.Sc. fokozatot.

Amint azt a jelolt is meger6siti, doktori disszertacidja felhasznalja a 2013 6szén, a Panem
kiadonal napvilagot latott, Projektvezetés a szervezetekben ciml konyvét. Ugyanakkor a
szoveg tartalman lényeges valtoztatasokat eszkozolt. A jelolt legutobbi, C.Sc. fokozat
megszerzése Ota eltelt id6 24 év, ami megfelel az elvart 5 év kovetelményének. A
tovabbiakban rdviden ismertetem az értekezést, és kissé részletesebben is kifejtem az

értekezésrdl alkotott véleményem.

A disszertacid jol 6tvozi a tudomanyos elméleteket és a gyakorlatot, amivel szerencsés
egyensulyba hozza a gazdalkodastudomanyban dontdszerepet jatszo vallalati gyakorlatot a
bemutatott elméletekkel, modellekkel. Az értekezés elméleti fejezetei jO alapot nyujtanak a

gyakorlati problémakkal foglalkozé fejezetek jobb megértéséhez. A témavalasztas is nagyon
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szerencsésnek tekinthetd abbol a szempontb6l, hogy a mai modern gazdasagban
felértékelddik az ipari tomegtermeléssel szemben a szolgaltatas, és a vallalati szervezetekben
is megjelend tanacsadas, ami make-to-order (MTO), azaz projektrendszerii termelés mellett az

alkalmazasok terepe lehet.

Az értekezés 183 oldalas, amib6l a gazdag hivatkozasjegyzék 12 oldalt tesz ki. A tobb
fejezetbdl allo értekezés tovabbi alfejezetekre tagozodik. Szamos abra és néhany séma
egésziti ki az irott szoveget. Fejezetenként ismertetem a dolgozat felépitését, de eltekintek az

alfejezetekre valo tagolas bemutatasatol.

A disszertacio elsd fejezete a projektvezetés fogalmat tisztdzza, amivel a fogalmi kereteket
teremti meg a munka egészének pontosabb megértéséhez. Mivel a dolgozat alapvetd célja a
projektsiker kvantitativ, modellszerli megragadésa, ezért a fogalom fejlodését is bemutatja a

jelolt.

A kovetkezd, masodik rész széles irodalmi bazison mutatja be a teriileten eddig publikalt
értékeld modelleket. Nagyon oOtletes az, ahogyan az eddigi modelleket csoportositja a jelolt.
Az ismerteté — alkalmazo — kritikai értékeld publikaciok felosztas sokat segit az elérendd

kettds cél, azaz egy 0j értékeld modell és egy arra alapuld dontési modszer kialakitasahoz.

A harmadik fejezet tekinthetd az értekezés egyik 0y és legfobb eredményének annyiban, hogy
a szerzO eclhatarolja az altala bevezetni javasolt értékelé modellt a nemzetkozi
szakirodalomban ismertetett tobbi modelltél. Mivel ez az eredmény még nem Kkeriilt
publikalasra, azt mindenképpen érdemes lenne angolul is megjelentetni, ha az még nem

tortént volna meg.

A kovetkezd fejezet egy esettanulmanynak tekinthetd, amely egy valds, gyakorlati példan

szemlélteti a mddszer alkalmazhatdsagat.

Az 6todik fejezet viszonylag rovid, és sokkal inkabb egy elméleti, logikai eszmefuttatdsnak

tekinthetd, amely tudoméanyelméleti oldalrol segiti el6 a gondolkoddsmod jobb megértését.

A hatodik fejezet a javasolt értékeld modell gyakorlati bevezetése soran felmeriild

problémaékat veszi sorra, €s elemzi elég alaposan.



A kovetkezo, hetedik fejezet egy modellel aldtdmasztott dontési — illesztési technikat mutat

be. A javasolt modell el6késziti a kovetkezo fejezetben bemutatando eseteket.

Végiil a nyolcadik fejezetben két vallalkozas problémajan keresztiil abrazolja az értekezésben

leirt értékelo és illeszkedési modellt.

Osszefoglalva: Gordg Mihaly az utobbi kdzel 30 évben kiemelkedd és elismert eredményeket ért

el a projektmenedzsment és hatarteriileteinek elemzésében ¢és kutatasaban.

Javaslom az értekezés vitara tlizését és a D.Sc. fokozat odaitélését.



