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Bevezetés - Az élelmiszergazdasag szerepe és jelentosége

1. BEVEZETES - AZ ELELMISZERGAZDASAG SZEREPE ES
JELENTOSEGE

FISHER (1943) szerint az ¢lelmiszer annyira alapvetd emberi igényt elégit ki, hogy enél-
kiil nem értelmezhet6 a masik két alapsziikséglet, a biztonsag €s a szeretet kielégitése sem.
Az ¢lelmiszertermelés jelentdsége €s atalakuld szerepe jol magyarazza, miért kiséri napja-
inkban is megkiilonbdztetett tarsadalmi érdeklédés az élelmiszer eldallitasat és fogyaszta-
sat még a legfejlettebb orszagokban is.

Amint azt a magyar ¢lelmiszertudomany nemzetkozi bedgyazottsdgaval foglalkozo
tanulmanyban [ 1] bemutattam, nagyon kevés olyan teriilete van a gazdasagi-tarsadalmi fej-
16désnek, ahol annyira latvanyosan lehetne demonstralni a legelemibb sziikségletkielégités
¢s a legkorszeriibb technologidk egymaésra hatdsat, a kultara, a tradicio és a globalizacio
dialektikus kapcsolatat, mint éppen az élelmiszer-ellaté rendszer. Mind a globalis, mind a
hazai élelmiszer-ellaté rendszer 0j kihivasok sokasdgaval szembesiil az ezredfordulon,
melyek elemi sziikségletté teszik a valtozasokhoz torténd alkalmazkodast. Ezért hasznalom
munkam vezérfonaldul a modernizacié gondolatkorét. Disszertdciomban részletesen elem-
zem a modernizacios paradigma kialakulasat és fejlodését a tudomanyban. KULCSAR
(2008) definicioja alapjan a modernizacio tartalmat a tarsadalom adottsdgainak megfeleld,
gazdasagi struktura; a technolégia fejlettség és az ezzel 6sszhangban allo szervezési elvek
¢s munkaer6-mindség; a valtozo kornyezethez alkalmazkodni képes szervezetek; a fejlett
infrastruktura; és a modern elemek hatékony miikodését biztositd intézmények és normak
jelentik.

Doktori értekezésem tobb mint harmincét év kutatdbmunkdjara tdmaszkodik.
Disszertaciom — mint minden tudomanyos munka — térvényszerii kompromisszum a
tudoményos egzaktsagra iranyuld torekvés, az attekinthetdség, az olvashatosag és a
terjedelmi korlatok kozott. Ebbdl kovetkezden elsd pillantdsra nagyon szertedgazdnak
tlinhet a bemutatott anyag. A dolgozat logikai felépitését az 1. dbra mutatja be. Munkam
elsé részében a globalis ¢lelmezés- €s ¢lelmiszerbiztonsag kérdéseit elemzem, ezt kdvetden
térek at a magyar ¢lelmiszergazdasag szereplGi stratégiainak vizsgalatara. Ertekezésemben
kiemelt figyelmet kap az ¢élelmiszergazdasag vidékfejlesztésben jatszott szerepe,
versenyképessége, human eréforras igényének kielégitése is. A munkat az atalakulo
fogyasztoi magatartds vizsgalata és az ebbdl kovetkezd stratégiai ajanlasok zarjak.

Az értekezés bevezetd részében adatbanyaszati modszerek €s loglineraris modell-
illesztés segitségével igazoltam, hogy az Eurdpai Unid polgarainak gondolkodéasaban az
¢lelmiszergazdasag és a vidékfejlesztés valtozatlanul prioritasként szerepel, ugyanakkor
egyre inkabb sziikség van arra, hogy objektiv modon, az esetleges szakmai “csélatast” mel-
16zni igyekezve kiséreljiink meg arnyalt képet alkotni az élelmiszergazdasag helyérdl, sze-
repérdl. Munkamban az egyes orszagok AKM adatait az OECD adatbézisa alapjan,
halozatkutatasi modszerekkel elemeztem [2], amelynek eredményeként nemzetkozi 6ssze-
hasonlitassal kimutattam, hogy az egyes nemzetgazdasagi szektorok alkotta hal6zatokban
az ¢lelmiszeripar kiemelkedéen nagy centralitas-értékekkel jellemezhetd. Ebbdl az a
kovetkeztetés adodik, hogy ez a szektor fontos szerepet jatszhat a nemzetgazdasag egészé-
nek dinamizalasaban is.
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1. abra: Az értekezés logikai felépitése
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2. A GLOBALIS ELELMISZERGAZDASAG FEJLODESI
TENDENCIAI

Munkam elsé részében prognodzist készitettem a globalis ¢élelmiszergazdasag fejlodésére
[3]. Ezen kutatasnak két fazisa volt: az elsd fazisban kézel haromszaz nemzetkozi €lelmi-
szergazdasagi szakember véleményét mértiik fel, majd az eredmények kategorikus f6kom-
ponens elemzéssel torténd értékelését kovetden szakértdi workshop kertében, a Smic-
Prob-expert szoftver segitségével szcendriokat alakitottunk ki.

Uj tudomanyos eredményem, hogy nemzetkozi szakértdi megkérdezésekkel, és a
hazankban el6szor alkalmazott Smic-Prob-expert program alkalmazasara €piil csoportos
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dontéselokészitési modszer felhasznalasaval meghataroztam a globalis €lelmiszergazdasag
fejlodésének forgatokonyveit a 2030-ig terjedd iddszakra. A kutatds eredményei azt igazol-
tak, hogy a vilag élelmiszergazdasdgaban egyszerre lesz jelen a globalis klimavaltozas
novekvo hatdsa; a mezdgazdasagi termelés, az ¢lelmiszeripari feldolgozas €s a kereskede-
lem koncentracidja; ugyanakkor ndvekvd jelentdséget kapnak a lokalis ellaté rendszerek is.
Emelkedik a biotechnoldgia alkalmazasanak fontossaga. Az élelmiszerpiacokat erételjes
kereslet és a fogyasztas individualizalodasa jellemzi majd.

A vilag élelmiszer-ellatod rendszereinek fejlédési iranyait két, kereskedelmi sulya-
bol és méretébdl kiemelkedd jelentdségli orszag, Kazahsztan [4] és Nigéria példajan
demonstraltam. Rendszerdinamikai szimulacids vizsgalatokkal igazoltam, hogy a klima-
valtozas, a népességnovekedés, az étrend atalakulasa (mindenek eldtt a husfogyasztas
emelkedése) jelentés mértékben modosithatja a kereslet-kinalati viszonyokat a vilag élel-
miszergazdasagi termékpiacain. A fejezetben bemutatott dsszefiiggésekbdl az kovetkezik,
hogy az élelmiszergazdasag atfogd, komplex modernizacidja globalis jelentdségli feladat.
Ez egyszerre jelent kihivasokat és lehetdségeket a magyar €lelmiszer-ellatdo haldzat és a
know-how transzfer rendszer szempontjabol.

3. AZ ELELMISZER-ELLATO HALOZATOK SZERKEZETE ES
SERULEKENYSEGE

A modernizacidhoz szorosan kapcsolodo tendencia a globalizacio. Ez utobbi egyik leglat-
vanyosabb folyamata a vilagkereskedelem soha nem latott mértékii boviilése, mely az
¢lelmiszerek esetében jelentdsen meghaladja a termelés ndvekedésének iitemét. A globalis
¢lelmiszerkereskedelmi héaldzat bdviilése azonban 6hatatlanul a haldzat sériilékenységé-
nek novekedéséhez is vezet. Ebbdl adoddan fontos feladatnak tartom a vilag élelmiszer-
ellatd halozatanak megismerését annak érdekében, hogy jobban felmérhessiik a héalozat
biztonsagat fenyegetd veszélyeket.

Szerzétarsaimmal egyiitt elsd alkalommal hataroztuk meg a globalis ¢élelmiszer-
ellato halozat halozatelméleti jellemzdit [ 5]. Bebizonyitottuk, hogy a vilag élelmiszerkeres-
kedelmének komplexitasa ndvekszik, de a globalis kereskedelem rendszere skalafiiggetlen
halozatként jellemezhetd, melynek gerincét viszonylag kis szamu orszag alkotja (2. abra).
A halozat statisztikai leirasat kovetden olyan modellt dolgoztunk ki, mellyel identifikalha-
toak a globalis élelmiszer-ellatd rendszer legnagyobb mértékben sebezhetd csomopontjai
(pl. Németorszag) és termékaramai (pl. német-holland kereskedelem).

v
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2. abra: A globalis ¢lelmiszer-kereskedelmi rendszer gerinchéalézata, 2003

9.3

4.9

Forrés: [4]

Az ¢élelmiszer-ellatd haldzatok sériilékenységével foglalkozo kutatast termék-cso-
port mélységli vizsgalatokkal egészitettem ki. Ezek keretében a paprika Eurdpai Union
beliili kereskedelmének példajan, sztochasztikus szimulacidés modszerrel igazoltam, hogy
az EU egyes tagallamai kozti intenziv kereskedelmi kapcsolatok miatt a fert6zott termékek
rendkiviil gyorsan juthatnak el egymastol jelentds tdvolsdgban elhelyezkedd orszagokba.
Geoinformatikai elemzésekkel bebizonyitottam, hogy a fertézott termékek megjelenésének
eldrejelzésére a hagyomanyos, az egyes allamok térbeli helyzetén alapuld6 modszerek nem
alkalmasak, annal komplexebb eszk6zok, mindenek el6tt a valos idejii adatokra épiilé halo-
zatelemzés felhasznalasra van sziikség.

A kutatasaink soran felszinre keriilt 6sszefiiggéseket nem csak a tudoményos koz-
vélemény, hanem a politikai dontés-elokészités is széles korben felhasznalja. Munkank
eredményei megerdsitették azt a korabbi feltételezést, hogy az élelmiszerlanc a Iétfontos-
sagu (kritikus) infrastruktara eleme, melynek védelme szorosan kapcsolodik a terrorelhari-
tashoz is. Szerzdtarsaimmal egyiitt szamos olyan publikaciot készitettiink, mely a
nemzetkdzi és hazai szakmai kdzvélemény figyelmét rairanyitja a bioterror-elleni tamada-
sokra torténd felkésziilésre [6, 7]. Szoros egyiittmitkddésben a Magyar Hadtudomanyi Tar-
sasaggal és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel tantervi koncepciot dolgoztunk ki az
¢lelmiszerlancban dolgozd szakemberek felkészitésére az ¢€lelmiszerlanc biztonsagat
veszélyeztetd természeti vagy ember okozta rendkiviili helyzetek kezelésére.
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4. A MAGYAR ELELMISZERGAZDASAG VERSENYKEPESSEGET
MEGHATAROZO TENYEZOK

Az eldz6 fejezetek eredményei egyértelmiien azt igazoljdk, hogy a globalizacid, az éle-
sedd nemzetkdzi verseny minden korabbinal nagyobb mértékben éllitja elétérbe a magyar
¢lelmiszergazdasag versenyképességének kérdését.

Magyarorszagon elsdként alkalmaztam a Michael PORTER (1990) altal kidolgozott,
mara a szakmai kozvélemény szamadra széles korben ismertté valt, komplex versenyképes-
ségi modellt az ¢lelmiszergazdasag (sét valoszinlileg barmely més nemzetgazdasagi ag)
versenyképességét befolyasold tényezdk elemzésére [8,9]. Ez a — méra jol ismerté valt —
modell tobb évtizedre meghatarozta szakmai munkassagomat.

Az egyes versenyképességet befolyasold tényezdkre vonatkozd kutatdsi eredmé-
nyeimet a tablazat 6sszegzi.

1. tablazat: A Porter-féle versenyképességi modellel kapcsolatos vizsgalatok fobb
eredményei

A magyar ¢lelmiszergazdasag eréforrasai

Természeti eroforrasok

A magyar agro-0kologiai potencidl nagy mennyiségli és
egyes termékek esetén kiemelkedd mindségli arualap, illetve
nyersanyag eldallitasara ad lehetOséget. Szamitasaink azt
igazoljak, hogy a termelési potencidl kihasznaltsaga
erételjesen csokkent a rendszervaltast kovetd iddszakban.
Szerzdtarsaimmal bebizonyitottuk, hogy a sztochasztikus
optimalizalasi lehetOségek széleskorii kiakndzasaval, a
termelés térszerkezetének optimalizalasaval a jelenleginél
lényegesen nagyobb eredményeket ¢és termés-stabilitast
lehetne elérni [10,11].

Agro-okoldgiai potencial

Az élelmiszeripari vallalkozasok alacsony jovedelmezdsége,
a vertikumon beliilli jovedelem-osztozkodas anomaliai
évtizedek oOta gatjat képezik a fejlodésnek [12]. A forint
hosszu 1d6n keresztiil magas arfolyama jelentds mértékben
jérult ugyan hozzd a makrogazdasagi kdornyezet
stabilizadlasdhoz, de az  exportorientdlt kis-  és
kozépvallalkozasoknak tartos gondot okozott a nemzeti
valuta feliilértékeltsége.

Pénziigyi er6forrasok

Gazdasagfoldrajzi Fokozott lehetdségek a kornyezd piacok igényeinek
elhelyezkedés sokoldalu kielégitésére [13].

A kozép- és felsdoktatasbol végbement tékekivonas, a
Az élelmiszeripar emberi| gyakran koncepcid nélkiili fejlesztések, az
erdforrasai ¢lelmiszergazdasagi képzések esetén jelentds mértékben

korlatozzak a versenyképességet [14].

Vi
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Specialis szaktudas,
ismeretek, termelési

hagyomanyok

Az élelmiszergazdasagra 1s alapulo, komplex, magas
hozzdadott-érték  tartalmt  turisztikai termékek  (pl.
borturizmus) fejlesztése.

Vallalati stratégia és szakagazaton beliili szerkezet

Az iparagi szerkezetet
befolyasolo

A fuzidkontroll soran csak ott célszerti el6térbe allitani a
versenyélénkités szempontjat, ahol a helyi piac ellatasa,
igényeinek minél hatékonyabb kielégitése az alapvetd
célkitlizés. Azon teriileteken, ahol a nemzetkdzi piaci
versenyképesség erdsitése kiemelt fontossagu, célszerii
megengeddbb fuzid-kontrollt alkalmazni, mert még a hazai
szinten nagynak tekintett vallatok is inkdbb kozepes
méretiiek a nemzetkdzi 6sszevetés tiikrében.

versenypolitikai dontések

Az élelmiszertermelés-kereskedelem viszonyrendszerben
alapvetd fontossagii a hosszu tavu, kiegyenlitett partneri
viszony: az ¢lelmiszerkereskedelmi vallalatok sokat tettek és
tesznek a piacépités érdekében, de emellett alapvetd
jelentdségli, hogy az élelmiszeripar méltanyos letehetdséget
kapjon a termékpalyan megvaldosuld jovedelem-osztozkodas

crer

mértékben javithatja a szovetkezetek szervezése.

A belfoldi piac
kiegyenstlyozottsaga és
igényszintjének
kifinomultsaga

A Dbelfoldi piac kiegyensulyozottsaga ¢és biztonsaga a
kiilpiaci sikereknek 1is alapvetd feltétele [15]. Ennek
elérés¢hez  elengedhetetlen a  fogyasztok  tudatos
tajékoztatasa, orientalasa, a kollektiv marketingmunka és az
atgondolt prevencios programok [16].

Kapcsolodo és kiegészitd
szakagazatok

Jelentds iddbeli késleltetéssel valdsultak meg azok a
logisztikai  fejlesztések (mindenekeldtt a  logisztikai
szolgéltato kodzpontok) melyeknek a magyar
¢lelmiszergazdasag versenyképességét és hazank tokevonzo
képességét kellene novelniiik. Ezek hidnyaban jelentds
hatranyt szenvediink el az ellatdsi lancok nemzetkozi
versenyében és tovabb novekednek a térségi kiillonbségek.

Piaci lehet6ségek és
esélyek

A magyar know-how ¢és szellemi export lehetéségeinek
fokozott kiakndzasa a feltorekvo és fejlodo orszagokban. Az
atalakulo fogyasztoi igények (pl. egészséges taplalkozas) 1j
lehetoségeket nyitnak a termék-differencialasra épiild
fejlesztések teriiletén.

Kormanyzati

gazdasagpolitika

Az ¢lelmiszeriparra vonatkozd atfogd fejlesztéspolitika
kialakitasanak sziikségessége [17].

vil
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5. AZ ELELMISZERGAZDASAG SZEREPLOINEK STRATEGIAI

A magyar gazdasdg modernizdciojanak elemi feltétele a tudatos, 6nalld stratégiaval ren-
delkezd vallalkozasok jelenléte. Munkam kovetkezd nagy fejezete a magyar élelmiszer-
gazdasdg szerepldinek stratégidit tekinti at. Kutatdsaim longitudindlisak és
transzverzalisak voltak, mert igyekeztem képet nyerni mind a mezdgazdasagi termeldk,
mind az élelmiszeripari vallalatok, mind az ¢lelmiszerkereskedok stratégidir6l, ugyanak-
kor a kozel harmincot éves kutatdmunkam sordn moédom nyilt a kiilonb6z6 folyamatok,
atalakuldsok vizsgalatara is.

3. abra: A vallalkozéasok stratégidival foglalkozoé fejezet felépitése

Az élelmiszerkereskedelmi vallalkozasok stratégidi

A VALLALKOZASOK ES KORNYEZETUK

Az élelmiszeripari vallalkozasok a

. . P Az élelmiszergazdasag és a természeti kdrnyezet
tarsadalmi-gazdasagi er6térben 9 9 Y

AZ ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK STRATEGIAI

A vallalkozasok fébb termék-és technologia-
fejlesztési iranyai

A

A vallalkozasok csoportositdsa stratégiaik alapjan

A

A multinacionalis élelmiszeripari

véllalatok stratégiai Az élelmiszeripari mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok stratégidi

A T
Az élelmiszeripari valallalkozasok
stratégiai a privatizacio idején

A

Stratégidk a mechanizmusreform és
a rendszervaltas kozotti idészakban

A

Az élelmiszerlanc-biztonsagi

ellenérzés stratégidinak atalakitasa, tekintettel
a mez6égazdasagi termelés szerkezetében
bekovetekezett véltozasokra és a

hatékonysag novelésére

A

Az agrarvallalkozok és stratégiaik

viii
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A tulajdoni atalakulas, a karpotlas és a privatizacio turbulens idészakat kovetden
hazénkban elsé alkalommal készitettem atfogd, a korszer(i stratégiai tervezés paradigmaira
¢épiil6, nagy elemszamu (n>800) megkérdezést az agrarvallalkozok, az élelmiszeripari val-
lalkozasok és az élelmiszerkereskedelmi vallalkozadsok stratégidinak feltardsa érdekében.

Meghataroztam a magyar agrartermel6k legfobb csoportjait, valamint az agrarter-
meldk jellemzd stratégiai fejlesztési iranyait. Bebizonyitottam, hogy az egyes agérvallal-
kozo6i csoportok kozott jelentds kiilonbségek vannak, ebbdl addddéan kiemelkedd
fontossagu a differencialt agrarpolitikai eszkoztar alkalmazasa. Hazankban az elsék kozott
hivtam fel a figyelmet arra, hogy az egyes csoportok sajatos igényeihez illeszkedd tanacs-
adasi-tovabbképzési rendszerek alkalmazésara van sziikség. Az agrarpolitikaban, a gazda-
sagszabalyozasban kiilon kell valasztani a dontden sajat, vagy sziik kornyezetiik ellatasara
termeld vallalkozokat a piacorientalt gazdalkodoktol. Kutatasaim egyértelmiien igazoljak,
hogy a mezdgazdasagban végbement valtozasok gyokeresen atalakitjak az élelmiszerlanc-
feliigyelettel kapcsolatos kovetelményeket is. Ezért a kovetkezd fejezet azt vizsgalja,
hogyan tehetd hatékonyabbd a hatosagi ¢élelmiszer-ellendrzés rendszere.

KULCSAR (2008) idézett tanulménya szerint a modernizacié egyik ismérve a haté-
kony miikodést lehetévé tevd intézmény-, €s normarendszer. Ez kiilondsen igaz az élelmi-
szerlanc-feliigyeletre, mert ennek hatékony miikddése, a jol ismert “szant6foldtdl az
asztalig” szemlélet jegyében a megbizhatd élelmiszer-ellatas elemi feltétele. Kiilondsen
igaz ez az allati-termék eldallitd vertikumokra. A mult szdzad kilencvenes éveiben Nyugat-
Européban kitort Creutzfeld-Jakob betegség vilagosan mutatta meg, hogy a legfejlettebb
allamok élelmiszer-biztonsagi rendszere is mennyire sebezhetd, és a hatékony krizis-keze-
1¢és feltételeinek hidnyara hivta fel a figyelmet. Ezért valasztottam vizsgélataim példdjanak
a magyar szarvasmarha-el6allitast.

A magyarorszagi szarvasmarha-mozgéasok példajan keresztiil, tobb milli¢ adat fel-
hasznalasaval szerzétarsaimmal igazoltuk [18], hogy a (1) a korszerii adatbanyaszat és a
halézatelemzés kombinalt alkalmazasa modot nyujt arra, hogy meghatdrozzuk az élelmi-
szerbiztonsagi szempontbol leginkabb kritikusnak tekinthetd csomopontokat. (2) Bebizo-
nyosodott, hogy a magyar szarvasmarha-hal6zat tipikusan skalafiiggetlennek tekinthetd;
(3) a kutatas alapjan meghatarozhatoéva valtak azok a csomdpontok, melyek kiilondsen
fontos szerepet jatszhatnak egy-egy jarvany elterjedésében abbol addéddan, hogy azokbol
viszonylag sok tovabbi csomopontba juthat el a fert6zés. Ez a korabbinal hatékonyabb
ellendrzési rendszer kidolgozasanak alapjat teremti meg.

A nyolcvanas évek kozepétdl a rendszervaltas befejezéséig végzett, vallalati don-
téshozok megkérdezésén alapulo interju sorozat eredményeként bebizonyitottam, hogy az
¢lelmiszeripari vallalatok esetében még csak a nyolcvanas évek masodik felében nyilt lehe-
tdség valddi versenyre, €s ennek megfelelden csak ekkor valt sziikségessé hatékony ver-
senystratégia kidolgozasa is.

Az élelmiszeripar privatizacigjat elemezve elséként igazoltam, hogy a kiilfoldi
miikddo-toke bevonasa alapvetd fontossagu volt az €élelmiszeripari vallalatok miikodoké-
pességének fenntartasa szempontjabol, de ez 6nmagéban nem oldotta meg az élelmiszer-
ipar stratégiai problémait. A privatizaciot kovetd idoszakban elsé alkalommal végeztem
komplex, a vallalati tulajdoni szerkezet €s stratégia egészére kiterjedd felmérést a Magyar-
orszagon mikodd multinaciondlis élelmiszeripari véallalatok dontéshozdinak korében.
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Vizsgalataim kimutattak, hogy a multinacionalis vallalatok fobb stratégiai céljainak mind-
egyike valamilyen modon a tagabban értelmezett mindséghez kapcsolodik. Altalanos ten-
dencia volt a termék-portfolié csokkentésére, a logisztikai rendszer fejlesztésére, valamint
a marketing-kommunikacié erdsitésére iranyuld torekvés. A valaszokbol egyértelmiien
kitlint, hogy a multinacionalis vallalatok alapvetd célkitiizése a kelet-kozép-europai térség
ellatasa. JelentOs versenyhatranyként jelentkezett a mezdgazdasagi nyersanyagbazis szét-
tagoltsaga, a logisztikai infrastruktira viszonylagos fejletlensége és a szabalyozorendszer
gyakran ellentmondésos jellege.

Az élelmiszeripari mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok korében végzett komplex
felmérés eredményeként meghataroztam és jellemeztem a magyar €élelmiszeripari vallala-
tok fobb tipusait. A “partizanok™, a “regionalis piacvezetdk”, a “technoldgia-orientalt val-
lalkozasok” ¢és a “ndvekedésorientaltak™ fejlesztési torekvéseinek elemzése alapjan
kozleményeinkben felhivtuk a figyelmet a felmérés eredményeinek gazdasagpolitika rele-
vancidjara, a kiilonb6z6 méretii és stratégiaju vallalkozasok differencialt iparpolitikai keze-
Iésének jelentdségére s a fél-legalis (sziirke) gazdasag visszaszoritasanak jelentdségére.

Munkam soran — nagyszamu esettanulmanyra alapozva — atfogé képet igyekeztem
adni az ¢lelmiszeripari vallalatok szerepérdl a regionalis fejlesztésben, kiemelve a vallalati
stratégia és a regionalis adottsdgok kozotti harmonia fontossagat.

Kutatomunkam soran elsé izben alkalmaztam Magyarorszagon a MACTOR (Mat-
rix of Alliances and Conflicts: Tactics, Objectives and Recommendations) modellt a gaz-
dasagi szereplok helyzetének, alku-, és koalicio-kotési lehetdségeinek meghatarozasara az
atalakul6 tarsadalmi-gazdasagi erétérben. Munkam eredményei igazoltak, hogy

— aregionalis fejlesztés szerepldi koziil — paradox modon — éppen a helyi szereplok,
ezen belill az ¢lelmiszer-feldolgozé vallalkozasok érdekérvényesitd képessége a
legkisebb.

— az emberi erdforras fejlesztése alapvetd fontossagu, valamennyi meghatarozo
szerepld szamara kiemelt jelentOségii cél.

— az ¢lelmiszeripari véllalkozasok érdek-rendszere erdsen kozel all a versenyszféra
egyéb szereploinek érdek-rendszeréhez, és ez objektiv lehetdséget teremt pl. a
clusterek, prekompetitiv egylittmikodések szamara

—a kis- és kozepes méretli élelmiszeripari véallalatok kedvezdtlen alkuerdvel
rendelkeznek a multinacionalis kereskedelmi vallalatokkal szemben.

Az ¢élelmiszeripar ¢€s a teriiletfejlesztés kolcsonhatasat, a tarsadalmi toke athidalo
(bridging) és Osszetartd (bounding) szerepét a borturizmus, mint nagy hozzaadott-érték tar-
talmu, komplex, a régid természeti és épitett kdrnyezet példajan mutattam be.

Az elmult tiz évben aktiv részt vallaltam két régio borturizmusanak fejlesztésében,
igy a posztmodern management-tudomanyban alkalmazott elveket és kutatasi gyakorlatot
kovetve “beliilrd]l” kisérhettem figyelemmel a koaliciok kialakulasat, a konfliktusokat, és
az azok feloldésara tett 1épéseket.

A bemutatott esettanulmanyok tanulsagai koziil a legfontosabbak:

— a borturizmus fejlesztésének sziikséges, de nem elégséges feltétele a helyi
Osszefogas, kohézio. Nélkiilozhetetlen a kiilvilaggal aktiv kapcsolatot tartd, annak
folyamataiban tdjékozott karizmatikus személyek részvétele is;

— a borturisztikai termék komplex szolgaltatds, ennek megfeleléen komplex tudast,
kapcsolatrendszert igényel;
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— intenziv marketingmunka nélkiil a kezdeményezések nem érhetnek célt;
— a borturisztikai termék akkor sikeres, ha célszerlien sikeriil meghatdrozni a
turisztikai termék célpiacat, célkdzonségét.

A modern ¢lelmiszergazdasag elképzelhetetlen a kornyezeti szempontok sokoldalu
figyelembe vétele nélkiil. Munkdmban részletesen elemeztem a bioetanol gyartas gazdasa-
gossagat, és ezen projektek gazdasagi kockazatat [19, 20]. Disszertaciomban ismertetem az
altalunk kidolgozott komplex modszert az €¢lelmiszer-csomagolasok életciklus-elemzésen
alapulo, koérnyezetvédelmi és gazdasdgi szempontokat figyelembe vevd optimalizaléséra.
[21].

6. AZ ELELMISZERGAZDASAG HUMAN EROFORRASAI ES A
MODERNIZACIO

A modernizacié elemi feltétele a felkésziilt szakemberalloméany [22, 23]. Ebbdl
adododan kutatomunkdm egészében kiemelt figyelmet forditottam az élelmiszergazdasagi
szakemberképzés vizsgalatara. Nemzetkozi 6sszehasonlito statisztikai vizsgélatokkal bebi-
zonyitottam, hogy nem igazolhat6 az a gyakran hangoztatott vélemény, hogy hazankban
,»tul sok” agar-teriileten végzett fels6foku szakembert képziink.

Magyarorszagon els6 alkalommal végeztem komplex, a hallgatok értékrendjét, az
intézményvalasztds motivacioit, az intézményi oktatast atfogd modon értékeld, tobb felso-
oktatasi intézményt atfogd felmérést. A transzverzalis kutatds eredményei azt igazoljak,
hogy a kiilonb6z6 agrar-felsdoktatasi intézményekben tanuldk korében gyakorlatilag azo-
nosan alacsony szintiinek itélték meg a valaszadok a ,,szoft” készségek (pl. csoportmunka,
idégazdalkodas, vezetés) elsajatithatosagat a felsdoktatas keretében.

A magyar tapasztalatokat kovetden tobb hdromezer, a gyakorlatban dolgozo eurd-
pai élelmiszeripari diplomds szakember véleményét mértiik fel a Track fast project kereté-
ben. A kutatds soran strukturdlis egyenletrendszer illesztésével bizonyitottuk, hogy az
egyéni teljesitmény-kozpontu értékrend és az elégedettség szintje kozott pozitiv kapcsolat
van. A szakmai motivacios tényezdk egyértelmiien novelték a valaszadok elégedettségét,
az azonban nem volt bizonyithat6, hogy az inspiracios tényezok (pl kozépiskolai oktatas
palyaorientdlo hatdsa) barmilyen szerepet jatszottak volna az elégedettségben. Kutatasaink
eredményei alapjan, az inspiracios szint novelése érdekében kiilon weboldalt hoztunk 1étre,
melynek célja az europai €lelmiszertudomanyi felsGoktatas €s az élelmiszermérnoki palya
megismertetése (www.foodgalaxy.org).

X1



dc_1386_17

AZ ATALAKULO FOGYASZTO

7. AZ ATALAKULO FOGYASZTO

A modernizaci6 és a fogyasztdi magatartas két sikon kapcesolodik egyméshoz: egy-
részt a fogyasztok értékrendje és magatartasa valtozik meg, masrészt a modern ipar egyik
kovetelménye, hogy képes legyen rugalmasan reagalni az atalakul6 értékrend és igények
teremtette 0j kihivasokra.

Napjainkban az allatjolét kérdése, €s az ezzel kapcsolatos fogyasztdi gondolkodas
allitja 0 kihivasok elé az élelmiszeripart. Magyarorszagon elsdé alkalommal végeztiink
nagy valaszado-szamra kiterjedd felmérést a Négy Mancs allatvédd szervezet libatomés
elleni kampéanyanak hatasa kapcsan a libatomés megitélésérdl. A valaszok adatbanyaszati
eszkozokkel torténd elemzésével igazoltam, hogy a fiatalabb fogyaszto-generaciok sokkal
érzékenyebbek az allatjolét problematikajara, mint az idésebbek.

A modern tarsadalom egyik jellemzdje, hogy fokozottan érzékeny a kockéazatokra,
ugyanakkor maga a tarsadalmi fejlodés (példaul a globalizacio) onmagaban is olyan folya-
mat — mely, mint lattuk — elényei mellett ndvekvo kockazatokat is hordoz[24, 25, 26].
Ebbdl adoddan megkiilonboztetett jelentdséget kap az élelmiszerlanc egészén beliil az élel-
miszerbiztonsag szempontja.

Kutatasunk céljai kozott szerepelt, hogy megismerjiik a csalddok ,.¢lelmiszerfeleld-
seinek”, vagyis annak a személynek a véleményét, aki a csaladon beliil az élelmiszerfo-
gyasztassal kapcsolatos dontéseket meghozza. Arra voltunk kivancsiak, hogy a fogyasztok
milyen forrasbol t4jékozodnak a madarinfluenzarol, illetve ez hogyan befolyésolja
fogyasztdi magatartasukat.

Mind a libatdmés, mint a 2006-ban kirobbant fliszerpaprika-botrany kapcsan bebi-
zonyitottam, hogy a versenyszféra szerepldi nem forditottak kelld figyelmet a valsagot
elére jelzo, ugynevezett ,,gyenge jelek” [weak signals] figyelembe vételére. Ez vezetett
oda, hogy egyik esetben sem kezdeményezd, pro-aktiv mddon reagaltak a valsdghelyzetre.

Az atalakuld fogyasztdi magatartassal foglalkozo fejezet utolso része — kordbbi
munkank szerves folytatasaként [27] — azon kutatdsunkat mutatja be, melyek keretében a
regiondlis termékek fogyasztdi elfogadottsdgat vizsgaltuk. Tobbvaltozos strukturalis
egyenlet-rendszer alkalmazasaval igazoltuk, hogy a helyi termékek fogyasztoi elfogadott-
sdgat szamos tényez0 egylittese befolyasolja, ezért ezeket a maguk komplexitasaban cél-
szerti megjeleniteni a fogyasztokkal torténé kommunikacidban.

Nyilvanval6, hogy az élelmiszergazdasag modernizacidja generdciokon ativeld,
jelentds erdéforrasokat igényld feladat. Fontos azonban azt is latnunk, hogy a modernizaci-
o6hoz a gondolkodasmoéd atalakuldsa legalabb ilyen fontos. Ennek igazoldsara alljon itt
BIBO (1948) kozel hetven éve irott gondolata:

“Optimizmus és racionalizmus azonban a modern eurdpai fejlodés donto elemei, s
minden nemzetnek, mely ebben részt akar vallalni, a maga alkatat ezekkel a vonasok-
kal az eddiginél erésebben meg kellett szineznie.”
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8. MUNKAM UJ TUDOMANYOS EREDMENYEI

Nagyszamu valaszado (n>10%) bevonasaval késziilt felmérések adatelemzésével,
adatbanyaszati modszerek ¢és logisztikus regresszioanalizis alkalmazésaval
igazoltam, hogy az agrarium és a vidékfejlesztés kérdéskore az Eurdpai Unid

polgarok dontd hdnyadanak véleménye szerint prioritas.

A kiilonbozd fejlett orszagok AKM-einek haldzatelemzésével bizonyitottam az

¢lelmiszeripar jelentdségét a modern nemzetgazdasagokban.

Nemzetkozi szakértéi megkérdezések eredményeinek egy-, és tobbvaltozos
statisztikai elemzésével, a csoportos dontéseket tamogatd specidlis szoftver
alkalmazasdval meghataroztam a vildg ¢élelmiszer-ellatd rendszerének fobb

fejlédési iranyait és forgatokonyveit a 2030-ig terjedd idészakra.

Rendszerdinamikai szimuléacios vizsgalatokkal két, méretébdl és kereskedelmi
jelentdségébdl adddoan kiemelkedd jelentdségli orszag, Kazahsztan és Nigéria
péld4jan igazoltam, hogy a klimavaltozds, a népességnovekedés és az étrend
atalakulasanak egyiittes hatasara jelent6s mértékben atalakulnak a vilaggazdasag

keresleti és kinalati viszonyai.

Szerzétarsaimmal megalkottuk a vilag élelmiszer-kereskedelmi haldzatanak
modelljét, meghataroztuk ezen halozat jellemzdit és modszert dolgoztunk ki a

legsebezhetobb csomodpontok €s élek identifikalasra.

Az Eurdpai Unid fliszerkereskedelmének példajan, sztochasztikus szimulacioval
¢és geostatisztikai modszerekkel bebizonyitottam, hogy az egyes tagallamok
kozotti kereskedelmi kapcsolatok intenzitdsa miatt mar kis szamu (1-3) tranzakcio
utan is eljuthatnak a fert6zott termékek az Unid egymastol foldrajzilag tavol levo

pontjaiba is.

Magyarorszagon els6ként alkalmaztam a Porter-féle, maéra kozismert
versenyképesség modellt az ¢lelmiszergazdasag vizsgalatara. A modell alapjan az

elmult negyed szdzadban szdmos funkciondlis és 4gazati rész-stratégiara
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10.

11.

12.

13.

dolgoztam ki javaslatokat. Ezek koziil nemzetkozi érdeklddést is kivaltottak azon
elemzések, melyek a magyar agro-okologiai potencial csokkend mértékii
kihasznaltsagat, illetve a helyzet javitdsanak operacidkutatasi eszkdzokkel torténd

javitasat allitottak kdzéppontba.

A tulajdoni atalakulds zavaros éveit kovetden elsé alkalommal végeztem
nagyszamu (102) valaszaddé bevonasaval, a korszeri stratégiai management
fogalomrendszerének alkalmazasaval felmérést az agrarvéllalkozok, az
¢lelmiszeripari vallalkozéasok és az ¢élelmiszer-kiskereskeddk korében. A kutatasok
eredményei alapjan, tobbvaltozos modszerek felhasznaldsaval meghataroztam és
jellemeztem a kiilonboz6 mezOgazdasagi, ¢lelmiszeripari és
¢lelmiszerkereskedelmi vallalkozasok fobb csoportjait a kovetni kivant stratégia

alapjan.

A magyarorszagi szarvasmarha-mozgasok adatbanyaszati és halozatelemzési
modszerekkel torténd vizsgalatdnak példdjan szerzdtarsaimmal javaslatot
dolgoztunk ki az €lelmiszerlanc-feliigyeleti ellendrzés rendszerének hatékonyabba

tételére.

A tobbtényez6s tarsadalmi alkufolyamatok elemzésével vizsgaltam az
¢lelmiszeripari vallalatok helyzetét a regiondlis tdrsadalmi-gazdaséagi erétérben és
meghataroztam a kiilonboz6 szereplok kozotti egyiittmiikodés alapjat képezo fobb,

kozosen elfogadhatd célok rendszerét.

Esettanulmanyok alkalmazaséaval, a posztmodern management kutatas eszkdzeivel
igazoltam a belsd ¢és kiilsd kapcsolati hdlo szerepét ¢és jelentdségét az

¢lelmiszergazdasagi termékekre alapozott turisztikai projekteknél.

Szakértéi véleményekre alapozott sztochasztikus szimulaciés modszerrel
elemeztem a bioetanol projektek gazdasagossagat és kockazatat. Kimutattam a

méretgazdasagossag szerepét.

A MACTOR modell alkalmazasaval identifikdltam a bioetanol-program fébb

szerepldit €s érdekeik rendszerét.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Komplex moddszert dolgoztam ki a kiilonb6zd élelmiszercsomagolasi alternativak
Osszehasonlitd elemzésére, és ennek alapjan az élelmiszeripari vezetéi dontések

tamogatasara.

Transzverzalis ¢és longitudindlis vizsgélatokkal kimutattam, hogy a magyar
¢lelmiszergazdasagi felsdoktatasban nem kap megfeleld jelentdséget a csoport-

munkara és a vezetOi feladatok ellatasara torténo felkészités.

Az europai élelmiszermérndkok bevonasaval késziilt, nagyszamu valaszado
(n>3x103) véleményére alapozott vizsgalattal, tobbtényezds egyenletrendszer
alkalmazasdval meghataroztam az élelmiszermérnokok szakmai elégedettségére
hat6 tényezOk rendszerét, kimutattam a palyaorientacidés rendszerek elégtelen
miikodését.

Nemzetkdzi  0sszehasonlitd elemzéssel ¢és hazai kérddives felméréseink
adatbanyaszati modszerekkel torténd elemzésével igazoltam, hogy a fiatalabb
generacioknal fokozdodik az allatjoléti szempontok érvényesitésének szerepe az

¢lelmiszerfogyasztasban.

Az élelmiszerbiztonsagi krizishelyzetekre adott fogyasztdi reakciok valos idejii
vizsgalataval igazoltam a kiilonb6zd fogyasztoi csoportokkal torténd, differencialt
¢lelmiszerbiztonsagi kriziskommunikécio jelentdségét, javaslatokat fogalmaztam

meg a kommunikdcios csatorna és az lizenetek tartalmanak optimalizélasara.

Az ¢élelmiszergazdasag egy-egy teriiletét ért ,,sokkhatasok” elemzésével
bizonyitottam a ,gyenge jelek” szerepét ¢és jelentdségét a valsagok
elérejelzésében, figyelembe vételiik fontossagat a stratégiai, taktikai és operativ

vezetési szinteken.

Tobbvaltozos egyenletrendszer illesztésével igazoltam, hogy a regionalis termékek
szandékolt fogyasztasa szamos tényezo (pl. etnocentrizmus, kdrnyezettudatossag)
egylittesének  eredménye. Ebbdl  kovetkezben a  fogyasztokkal —valod

kommunikacioban is tobbféle érv alkalmazasa célszert.
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