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CimMmU DOKTORI MUNKAROL

A Jelolt rendkiviil id6szer( témat dolgozott fel, tudomanyos igényességgel. Kiilonleges strukturdba
foglalta a mez6gazdasag és élelmiszertermelés fogalmanak, értelmezésének fejl6déstorténetét, majd
ezt atvezeti a mez6gazdasag és vidékfejlesztés jelentGségére, illetve az agrarpolitika ismertségére,
beleértve az  EU agrdrpolitikajanak ismertségét is. Végil is az élelmiszergazdasag f6bb
fejl6déstorténéseit zongorazza végig. A kivdlasztott események jol reprezentaljak a fé6bb dllomasokat,
az ugrépontokat, a fontosabb torésvonalakat.

Az Eurobarométer 2013 adatait felhasznalva bemutatja a multifunkcionalis mezdgazdasag fogalmat
és jelent6ségének térnyerését, bar orszagonként jelentds kiilonbségeket tapasztalhatunk az egyes
europai polgarok véleményével kapcsolatosan a mez6gazdasagrol és vidékfejlesztésrél. Ebben a
tekintetben érdekes kilonbségeket taldlunk az 1. sz. tablazatban korcsoportonként, orszagonként,
orszag csoportonként, s6t varosonként, térségenként is.

Arra a kovetkeztetésre jut,hogy bdr az emberek ismerik az élelmiszergazdasag jelent&ségét, fogalmat,
fontossagat, de mar erGteljes atstrukturdlédasnak lehetlink tandui.

A disszertacio 147 oldal szoveges terjedelm(, 13 oldal irodalomjegyzéket tartalmaz /amely nincs
szamozva/ . Az irodalomjegyzék tobb, mint fele nemzetkozi, amit még 7 adatbdzis és 12 szoftver
egészit ki. Elismerésre méltd alapozas. Az adatbazis gerincét a kérdGives felmérések jelentették,
amelyek korrekt médon megalapoztdk az egyes részvizsgalatokat.

Az értekezés komplex, feszes, tudomanyos szinvonall. Az abrdak és tablazatok jol tdmasztjak ald a
tartalmi mondanivalét.

Altalanos észrevételeim:

1. Az élelmiszergazdasag fejl6dését hosszu torténelmi tavlatokban szemléli és megkisérli azt egzakt
maodon levezetni;

2. A fejl6dést nem hagyomanyos idGsoros elemzésre alapozva, hanem a relevans torténelmi
szakmatorténési eseményekre, azok értékelésére épiti fel. ezaltal ujfajta dgazati
torténelemelemzésnek veti meg az alapjat;

3. Az irodalom feldolgozas korrekt, szimpatikus, hogy f6leg torténéseken, eseményeken keresztil
mutatja be a nézeteket, vélemény-eltéréseket, s fliz hozzajuk sajatos kritikat. Problémaként
emlithetd meg, hogy tobb magyar vonatkozasu irodalmi forras hianyzik szamomra;

4. Az értekezés legértékesebb része a 4. fejezet, amely az élelmiszergazdasagi vertikum tudomanyos
elemzésével foglalkozik:
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5. J6l zarja a dolgozatot a jov6 szakembereinek, a jové fogyasztdinak jellemzésével, atalakuldsuk
trendjének bemutatdsaval, illetve az élelmiszerbiztonsaggal és a fogyasztok kockazatelfogadasaval
kapcsolatos kutatdsai.

6. Altalanos észrevételként még megemlitem, hogy az elemzés logikdja sajatos, az elméleti és
szekunder kutatasi eredményeket rogton egy-egy gyakorlatban érvényesiil6, a problémat
reflektorfénybe emel§ példat valaszt alatamasztasul.

A PRIMER KUTATAS JELLEMZESE / részletes biralat/

Kutaté munkajanak célja annak megvalaszolasa, hogy a b6viilé keresletet milyen feltételek kozott,
milyen strukturaban elégiti ki az éleImiszertermelés. Szerinte a kérdés megvalaszolasat nem lehet
trendegyenletetek extrapolalasaval megoldani, hiszen sok mas tényezé6 hatassal van a valtozok
alapiranyzataira. Szerinte globdlis, dinamikus szimulacion alapulé modellek kidolgozasat és
nemzetkdzik kutatasi projektek kialakitasat kellene szorgalmazni. O a szakértsi megkérdezést tartotta
alkalmasnak. Ehhez megszerkesztette a szcenarid épitésének technikajat. Vizsgdlatait két brain
storming beszélgetéssel alapozta meg. ElGszor 63 jovSkép-allitast fogalmaztak meg, melyet a végén
20-ra csokkentettek.

A beérkezett valaszok feldolgozdsa utan megallapitotta, hogy a vilag élelmiszergazdasagat és annak
természeti, gazdasagi kornyezetét szamos valtozas jellemzi. A kovetkez6k valdszinlisithetdk:

Leginkabb a viz szerepe értékel6dik fel.

Varhato az energiadrak véaltozasa, novekedése; /bar szerintem inkdbb annak strukturalis
atalakulasa fog bekdvetkezni/.

Tovabb koncentralédik a mez6gazdasag, az élelmiszeripar és a kereskedelem.
Fokozddo szerep jut a biotechnolégiara.

Nem lesz szamottevd szerepe a helyi élelmiszer elGallitd szervezeteknek.



A jovbkutatas és a rendszerdinamika alkalmazhatdsagat Kazahsztan buzaexportjan és Nigéria
élelmiszermérlegén keresztil bizonyitotta. Mindkét esetben elgondolkoztatd jovéképet kapott.
Nigéria esetében a kép egy kicsit ijeszts, de legalabb felkidlté-jelet tett. Csak megemlitem,

hogy Nigéridban a jov6 fejl6édésének alapja — szerintem - nem az élelmiszergazdasag lesz, hanem egy
teljesen Uj energiaalapu gazdasagi alapstruktira.

A modernizaciérél vallott nézetével egyet lehet érteni, de megemlitem, hogy a gyartmanyfejlesztés
és a naturalis hatékonysdagbeli el6ny biztositasa alapveté kovetelmény. A komparativ el6nyok
megszerzése pedig feltételezi a tisztességes kereskedelem-politikat és korrekt belfoldi piacvédelmet
is.

Szerencsés volt alkalmazni a f6komponens analizis médszerét, amely tobb tényez6 egyiittes
hatdsdnak bemutatasara kit(in6en alkalmas és a tényez6k egylttes bekovetkezésének
valdszinliségeit mutatja be. A 13. tablazatban bemutatja az élelmiszergazdasag fejl6désének
forgatdkonyveit és leirja az egyes szcenaridkat és azok jellemzGit. Szerencsés, hogy az egyes
szcenariokat fantazianevekkel latta el, ami megkonnyiti a folyamatok értelmezését.

A vilag élelmiszerhaldozata elemzése soran arra kereste a valaszt, hogy ez az eljaras hogyan
alkalmazhatd a vildgkereskedelem stratégiai termékeinek elemzésére.

A 17. 4bra szerint a hdldzat csoportjai az egyes orszdgokat, az orszagokat 0sszekots élek pedig a
termékdramlas intenzitdsat mutatjak be. Kitlné rendszerezés és remekiil mutatja be az dramlas
irdnyat és intenzitdsat. Ehhez kapcsoldddan sok hasznos megjegyzést tesz, a végén eljut az
élelmiszerhdldzat sebezhetdségéhez. A sebezhetGséget egy logikusan szerkesztett matematikai
modellel irja le, amely fGleg az elterjedés irdnydara és gyorsasagara ad jol hasznosithaté tampontokat
/az egyutthatdk és a korrelacid segitségével./ A hilozatelemzés mdodszerét hasznalta a
fliszerkereskedelem haldzata és sebezhetfsége elemzésére is. Két hipotézist tételezett fel:

H1 Az EU orszagokban a szennyezettség gyorsabban terjedhet;
H2 A szennyezett termékek elhelyezkedése geoinformatikai eszkozokkel jol jellemezhetd;
A szamitasok az elsé hipotézist visszaigazoltdk, de a masodik hipotézist nem.

A Porter-modellel kapcsolatos megallapitasok rendben vannak, j6, hogy beszerkesztésre keriilt, mert
kerekebbé tette a disszertaciét.

Az élelmiszergazdasag szereplGinek stratégidja anyagrészen beliil az aldbbiakat emelem ki:

- Ezt afejezetet kdzvetlen megkérdezéses vizsgalattal elemezte. /ezer egységet tartalmazo
kérdGivre alapozta kutatasat./ Jellemz volt a magasabb képzettségliek felul reprezentacidja, amit az
eredmények értékelése soran figyelembe kellett venni.

- A valaszaddk valaszai alapjan az agrar vallalkozékat meghatarozo csoportjait kiilonitette el. 10 f6
jellemz6 alapjan jellemezte a csoportokat, melyeket claszteranalizis segitségével harom f6csoportba
sorolt be: ,,alkalmazkodd”, ,bévits”, és ,takarékos”. Igy a valaszok alapjan olyan 30 tulajdonsagot



tudott leirni, amely a vallalkozdsokat rendszerszemléletben fogta 6ssze. Nagyon jol sikeriilt része ez
az értekezésnek.

- J6l jellemezte az élelmiszergazdasagban az allami és vallalati stratégiakat a mechanizmus-reform
és a rendszervaltas kozott. Egyet lehet érteni a kialakult modell f6bb jellemzGivel / az drak folyamatos
csokkenése, az alapanyag termeldk és feldolgozdk koncentralt kapcsolata, a gyartmanyszakosodas, a
kereskedelmi szféra minimalisra sz(ikulése,/. A KGST- vel kapcsolatos révid megjegyzésekkel egyet
lehet érteni, /benne éltunk/.

- A privatizacids id6szakban a vartnal valdban mas tipusu valtozasok kdvetkeztek be.

- A multinacionalis véllalatoknal, hogy minél magasabb szinten elégitsék ki a fogyasztoi igényeket,
sokat torédtek a hirnévvel, de nyilvan a profitérdekeltség allt a kozéppontban.

- A 20. tablazat az egyik legértékesebb Osszesités. 50 lehetséges fejlesztési irdnyt mindsitett
szamszaki jellemzdSkkel. Ezeken belll kiemelt értékeket kaptak a vallalati kommunikacidval
kapcsolatos szempontok. Osszességében a multinacionalis élelmiszeripari véllalatok stratégiai
irdnyait elemezve egyértelmdlen a minGségorientalt vallalkozdsok képe bontakozott ki.

- A kis és kozépvallalkozasokat 4 klaszterbe sorolta be. a besorolds mddszertanilag és szakmailag
jonak itélhetd. Itt is elvégezte a valaszok min&ségének szdmszaki értékelését.

- Az élelmiszeripari vallalkozdsok stratégidja és a vidékfejlesztés 6sszefliggései fejezetben azt
vizsgalja, hogy az élelmiszeripari vallalatok milyen szerepet téltenek be a regionalis fejlédésben.
Egyetértek azzal a kovetkeztetésével, hogy az a célszer(, ha az a helyi er6forrasokra, a helyi
mez6gazdasagi nyersanyagokra és a helyi munkaerére alapozddnak. A kapcsolatrendszert és az
0sszefonddast jol mutatja be a 35. dbran.

- Az élelmiszeripari kis- és kozépvallalkozasok pozicidja helyi er6térben komplett elemzés. Harom
dolgot tart fontosnak:

a helyi eréviszonyok feltarasat,
az egyes szerepl6k céljainak elemzését és mindsitését,
az egyes szerepl6k kozotti kapcsolatok feltarasat.

Kimondottan jol sikertlt és tudomanyosan megtamogatott anyagrész. Mondanivaléjat két
esettanulmannyal tdmasztja ald: a borturizmussal és a bioetanol-el&allitas izemgazdasagi
Osszefliggéseinek elemzésével. Tulajdonképpen mindkét esettanulmany egy-egy szinvonalas
Osszefoglald, szekunder kutatds. Az utébbi évek kutatdsi eredményeibél von le tavlatokba mutato, a
fejlédési iranyokat orientalé dsszefiiggéseket. Erdemes kiemelni a bioetanol-gyartas keresleti
figgvényének meghatarozasat, amelyek segitségével az egyensilyi mennyiségi és egyensulyi drak
meghatdrozhatdk. Megitélésem szerint az elemzés a gyakorlatban is hasznosithaté. Ugy gondolom
azonban, hogy ebben az esetben a tobbvaltozds nem linedris termelési fliggvények tovabbi elemzési
lehetdséget jelentenének. Hasonldan jo, gyakorlatban hasznosithaté mdédszert dolgozott ki és
mutatott be az élelmiszercsomagolasi rendszerek komplex, tobbtényez6s optimalizalasara is.



Kimondottan hasznos és id6szer(i elemzés a jov6 szakembereivel foglalkozd kutatas, ahol azt
vizsgalja, hogy valdban tulképzés van- e a magyar agrérképzésben? A kutatds azért idGszerd, mert e
téren az utdbbi években szamos eltérd kutatasi eredménnyel és allasfoglalassal is taldlkozhatunk.

A vizsgdlatot a FAO és az OECD adatbazisa alapjan végezte el. F6 megallapitdsa: A végzett
szakemberek szdma — tobb aspektusbdl is nézve — megfelel a vildgatlagnak, de 25 %-kal meghaladja
az eurépai OECD atlagot és fele a Visegradi négyek atlaganak.

A magyarok esetében sorba vette a f6bb motivacids tényezéket, amelyek kozil elsé helyen az
igényes munkavégzés lehetbsége all. Meglepd viszont, hogy az oktatdsi intézmény jé hirneve a
didkélet mindsége mogott all.

- Az eurdpai mérnokok minGsitésével kapcsolatos hipotézisei jok. Az ellenGrzés mddszerei
elfogadhatoéak,, végsé kovetkeztetése pedig, hogy az élelmiszergazdasagi oktatasban uj stlypontok
megtaldldsdra van szlikség.

- Erdekes és értékes fejezetek az atalakulé fogyasztas és az ehhez kapcsolt llatjdlét vizsgalatok.

A libatémés jol példazza a mondanivaldt és annak tarsadalmi visszatlikr6z6dését. Az én megitélésem
szerint az egész problémakort négyes osszefliggésben lehet és kell vizsgalni:

természeti- termelési oldal,

tudomanyos haladas, tarsadalmi-etika el6rehaladas,
Gzlet-reklam,

profitorientaltsag.

A jelenkor fiataljainak zome nem latott még libatomést, nem ismeri az okokat, nem latott még
,sorban allé” libdkat a tomé né /gép/ elbtt, holott ez a vidéki élet természetes velejardja volt. Mégis
igazat kell adni a tudomdanyos megallapitasoknak, mert a humanizmus vilaga atszovi az allati
életmoddokat is. A vasarld igazan akkor ragaszkodik a term6helyhez és a nevelési mdédokhoz, ha van
valamilyen érzékszervi kot6dése is. Ez igaz a régidcentrumokhoz vald kotédéshez is.

Nagyon szerencsés és kisegits rész az 6sszefoglalds, amelyben a kutatasmaddszertan elveinek
megfelel6en a problémafelvetéstél az informacidgyijtésen keresztil az Uj kutatdsi eredmények
bemutatasaig keretbe fogja az értekezést és igazan egésszé rakja a részeket. Bar dominal az
élelmiszertermelés, de igazdn az élelmiszergazdasagot fogja at, ilyen értelemben mddszertanilag is
Ujnak tekinthetd, amelyet a termel6ktél a fogyasztdkig, a szakagi és tudomanypolitikai szakérték
egyarant hasznosithatnak.

Az 0j kutatdsi eredményeknek az alabbiakat fogadom el:

1. Avildg mez6gazdasaganak fejl6désére vonatkozo f6komponens—analizis kovetkeztetéseit, ezek
kozal annak kimondasat, hogy folyamatosan né a kilféldi mikodé t6kedramlds szerepe az



élelmiszertermel6 rendszerekben, illetve, hogy segiteni kell a kozosségi terek megerdsitésének
folyamatat.

2. Az élelmiszerhdldzat sebezhet&ségének mérésére alkalmas modell kidolgozasat, és
alkalmazhatdsaganak bemutatdsat.

3. Az adatbanydszati és haldzatelemzési mddszerek kombinalt alkalmazasi lehet6ségének
felismerését és alkalmazasi lehetGségeinek bemutatdsat a szarvasmarha tenyésztés példdja alapjan.

4. A multinacionalis és kis és kozépvallalkozasok fejlesztési stratégidinak rendszerezését és 50
tényezl szerepének szamszer(i /atlag és szoras alapjan torténd/ rangsorolasat, annak kiemelését,
hogy kiemelked6 a rekldmtevékenység, és hogy minGségorientdlt vallalkozasok képe bontakozik ki.

5. Az élelmiszeripari vallalkozasok és a vidékfejlesztés kapcsolatanak elemzése soran annak
kimondasat, hogy amennyiben sikeril olyan élelmiszer feldolgozas kialakitasa, amely illeszkedik a
régio feltételrendszeréhez, az a régid tartos fejlesztésének alapjat vetheti meg.

6. A modern, 21. szazadi agradrgazdasag f6bb jellemzGinek 13 pontban vald 6sszefoglaldsat, amely a
részeredmények rendszerbe kotését és a Jelolt gondolkozds mddjanak visszatlikroz6dését jeleniti
meg.

Osszességében egy szinvonalas, értékes munkardl van sz6, amely a tudomanyok doktora cim
megszerzésének alapjat jelentheti. Nyilvdnos vitara alkalmasnak tartom.

Budapest, 2018-01. 09.
Dr. Sz(ics Istvan, tud. doktora

prof. emeritus



