Vdlasz Dr. Horn Péter akadémikus Ur opponensi véleményére

Mindenekel6tt koszonom Akadémikus Ur személyes emlékeket is felidézs, mély empatiardl és
emberségrél tanuskodd bevezetSjét, mellyel opponensi véleményét kezdi. Ez a megértés és
segité szandék az egész biralaton jol érzékelhetd. Kétségkivil gyengesége dolgozatomnak, hogy
nagyon sok informaciot kiséreltem meg a kutatdsi eredmények kozott megjeleniteni. Ez
nyilvanvaléan jelent6s mértékben nehezitette meg a birdlok munkajat, ezért is vagyok
kiilondsen halds opponensemnek, hogy id6t és faradsagot nem kimélve olvasta el tlizetesen a
doktori értekezést. Teljesen egyetértek azzal, hogy a gondosabb szerkesztéssel a bemutatott
kutatdsi eredmények korének szlkitésével az értekezés gondolatmenete jobban kdvethetd,
szerkezete megint egységes lett volna. A disszertacidé készitése soran fokozott nehézséget
jelentett szdmomra, hogy milyen mértékben mutassam be a vizsgalatok sordn haszndlt
modszertani hatteret és mennyiben tamaszkodjon a szakirodalmi informacidkra. A
helytakarékossag érdekében alapvetSen azt az utat kdvettem, hogy a szakirodalmi utalasokra
biztam az olvasét, de ezt természetesen a dolgozat kovethet&ségének rovdsara ment.

Akadémikus Ur opponensi véleményében megfogalmazott kifogasokkal teljes mértékben
egyetértek. A biralatban megfogalmazottakkal kapcsolatban hét megjegyzéssel szeretném
tovabb arnyalni az értekezésben leirtakat:

1. Egyetértek Opponensemmel abban, hogy a kazah buzaexport varhatd alakuldsa
szempontjabol jelentds az el6rejelzés bizonytalansaga. Ezt jobban kellett volna
hangsulyoznom az értekezésben.

2. Nigéria élelmiszer-gazdasagi exportja hosszu idén keresztiil jelent6s volt, mara azonban
ez egyrészt csokkent, masrészt er6sen hektikussa valt. Ez a jelenség kutatdsaim szerint
négy tényez6re vezethetd vissza:

- a mez6gazdasagi termelés novekedése nem tud |épést tartani a népességrobbanas
Utemével

- aklimavaltozas hatasara rendkiviil er6teljes széls6ségek jellemzik a termelést
- afejlett technoldgiat alkalmazo eurdpai farmerek elhagyjdk az orszagot

- a t6ke a kedvez6bb gazdasagossagi mutatdkkal jellemezhet6 szektorokba, mindenek
el6tt az ingatlanpiacba aramlik.

3. A ,bovit6” és a ,minGségkdzpontl” vallalkozas-tipus elhatdrolasa kétségtelenil nem
elég markdns a faktor-és cluster elemzés alaklazasaval, de azt gondolom, hogy az elmult
évtizedek agrargazdasagi fejleményei igazoltdk a két tipus szétvalasztdsat, hiszen az a
jelent6s t6kével rendelkez6é agrar-vallalkozasok egyik része alapvetéen a vallalkozas
méretének bdvitésében (és az ahhoz kapcsoldoddé tamogatasok maximalizalasaban) a
masik része pedig a vallalkozas altal |étrehozott hozzaadott-érték tartalom novelésében
Iatja a tovabblépés lehetGségét.



4. Az értekezés keretében nem vizsgaltam részletesen a magyar élelmiszergazdasag
versenyképességét, mert a kiilonb6z8 versenyképességi mutatdk elemzésével tobb
kutatdhely is foglalkozik, illetve az egyes szektorok versenyképességére vonatkozdan
szamos elemzés késziilt. Ezek koziil érdemes kiemelni a Torok Addam munkassagat, aki
1986-ban megjelent mlivében (Térok, 1986) magyar nyelven elsé alkalommal foglalta
O0ssze a modern versenyképesség-elemzés eszkoztdrat. Az agrarkdzgazdasagi
kutatdsokban Mentényi (1984) sokat idézett cikke nyitott (uj) vitdt a magyar
mez8gazdasag versenyképességérbl. Az erbforrds-koltség alapu versenyképesség
elemzés teriiletén (DRC mutatd) Borszéki et al. (1986) értek el szamottevs
eredményeket. A versenyképesség — elemzés a kilencvenes évekbe Uj lendiiletet kapott
Porter (1990) modelljének adaptécidjaval. Ezek kozil kiemelendd Chikan Attila (1999)
kezdeményezte ,Versenyben a vildggal” kutatasi program. A kiilonb6z6
versenyképességi mutatdk alkalmazasaval Ferté (Ferté & Hubbard, 2003) értek el
nemzetkozileg is szdmottevé eredményeket. Az élelmiszergazdasdg egyes szektorainak
versenyképességét szamos tanulmany vizsgalta. Ezek kozil kiemelend6ek a Szlics Istvan,
majd Csaki Csaba professzorok altal vezetett kutatdsi programok,

5. Az élelmiszeripar sorsat és a benne zajlé folyamatokat figyelemmel kisérve, azt kellett
tapasztalnom, hogy sajnos naprol napra csokken azok szdma, akik még é16 tanui az
agazat atalakuldsanak, igazdn kezelhet6 Osszefoglalé mi pedig nem késziilt azokrél a
folyamatokrél, amelyek a jelenlegi helyzet kialakuldsdhoz vezettek. Ertekezésem
elkészitésekor az a cél is vezetett, hogy a kovetkez6 kutaté generdcidk szdmdra
felvazoljam az iparag fejl6dési palydjat, mely nélkll nem érthet6k meg a kézelmult és a
jelen problémai sem. Kétségtelen tény, hogy a rendszervaltas euférikus id6szakaban és
az azt kovetd évtizedben mind a szakemberek, mind a gazdasagpolitikai dontéshozatal
meghatdrozott szerepl6i, mind mi, kutatdk tulértékeltiik a multinacionalis t6ke szerepét
és jelentGségét, jollehet az ezzel kapcsolatos vitak valdszinlleg éppugy soha nem jutnak
majd nyugvépontra, mint annak elemzése, hogy nem kellett volna-e a rendszervaltast
kovetd idészakban bator és hatdrozott sokkterapiat alkalmazva az akkori — és jelenlegi —
szintnél is [ényegesen kisebb allamot kiépiteni. Nem szeretném magam a multinacionalis
vallalatok fogadatlan prékatoraként feltliintetni, de fontosnak tartom hangsulyozni, hogy
a multinacionalis cégek magyarorszagi megjelenése sokkal inkabb felgyorsitott, mint
el6idézett bizonyos folyamatokat. Ezen azt értem, hogy mar a 80-as években nyilvanvalé
volt, hogy tulzds 12 cukorgydrra épuil6 cukoripari iparszerkezetben gondolkodni, hiszen
pl. a szomszédos Ausztridban minddssze két cukorgyar volt. Ebbdl adéddan gazdasagilag
racionalisnak tekinthetd lépés volt szdmos cukorgydr megsziintetése és a cukoripari
feldolgozé kapacitasok koncentralasa. A hat hazai névényolajgyar fenntartasa is
nehezen volt indokolhaté. Az Uj tulajdonos (a Cereol majd a Bunge) eurdpai léptékben is
korszer( feldolgozd kapacitdst hozott létre Martflin. Nagyon jelent6s kérdés azonban,
vajon miért nem tudtuk megtartani az olyan stratégiai beruhazdkat, mint példaul a
Magyarorszagon régéta itt |évé Danon, vagy egyes gyartasi agakat (példaul a margarin
gyartas). A valasz valdszinlileg abban keresendd, hogy hazank, mint telephely befogadd
orszag, nem volt képes kell6 vonzer6t mutatni. A jelenség okai kozott, éppugy talalunk
kemény gazdasdgi tényez6ket, mint példdul a hazai logisztikai infrastruktura
viszonylagos fejletlensége, mint gazdasagpszicholdgiai faktorokat (Chikan et al., 2002).
Ez utdbbiak kozé tartozik, hogy amint azt egyik interjualanyom kifejtette: amikor



mintegy tiz évvel ezel6tt azon multinacionalis vallalatok szamdra, amelyek jelentGs
mértékben fektettek be a kilencvenes években a magyar gazdasdgba donté tényezé volt
a kiszamithatdésdg és a gazdasdgpolitikai stabilitas, és ez pedig azokban az években,
amikor a kés6bbi iddszakra vonatkozé beruhazasi dontések megszilettek, nem volt
jellemz6 Magyarorszagra. A multinaciondlis vallalatok altal kovetett stratégia
jellemzésében kiemelendd, hogy az Eurdpai Unids csatlakozast kdvetéen még inkdbb
élesedett az egyes orszagok, mint telephelyek kozotti verseny. A nemzetkozi vallalatok
arra torekedtek, hogy olyan térszerkezeti strukturat alakitsanak ki, mely lehet6évé teszi
szamukra a méretgazdasdgossaghbdl adédo logisztikai és gazdasagi el6nyok messzemend
érvényesitését. Ezzel magyardzhaté, hogy szamos esetben csokkentették, illetve
megszlintették magyarorszagi gyartasi tevékenységliket és ehelyett a hazai
telephelyeket inkdbb logisztikai bdzisként haszndljdk. Nagyon fontos azt is
hangsulyoznunk, hogy a méretgazdasagossag igénye részben a szdllitasi és hirkozlési
lehetdségek javulasaval, a viszonylag olcséd szallitdsi koltségekkel aranyosan mind
nagyobb mértékben kerilt el6térbe. Figyelemre mélté példaul, hogy a Danone vagy a
dohanyipari véllalkozasok termel6 kapacitdsok atcsoportositasaval, nagyobb termel6
vallalatokat hoztak létre. A multinacionalis vallalkozdsok m(ikodésének sajatossaga,
hogy a logisztikai lanc egészében igyekszenek elérni a leheté legalacsonyabb
koltségeket. Vannak olyan esetek is, amikor a multinacionalis vallalatok azért maradnak
Magyarorszdgon, mert még mindig a magyar nyersanyaghattér tekintheté biztosabbnak
a lehetséges alternativdkhoz képest. Ennek jellemzé példaja a Bonduelle, amelyik
tovabbra is jelentGs termel§ kapacitasokkal rendelkezik, és ezen kapacitdsok fenntartasa
mellett kotelezte el magat, mert a lényegesen kedvez6bb nyersanyag termelési
lehetéségeket kinald Ukrajndban még hosszu ideig bizonytalansag varhatd. A
multinaciondlis vdllalatok magyarorszagi megjelenésekor sokan azt vartuk, hogy
szamottevd mértékben n6 majd a hazai kutatasi és fejlesztési forrasok bovitését szolgalod
t6ke. Kétségtelen, hogy a nemzetgazdasdg egyes teriiletein (pl.: személygépkocsi
gyartds, haztartdsi elektronika) a multinaciondlis vallalatok jelentds kutatdsi és
fejlesztési tevékenységet valdsitanak meg, de az élelmiszeriparban a K+F
tevékenységnek az anyaorszagba torténd atcsoportositasa figyelhet6é meg. Ennek
jellemz6 példaja az Unilever, amely a privatizaciot kozvetlenil kévetd idészakban még
jelent6s, kozép-kelet eurdpai hatdsugard kutatd-fejleszté6 kozpontot mikodtetett
hazdnkban, de azt kés6bb megsziintette és a kutatast kiilonb6z6 nyugati nagy varosokba
diszlokdlta. Az elmult harom évben a kutaté-fejleszt6 kapacitasok meghatarozé hanyada
az anyavallalat kozpontjaba keriilt at. Osszességében megallapithatd, hogy az
értekezésemben bemutatott kutatds multinaciondlis vallalatokra vonatkozé fébb
megallapitasai még napjainkban is helytdlléak, de a globalizaci6 még erdteljesebb
el6térbe keriilése felgyorsitotta a koncentracidos folyamatokat. A jov6ben a
multinacionalis élelmiszeripari és kereskedelmi vallalatok fokozdodd jelenléte varhato.
Ezek egyre nagyobb mértékben hasznaljak ki az ellatasi lancok globalizacidjaban lathatd
lehet6ségeket. Hosszabb tavon azt valdszinlisitem, hogy a multinacionalis
élelmiszeripari vallalatok, az élelmiszerkereskedelmi vallalatok valamint a mindinkdbb
multimodalis integrdlt logisztikai szolgaltatd kézpontok funkcidjat betdlté nemzetkozi
kikot6k olyan komplex rendszert alkotnak majd, mely egyesiti magaban a globalis
nyersanyagbdzis messzemend kiakndzasanak lehet6ségét, valamint a piacismeret és a



koncentralt logisztikai kapacitasok kindlta versenyel6nyodket. llyen kdrilmények kozott a
magyarorszagi élelmiszeripari vallalkozasoknak a jelenleginél sokkal er6sebb versenyre
kell felkészulnilk.

A mezGgazdasag és élelmiszeripar fejlesztése elengedhetetlen a magas szint(i emberi
erGforras nélkil. Az élelmiszeripari fels6oktatasban dolgozva, szomoruan latom, a
hozzdnk érkez6 hallgatok motivacids bazisdnak csokkenését, de attdl tartok, hogy ez a
jelenség a magyar agrdr-felsGoktatds egészére igaz. JOl tetten érhet6 mindez a
killonboz6 agrar-fels6oktatdsi karokra jelentkez6k szamanak erételjes csdkkenésében.
Nyilvanvald, hogy a jelenlegi helyzet még kozéptavon sem tarthatd fenn, megitélésem
szerint a tovabbi teendbk részletes feltdrasa az egyes cselekvési alternativak elemzése
sokkal inkdbb a fels6oktatas-politika, mintsem egy tudomanyos dolgozat témakorébe
illik. Azért tartottam fontosnak bemutatni kutatdsaim Osszefliggéseit, hogy ezzel
ravilagitsak, nem csak hazai problémarél van sz6, hanem az egész eurdpai
élelmiszeripari fels6oktatas megujitasara is szlikség van.

Teljesen egyetértek Akadémikus Urral abban is, hogy a Likert féle intervallum skalat
alkalmazé kutatdsoknak minden esetben latnunk kell a korlatait, esetlinkben ezt azzal
probaltuk csokkenteni, hogy minden esetben fékuszcsoportos interjuk el6zték meg a
kérddives vizsgalatokat és ezért a kérdGivben szerepld allitdsok viszonylag teljes korlen
irtdk le a valaszadd gondolkodasat, de mint mindig itt is latnunk kell, hogy a kérdések
megfogalmazasa, sorrendje jelentés mértékben torzithatja a valaszokat. A kérGiveket
aldvetettiik ugyan a hagyomdnyos validacids modszereknek (Chronbach alfa), de a
torzitast ezzel sem lehet teljes kor(ien megszlintetni. Attél tartok azonban, hogy a
bemutatott meglehetésen vegyes kép, minden mddszertani bizonytalansag ellenére is
redlis és elgondolkodtatd. Lehetne itt nosztalgikus és/vagy hangzatos megallapitasokat
tenni a képzési létszam csokkentésérdl, a minGség képzés (Ujboli) ndvelésérél, vagy a
korabbi otéves képzés visszaallitdsardl. Személyes véleményem szerint, ha a jelenlegi
peremfeltételeket adottnak tekintjik, és célul tlzzik ki a fels6oktatasban tanuldk
szamanak fenntartasat vagy novelését, akkor a helyzet javitdsanak kulcsat a differencialt
pedagdgiai moddszerek alkalmazasa jelenti, azaz az egyes hallgatéi rétegek
felkésziltségéhez tuddasszintjéhez motivacidos bazisahoz igazodva kell rugalmasan
modositanunk oktatdsunk tartalmat. FelsGoktatdsi dolgozdként csalddast jelent
szamomra, hogy nem tudtuk megvaldsitani azokat a mddszertani fejlesztéseket, melyek
révén a 20. szazad végének megfelel6 informatikai fejlesztéseket beemelhettiik volna az
oktatasba. Ha a magyar fels6oktatds meg akarja tartani versenyképességét, akkor ez
elemi kovetelmény. Nyilvanvalé azonban, hogy ez sokkal tobb emberi és szakmai
erGforrast igényelne.



Valaszok az opponenciaban feltett kérdésekre

1 Az igen érdekes nigériai élelmiszermérleg modellb6l miért maradt ki az export-import
hatasa?

Nigéria a felhasznalt gabonafélék kdzel negyedét, a névényolaj majdnem felét importalja
(tablazat)

1. tablazat

A kilkereskedelem belfoldi termeléshez viszonyitott ardnya Nigéridban néhany f6bb
termékcsoport esetén (%) a hozzaférhets 6t utolsé év (2009-2013) adatai alapjan

Termékcsoport Import Export
megnevezése aranya aranya
Alkoholos italok 1.55 0.02
Gabonafélék 25.33 0.01
Gyumolcsok 0.42 0.01
Olajnévények 0.86 2.69
hivelyesek 0.03 0.02
flszekerek 2.57 3.04

keményit6tartalmu

gumds novények 0.02 0.01
stimulansok 2.20 71.91
diéfélék 0.11 7.77
novényolaj 45.40 1.53

Forrds: FAOSTAT adatok alapjan végzett sajat szamitds

Ha Afrika nem lesz képes sajat er6forrasaival megoldani élelmiszerellatasat, akkor ez
beldthatatlan kockazatot jelent nemcsak a foldrész, hanem — talan tulzas nélkil allithatjuk —
vilagunk egészére is. Nyilvanvald ugyanis, hogy azon afrikai orszagok, melyek nem rendelkeznek
exportdlhatd cikkekkel, nagyon jelent6s mértékben valnak kiszolgdltatottd a vilagpiac
ingadozasainak. Kétségtelen tény, hogy Nigéria a vilag egyik meghatarozd foldgaz és kbolaj
exportére viszonylag konnyen lehet képes élelmiszerszikségletének egy részét importbdl
fedezni, de az egyoldalian fejlett, csak az asvanykincsek kivitelére Gsszpontosité gazdasag



konnyen sebezhetd, és jelents torzulasokat hordoz. Nigéria példaja szemléletesen bizonyitja,
hogyan valhat egy orszdghan az energiaexport domindanssa (1. abra).

1. abra

Nigéria exportszerkezetének torzuldsa az 1966-2016 kozott eltelt fél évszazadban

Nigéria exportszerkezete 1966-ban

Total: $820M
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Forras: http://atlas.cid.harvard.edu/



Az energiahordozdk vilagpiaci ara azonban szinte kiszamithatatlan, mert azt a politikai
torténések dontéen befolydsoljak (2. dbra).

2. abra

A kéolaj vilagpiaci dranak valtozasa a 2013-as horddnkénti arra atszamitva

History of crude oil prices
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cks,” University of California, San Diego: various news sources; Goldman Sachs Global Investment Research,

Forras: https://www.businessinsider.com.au/annotated-history-crude-oil-prices-since-1861-
2014-12

Az egyoldall gazdasdagfejlesztés gazdasagi szerkezetet torzitd, harmonikus fejl6dést gatld
hatdsait, holland kérnak (Duch disease) nevezi a szakirodalom, annak kedvezGtlen hatasai jol
dokumentdltak. Ebb&l kdvetkez6en véleményem szerint olyan gazdasagszerkezet kialakitasara
célszer( torekedni, mely viszonylag kis mértékben épit az élelmiszerimportra. Ennek gyakorlati
megvaldsitasa azonban, mint latjuk, szdmos nehézségbe (tkdzik még egy olyan afrikai
orszagban is, ahol az orszdg méretébdl és export teljesitményébdl adéddan lehetbség nyilik az
élelmiszer termelés megvaldsitdsara. Sajnos mas afrikai orszagok esetén még ennél is
kedvezGtlenebb a helyzet, ebbdl kovetkez6en az endogén, sajat forrasokra alapozott
élelmiszertermelés lehet6ségei meglehetdsen korlatozottak. A megoldas véleményem szerint a
jelenleginél nagyobb és jobban felépitett nemzetkdzi programok er@sitése és a szakember
képzés fejlesztése. Személyes tapasztalataim alapjan nem latszik redlis lehet6ségnek egy olyan
»,be nem avatkozd” fejlesztéspolitika kovetése, mely ezen orszdgok politikai, gazdasagi, katonai
és torzsi elitjeire épitve kisérelné meg a modernizacidt. Ehhez sziikség van a fejlett vilag
évszazadokon keresztil kialakult tapasztalatdnak, termelési kultdrajanak integraldsara is.
Nyilvanvald, hogy ez a komplex feladat csak akkor valdsithatd meg, ha ehhez épitiink az eurdpai


https://www.businessinsider.com.au/annotated-history-crude-oil-prices-since-1861-2014-12
https://www.businessinsider.com.au/annotated-history-crude-oil-prices-since-1861-2014-12

szovetkezeti mozgalom hagyomanyaira és széles korben alkalmazzuk a nagybirtokokra alkalmas
agro-menedzsment rendszereket.

Osszefoglalva: alldspontom szerint olyan fejlédési palya kialakitasanak kereteit kell megteremti
valamennyi fejl6d6 orszagban, ahol az élelmiszer-ellatas a lehet6 legnagyobb mértékben épdil
az endogén er6forrasokra, mert ez biztositja leginkabb a vilagpiaci konjunkturalis
ingadozasoktdl valé fliggetlenséget. Ennek érdekében komplex nemzetépitési stratégiak
kidolgozdasara, adaptdldsdra van sziikség.

2. Mi a jelenlegi magyar agrarszektor kivanatosnal gyengébb versenyképességének néhany
legdontdbb oka, illetve tényezdje? (3. fejezet)

A magyar élelmiszergazdasag versenyképességének gondjait megitélésem szerint nem lehet egy
vagy néhany tényezdre szlikiteni, hanem egy bonyolult probléma-halmazzal szembesiillink.
Ennek legf6bb elemeit a 3. dbrdn kisérlem meg rendszerbe foglalni.

Az dbrdhoz az alabbi megjegyzéseket flizom.

1. Amint arra opponensem is utal, a Magyar Tudomanyos Akadémia keretében évtizedek
o6ta kiemelt kutatdsi terllet a magyar élelmiszergazdasag és termelés
versenyképességére hatd tényez6k vizsgdlata. Melyben elsésorban az 1970 — 1980.
id8szakban jelent6s nemzetkdzi érdekl6désre is szamot tartd kutatdsi eredmények
szlilettek. Ezek kozott kiemelked6k a Lang Istvan - Harnos Zsolt - Csete Laszld
szerkesztésében megjelent, A magyar mezdgazdasdg agro-okoldgiai potencidja az
ezredforduldn cimU kdnyv (Lang et al., 1983). Az 1983-ban megjelent kotetet olvasva,
meglepédve lathatjuk, hogy az akkor el6re jelzett termelési értékeket és
termésatlagokat sok esetben a mai napig nem sikertlt elérniink.

2. Versenyképességlink jelent6s gatja a mez6gazdasag teljesit6képességének viszonylag
alacsony szintje és a jelent6s termésingadozas. Akadémikus Ur szamos mdlvében
hangsulyozza a magyar allattenyésztés fejlesztésének jelentéségét. Ezért is kilonosen
elgondolkodtatd, hogy a magyar allattenyésztés teljesitménye nagyon erGteljesen
csokkent. A magyar agrar-kozgazdasagi kutatasokban szamos jelent@s vizsgalat , tobbek
kozott Szabd G. Gabor és munkatarsainak elemzései meggy6z6en igazoljak az agrar
termelés dezorganizacojat és dezintegraciéjat, a magyar élelmiszergazdasagban a
szOvetkezeti rendszer hianyat (Szabo, 2001,). Nem gy6z6m hangsulyozni, hogy itt nem
egyszer(ien a mez6gazdasagi értékesitési szovetkezetekrél kell beszélnliink, hanem a
hazai szakirodalomban oly sokszor emlegetett termékpalyds szovetkezetekrdl (Szabd &
Baranyai, 2017 ).

3. A versenyképesség jelent6s gatjanak itélem meg az élelmiszeripar er6teljes
szétaprozottsagat. Szamtalanszor tapasztaljuk kivalé boraszaink kudarcat, amikor
nagyszerl borok el6allitdsara képesek ugyan, de amikor azt kérdezi a vevd, hogy ebbdl
tudnanak-e havonta egy — egy kamionnal szallitani moszkvai, szentpétervari vagy
miincheni boltjaikba, akkor gyorsan vildgossa valik, hogy az ,arualap” legfeljebb egy-egy
kdstoltatdsra elég. Addig, amig példdul Danidban két vagdhid nyolcszor annyi sertést
dolgoz fel és értékesit, mint a magyar husipar egésze, nagyon nehéz versenyképességrél



beszélni. Sajnalatosnak tartom, hogy az elmult évtizedben az Eurdpai Unids forrasok
jelent6s hanyada olyan élelmiszeripari beruhazasok finanszirozasara forditédott, melyek
— a vidéki munkahelyteremtésben jatszott, kétségtelentil kedvezé szereplikon
tulmen6en-nem jarultak hozza érdemben nemzetkozi |éptékben is szamottevd termelési
kapacitasok kialakitasahoz. A jelenség mozgatérugdit hosszan lehetne elemezni, de attdl
tartok, ez mar inkabb egy politikatudomanyi értekezés témdja lennek. A , gydripar” vagy
a kislizemek el6térbe allitasa hazankban (sem) 0j kelet( jelenség. Ennek igazoldsara
alljon itt egy idézet a Magyar Gyaripar cim( lap 1932. évi szamabdl: ,Politikai kockazata
nincs az ilyen felel6tlen iparellenes agitacidnak: a gydripar mogott nem allanak szavazo
tomegek s a korteskedés, mely szazszor meggondolja, hogy propagaljon-e valamit, mely
a pucerajok érdekeit sérheti, a gyaripar életproblémadin olyan huszaros bravurral lovagol
végig...”!

A szakmai kozvéleményben kevés szé esik arrél, hogy a versenyképességiink jelentGs
gatja a kulkereskedelem szervezetlensége is. Sok esetben megfigyelhets, hogy a
termelés el6rejelz6 rendszerek miikodésének hidnya az informacié esetlegessége és
gyakori torzultsaga az arualapok bizonytalansaga, a kinalat toéredezettsége, és a gyakran
egymas ald igéré kiilkereskedelmi szervezetek munkaja egyszerre vezet a kereskedelmi
rendszer torzuldsahoz és az alacsony piaci drakhoz. Az elmult években szamos jéindulatu
kezdeményezés tortént az offenzivabb kiilgazdasagi stratégia kialakitasa érdekében, pl.
a keresked6hazak létesitésével, véleményem szerint azonban korant sem biztos, hogy ez
a dont6en allami tulajdonra alapuld megoldas lenne a helyes.

! Magyar Gyaripar, 28.évfolyam, 1. szam.
https://adtplus.arcanum.hu/en/view/BME_MagyarGyaripar_1936/?query=%22gy%C3%A1ripar%20%C3%A9letprob
1%C3%A9IM%C3%A1in%22& pg=0&Ilayout=s



3. abra

A magyar élelmiszergazdasdag versenyképességét rontd fébb tényez6k
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Vilasz Dr Szend6 Péter Professzor Ur opponensi véleményére

Megtisztel6nek érzem, hogy disszertaciom birdlatat olyan szakember vallalta el, akinek
tudomanyos életm(ve szervesen kotédik mind az agrdrium logisztikai problémaihoz, mind a
fels6oktatds fejlesztéséhez, ezen belill is kiemelkedéen a tehetséggondozashoz. Koszéndm
Opponens ur tovabbi munkamat érdemben segit6 véleményét és javaslatait.

Opponensem biralatdban teljes joggal felveti, hogy a magyar élelmiszergazdasagi export
arszinvonalaval kapcsolatos, az értekezés oldaldan bemutatott dbran nem igazoltam, hogy az
valdban loglinedris eloszlast kdvet.

A vizsgalt eloszlas legf6bb jellemz6it az 1. tablazat foglalja 6ssze.
1. tablazat

A vizsgalt eloszlas f6bb jellemz6i

min: 44

max: 290

median: 82

atlag: 91.67816

Standard hiba: 38.27911

Becslilt csucsossag: 2.830818

Becsult ferdeség: 13.72367

Az eloszlasfiggvény illesztése elStt Fray és Cullen (1995) javaslatdnak megfelel6en
elkészitettem a réluk elnevezett abrat annak érdekében, hogy képet kapjak a széba johet6
eloszlasokrdl (1. dbra). A biztonsag novelése érdekében tizezer bootstrap szimulacidt hajtottam
végre az Fitdistplus R-programcsomag (Delignette-Muller & Dutang; 2015) alkalmazasaval.
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1. abra

Cullen és Fray javaslata alapjan késziilt, a ferdeség (skewness) négyzete és a csucsossag
(kurtosis) értékeit feltlintet6 abra a szdba johet6 eloszlasok kbrének meghatarozasara

Cullen and Frey graph
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Az illesztett log normalis eloszlas u=4.45; 6=0.35 paraméterekkel jellemezheté.

Az igy meghatarozott eloszlas illeszkedését a hisztogramra a 2. abra mutatja be. Az
O0sszehasonlitas érdekében elvégezetem a gamma eloszlas illesztését is (fit 2). Lathatd, hogy a
lognormal eloszlas jol illeszkedik az adatokra. Ezt igazoljak a kiilénbozé illeszkedés-vizsgalati
mutatok is (2. tablazat)
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2. abra

A lognormal (fit 1) és a gamma eloszlas (fit 2) illesztése

Histogram and theoretical densities
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3. tablazat

A lognormalis eloszl3s illeszekdésvizsgalati statisztikai

Kolmogorov-Smirnov statistic 0.09668354
Cramer-von Mises statistic 0.19304733
Anderson-Darling statistic 1.22064817
Akaike's Information Criterion 831.3611
Bayesian Information Criterion 836.2930
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Valasz az Opponens kérdéseire.

1. A disszertaciéo még érintélegesen sem foglalkozik az élelmiszergazdasag miiszaki hatterével,
holott nyilvanvalé, hogy a mez6gazdasagi és élelmiszeripar fejlesztése e nélkiil
elengedhetetlen. Hogyan itéli meg a magyar élelmiszergazdasag mdiszaki szinvonalat, mely
teriileteken lat lehetdséget arra, hogy a Magyarorszagon miik6dé ezen agazati vallalkozasok
fokozzak fejlesztési és értékesitési tevékenységiiket az élelmiszergazdasag felé?

1. Az elmult évtizedben jelent6s fejlesztési forrdsok aramlottak a mez6gazdasagba,
mindenek el6tt a szantéfoldi novénytermesztésbe, és ez jelentés mértékben javitotta a
mUszaki szinvonalat. Fontos azonban hangsulyoznunk, hogy:

a. A stabil mez6gazdasdgi termelés alapvet6 feltétele az 6ntdzés: ezen a teriileten

2. abra

nem sikerilt érdemi el6rehaladast elérni ( 3. dbra).

Az 6ntozhetd terilet valtozasa Magyarorszagon (1961-2015)
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Az elmult években végbement latvanyos fejl6désre azért is volt sziikség, hogy
ezzel sikertiljon ellensulyozni a nyolcvanas évtized kozepétsl elmaradt
beruhazasokat (OPTagrar, 2018).

A magyar allattenyésztésben tovabbra is jelentés lemaradds tanui vagyunk a
legfejlettebb orszagokhoz képest, jollehet a fajlagos mutatdok szamos
szempontbdl latvanyosan javultak (3. abra)
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3.

abra

Az dllattenyésztés néhany technoldgiai mutatdjanak valtozasa

egy tehénre juté tejtermelés (1) szaz kocdra juté szaporulat (egyed)
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c. Akertészet terliletén lassan ugyan, de javul az altaldnos mUiszaki-technoldgiai
szinvonal, de a korszer(l termék-kezeléshez sziikséges infrastruktura (pl. a
gyimolcs-h(itétaroldk technoldgiai szintje) alig haladja meg a néhany évtizeddel
ezel6ttit, holott ez évtizedek 6ta neuralgikus pontja a piaci alkalmazkodasnak.

A magyar mez8gazdasag és élelmiszeripar mdszaki szinvonala mindig rendkivil
heterogén volt, és ezen nem valtoztattak sem a tervgazdalkodas, sem a privatizaciot
kovetd évtizedekben bekovetkezett  valtozasok. A m{(iszaki-technoldgiai
heterogenitasbdl addéddan még egy — egy szakagazatban sem lehet megkozelit6en
azonos szinvonalrdl beszélniink. Jellemz6 példdja ennek, hogy a rendszervdltas utan
kozvetleniil Bukosza Gabor doktoranduszommal végigjartuk az akkori magyar husipar
meghatarozo vallalatait annak érdekében, hogy megvizsgaljuk, melyek lehetnek kozilik
azok, ahol a fejlesztési forrasok koncentralasaval eurdpai mértékben is versenyképes
méretl és szinvonalu termeld kapacitasok j6hetnek majd létre. Munkank eredményei
azt igazoltak, hogy a tizenkét ,élenjard” vallalat kozott egyetlen egy sem volt, ahol az
él6allat —fogadastél a késztermékek expedidldsdig a rendszer egésze elfogadhaté lett
volna: ahol korszer( volt a vagdvonal, ott elmaradott volt a feldolgozé rész, és forditva,
attdl fliggben, hogy az adott gyar vezetése éppen milyen fejlesztési forrashoz tudott
jutni. Ez a heterogenitas szamos szempontbdl fennmaradt napjainkban is.

Jelenleg az élelmiszerfeldolgozé vallalkozasok esetén kiilonosen jelentds heterogenitast
tapasztalhatunk. Latvanyos fejl6dés ment végbe a baromfiiparban, a biotechnoldgiai
iparagakban, a novényolaj-gyartdsban és a gabonaiparban. Maias terileteken (pl.
szaraztésztagydrtas, konzervgyartds) egyszerre vannak jelen a nyugat-eurdpai
szinvonalat megkodzelit6é vallalatok (pl. Gyermely, Sods Tészta, Univer...) és a
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manufaktirak. Orvendetes tény, hogy az elmult években Uj gyartasi dgak is megjelentek
(pl. tarsallat-eledel gyartas), illetve a technoldgiai fejlédés révén egyes termék-
csoportokat sikerilt Uj mindségi szintre emelni (pl. pdlinka). Sajndlatos azonban, hogy a
fejlesztések és a piac lehet6ségek sok esetben nem dllnak egymadssal 6sszhangban.
Ennek jellegzetes példdja a palinka: egy lassan novekvé piacon néhany év alatt
tobbszorosre emelkedett a termelGkapacitasok mennyisége: ebbdél az kdvetkezi, hogy
jelentds tultermelés lépett fel.

A magyar gazdasag egészén belll hosszu ideig meghatdrozé jelentésége volt a mez6-és
élelmiszeripari gépgydrtasnak (Estok, 1996), az elmult évtizedekben azonban a mez6-és
élelmiszer-gépgyartds szerepe erdteljesen csokkent (Husti et al., 2014). Ez azért kedvezétlen,
mert a magyar mezG-és élelmiszergép —gyartas szervesen illeszthet6 lenne a nemzetgazdasag
egészének portfélidjaba.

A Harvard Egyetemen kifejlesztett orszdg-és termékcsoport mélységl gazdasagi komplexitds-
elemzés (Tacchella et al, 2012) abbdl indul ki, hogy a kilonb6z6 orszagok
termékeit/termékcsoportjait egymdashoz valdé hasonldésaguk alapjan egy olyan
koordinatarendszerben helyezi el, melynek vizszintes tengelye egy, a termékhez/
termékcsoporthoz rendelt hasonlésag mutato, ez azt adja meg, hogy az adott termékcsoport
mennyire hasonlit a tobbi termékhez (Cristelli et al., 2013). A , komplexitds” dimenzié pedig arra
ad vdlaszt, hogy az adott termék mennyire tekinthet6 dsszetettnek és milyen mértékben jarul
hozza a vizsgalt orszag exportszerkezete komplexitasanak novekedéséhez. Ha ezt a metrikat a
magyar gazdasagra alkalmazzuk (4. 3abra), akkor az lathatdé, hogy a mezGgazdasagi és
élelmiszeripari gépek jelentés mértékben hasonlitanak a gazdasagban gyartott mas
termékekhez, és az atlagnal erGteljesebben jarulnak hozzad a gazdasag export-szerkezetének
komplexitdsdhoz (Ketels, 2013). EbbdSl az kovetkezik, hogy kézenfekvé lehetlség a
mez8gazdasagi és élelmiszeripari gépek gyartdsanak novelésére iranyuld térekvés. Ez azért is
lenne kiilonosen fontos, mert a fejl6d6 orszagokban éppen napjainkban mennek végbe azok az
iparosodasi folyamatok, melyek jelentés igényt tamasztanak az élelmiszergazsagi gépek és
berendezések irdnt.
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4. 3abra

A magyar gazdasag exportszerkezetének komplexitasa
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A mez6-és élelmiszergép-gyartd vallalkozasok szamara kézenfekvd lehet a fejl6d6 orszagokba
iranyuld kivitel novelése. Erre azért latok esélyt, mert itt nem feltétlenil a legmagasabb
m{(iszaki-technoldgiai szint elérésére van szikség és lehet6ség. Ez olyan technoldgiai szintet
jelent, melyet a mai magyar élelmiszergazdasagi eszkozgyartd vallalkozasok képesek lehetnek
biztositani. A technoldgiai szinvonal, a min&ség, koltség, munkaer6-igény és a folyamatos
Uzemelés biztonsaga kozotti 0sszefliggéseket az 5. dbran kisérlem meg bemutatni.
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5. abra

A technoldgiai szinvonal, a mindség, koltség, munkaerd-igény és a folyamatos lGizemelés
biztonsaga kozotti 6sszefliggések

mindsg
kiltség . Folyamatos Ozemeltetés
munaerdigény lehetfsége

folyamatos iEmeltetéslehetfsége

MunkaerSigény

technolégiai szimvonal

A magyar mezG-és élelmiszeripari gépgyartas évtizedeken keresztil sikeres volt a komplex
rendszerek fej6dé vilagba irdnyuld exportjaban. Ennek lehet6ségeit a ,TESCO-s” id6k korabeli
szakirodalma maig meg nem haladott mddon elemezte és tarta fel (Lehel et al.,, 1981).
Véleményem szerint a komplex termelési rendszerek fejl6dé és feltorekvd piacokra torténd
értékesitésének el6mozditdsa Uj lehetGségek teremthetne az dgazat szamara, jollehet a magyar
mez8 —és élelmiszergép-gyartas versenyképességi gondjait 6nmagdban az EU-n kivili piacok
nem lesznek képesek megoldani. A belf6ldi piaci helyzet stabilizdldsa, az eurdpai gazdasagi
integracid lehetGségeinek széles korl kiaknazasa nélkiil reménytelen dolog javulasban bizni.

A fejlédé és feltorekvs orszagokban iranyuld rendszerexport peremfeltételei:

- A rendszerexport megvaldsitdsa csakis a gazdasagdiplomdcia nyujtotta lehetSségekkel
O0sszhangban képzelhet6 el. Ezen eréfeszitéseknek csakis abban az esetben lehet
sikerik, ha azok az aktudlis helyzetet realisan tiikr6z6 informaciés rendszer alapozza
meg. Jelenleg ilyen rendszerekkel a magyar agrobusiness nem rendelkezik, ebbdl
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adddoan hol sokkal tobbet, hol Iényegesen kevesebbet tudunk ,kindlni” mint amilyen a
valddi képességiink és kapacitasunk.

Akkor van hitele a kiilgazdasdgi stratégidnak, ha ezt sikeresen m(ikdéd6é magyar
vdllalkozdsokkal (referenciakkal) tudjuk igazolni. Reménytelen dolog abban biznunk,
hogy igényes kulfoldi folydiratokban megjelent tanulmanyok és latvanytervek
elégségesek lehetnek megrendelések szerzéséhez.

Ki kell hasznalnunk, hogy a magyar agrartermelésben jelent6s hagyomanyai vannak
mind a nagy-, kdzép-és kistizemi gazdalkodasnak és ezek kombinacidinak. A célorszagok
szinte mindegyikében napirenden van a mez6gazdasag szerkezeti atalakitasa,
hatékonysaganak novelése. Ezzel egyidejlileg szamos allamban noévekvé figyelmet kap a
vidéki munkahelyteremtés. A magyar tapasztalatok abbdl a szempontbdl is kiléndsen
érdekesek lehetnek, mert mi egyszerre tudunk felmutatni hatékonyan mikodé
mez6gazdasagi nagylizemeket és a vidéki munkahelyek megé6rzését szolgald, inkdbb a
szocidlis ellatérendszerhez, mint a versenyképes agrartermeléshez kapcsolédod
mez6gazdasagi kezdeményezéseket.

A célpiaci fejlesztések soran minden esetben termékpalydkban és komplex
vertikumokban kell gondolkodnunk. Ez azt jelneti, hogy az agdrtermelés feltételeinek
megteremtésétll a feldolgozott késztermékek értékesitéséig terjed6 rendszereket kell
kindlnunk. Ebbél a szempontbdl Magyarorszag hitelét jelentésen noveli, hogy a hazai
piaci szerepl6k kindlata nem tapad egy-vagy néhany meghatdrozé termék —csoporthoz
(mint példaul az olasz szakért6k esetén a Fiat, a francia termel6knél a Renault), hanem
szamos mliszaki —technolégiai megoldas Osszehasonlitd elemzése révén leszlirt és
kikristdlyosodott tapasztalatokat, rendszereket értékesithetiink.

Az vizsgdlt orszag csoport alapvetd jellemzGje, hogy egy-egy kis-vagy kozépvallalat itt
nem tud jelentGs partner ként megjelenni, sok esetben nem is tekintik targyalo félnek.
Ebbél adéddéan a célok megvaldsitdsat csakis a kormanyzat hatékony tamogatdsaval
tartjuk megvaldsithatonak.

A rendszerexport lehet6ségei és korlatai orszagrél-orszagra, régiérdl régidra valtoznak
ugyan, de vannak olyan kozos jellemz6k, amelyek alapjan helyzetlinket és stratégiai
pozicidinkat a PEST és SWOT analizis kombinacidjaval elemezhetjik (4. tdblazat).

4. tablazat

A magyar élelmiszergazdasagi rendszerexport SWOT elemzése a fejl6dé és feltérekvs orszagok

piacain

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Nincs, vagy csak nagyon kevés Viszonylag gyenge
el6itélet a (potencialis) partner orszagimazs
orszagok polgarai részérd|
Magyarorszag integrans része a Kevés kilképviselet
fejlett eurdpai orszagok

_ kozOsségének

Y

= Mértéktartd, kell6en évatos Hianyzik a mértékado

O

o politikai erék
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kilpolitika

konszenzusa a
tarsadalmi-gazdasagi
fejl6dés alapkérdéseirdl

Abszolut és komparativ
elényokkel rendelkez6 termékek
és szolgaltatasok

Leépil6
termel6kapacitasok

A fejlett nyugat-eurdpai

Er6teljes allami

- orszagokhoz képest alacsony elvonasok
g munkabér-koltségek
©
g Er6forras-korlatos miikodés Felértékelt forint
Fejlett munkakultira és Fokozodo
viszonylag jol motivalhato szakemberhiany,
munkavallalék erdsodé agyelszivas
Jelentds kapcsolati téke Gyenge Uzleti tervezési
célpiacaink egy részén (pl. kultura, realitasérzék
hazédnkban végzett szakemberek) hidnya
% Piaci tapasztalat, nyelvismert Rugalmatlansag, félelem
}3 az Uj piacoktol és
& kihivasoktol
|_
Jelentds szamu technolégia Sok esetben noévekvé
Osszevetésének lehet6sége technolégiai lemaradas
Elérhetd, a helyi igényekhez Az agrar-és
igazodo technoldgiakat tudunk élelmiszeripari termelés
_ kinalni zsugorodasa
©
ﬁo Kis- és nagylizem egyarant van Elégtelen allami forrasok
o / . ,
< a kutatdsra, fejlesztésre,
E technolégia-transzferre
LEHETOSEGEK VESZELYEK
A magyar agribusiness stratégiai Versenytars-orszagok
agazatként torténd kezelése, térhdditasa a
ennek megfelel6 fejlesztése célpiacokon
A Magyarorszagon tanult volt Az Eurdpai Unid tovabbi
_ didkok mobilizalasa térvesztése a vilagban
©
X
= Aktivabb gazdasagdiplomacia Fokozddo belpolitikai
O TP
o szembenallas és
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feszultségek

komplex rendszerek exportja

Referencidkat sem
leszlink képesek
bemutatni

szakember-képzd kapacitasok
kihasznalasa

Megalapozatlan
igéretek, hibds termékek
kivitele

Infrastruktura fejlesztése Nem sikerdl
versenyképes
& finanszirozasi
_‘é konstrukcidkat
N . 7’ .
& kialakitani
Nemzetkozi forrasok, A nemzetkozi szervezett
kotottsegély-lehetdségek blin6zés megjelenése,
kihaszndlasa csalasok
A kdzép-kelet-eurdpai kapcsolati A magyar agrar K+F
halé mobilizalasa megsz(inése
Palyakezddk, fiatal értelmiségiek, A projektekbe
_ poszt-doktorok bevonasa a potencidlisan bevonhato
TEU projektekbe szakemberek
I érdektelensége,
5 kockézatvallalas hidnya
Rendszerexport A technoldgiai
lemaradas
kovetkeztében még
inkabb elmaradunk
Minta-gazdasagok |étrehozasa Az agribusinesshez
kapcsolddo hattér-
iparagak megszlinése
Komplex agrar-és vidékfejlesztési Olyan technolégidkat
megoldasok kindlata (az kisérliink meg
infrastruktura kialakitasatoél a fejleszteni, melyek nem
termék-értékesitésig és a tukrozik a célpiacok
‘T szocidlis ellaté haldzatokig) igényeit (pl. kisméreti
ﬁ)o csaladi gazdasagok
_g magas szintl
(8] , e
2@ gépesitése)
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A magyar mez6égazdasag —sajatos torténeti fejl6désébdbl adéddan jelentés eredményeket ért el
a kis-és nagylizemi gazddlkodds szimbidzisara alapuld, gyors innovaciét biztosité mez6gazdasagi
termelési és értékesitési rendszerek fejlesztési révén (6. dbra). Ezeket a tapasztalatokat
modernizalva, akar agro-franchise rendszerben lehetne értékesiteni. A rendszer felépitésének
elvi vazlatat az dbran mutatom be. Ugyancsak kiemelkedd fontossdgu lehet6ség volna a tobb
mint szaz éves magyar szovetkezeti mozgalomban felgylilemlett tapasztalatok hasznositasa.
Erre pl. Indidban adddna kiemelked6 esély, ahol a legf6bb probléma a foldtulajdon fragmentalt
szerkezete, (az 6sszes mivelt foldterilet kozel felén 2 ha-nal kisebb Gzemek gazdalkodnak) és
az ottani kormany hosszu ideje kiizd az koncentracié megvaldsitasaért. Valamennyi Eurdpan
kivali piac fontos sajatossdga a vizudlis kommunikacid meghatarozé jelentésége (,meg kell
tudnunk mutatni”). Ebb&l addéddéan — a helyi intézményekkel, esetleg helyi tékével
egylttmikodve bemutatd gazdasagokat, demonstracios farmokat, élelmiszeripari lGzemeket
kellene Iétrehoznunk. Ez utébbiak szerepe azért is kilénodsen jelentds, mert példaul az indiai
mezdgazdasag termékeinek 45%-a megy tonkre a nem megfelel6 tarolas és szallitas
kovetkeztében. A tapasztalatok alapjan azonban ezek kizardlag akkor életképesek, ha helyi,
kozvetlen vagyoni érdekeltség is kapcsolddik mikodtetésikhoz.

6. abra

A termelési rendszerek szerkezete

A helyi adottsagok és

mzetkdzi tudasbazis
lehetdségek ismerete

tapasztalat

Transzfer-
dij

Know-how
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Mit kellene tenniink mindehhez? (Révid tavu feladatok)

1. A vilag piackutato tgynokségei szamos tanulmanyt publikalnak egy-egy piac/piaci szegmens
helyzetérdl, fejlédési lehetGségeirdl. Ezek kozil a legérdekesebbeket le kellene forditani és a
magyar szakmai kozvélemény szamadra elérhetévé tenni (a tanulmanyok tobbsége nem
ingyenes, de megfizethetd aru); -ebbe a munkdba hatékonyan be lehetne vonni a magyar
kutatdintézeteket és fels6oktatasi intézményeket;

2. Katalégus készitése a Magyarorszagon (még) rendelkezésre 4ll6, a jelen stratégidhoz
felhasznalhatd anyagi és szellemi erdforrdsokrdl (szakemberek, infrasrtuktura, szabadalmak,
know-how);

3. Adatbdzis létrehozdsa, az egykor Magyarorszag végzett szakemberekrél, elérhet6ség,
tevékenységi kor megjelolésével, tdjékoztatdk —road show- szervezése résziikre, felvazolva a
programba torténd bekapcsolddas lehetGségeit;

4. A valtozo sikerrel mikodd kilgazdasagi szakdiplomata héldzat fejlesztése helyett fel kell
kutatni az adott térségben sikeresen m(ikdds, a helyszini viszonyokba bedgyazott
szakembereket és rdjuk épitve létrehozni a ,tiszteletbeli kereskedelmi attasé” hdldzatat, a
Jtiszteletbeli konzul” halézat mintajara

5. Elkiilonitett alapot kellene létrehozni a kordbbi bilateralis TET egyezmények mintéjara a
kapcsolatépitést, de mindenekel6tt az informacidszerzést szolgdlé szakembercsere
tdmogatasara.

7. Az export-tandcsadast ki kellene egésziteni gazdasagi, logisztikai és kockazatbecslési,
valamint projekt-management tanacsadassal, mert csak igy van értelme.

8. Diplomaciai eréfeszitésekkel el kell érni, hogy legaldbb harom magyar mintafarm jojjon létre
a vilagban, épitve a helyi t6ke bevonasara.

9. Meg kell teremteni a koltségvetési intézmények (pl. egyetem) kilfoldi vallalkozasainak
jogszabalyi kereteit, at kell gondolni a kulfoldon mikodé vallalkozdsok addéterheinek
csokkentését szolgdld lehetGségeket (pl. a harmadik vildg orszagainak tobbségével nincs a
kett6s addztatas eltorlésérdl sz6l6 megallapoddsunk).

10. Minden médon tamogatni kell a clusteresedés folyamatat.

11. Ossze kell gy(jteni és elemezni az eddigi magyar megjelenések, export tapasztalatait,
altalanosithatd tanulsagait. Ennek alapjan ,best practice” tajékoztatdkat, weboldalt kellene
kidolgozni.

13. Naprakész, a valds viszonyokat objektiven tiikr6z6 piaci-és készletinformacids rendszert kell
kialakitani és mikodtetni.

14. A képzési —és vizsgakovetelmények rugalmasabba tételével 6sztonozni kell az egyetemi-
fGiskolai hallgatokat a célpiacainkon tortén6é munkavégzésre, gyakorlatszerzésre.
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2. Sajatos ellentmondas, hogy amig a disszertacio kézponti kérdéskére a modernizacid,
addig a napjainkban zajl6é negyedik ipari forradalomrél nem esik sz6 a munkaban.
Hogyan latja az informatika szerepét és jelentdségét az élelmiszergazdasag
modernizacidjaban?

Teljes mértékben egyetértek Opponensemmel a negyedik ipari forradalom jelentGségének
megitélése szempontjabdl. Szilard meggy6z6désem, hogy az élelmiszergazdasdg egészét
atalakitja majd a korszer( informatika még szélesebb kor(i és sokrétl megjelenése. A korszer(i
informatikai rendszereknek az élelmiszerlancban jatszott szerepét a 7. szdmu abran tekintem
at.

7.abra

Az informatikai eszk6z6k alkalmazdsanak lehetGségei az élelmiszerlancban
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Az élelmiszerlanchan keletkezd hulladékok, melléktermékek
myomonkivetése, djrahasznositisa

A fogyaszt6i magatartas folyamatos Az élelmiszefogyasztai déntések
vizsgélata mesterséges intelligencian tdmogatdsa
alapulsd médszerekkel informatikai eszkézikkel
3 3

Kereskedelmi folyamatok optimalizélésa
k.

Folyamatos adat-és informécidcsere a kereskedelem és a termelés kozitt

T

Az élelmiszeripari termelési folyamatok irdnyftasa
{Fayal, 1916: technoldgia, biztonsdg, gazdélkodas,
pénzigy, kereskedelem, igazgatas+HR, K+F-H)

.

‘ Post-harvest logisztikai rendszer koordinélésa I

T

’ Az élelmiszeripar igényeinek megfelel& termelés-szerkezet és idazités ]

Az élelmiszerlanc térbeli szerkezetének optimalizalisa
Az élelmiszerlancban zajlé folyamatok idébeni optimalizalasa

| Precizids névénytermesztés és dllattenyésztés |

|

Komplex, dinamikus
termékszerkezet-optimalizilas

//'\

Az agro-dkoldgial feltételeknek A piaci viszonyok
megfeleld térszerkezet-optimalizélds, folyamatos monitorozisa,

figyelemmel a piadi SZEmpo ntt?ﬁl relevans stratégiai es taktikai elermzések készitése
hatdron tali ragickra is

Fels6oktatdsi dolgozdként szomoruan tapasztalom, hogy a matematikai és informatikai képzés
szintje (éppugy mint a kozépiskolai matematika-oktatdsé) rohamosan csokkent. Mikor
egyetemre jartam, negyven évvel ezel6tt, az R-20 szdmitdgépek kordban FORTRAN
programnyelven tanultunk programozni, linedris programmal optimalizaltunk. Hol vagyunk ma
ett6l? Doktori képzésen szembesiiltem azzal, hogy a tudomanyos fokozat megszerzésére
palydzok még hallomasbdl sem ismertnek programnyelveket...

A felsGoktatas jelenlegi kindlata és a piaci kereslet kozotti szakadék athidalasanak egyik
lehet&ségét abban latom, hogy jojjenek létre olyan MSc képzések, melyek révén a hallgatok
élelmiszer — vagy agrarmérnoki alapképzésiikre alapozva olyan informatikai ismereteket
kapnak, melyek révén alkoté résztvevéi lehetnek az Uj ipari forradalomnak. Természetesen
tudatdban vagyok annak, hogy ez hosszabb tavu folyamat lesz. Ezért a kovetkezd év nyaratdl,
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szorosan egylttm(koédve a Gazdalkodas tudomanyos folydirattal nyari egyetem szervezését
tervezem annak érdekében, hogy legaldbb a jov6 kutatéit fel tudjuk késziteni a korszerd
informatikai eszkozokkel tamogatott kutatasi modszerek készség szintl alkalmazdasara.

Az élelmiszergazdasag versenyképességét szolgadld informatikai fejlesztésben nagy szerepe
lenne a clustereknek. A clusterek fejlesztésével kapcsolatban nagyon sok dokumentum sziiletett
az elmult kozel harom évtizedben, igazan atit6 eredményt azonban nem sikerllt elérni.
Személyes kudarcomnak is tartom, hogy a kétezres években nem tudtuk meggyd6zni az akkori
kormanyzatot, hogy érdemes lenne Budapesten és kornyékén élelmiszeripari fejlesztéssel
foglalkozé vallalkozasok szamdra pénziigyi eszkozokkel is tamogatni a cluster kialakitasat. Az
elmult évek azt igazoltak, hogy a pénz ,vékony rétegben torténd szétteritése”, mint oly sok mas
helyen, ezen a teriileten sem kinal tartés eredményt. Ahol nincs meg a szellemi t6ke és az
egylttm(kodés tartds szandéka, ott néhany tizmillié forintos tamogatds nem elégséges az
érdemi fejlesztéshez. Nagyon fontosnak tartom ennek alapjan levonni a tanulsagokat és
atértékelni a helyzetet. A fejlesztés masik lehetséges forrdsa a nemzetkdzi csatorndk
mindenekelStt az Eurdpai Unié kutatasi fejlesztési forrasainak kihaszndlasa lenne. Ezen a
terlileten ugyancsak jelent6s a lemaradas és alacsony a pdlyazati hatékonysag. Véleményem
szerint célszer(i lenne akar kormanyzati forrasbdl is olyan fejlesztéseket megvaldsitani, melyek
révén a jelenleginél sokkal hatékonyabban lehet lobbizni és Brisszelben célirdnyosan
végigvezetni célirdnyosan a siker utjan.

Az elmult években szamos latvanyos kezdeményezés tanuja lehettlink az agrar informatika
teriletén. Ezek kozil a legnagyobb sajtévisszhangot a Sz6l66r nevl kezdeményezés kapta.
Ennek az a lényege, hogy a sz6l6tablakon elhelyezett méré és mérésadatgyljté rendszer
képezze a sz6l6termesztéssel kapcsolatos novényvédelmi alapjat. Egyes zsurnalisztdk mar a
jov6é magyar Google-jét vizionaltak. EbbdSl adéddan érdekelt, hol tart ma ez a nagy visszhangot
kapott innovativ agrarinformatikai vallalkozas (5. tablazat)

5-tablazat

A Sz6166r rendszert kifejleszté QuantisLas Informatikai Biztonsagtechnikai Kutatélaboratérium
Kft cégkivonata 2018.02,19-i id6allapotban (ezer Ft)

mutatoé 2012 2013 2014 2015 2016
értékesités

arbevétele 22113 37613 51573 64137 29532
addzas el6tti

eredmény 1193 747 18224 3949 -29416
arbevétel

aranyos

eredmény 3.55 87 33.75 2.83 -138.86

Forras: OPTEN KFt Cégtar rendszer

26



Az adatok 6nmagukért beszélnek. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy még egy nagyon korszerd,
innovativ megoldds sem jelent feltétlenil piaci sikert, ha nincs meg az a piaci kdzeg, mely képes
lenne felismerni az innovacio kindlta lzleti el6nydket.

3.Hogyan befolyasolja az étkezési kultura globalizdlédasa azon lokalis élelmiszerfogyasztasi
szokasokat, melyeknek évszazados tapasztalataink szerint jelentds egészség-meg6rzési
aspektusai vannak?

A hagyomadnyos étkezési kultura szerves 6sszhangban volt az életmdddal, napjainkra azonban
ez felborult, és a globalizdl6dod élelmiszer-kindlat az ésszer(itlen mértékl fogyasztds kultuszat
teremti meg az egész vilagon. Ebbdl kovetkezGen folyamatosan né az elhizds és a hozza
kapcsolédo tarsbetegségek szerepe (dbra). A helyzet javitdsanak lehetGségét nem a tiltasban,
hanem alapvet6en a fogyaszték orientaldsdban, prevencios programok szervezésében latom. A
fogyasztokat-ugyanugy mint példaul az alkohol-termékek esetén-meg kell tanitanunk egyitt
élni a kordbban nem latott arukindlattal. Ehhez viszont meg kell mutatnunk a politikai
dontéshozdknak, hogy milyen koltségekkel jar az elhizas, és az ebbdl adddé elveszett életévek.
Az elmult években munkahelyemen kiépitettik azokat a mddszereket (DYNAMO-HIA,
rendszerszimuldcid, agens-alapu szimuldcid) melyekkel a kovetkezé hoénapokban igényes
szakfolydiratokban kivanunk tanulmanyokat koézélni az elhizds tarsadalmi koltségeirdl és
megel6zésének koltség-haszon elemzésérdl.

Budapest, 2018. arpilis 25.

Lakner Zoltan

palyazé

Valasz Dr Sz(ics Istvan Professzor Ur opponensi véleményére

Megtisztel6 szamomra, hogy Szlics professzor Ur, a magyar agrar-kdzgazsagi kutatasok
meghatdrozd egyénisége vallalta értekezésem birdlatat. Baratsdga, tdmogatdsa egész eddigi
szakmai életutamat atfogta, a doktori felvételitél a habilitacidig. Koszoném munkamat elismeré
gondolatait. Bizalmanak kollegialis segit6készségének a jovSben is igyekszem megfelelni.

Budapest, 2018. arpilis 25.

Lakner Zoltan

palyazé
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