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Bevezetés

1. BEVEZETES

1.1. Fontos-e még az élelmiszergazdasag?

1.1.1. AZ ELELMISZERGAZDASAG A KOZNAPI
TUDATBAN

SARANDI  (1986) szerint ,ha az embernek egydltalan vannak alapveto,
,,elidegenithetetlen”, mintegy a ,, természetbdl folyo” jogai, akkor ezek koziil az elsé az,
hogy egyék”. FISHER (1943) hangsulyozza: az élelmiszer annyira alapvetd emberi
sziikségletet elégit ki, hogy enélkiil nem értelmezhetd a masik két alapsziikséglet, a
biztonsag és a szeretet kielégitése sem.

Az ember — évmilliok alatt kifejlodott — biologiai beéllitddasa az élelmiszer
megszerzéséhez ¢és elfogyasztasahoz sok esetben nincs dsszhangban azzal a tarsadalmi-
gazdasagi kornyezettel és élelmiszer-kindlattal, ami a fejlett orszagokban az elmult
évtizedekben kialakult (ROZzIN, 2005). Az életkoriilmények sokkal gyorsabban valtoznak,
mint a gondolkoddsmdod. HOFFMANN (2001) szerint ,,az elmult évszazadokban az eurdpai
kozrendiiek sosem tudtak kilépni élelmiszer-ellatottsaguk dseiktdl 6rokolt korlatai koziil,
gyakorta kellett nélkiilozniiik az alapvetd élelmiszereket, ha pedig iinnepeltek vagy
vendéget lattak, erejiikon feliil igyekeztek kitenni magukért”. Hétkdznapi tapasztalataink is
igazoljak: a megel6z6 korosztilyok élményei napjainkban is tovabb élnek a fogyasztoi-
vasarléi magatartdsban. Nem nehéz észrevenniink a parhuzamot ,.a kindlgatds—etetés—
itatas évszazados szokasrendje” (HOFFMANN, 2001) és a ,,magyaros” vendégszeretet, egy-
egy csaladi linnep gyakran esztelen, semmivel meg nem magyardzhatd, folyamatos evése
kozott! Hasonldan tanulsdgos megfigyelniink a hipermarketek pénztarai elétt sorakozo,
romland6 termékekkel roskadasig rakott bevasarlé kocsikat egy-egy harom napos
munkasziineti id6szak eldtt, hogy aztan a megvasarolt termékek szamottevd hanyada —
¢érintetlentil — a szemétben végezze (BODI & KASZA, 2015). Az élelmiszerek egyre boviilo
elérhetdsége 1) tarsadalmi kihivasokat tdmaszt, ezek koziil legszembetindbb az elhizas
népbetegséggé valasa (NG et al., 2014).

A bemutatott két tényez0, az €lelmiszer alapvetd jelentdsége €s atalakuld szerepe
jol magyardzza, miért kiséri napjainkban is megkiilonboztetett tarsadalmi érdeklddés az
¢lelmiszer eldallitasat és fogyasztasat még a legfejlettebb orszdgokban is.

Ha arra keresiink valaszt, hogy az Eurépai Unid polgarai mit varnak a EU
mezdgazdasagi termel6itdl!, akkor az Eurobarometer (2013) reprezentativ felmérése
alapjan azt lathatjuk, hogy a valtozatos, j0 mindségii termékek eldallitasa mellett nagy
jelentdséget kap a mezdgazdasdgi kultirtd) fenntartdsdnak, a vidéki gazdasag
fejlesztésének igénye is. Ez azt jelenti, hogy a multifunkcionalis mezdgazdasag
koncepcioja (RENTING et al., 2009) egyre nagyobb mértékben jelenik meg a koztudatban
is, jollehet az egyes tagéllarnok2 kozott szamottevd kiilonbségek figyelhetok meg (1.
melléklet).

1 Munkamban ¢lelmiszergazdasdgon — sziikebb értelemben — a mezdgazdasagot és az élelmiszeripart,

tagabb értelemben a mezdgazdasagot, az élelmiszeripart €s az élelmiszerkereskedelmet értem.
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Azt elemezve, hogy az egyes EU allampolgarok kozott milyen eltérések vannak a
mezdgazdasag ¢€s ¢€lelmiszeripar megitélése szempontjabol, akkor erre a statisztikai
modszerek koziil a logisztikus regresszidanalizis kinal viszonylag egyszerii lehetoséget. Az
1. tdblazatbol jol latszik, hogy a valaszadok dontd tobbsége szerint ndvekszik az agrarium
jelentdsége és a Kozos Agrarpolitika eldnyeit a tarsadalom egésze is élvezi. Szamos
szempontbol vannak ugyan szignifikans differencidk az azonosulas mértékét illetden, de
ezek koziil igazan jelentdsek csak az életkori kiillonbségek: a fiatalabb generaciok (még)
kevésbé tekintik fontosnak a mezdgazdasag szerepét.

Az Eurobarométer felmérései tobb, mint hiiszezer valaszado vizsgalatan alapultak,
ezért kutatdsaim sordn adatbanydszati eszkozok (HAMORI, 2001) alkalmazésara is
lehetdség nyilt. A Chaid algoritmus alkalmazasaval (VERMA ef al., 2016) kerestem valaszt
arra a kérdésre, hogy milyen szocio-demografiai vagy egyéb tényezdk (pl. politikai
beallitottsdg) alapjan hatdrozhatd meg az egyes eurdpai polgarok véleménye a
mezdgazdasag és vidékfejlesztés jelentdségérol.

A vizsgélatok eredményeibdl kitlinik, hogy a legjelentdsebb kiilonbségek az egyes
orszagok allampolgarai kozott vannak. Franciaorszdg, Belgium, Luxemburg, Nagy
Britannia és Eszak-frorszag, valamint Gordgorszag, Finnorszag, Svédorszag, Ciprus,
Lettorszag, Malta és Romadnia &llampolgarai kozel hasonléan itélik meg a kérdés
fontossagat. Hollandidban, Németorszagban, Portugélidban, Csehorszagban ¢és
Esztorszagban a 34 évnél id3sebb generacid korében lényegesen (10-5 szazalékponttal)
magasabb volt a mezdgazdasagot és vidékfejlesztést a nagyon fontos kérdések kozé
sorolok aranya, mint a fiatalabb generaciok korében. Erdekes médon a vélaszadd
vilagnézeti/politikai Onbesoroldsa minddssze két eurdpai allamban jatszott jelentds
szerepet a mezOgazdasag ¢és vidékfejesités megitélésében: Ausztria és Magyarorszag
esetén. Mas szdval ez azt jelenti, hogy az Unios tagallamok koziil egyediil hazdnkban és
Ausztridban tekinthetd a vilagnézeti-politikai meggy6z6dés valasztovonalnak a
mezdgazdasag és vidékfejlesztés jelentdségének megitélése szempontjabol. Figyelemre
méltd, hogy az élettel vald elégedettség szempontjabol az elégedettebbek altalaban
nagyobb jelentOséget tulajdonitottak a mezdgazdasag fejlesztésének is. A valaszadok
lakohelye nem volt meghatarozonak tekinthetd, azaz nem igazolhat6 az a vélekedés, hogy
a vidékfejlesztés csak az ott €16 eurdpai polgarok iigye lenne.

Azt vizsgalva a kiilonb6zd adatbanyészati eszkdzok alkalmazasaval, hogy milyen
mértékben ismerik az EU agrartdmogatasi rendszerét az Unid egyes polgarai, ismét azt
allapithatjuk, meg, hogy orszagonként igazolhatok a legjelentdsebb kiilonbségek. Az egyes
orszagokon beliil — sajatos mdédon — inkabb az életkor, €s kevésbé a lakohely jellege (pl.
nagyvaros, kozség) hatdrozza meg az agrarpolitika ismertségét. Ez arra hivja fel a
figyelmet, hogy az olyan leegyszerisit vélemények, melyek szerint az agrar-tdmogatassal
csak azok foglalkoznak akiket ez kozvetleniil érint, mar meghaladottakka valtak.

2 Disszertaciémban a helykimélés és az attekinthetdség novelése érdekében az Nemzetkozi Szabvanyiigyi
Szervezet két-illetve harom betiis, egységes orszagkod-rendszerét alkalmazom az egyes orszagok nevének
roviditésére az ISO 3166 szabvanynak megfelelden:

http://www.iso.org/iso/home/standards/country codes.htm (utolsé elérés: 2017.01.20.)



dc_1386_17

Bevezetés

1. tablazat: Az EU allampolgarok véleménye az Unio élelmiszergazdasaganak

jovojérol
esélyhanyadosok esélyhanyadosok
értéke érteke
Nagelkerke R? érték 0,172 0.214
A mezogazdasag €s a vidéki térségek szerepe a jovoben...
egyaltalan nem lesz fontos 0,040
inkabb nem lesz fontos 0,192
fontos lesz 1,448
nagyon fontos lesz 7,933

Az EU koz0s agrarpolitikaja nemcsak a gazdalkodok, hanem az Uni6é minden polgaranak
érdekét is szolgalja

teljes mértékben elutasitja 0,005
inkabb nem ért egyet 0,029
inkabb egyetért 0,354
teljes mértékben egyetért 112,947

A vélaszado jellemzo6i

orszagcsoport (referencia-kategoria: egykori szocialista orszag)

korabbi EU tagallam 0,990 0,913
mediterran EU tagallam 0,905 0,839
vilagnézeti -politikai

onmeghatarozas (referencia 0,000 0,000
kategoria: jobboldali)

baloldali 0,911 0,955
"kozép" 0,904 1,076
iskolai tanulmanyok id6tartama (referencia-kategoria: még tanul)
legfeljebb 15 ét 0,890 0,980
16-19 év 0,925 0,865
tobb mint 19 év 1111 0,875
nem (referencia-kategoria: n6)

férfi | 0,933 | 0,834
¢letkori csoport (referencia-kategoria: 55 év felett)

15-24 év 0,542 1,043
24-39 év 0,680 1,020
39-54 év 0,729 0,906
lakéhely (referencia-kategoria: nagyvaros)

vidéki térség/kozség 1,189 0,947
kis-vagy kdzepes varos 1,019 0,904

Forras: ZA6642 sav file alapjan végzett sajat szamitas, letdltve a dbk.gesis.org oldal6l 2017.01.10-
én
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A bemutatott tendencidk mellett az is megfigyelhetd, hogy a koznapi tudat
csokkend jelentdséget tulajdonit az élelmiszergazdasagnak. Erre szamos jel utal: az eurdpai
orszagok nagyhirti agrartudomdnyi egyetemei, illetve karai még elnevezésiikbe is
igyekeznek keriilni a mezdgazdasagra vagy ¢lelmiszer-eldallitasra utald jelzoket: inkébb
“alkalmazott élettudoményi” fakultasként definidljdk magukat, igy probalva fékezni a
hozzajuk érkezd hallgatok szamanak csokkenését. Az élelmiszeripart még a fejlett
orszagokban is gyakran tekintik alacsony technoldgiai szintli (TUNZELMANN & ACHA,
2005), hagyomanyok domindlta (FOOD-MAC, 2012), a multbol visszamaradt (IFM, 2010)
szektornak.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a fejlett orszagok polgarai még
elismerik ugyan az élelmiszergazdasag jelent6ségét, de erdteljes atalakulasok tanui
lehetlink. Ezért egyre inkabb sziikség van arra, hogy objektiv modon, az esetleges szakmai
“csOlatast” mellézni igyekezve kiséreljink meg 4arnyalt képet alkotni az
¢lelmiszergazdasag helyérdl, szerepérol.

1.1.2. AZ ELELMISZERGAZDASAG A STATISZTIKA
TUKREBEN

A FAOSTAT adatai szerint a vildgon napjainkban tobb mint 2 milliard 621 milli6 {6 dol-
gozik a mezdgazdasagban, ez a fold teljes népességének 37%-a.

A témaval foglalkoz6 szakirodalom részletesen igazolja, hogy a mezdgazdasag
jelentdsége sokkal nagyobb, mint ami a gazdasagstatisztikai 6sszeallitasokbol kovetkezik,
mert jelentds szerepet jatszik a vidéki népesség megtartdsdban és a mezdgazdasagi kultirtdj
megorzésében is (RANDALL, 2002).

Az Europai Unié (EU28) mezdgazdasaga még mindig tobb mint 20 millid
embernek ad kozvetleniil munkét. Az Eurdpai Elelmiszergyartok Szervezetének (2011-ig:
CIAA, ma: Food and Drink Europe) szamitasai szerint az EU élelmiszerlanca tobb mint 24
millio f6ét foglalkoztat: tobb mint harmincezren az élelmiszeripari és mezdgazdasagi
inputok eldallitasdban dolgoznak, 11,5 milliban a mezdgazdasagban, 1,8 millidan a
nagykereskedelemben. Az EU élelmiszeriparaban 4 millié 250 ezer f6t foglalkoztat, ez a
feldolgozoiparban foglalkoztatottak 15%-a (2. tablazat). Az EU élelmiszeripara a teljes
feldolgozoipari termelés 14,9%-at adja, megeldzve a kozuti gépjarmiigyartast (11,6%) és a
gépipart (8,5%). A mezdgazdasagi és €élelmiszeripari termékek nagykereskedelmében 1,8
milli6 {6 dolgozik, a kiskereskedelmi értékesités 6,4 millié f6 szamara ad munkat (FOOD-
DRINK-EUROPE, 2016). Tanulsagos azt is megvizsgalnunk, hogy milyen az egyes
vertikumok szerkezete. Az élelmiszergazdasagi vertikum atalakulasat jol jellemzi a francia
boraszat példdja (VIN&SOCIETE, 2017). Ma mar a sz6l6termesztésben minddssze 142 ezer
agrartermeld dolgozik, az idészakos dolgozok szdma 21 ezer. Ezzel szemben 15 ezren
dolgoznak a szakmai szervezeteknél €s a boraszathoz kapcsolodo egyéb, szakigazgatasi,
logisztikai, oktatasi, kutatési feladatok ellatasdban. 38 ezren a borfelvasarlasban, 10 ezren
a boraszatokban, 8700-an a pinceszovetkezeteknél. 15 ezren a nagykereskedelemben, 5
ezren a boraszati ligyvitelben és 3 ezren, sommelier-ként a vendéglatoiparban. Ez azt
jelenti, hogy a francia bordszat ma mintegy 558 ezer munkahelyet tart fenn, igy az egy
hektar sz6ldtermd teriiletre jutd foglalkoztatottak szama 0,64 f6. Ha Magyaroroszagon
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sikerlilne hasonl6 aranyt elérni, akkor az 50 ezer hektar szO6l6termd teriilettel szdmolva
mintegy 32 ezer munkahelyet jelentene.

2. tablazat: Az Europai Uni6 élelmiszergazdasaganak fobb jellemzoi

mutatd €s i , , . . .
mértékegysége mezdgazdasag | élelmiszeripar | nagyker. kisker.
arbevetel (millio | )¢ 1090 1249 1110
Eurd)

hozzéaadott érték

(milli6 Euro) 219 212 102 162
foglalkozt‘at'o’ttak 113 43 2.0 6.2
szama (millio {6)

gazdalkodo

szervezetek szama | 10800 288 337 809
(ezer egység)

Forras: Fooddrink Europe, 2016

1.1.3. AZ ELELMISZERIPAR AZ AGAZATI
KAPCSOLATOK HALOZATABAN

Az egyes agazatok kapcsolatrendszerének feltarasa évszdzadok ota foglalkoztatja a kuta-
tokat (MARX, 1867), de igazi attdrést csak LEONTIEF (1941) klasszikus miive hozott. Erre
alapozva fejlédott ki az Agazati Kapcsolatok Modellje (AKM). Az AKM elemzés és a
halézatkutatas dsszekapcsoldsa azonban 11j megkozelitési mod alkalmazasat teszi lehe-

t6vé>. Az AKM lényegében olyan iranyitott graf, melynek csucsait az egyes szektorok,
éleit a szektorok kozott megvalosuld érték-aramlasok alkotjék, ezért az AKM-et halozat-
ként is vizsgalhatjuk. A haldzatok tudomanya [network science] a grafelméletre alapozva
fejlodott ki a huszadik szazad masodik felében, célja az egymassal kapcsolatban allo ter-
mészeti, tarsadalmi és gazdasagi rendszerek vizsgalata (ALBERT & BARABASI, 2002). Az
elmult évtizedekben nyilvanvalova valt, hogy (1) a haldzatok megismerése alapvetd jelen-
tdségli a természeti és tarsadalmi rendszerek megismerésének szempontjabol (BARABASI,
2003), tovabba (2) hogy a természeti és tarsadalmi jelenségeket, folyamatokat azonos

modon lehet leképezni a haldzatelemzés fogalmi és matematikai apparétuséval4 (CSER-
MELY, 2004).

Az egyes orszagok AKM adatait az OECD adatbéazisa (OECD, 2016) alapjan
gyljtottem Ossze. A matrix 36 szektorra tartalmaz értékelhetd adatokat, azaz 36%x36-0s

3. LAKNER Z., POPP J.: Place and role of food industry in modern economies. Acta Almientaria. 2014. vol.
43. Suppl. p. 82-92.
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méretli halozatok elemzésére nyilt lehetdség. Kétségtelen ugyan, hogy az egyes nemzeti
statisztikai rendszerek kozott meglévd eltérések miatt nem nyerhetiink teljesen pontos
képet, de az adatrendszer még igy is kelld pontossadgu informacidval szolgal az orszagok
ko6zotti 6sszehasonlitasra (FISCHER & VEGA-REDONDO, 2006).

A 3. tablazatbol jol lathaté, hogy az ¢élelmiszeripar viszonylag magas
kozéppontisag-centralitassal jellemezhetd. A kiilonbozé presztizs-indikatorok az
¢lelmiszeripar esetén meghaladjédk a nemzetgazdasagi atlagot.

3. tablazat: Az ¢lelmiszeripar fobb centralitasi értékei néhany jelentds
gazdasdgban (az 5%-os szignifikans differencidkat * jeloli)

autoritas- koézéppontisag- sajatérték- Osszes fokszam
centralits centralits centralités centralitas
nemz. nemz. nemz. nemz.
¢lip. | gazd. ¢lip. gazd. élip. gazd. élip. gazd.
atlaga atlaga atlaga atlaga
AR | 0,898* | 0,138 0,914* 0,128 0,679* | 0,138 0,036* 0,010
AU | 0,241 0,180 0,084 0,175 0,116 0,178 0,017 0,019
AT | 0,225* | 0,123 0,169 0,144 0,091 0,136 0,033* 0,018
BE | 0,252* | 0,150 0,143 0,160 0,183 0,164 0,017 0,013
BG | 0,499* | 0,161 0,075 0,142 0,015 0,015 0,015 0,015

4 A csticsok tavolsagat tobbféleképpen is jellemezhetjiik, ezek koziil legkézenfekvobb annak vizsgalata,
hogyan juthatunk egy tetszdleges csucsbdl a masikba ugy, hogy kozben minden élet vagy csucsot csak
egyszer €rinthetiink. Ezt az értéket utnak (path) nevezziik. Az egyes csticsok halézaton beliili jelentdségének
vizsgélatara nincs egyetlen mutatészam (ABBASI et al., 2012). Egy csucs haldzaton beliili aktivitasat
jellemezhetjiik ugy, hogy kiszamitjuk a cstucsbdl induld, illetve oda befutd élek szamat, illetve sulyozott
értékét. Ezt Osszes fokszamnak nevezziik. Ez azonban 6nmagaban még nem mond sokat a csticsnak a
halézatban elfoglalt szerepérdl.

Ha a vizsgalt csticson atmend, két csucsot 0sszekotd legrovidebb utak szamat viszonyitjuk az adott csucson
atmend Osszes Gt szamahoz, akkor arnyaltabb képet kapunk a vizsgalt cstics szerepérél, jelentéségérél. igy
jutunk el a kozottiség-centralitas mutatdjahoz. KOROSI (2011) szerint a kozottiség-centralitas mutatd
alkalmazasakor ,,a kiindulasi pont az, hogy igazan azoknak a szereploknek van hatalma, akik képesek
ellendrizni a kapcsolathaloban aramlé eréforrasokat, azaz akik sok masik szerepld kozott helyezkednek el.”

Az elmult évtizedekben szamos olyan mutatészamot dolgoztak ki, melyek azt igyekeznek figyelembe venni,
hogy a vizsgalt csiics mennyire jelentds cstucsokhoz kapcsolddik. Ezek koziil legelterjedtebb a sajatérték —
centralitas (FREEMAN, 1979), és a Bonacich-centralitds mérészama (BONACICH, 1987). A scientometridbdl
terjedt el a fej-centralitas [hub centrality] alkalmazasa. Magas fej-centralitassal rendelkezd cstcs élei fontos
(magas presztizsil) csticsokhoz vezetnek, a magas autoritas-centralitassal rendelkez6 csticsok inputjai fontos
(magas presztizsil) csucsoktdl érkeznek.
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BR | 0,651* | 0,149 1,000* 0,147 0,573* | 0,184 0,059* 0,015
CA | 0,228 0,193 0,101 0,181 0,154 0,199 0,023 0,021
Ccy | 0,504* | 0,170 0,353* 0,182 0,296* | 0,169 0,028* 0,016
CL | 0,444* | 0,194 0,101 0,184 0,336* | 0,192 0,042%* 0,028
cz | 0,227 0,178 0,086 0,172 0,143 0,173 0,025 0,022
DE | 0,269* | 0,179 0,033 0,153 0,107 0,172 0,015 0,018
DN | 0,257* | 0,135 0,090 0,169 0,161 0,157 0,014* 0,009
EE | 0,325* | 0,153 0,090 0,178 0,122 0,163 0,009 0,012
FI 0,260 0,180 0,183 0,188 0,155 0,186 0,028 0,022
FR | 0,272 0,169 0,085 0,155 0,148 0,166 0,022 0,021
GR | 0,534* | 0,159 0,517* 0,171 0,291 0,167 0,036 0,016
HU | 0,391* | 0,190 0,123 0,177 0,198 0,186 0,016 0,014
ID 0,855* | 0,138 0,839* 0,,140 0,809* | 0,128 0,037* 0,013
1IE 0,468* | 0,190 0,182 0,123 0,177 0,156 0,014 0,012
JP 0,296 0,194 0,285 0,211 0,185 0,185 0,020 0,014
KR | 0,082 0,155 0,132 0,164 0,078 0,177 0,015 0,011
MT | 0,317* | 0,170 0,453* 0,179 0,174 0,168 0,005 0,003
MX | 0,520* | 0,180 0,529* 0,176 0,383* | 0,171 0,043* 0,018
NL | 0,281* | 0,169 0,316* 0,182 0,234 0,172 0,036* 0,019
Nz | 0,750* | 0,151 0,189 0,168 0,635* | 0,154 0,039%* 0,017
PL 0,596* | 0,175 0,215 0,177 0,494* | 0,169 0,044* 0,026
PT 0,383* | 0,177 0,176 0,171 0,213 0,169 0,020 0,013
RO | 0,766* | 0,155 0,282* 0,146 0,545* | 0,153 0,035* 0,013
RU | 0,338* | 0,143 0,134 0,125 0,299* ] 0,136 0,029* 0,013
GB | 0,163 0,158 0,148 0,162 0,206 0,167 0,024 0,016
Uus | 0,201 0,174 0,068 0,171 0,129 0,175 0,015 0,018
VN | 0,944* | 0,092 0,606 0,154 0,420 0,128 0,015 0,005
ZA | 0,331* | 0,165 0,275 0,162 0,150 0,151 0,033* 0,018

Kiilonosen jol latszik ez a jelenség, ha az élelmiszeripar néhany centralitasi
mutatdjat-értékeit mas nemzetgazdasagi szektorok megfeleld értékeivel vetjiik egybe (1.;
2. abra).

Az ¢lelmiszeripar jelentds kozéppontisdganak magyardzata alapvetéen abban
keresend6, hogy az élelmiszeripar mind az input, mind az output-oldal szempontjabol
rendkiviil nyitott. Ez azt jelenti, hogy egyrészt nagyon jelentés mennyiségli, sokféle
szektorbdl szarmaz6 inputot hasznal fel a tevékenysége sordn, masrészt pedig nagyszamu
szektorhoz kapcsolodik. Ha a genetikaban széles korben hasznalt cluster-elemzési
eljarassal, a cirkuldris kladogrammal (HUSON ef al., 2007; HUSON & SCORNAVACCA, 2012)
abrazoljuk az egyes szektorok hasonldsagat az in- és output oldal kapcsolati halojuk
alapjan, akkor azt allapithatjuk meg, hogy az élelmiszeripar input-oldalrél legnagyobb
mértékben a mezdgazdasaghoz hasonlit (3. 4abra), de az output-oldal szempontjabol
karakteresen elkiiloniil a nemzetgazdasag mas teriileteit6l (4. &bra). Ha halozatként
abrazoljuk az egyes szektorok kozotti kapcsolatokat, akkor figyelemre méltd, hogy az
¢lelmiszeripar szamos, egymastol viszonylag tdvol all6 szektort kot Gssze (5. dbra).
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A tovabbiakban fontos kutatasi irany lehet az élelmiszeripar és a nemzetgazdasag
egészének fejlettsége kozotti kointegracios vizsgalat, hasonloan FERTO (2017), a
mezdgazdasagra elvégzett szamitasahoz.

1. abra: Az autoritas-centralitds normalizalt-értékei néhany szektorban

us

I Kozati gépjarmigyartas
I Villamos gépgyartas
Il Szamitastechnika
I Gépipar

I cicimiszeripar

833

NL
KO
JP
IN
ID
HU
FR
EE
DK
DE
Cz
BR
BE

0,0 0.2 0,4 0,6 0,8
Autoritas-centralitas

2. abra: Az Gsszes sulyozott fokszdm centralitas értékei néhany szektorban

3336
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3. abra: Az Europai Unid egyes szektorainak kladogramja az input-oldali

kapcsolatok alapjan

Kerg
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kéolaji
szallitas colalipar
Irodai gépek
Egyéb Uzleti szolgaltatasok Gumi-és miianyagipar
Bank-es Villamos gépek
biztositas
EpitSipar Tomegkommunikacié
Szocidlis és személyi )
szolgaltatasok Vegyipar
Papir-é
n;g'r:\j;par Szalloda-és
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Parafa- és colatoipar
faipar Gépek és berendezések
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rmat Precizids késziilékek
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Egészségiigyi | L Széml’tésfteejtl.ﬁﬁﬁéaelsgépek
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hazt.

4. abra: Az Eurodpai Uni6 egyes szektorainak kladogramja az output-oldali

kapcsolatok alapjan
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5. abra: Az Europai Unio szektorainak hal6zata
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'

1.2. A modernizaciorol

A “modern” fogalmat kezdetben az “antik” vilaggal torténd O0sszevetésben alkalmaztak.
SPEER (1995) szerint eldszor Bernhard von Chaltres Sylvestris (1080-1167) hasznalta. A
szellemtorténetben a “modern” fogalmat a reneszanszhoz, a gazdasagtorténetben az iparo-
sodashoz, a politikatorténetben a francia felvilagosodashoz szokas kapcsolni (BULLMANN,
2005). A modernizéciot hosszu idén keresztiil azon folyamat leirdsara hasznaltak, mely-
nek révén a nyugat-eurdpai és észak-amerikai tarsadalmak a 17. szdzadtol kezdédden elju-
tottak a 20. szazad kozepi, gyakorlatilag a vilag egésze szamara példaképet jelentd
allapotukba (EISENSTADT, 2002). KULCSAR (2008) szerint a modernizacié fogalma kor-
szertisitést jelent, de hogy mi a korszeri az csakis a vilag egészében lezajlott és lezajlo
folyamatok Osszefiiggéseiben ragadhat6é meg és kizarolag torténelmileg értelmezhetd.
LATOUCHE (1989) a modernizéciot a technoldgia, a tudomany, a fejlédés és a haladas
kulcsszavaival irja le.

A 20. szazad tarsadalomtudomanyi szakirodalma bdvelkedik a modernizaci6 és a
tarsadalomfejlédés egésze kozotti kapcsolatok elemzésben. Ezek koziil kiemelendd
RusTOW & WARLD (1964) a politika modernizaciorol szo6ld tanulmanya; valamint
HUNTINGTON (1971) modernizacid-elmélete. Ez utdbbi szerz6 a modernizacio

10
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folyamatanak nyolc jellemzdjét emeli ki. Ertelmezése szerint a modernizacio (1)
forradalmi jelentdségli, (2) komplex, (3) a tarsadalmi-gazdasagi alrendszerek
mindegyikére kiterjedd, (4) globalis, (5) hosszu tavu, (6) tobb 1épcsében megvalosulo, (7)
hosszi tavon homogenizaciét eredményezd, (8) megfordithatatlan, progressziv ¢és
kivanatos folyamat az emberiség torténelmében.

KULCSAR (2001) hangsulyozza: a modernizacié nem csupan bizonyos gazdasagi-
tarsadalmi fejlettségi szint elérését jelenti, hanem azt is, hogy az adott tarsadalomban
kialakuljanak a gazdasagi ¢és tarsadalmi értelemben vett autoném tovabbfejlédés
lehetdségei, azaz: a tarsadalom képes legyen sajat bels6 mozgasat autondm modon
folytatni, folyamatosan alkalmazkodva koérnyezetéhez. KULCSAR (2009) szerint: ,,Az
eredményes modernizaciod tehat olyan gazdasagi és tarsadalmi strukturdban mutatkozik
meg, amely az adott orszag lehetOségeire €pitve képes a valtozo kiilso és belso feltételeknek
megfelelden milkddni, olyan tarsadalmi struktirdt kialakitva, amely — minden
Osszetevdjében — bazis a folyamat tovabbi elérehaladésa szamara.”

KULCSAR (2008) 0Osszefoglald cikkében a modernizacié alabbi fobb tartalmi
elemeit emeli ki:

— “a tarsadalom adottsadgainak megfeleld, az egyes szektorok ndvekedését lehetoveé
tevé gazdasagi struktira;

— technologai fejlettség és az ezzel 6sszhangban 4ll6 szervezési elvek és munkaerd-
mindség;

— a valtoz6 kdrnyezethez alkalmazkodni képes szervezetek;

— fejlett infrastruktira;

— amodern elemek hatékony miikddését lehetdvé tevd intézmények és normak.”

A modernitds f0 jellemzOi természetesen nemcsak gazdasagi természetiiek.
Rostow (1960) kozismert modellje szerint a tradiciondlis tarsadalmak meghaladdsahoz, a
»take-off’-hoz, azaz a felszallo agba keriiléshez mindenek eldtt a gazdasag fejlesztésére
van szilikség. Szerinte ide tartozik az iparosodottsag mellett a demokratizalodés, a modern
blirokracia fejlodése és a szekularizacio is. JEAN (2002) sszeallitasat a ruralis tarsadalmak
modernizéciojaval kapcsolatos diszkussziorol az 4. tdblazat mutatja be. EISENSTADT
(2002) kiemeli, hogy a modern tarsadalom természetesen nem konfliktusmentes, de
rendelkezik azokkal az érdekegyeztetd mechanizmusokkal, melyek révén kezelni tudja
azokat.

ZAPF (1998) szerint a modernizacid harom, egymadssal szoros kolcsonhatdsban
megvalosuld  folyamatot jelent: egyrészt az ipari forradalommal elkezdodott
szekularizaciot, melynek révén atalakultak a tarsadalmak, mdasrészt az egyes allamok
kozotti viszonyok atrendezodését, a kevesbé dinamikus rendszerek lemaradasat, a
fejlodésben gyorsabban eldrejutok fokozottabb térnyerését, valamint azt, hogy a
modernizalodott allamok hogyan probalnak valaszt keresni az uj kérdésekre.

A modernizacidhoz kapcsoldodd, mind gyakrabban alkalmazott fogalom a
tovabbfejlesztés [upgrading]. Ezt BARRIENTOS et al., (2010) ugy hatdrozza meg, mint a
termelési szerkezetben a magasabb hozzaadott-érték tartalmu termékek eldallitasa iranyaba
tett elmozdulast a technoldgia, a tudés €s a képességek alkalmazaséaval, a globalis termeld
halézatokban torténd nyereségesebb vagy hasznosabb részvétel érdekében. DORRE (2002)

11
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a modernizacid két hullamat kiiloniti el. Amint az 5. tablazatban lathatd, a masodik
modernizécios hulldm a kordbbiakndl sokkal komplexebb jelenségeket hoz felszinre.

A modernizaciés folyamatok elemzését egyre inkabb kiegésziti a “veszély
tarsadalmanak™ [risk society] tudatosuldsa (COHEN, 1997). BECK (1992) kiindulopontja,
hogy a joléti allamok szamottevo sikereket értek el a gazdasagi sziikdsség lekiizdésében, és
ennek eredményeként a tdrsadalom alapvetd térésvonalai ma mar nem a vagyon eloszlasa
mentén htizddnak, hanem annak mentén, hogy a tarsadalom egyes tagjai milyen mértékben
vannak kitéve a technoldgiai alkalmazasabol kovetkezd kockazatoknak.

Az Okoldgiai modernizacié elmélete (HUBER, 1985) a modernizacié fogalmat a
természettel vald egyiittélés minél harmonikusabb megvalositasara iranyuld torekvéssel
kapcsolja Ossze.

Néhany évtizeddel ezeldtt sokan még feloldhatatlan ellentmondast lattak a
,heokonzervativ modernizacid” és a ,,helyi gazdasagok™ fejlesztése kdzott (BULLMANN,
2005). Napjainkra sok esetben mar nyilvanvalova valt, hogy a helyi kezdeményezések
nemhogy gétolndk, hanem erdsitik a modernizacidt. BECK & LAU (2005) szerint: “a
reflexiv modernizaci6 folyamén a kapitalizmus 0j formaja jon létre, a globalis rend 1j
rendszere, Uj tipusu tarsadalom, 0j tipusu munka. A tarsadalomtudoméanyok legfébb
feladata ezen meta-atalakulas leirasa, és ezzel értelmezhet6vé tétele az emberek és
intézmények szdmara”.

A modernizacié szdmos teriiletet atfogd6 komplex jelenségkorét BERGER (1996)
szerint az alabbi jelenségekkel irhatjuk le: (1) a modern az egyén szintjén a fokozott
teljesitményorientacidt, az empdtia érvényesiilését és az egyéniség felszabadulédsat, az
individualizaciot; (2) a kultiraban az egyes értékvilagok differencialédasat, ugyanakkor a
racionalis-szekularis értékrend térhoditasat és a legéltalanosabban elfogadhatd értékek
egyetemes elfogadasat, (3) a tarsadalomban a munkamegosztds elmélyiilését, (4) a
gazdasagban a versenyen alapuld, szabad gazdasagot és a novekedést, (5) a politikaban a
parlamentaris demokracia fejlodését €s az egyéni részvétel lehetdségeinek boviilését, (6) a
tarsadalomban a nyitottsag fokozodasat, (7) a tudoményban pedig a tudomany
felelosségének felismerését ¢és elfogadasat, a tudomanyos eredmények értéksemleges
elismerését jelenti.

LovAs (2011) arra hivja fel a figyelmet, hogy a modernizacié megteremti ugyan a
lehetdséget a fogyasztds novelésére, de ezzel nem feltétleniil javulnak az emberek
¢letfeltételei, mert a ndvekedés keretei korlatosak. Ebbdl adéddan véleménye szerint a
modernizacio “nem lehet tobbé iranyl vezéreszme vagy cél-fliggvény, mert nem vilagos,
hova vezet”.

WEHLER (1995) szamos ponton biralja a széles korben elfogadott modernizacio-
elméletet. Ezek koziil a legfontosabbak: (a) a modernizacios paradigma implicit modon az
Amerikai Egyesiilt Allamok tarsadalmi fejlédését tekinti mintanak; (b) a ,nyugati”
értékrend folényének feltételezése; (c) a torténelemszemléletben a ,hagyomany” és a
,modern” szembeallitasa; (d) egy egységes, ,.tradicio” feltételezése; (e) a modernizacio
fogalménak hidnyos operacionalizalasa; (f) az egyes részrendszerekben végbemend, az
altalanos modernizacids tendencidkkal ellentétesen jelentkezd folyamatok elhanyagolasa;
(g) a tarsadalmi folyamatok kisebb figyelmet kapnak, mint a szerkezetek ¢és allapotok, (h)
a tarsadalmi rendszert elsdsorban a nemzetallami kereteken beliil vizsgaljak; (i) az
indokoltnal kisebb szerepet kap a politikai rendszer vizsgalata; az altalanosan elfogadott
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modernizacio-elmélet (hibasan) szinkronitast tételez fel a gazdasagi és a politikai rendszer
fejlodése kozott (j) az uralom, a hatalom, az érdekek és a konfliktusok szerepe nem kelléen
vizsgalt és elemzett.

4. tablazat: A vidék modernizacidjaval kapcsolatos vitak sarokpontjai

szocioldgiai megkozelités tarsadalmi politikai
amerikai europai diskurzus diskurzus

a modernizacid kezdetén
ruralis vilag a ruralitas
“népi paraszti hagyomanyos, és| modernizaciod
tarsadalmak™ tarsadalmak a multhoz (vidékfejlesztés)
(folk societies) kotédik

a fejlett modernizacio iddszakaban

a vidék a nem —

nagyvarosi természeti taj és megorzes
nagy kornyezet .. J (fenntarthat6
ovezetek kornyezet fejlddés)
Osszessége ]

Forras: JEAN, B. (2002)

5. tablazat: A modernizacio elsd és masodik hullama

Els6 hullam Masodik hullam

Pozitiv és negativ visszacsatolasok, a

Linearis fejlodést feltételezé modell tagadis tagadésén alapulo dialektika

Fokozott figyelem a mellékhatasokra és a

Célracionalitas ,
kockéazatokra

Egyetlen modernizacids minta és példa | Kiilonb6z6 modernizacios utak és
van szimbolumok

Nagy tarsadalmi csoportokra értelmezett

. s Individualizmus
megkdzelités €s kategoriak vidualiziu

Funkcionalis differencidlodas Halbzatosodas

Az egyes tarsadalmi csoportok érdekeinek

Keétpolusu politikai gondolkodas differencialt figyelembevétele

Forras: DORRE (2002) alapjan sajat szerkesztés
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A bemutatott ellenérvek fényében joggal vetddik fel a kérdés: van-e 1étjogosultsaga
ennek alapjdn a modernizaci6 fogalmi alkalmazasanak? WEHLER (1995) valasza
egyértelmiien igen. Ezt a szerzé azzal indokolja, hogy a vazolt kérdések ellenére még
mindig a modernizacidelmélet adja a leginkabb differencidlt eszkoztarat a tarsadalmi
atalakuldsi folyamatok megértéséhez, atfogd kezeléséhez.

Nagyon kevés olyan teriilete van a gazdasagi-tarsadalmi fejlédésnek, ahol annyira
latvanyosan lehetne bemutatni a legelemibb sziikségletkielégités és a legkorszeriibb
technologidk egymasra hatdsat, a kultara, a tradicio és a globalizaci6 dialektikus
kapcsolatat, mint éppen az élelmiszer-ellatd rendszer.

Az élelmiszer-gazdasag nemzetkozi és hazai helyzetét elemezve egyértelmiien azt
allapithatjuk meg, hogy az ¢élelmiszer-termeld rendszer jelentésége atalakul. Kétségtelen,
hogy az élelmiszer-hidnyt — legaldbbis a belfoldi elldtdsban — sikertilt lekiizdeni, de az
¢lelmiszer-termelés valtozatlanul alapvetd szerepet jatszik a bdséges €s biztonsagos
belfoldi  ¢élelmiszer-ellatasban, a multifunkciondlis mezdgazdasag termékeinek
feldolgozasaban ¢s — akcelerativ és multiplikativ hatdsai révén — a nemzetgazdasag
egészének dinamizalasaban is szerepe lehet. Az AKM és a haldzatelemzés kombinalt
alkalmazaséaval igazoltam, hogy az ¢lelmiszeripar kiemelkedden fontos teriilete még a
legfejlettebb nemzetgazdasagoknak is. Az ¢hinség lekiizdése, a klimavaltozéssal
kapcsolatos kihivasokra adott valaszok, a bioldgiai anyagokra €piil0 energiatermelés, a
taplalkozas ¢és az egészség kapcsolataban rejld lehetdségek tudatos kiaknézéasa, a vidéki
munkahelyteremtés mind-mind olyan teriiletek, melyek 0j kovetelményeket tdmasztanak
az ¢élelmiszertermeld rendszerrel szemben.

Mind a globdlis, mind a hazai élelmiszer-ellaté rendszer 0 kihivasok sokasagéaval
szembesiil az ezredfordulon, mely elemi sziikségletté teszi a valtozasokhoz torténd
alkalmazkodast. Ezért hasznalom jelen munkdm keretéiill, — kapcsolédva korabbi
kutatisaimhoz® — a modernizéacio paradigmajat.

> LAKNER Z., HAJDU L: A modernizicié és a versenyképesség néhany osszefiiggése a magyar

élelmiszeriparban 1. Elelmezési Ipar. 1996. vol. 50. no. 4. p. 102-110.

LAKNER Z., HAJDU 1.: A modernizacié és a versenyképesség néhany Osszefliggése a magyar
¢lelmiszeriparban II. Elelmezési Ipar. 1996. vol. 50. no. 5. p. 138-141.

LAKNER Z., HAJDU I1.: A modernizacié és a versenyképesség néhany Osszefliggése a magyar
élelmiszeriparban I11. Elelmezési Ipar. 1996. vol. 50. no. 6. p. 166-170.

LAKNER Z., HAJDU 1. A modernizacié és a versenyképesség néhany Osszefliggése a magyar
¢lelmiszeriparban IV. Elelmezési Ipar. 1996. vol. 50. no. 7. p. 198-201.

LAKNER Z.: Elelmiszer- gazdasag és modernizacio. Statisztikai Szemle. 1997. vol. 75. no. 11. p. 922-939.

BRAZSIL J., KOCSONDI J., LAKNER Z.: A magyar sz6l6-bor vertikum modernizacidja. in: Az agrar
termék-piacok és kornyezetiik II. Keszthely. [ed(s): Szabd F.], Veszprémi Egyetem Georgikon
Mezégazdasagtudomanyi Kar, 2000. p. 235-240, ISBN 963909671 7 O

HAJDU 1., LAKNER Z., KOCSONDI J.: Az innovaci szerepe az élelmiszer-gazdasdg modernizaciéjaban.
in: Az élelmiszergazdasag fejlesztésének lehetoségei. Mosonmagyarovar. [ed(s): Tenk A.], Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem, Mezdgazdasagtudomanyi Kar, 2000. p. 175-183, ISSN 0237-9902
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1.3. Munkam gyokerei

Munkam soran 6t olyan meghatdrozo szakmai élményem volt, mely a jelen disszertacio
tartalmi Gsszeallitasat alapvetden meghatarozta. Ezek koziil mindenek eldtt kiemelendd,
hogy mér egyetemi hallgatoként megismerkedhettem Dimény Imre professzor életmiivé-
vel: a rendszerszemlélet ¢élelmiszergazdasagi alkalmazasaval (DIMENY, 1973). Csaki
Csaba professzor operaciokutatasi, szimulaciéval kapcsolatos munkai ugyancsak alapve-
tden befolyasoltak gondolkodasomat, megvilagitva a korszerli szimulacios eszk6zok sze-
repét és jelentdségét a gazdasagi dontések megalapozasanal (CSAKI, 1982); ezekre épitve
ismertem meg késobb a dinamikus rendszermodellezés jelentdségét. Nagyon fontos volt
szdmomra, hogy VIZVARI Béla professzorral végzett kozos munka sordn megismerhettem,
hogyan iiltethet6 at a gyakorlatba az operaciokutatas kiterjedt eszkoztara. Francia fels6ok-
tatasi intézményekben dolgozd kollégadimnak koszonhetdéen betekintést nyerhettem a
hazankban alig ismert ,,pensée stratégique”, azaz a francia stratégiai tervezés modszereibe
¢s gyakorlataba.

KANT (1787) sokat idézett aforizmaja szerint minden (természet)tudomanyban
annyi a val6ésag, amennyi a matematika. Ha a jelenleginél egzaktabb modon szeretnénk
feltarni a kortilottiink levo tarsadalmi-gazdasagi valdsagot, akkor ehhez értelemszeriien
mérniink, szamszerusiteniink kell. Ehhez viszont adatokra van sziikséglink, melyek
beszerzése sok esetben okoz nehézséget, vagy egyenesen lehetetlen feladatnak bizonyul.
“Az okossag egyeni kategoria, a bolcsesség sziikségszeriien kollektiv” - tanultam a
Nyiregyhazi Konzervgyar egykori igazgatojatol, a koran elhunyt Folkmayer Tibortdl,
(1936-1998), ezért ahol nem volt lehetdség egzakt adatokkal modellezni, vagy annyira
bonyolultnak latszott a kutatdsi probléma, hogy a kapott eredmények jelentds
bizonytalansagot hordoztak volna magukban, ott a kollektiv dontéselokészitési modszerek
alkalmazasat hivtam segitségiil.

1.4. Az értekezés felépitése

Doktori értekezésem tobb mint harmincot év kutatomunkéjara tamaszkodik. Ertekezésem
— mint minden tudomanyos munka — térvényszerii kompromisszum a tudomanyos egzakt-
sdgra iranyuld torekvés, az attekinthetdség, az olvashatosag és a terjedelmi korlatok
kozott.

Ebbdl kovetkezden elsd pillantasra nagyon szertedgazonak tlinhet a bemutatott
anyag. A dolgozatban torténd eligazodast a 6. abra beiktatasaval kisérlem meg konnyebbé
tenni.

Az abrabdl kitlinik, hogy munkam négy teriiletet dlel fel.

Disszertdciom elsd része a nemzetkdzi ¢élelmiszergazdasag globalis fejlodési
folyamatait, modernizaciojanak lehetdségeit tekinti at, kiillonds tekintettel a nemzetkozi
¢lelmiszer-ellatod halozatok miikodésére és sebezhetdségére.

Munkdam madésodik egysége az ¢lelmiszergazdasag versenyképességének
vizsgalataval kapcsolatos fobb kutatasi eredményekrdl ad vazlatos attekintést.

Munkdm harmadik egysége a magyar ¢élelmiszergazdasdg szerepldinek
stratégiaival kapcsolatos vizsgalataimrol nyujt attekintést. Itt alapvetdéen azokat az
eredményeket mutatom be, melyeket a rendszervaltast kovetd idoszakban végeztem az
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agrar-, ¢lelmiszeripari-, €s kereskedelmi vallalkozasok stratégiainak feltérképezése soran,
de a kitérek a magyar élelmiszerlanc biztonsaganak ndvelésével, kornyezetterhelésének
csokkentésével kapcsolatos kutatasaim eredményeire is.

Az ¢értekezés negyedik része az élelmiszerlanc szerepldinek stratégidival
kapcsolatos vizsgalataim, kutatdsaim néhany fobb eredményét tekinti at.

Az értekezés 6todik fejezete fogysztd-tudomanyi kutatasaim® néhany eredményét
tekinti at.

6. abra: Az értekezés logikai felépitése

NN

__s\elmiszer-ellaté ren
a0 €\® dszer eip

élelmiszer-
kereskedelem

élelmiszerlanc-
felugyelet

mg. termelék

6. Egész kutatdi életutam soran csapatjatékosnak tekintettem magam. Ebbdl adodéan nem mintig volt egy-
szerll szamomra annak eldontése, hol hangsulyozzam egyéni, és hol a kutatétarsaimmal egyiitt elért eredmé-
nyeket. Ezért valtakoznak értekezésemben az egyes- és a tobbes szamok.
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2. A VILAG ELELMISZERGAZDASAGANAK
GLOBALIS FOLYAMATAI

2.1. A nemzetkozi agrarfejlodés globalis tendenciai
szakértoi megkérdezések tiikkrében

2.1.1. JOVOKUTATAS ES STRATEGIA-ALKOTAS

A mezbdgazdasagi €és élelmiszeripari termeld rendszerek miitkodésének kozismert, fontos
sajatossaga, hogy a kialakitasuk idején meghozott dontések nagyon hosszt iddre szdlnak,
hiszen egy-egy iiltetvény, vagy termeld-berendezés élettartama tobb évtizedes is lehet. A
nemzetkozi szakirodalomban ezt tdmasztjak ald tobbek ko6zott CHRISTOBAL (2008)
szamitasai is, sOt — példaul a vizkorményzassal kapcsolatos dontések meghozatalakor —
még ennél is nagyobb idd-horizonttal kell szamolnunk (YEVJEVICH, 1995). ITTERSUM
(2007) szerint az élelmiszeripari kapcsolatban meghozott dontések egy adott foldrajzi
teriilet tarsadalmi-gazdasagi szerkezetére hosszii tavu hatdst gyakorolnak. STEENGE
(2004) kiemeli, hogy a kiilonboz6 szervek és szervezetek tervezésének idéhorizontja csak
ritkan haladja meg az 5-7 évet (6. tablazat). Ebbdl kdvetkezden az élelmiszergazdasaggal
kapcsolatos dontések meghozatalaban alapvetd szerepe van hossza tavl eléretekintésnek.

6. tablazat: Az egyes tarsadalmi-gazdasagi faktorok tervezésének iddhorizontja

Gazdasagi szereplok Jellemz6 id6horizont (év)
A gazdalkod¢ szervezetek pénziigyi vezetdi 0,5
Vallalati pénziigyi tervek 1,0
Kormanyprogramok 2,0-4,0
Nemzeti gazdasagfejlesztési tervek (EU tagallamok) 5,0-7,0
EU agazati tervei 5,0-8,0
Hosszu tavu stratégiai tervek 5-15

Forras: KORAN (1978) oGtlete alapjan készitett sajat szerkesztés
2.1.2. VIZSGALATAINK CELJA ES MODSZEREI

A vilag mezdgazdasagi ¢és ¢élelmiszeripari termelése jelentés mértékben fejlodott
ugyan az elmult évtizedekben, de tovabbra sem tudjuk, hogy a boviilo keresletet milyen
feltételek kozott, milyen struktaraban elégiti majd ki az élelmiszer-termelés. A kérdés
megvalaszolasa nem lehetséges az egyszerli trend-extrapolacié modszerével, mert szamos
olyan természeti (pl. globalis felmelegedés) és tarsadalmi folyamat (pl. globalizacio) tanui
lehetlink, melyek miatt a hosszi tavu eldérejelzés nem lehetséges egyszeriien, jelenlegi
folyamatok jovOre iranyuld kivetitésével. A globalis, dinamikus szimuldcién alapulo
modellek kidolgozasa és parametrizalasa pedig komplex, nemzetkdzi kutatasi projekt
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kialakitasat tenné sziikségessé. Ebben a helyzetben célszerti lehetdségnek latszott a
szakértdi megkérdezés alkalmazésa.

Az elmult évtizedekben szamos modellt dolgoztak ki a mezdgazdasagi és
¢lelmiszeripari termeld rendszerek jovéjének prognosztizalasara (THOMPSON & SCOONES
2009; SCHNEIDER et al. 2010). A matematikai modellezés kiillondsen népszert teriilete a
klimavaltozas hatasainak elérejelzése (MENDELSOHN et al. 2000; PARRY et al. 2004;
ROUNSEVELL et al. 2006), de a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termeld rendszerek
annyira komplexek, az egyes alrendszerek kozott olyan bonyolult kapcsolati halok vannak,
hogy a rendszerek varhato fejlodési palydinak realis eldrejelzése csak nagyon nehezen
képzelhetd el (KETCHEN et al., 2008). Kutatdsaink soran ezért a szakértdi megkérdezésen
alapul6 szcendrid-analizist valdsitottuk meg. A  kiilonbdzé szcenario-készitési
lehetdségeket NOTTEN et al. (2003) tipizaltdk. A 7. tdblazatban vastagitott betiikkel
jeloltem az altalunk alkalmazott’ médszereket.

7. tablazat: A szcenariok csoportositasa NOTTEN et al. (2003) szerint

A szcenario- Szcenario | Szcenario jellemzdi (az altalunk alkalmazott
alkotas tipusa modszereket félkovér betiivel emeltiik ki)
folyamatanak

meghatarozoi

Normaék figyelembe vétele: deszkriptiv vs.
normativ
I Kiindulopont: elérejelzés vs. retrospektivitas

A. A projekt Témakor: probléma-alapi, térség-alapu, vagy
célkitlizése: = intézményi alapt
feltaras vagy I\ Id6horizont: hoesszu tavia vs. rovid tava
dénteselokeszites v Fo6ldrajzi kiterjedés: globalis/szupranacionalis vs.
nemzeti/helyi
VI | Adatigény: Kvalitativ vs. kvantitativ
) Adatgyiijtés modja: kozvetlen adatgytijtés
B. A kutatas vl (participativ) vs. asztali kutatas
folyamata:
intuitiv vagy VIII | Kutatési er6forrasok: kiterjedtek vs. korlatozottak
formalis IX Szervezeti keretek: nyilt vs. zart
C. A szcendriok X | Jellemzden trend (folyamat) vs. allapot
tartalma: komplex XI | Valtozok: heterogének vs. homogének
vagy egyszerii XII Jelentéség: periférikus vs. 1ényegi

A 16 fejlédési paradigmakhoz fliz6d6 viszony:

XIII , .
alternativ vs._konvencionalis

7 LAKNER Z., BAKER G.: Struggling with Unvertainity: the state in global food sector in 2030.
International food and agribusiness management review. 2014. vol. 17. no. 4. p. 141-176.
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Kutatasaink folyamatat a 7. abran mutatjuk be.

7. abra: Szcenario-épitd munkank folyamatabraja

A globalis és élelmiszergazdasagi jovoképekkel foglalkozé szakirodalom Gsszegy(ijtése és elemzése

\ 4
Az élelmiszergazdasag szempontjabdl relevans fejlédési iranyok, trendek dsszegydjtése brain-storming
modszerrel

Y

Az egyes dltetek szlirése, a jovobeni fejlédési tendencidk bekdvetkezési valdszintiségét
becsl6 kérdéiv dsszedllitdsa

Y

Kérdoives szakért6i megkérdezés, a kérdbivek elemzése leird statisztikai modszerekkel
és kategorikus fékomponens elemzéssel

Y

A globalis élelmiszergazdasag jovéjét meghatdrozé trendek identifikalasa

A

Az egyes trendek a priori és felételes bekdvetkezési valdszinliségeinek becslése

Y

Szcenariok generaldsa a Smic-Prob expert program (algoritmus) segitségével

Y

A kutatés eredményeinek értlemezése

A vizsgalatok elokészitéseként két brain-storming beszélgetés (az egyikben nyolc,
a masikban tiz szakértd vett részt) keretében igyekeztiink dsszegylijteni az élelmiszerlanc
jovojére vonatkozd lehetséges allitasokat. Ennek eredményeként Osszesen 63 allitast
tartalmaz¢ allitas-listat fogalmaztunk meg, melyeket harom kritérium szerint értékeltiink:
globalis jelleg, fontossag az ¢lelmiszergazdasag szempontjabol és relevancia a kutatdsunk
szemszogebol. Az igy kialakitott sziirén Osszesen 36 allitas maradt fenn, de ezeket a
tovabbiakban 20 allitasra sikertilt szlikiteni.

Kutatasunknak ez a fazisa 1ényegében egy Delphi-tipust vizsgalat megvalositasat
tlizte ki célul. Ezért figyelembe kellett venniink PARENTE & ANDERSEN-PARENTE (1987)
tanacsat, akik szerint a Delphi-vizsgalatokat nem célszerti 25 allitasnal tobbel végezniink.
A valaszadokat arra kértiik, hogy jeloljék meg a kiadott kérdéiven, hogy mekkora esélyt
tulajdonitanak a kiilonb6z6 folyamatok bekovetkezésének a 2030-ig terjedd idétartamban.
A vizsgalatokra a Nemzetkozi Mezégazdasagi és Elelmezésiigyi Magangement Szervezet
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(IAMA) Budapesti kongresszusanak idépontjaban kertilt sor. A szervezet kongresszusan
résztvevoktdl dsszesen 109 kérddivet kaptunk. Ezen kiviil a kérdéiveket kikiildtiik kelet-
kozép-eurdpai szakértOknek is: tolik Osszesen 96 kérddiv érkezett vissza. Az egyes
kérddiveket kitoltd szakértok jellemzait a 8. tablazat foglalja ossze.

8. tablazat: A kérddives felmérésben részt vett szakértok megoszlasa

Szakértk Visszaérkezett kérdéivek szama (db)
Eszak-Amerika 51
Ko6zép-és Dél-Amerika 22
Eurépai Unid 22
Dél-Afrika, Ausztralia, India 14
TIAMA Osszesen 109
Ko6zép-Eurdpai szakértok
Magyar (nem-IAMA tagok) 67
Szerbia 8
Ukrajna 9
Romania 13
Kelet-K6zép-Eurdpai szakértok 6sszesen 97
Résztvevok szama mindosszesen 206

A kutatasi eredményeket egy- €s tObbvaltozos statisztikai mddszerekkel dolgoztuk
fel.

A kategorikus fékomponens-analizis [Categorical Principal Component Analysis,
CATPA] segitségével végzett elemzések alapjan jol meghatarozhatd fejlédési iranyok
bontakoztak ki. Itt jutottunk el a szcendriok kialakitasanak sziikségességéhez. JARKE ef al.
(1998) szerint a szcendrio “események olyan halmaza, melyek bekovetkezése ésszerien
feltételezhetd.” Munkdnk sordn a hat meghatérozott fejlddési iranybol alkotott lehetséges
kombinaciokat neveztilkk szceniarioknak. Ebbo6l addédoan kutatdsunk soran annak
meghatarozasra torekedtiink, hogy az egyes fejlédési irdnyok milyen modon
kombindlédnak, azaz hogyan alkotnak szcenaridkat.

DUPERRIN & GODET (1975) szerint “a gyakorlatban az egyes események
bekovetkezésének valdszinliségére ¢és feltételes valdszinliségére adott szubjektiv
becslések™ nagy valoészintiséggel hordoznak magukban inkonzisztenciat. Ezen probléma
kezelésére fejlesztették ki a Smic-Prob-expert nevii algoritmust, melyet idézett cikkiikben

crer

programcsomag nyujtja, mely a vilaghalorol téritésmentesen letdlthetd (www.lipsor.org).

A szcenario-elemzési kutatdshoz kiilonb6z6, — a késObbiekben részletesen
ismertetett — matrixok elkészitésére volt sziikség. Ennek érdekében egy olyan, teljes
délutant atfogd mithelymunkat szervezetem, amelynek keretében, hat, egyenként legalabb
tiz éves, a vilag kiillonb6z0 régidiban szerzett tapasztalattal rendelkezd szakértd véleménye
alapjan hataroztuk meg a matrixok értékeit.

Mithelymunkank soran az egyes szakértoket arra kértiik, hogy készitsenek becslést
a kiilonbozo folyamatok bekdvetkezési valdszinliségeirdl a tobbi folyamat bekovetkezését
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figyelmen kiviil hagyva (a-priori valoszintiség), illetve két-két folyamat egylittes
bekovetkezési valdszinliségére (feltételes valdsziniiség).

2.1.3. VIZSGALATI EREDMENYEK

Az egyvaltozos statisztikai elemzések alapjan megéallapitottuk, hogy a valaszadok vélemé-
nyének megoszlasa Erlag, vagy lognormalis eloszlassal kozelithetd.

A kutatasi eredmények leird statisztikai modszerekkel torténd vizsgalata alapjan
arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a “nemzetkozi” (IAMA) és kelet-kozép-eurdpai
szakértdk véleménye az esetek jelentds részében nem kiilonbozik szignifikansan
egymastol, de vannak olyan kérdéskorok, ahol szamottevé nézetkiilonbségek
tapasztalhatok (9. tablazat).

9. tablazat: A vilag ¢élelmiszergazdasaga szempontjabol relevans fobb tendenciak
bekovetkezési valdszinliségének becslése a kiilonbozo szakérto-
csoportok véleményének tiikrében

(a “nemzetkozi” és “kelet-kozép-europai” szakérté-csoportok kozotti szignifikdns
kiilonbségeket * jelzi)

nemzetkozi kelet-kozép| atlag (%)

folyamatok/allapotjellemzok szakértok (%t) | eurdpai

szakértok

(%)
A.VIZ' a r{lezo'gaz'd’as’agrl term”e'l’es’bo'\qtesenek 82.8 94.5 88,3
mindinkabb limitalo tényezdjévé valik (WATER)*
A biotermelés novekvo jelentdséget kap (BIOPROD)* | 72,8 60,3 66,9
A novekvo energia-koltségek és a kdrnyezeti terhelést
sujté adok miatt egyre koltségesebbé valik az tavolsagi | 72,4 69,8 71,2
¢élelmiszer-kereskedelem (FOODPRICE)
Novekvo jelentdséget kap az orvostudomany és
taplalkf)zzfls-elet’tanl kutataso’k legg]abb e{e’dn'm?nyere 68.7 66.2 675
alapoz6do, egyénre szabott élelmiszer-el6allitas
(NUTRIFOODS)
A fogyasztok korében novekszik a lakohelyiik 63.6 69.7 69.1
kozelében eldallitott termékek iranti bizalom (LOCAL) ’ ’ ’
India és Kina élelmiszer-importja fokozodik (EMKTS) | 68,4 64,2 66,4
Altalanosan elterjednek a genetikailag médositott
vetémagok (GM) 67.8 72,1 69.8
Novekszik a biomassza felhasznalasanak aranya az
energiaigény kielégitésében (BIOMASS ) 67.4 69,8 68,5
Tovabb koncentralodik a mezdgazdasagi termelés
(AGRCONC) 64,7 68,9 66,7
Novekvd urbanizacio, egész régiok veszitik el
lakossaguk jelentds részét még a fejlodod orszagokban is| 63,6 61,6 62,7
(URBAN)
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Fokozodik a harmadik vilagbdl a fejlett orszagokba

iranyul6 migracié (MIGRATE)* 39,7 72.8 65,9
Novekszik az élelmiszerlanc elleni terrortamadasok

veszélye (BIOTERROR) >8.8 64,5 61,5
Fokozodik a biotechnoldgia tarsadalmi elfogadottsaga

(ACCEPTGM)* 58,7 65,6 61,9
Tovabb koncentralodik az élelmiszer-kereskedelem-

csokken a csaladi tulajdonu, kis méretii boltok szerepe | 54,4 58,8 56,5
(TRADECONC)

A globalis felmelegedés hatasara erételjesen csokken a 53.4 68.4 60.5

mez6gazdasagi termelési potencial (WARM)*

A nagyvarosok kozelében korszerii technologiaval
felszerelt, de a varoslakok szamara kikapcsolodasi
lehetdsége is kinald varosellatd mezdgazdasagi 38,7 36,8 37,8
(els6sorban kertészeti) régiok alakulnak ki
(Metropolitan Agriculture) (METROPAGR)

Fokozddik a vallasi eléirasokhoz kothetd és tradicionalis
étkezési szokasok jelentdsége (TRAD)

Az élelmiszeripar koncentracioja tovabb folytatodik és a
vilag élelmiszer-termelésének tilnyomd hanyadat 30-40| 18,6 29,4 23,7
vallalat allitja majd el6 (FOODCONC)*

Az alultaplalt emberek szdma legalabb a jelenlegi értéke
negyedére csokken (MALNUTR)

A mezdgazdasagi termékek real-ara jelentds mértékben
csokken (PRICEDECR)

232 25,4 242

17,6 16,8 17,2

15,1 16,7 15,9

A valaszokbol az tlinik ki, hogy a megkérdezettek dontd tobbségének véleménye
szerint a vilag élelmiszergadasagat és annak természeti, tarsadalmi, gazdasagi kornyezetét
szdmos valtozas jellemzi majd a kovetkezd évtizedekben. A szakértdk tobbsége
megegyezett abban, hogy a globalis felmelegedés idészakaban a viz szerepe és jelentOsége
felértékelddik, €s mindinkabb ez valik a termelés egyik legfontosabb korlatozé
tényezdjévé. Ezt a problémakort a kozép-kelet eurdpai szakértok tobbsége kiillondsen
fontosnak tartotta, mert a régio orszagai — tobbek kozt éppen hazank— mar évtizedek ota
érzékelik a szélséséges i1dojarasi események kedvezdtlen hatdsait (ARNELLA 1999;
BARTHOLY et al. 2007).

Altalanos egyetértés mutatkozott meg abban is, hogy a jovében az energiaarak
emelkedése varhatd. YERGIN (2006) szerint ez tiikrozddik mas erdforrdsok és javak
arszinvonalanak emelkedésében is. A valaszadok tobb mint fele arra szamit, hogy a
jovében tovabb fokozodik majd Kina és India élelmiszer-importja. Ez a varakozas
egybecseng mas elemzd miihelyek (KAPLINSKY, 2006; TROSTLE 2008) eldrejelzéseivel is.
Figyelemre mélto, hogy a megkérdezettek jelentds része egyértelmiien pesszimista volt
azzal kapcsolatban, hogy a vilag élelmiszer-ellatasanak problémait belathaté idétavon
beliil meg lehetne oldani. Az ENSZ 1996-0s vildgélelmezési konferenciaja 2015-re az
¢hezok szamat az akkori érték felére kivanta csokkenteni, ez azonban mar a néhany évvel
ezelotti elorejelzések tiikkrében (ROSEGRANDT & CLINE, 2003) sem latszott realisnak.
Figyelemre méltd, hogy a 2017-ben hivatalba Iépett amerikai elnok szdmara készitett,
2035-ig sz0l6 prognozis is hasonloéan pesszimista: “az ¢lelmiszer-ellatas bizonytalansaga
tonkreteszi a tarsadalmakat™ - 4ll a dokumentumban (NATIONAL INTELLIGENCE COUNCIL,
2017)
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A bemutatott 6sszefiiggésekbdl az kovetkezik, hogy a szakértdi varakozasok szerint
az ¢lelmiszer-termelés még a jelenleginél is nagyobb kihivasokkal szembesiil a kovetkezd
¢évtizedekben. A globalis felmelegedés, a feltorekvo orszagok boviild élelmiszer-kereslete,
a legfejletlenebb allamok ¢élelmiszer-ellatasanak tartds megoldatlansdga hosszl tavon arra
int, hogy meg kell 6rizni a meglévd élelmiszer-termeld kapacitasokat.

A szakért6i vélemények alapjan tovabbi, fontos tendencia a kiilonb6z6 fogyasztoi
rétegek egymastél mindinkdbb eltérd igényeinek kielégitése. Ezek a sajatos igények
Oltenek testet olyan 11j piaci folyamatokban, mint példaul a biotermékek iranti novekvo
kereslet vagy az egyéni igényekhez a jelenleginél jobban igazodo, funkcionalis
¢lelmiszerek.

Néhany esemény/allapot bekovetkezésének megitélésében nagyon jelentOs
véleménykiilonbségek voltak megfigyelhetdk. Jellemzden ezek kozé tartozik példaul a
genetikailag modositott novények elterjedésének eltéré megitélése. A valaszadok mintegy
25%-a itélte meg Uigy, hogy a biotechnoldgiai eszk6zokkel modositott ndvények tovabbi
elterjedése nem valdszinli, mig masik negyediik gyakorlatilag biztosra vette a tovabbi
térhoditast.

Az elmult évtizedek egyik legvitatottabb kérdése a vildg mezdgazdasaganak és
¢lelmiszeriparanak szerkezeti atalakuldsa. A valaszadok tobbsége itt a mezdgazdasagi
azokkal a — valoszinlileg tulz6 — véleményekkel (STEINER, 2007), hogy a vilag
¢lelmiszertermelésének nagyobb részét néhany évtized mualva mindossze 30-40
multinacionalis oOriasvallalat allitana eld. A megkérdezettek tobb mint fele a kis méretii,
csaladi élelmiszerboltok szdmanak radikalis csokkenését varja, ebbdl a szempontbol
azonban szignifikans kiilonbségek voltak igazolhatok a ,,nemzetkozi” és a kozép-kelet
europai szakértok kozott. Ez valdsziniileg azzal magyarazhato, hogy a kozép-kelet europai
régidban az ¢élelmiszer-kereskedelem koncentracidja még lényegesen alacsonyabb, mint
szamos nyugat-eurdpai orszagban, ahol ezek a folyamatok mar a nyolcvanas-kilencvenes
¢vekben végbementek (JUHASZ et al. 2008).

Amint az 10. tablazat elemzésébdl jol lathatd, az egyes elemi események
kategorikus fékomponens-elemzése alapjan hat fékomponens elkiilonitésére volt
lehetdség. Ezeket — a konnyebb kezelhetdség érdekében — az egyes fokomponensekben
legnagyobb fokomponens-sulyokkal jelen 1év6é elemi események jellege alapjan
fantazianevekkel lattuk el. Az elsé fokomponensnek a “LOCAL” elnevezést adtuk, mert
ebben a fOkomponensben a helyi ¢élelmiszer-ellatdé rendszerek fejléddéséhez kapcsolodo
allitasok szerepelnek legmagasabb faktorstllyal. A méasodik fékomponens a “WARMING”
elnevezést kapta, mert ezen fokomponens esetén a legnagyobb faktorsulyt azok az elemi
események kaptak, melyek kozvetlen Osszefliggésben hozhatdk a globalis felmelegedés
jelenségével. A harmadik fékomponenst “CONCENTATE” komponensnek neveztiik, mert
ebben az esetben volt a legmagasabb a mezOgazdasagi, ¢élelmiszeripari ¢&s
¢lelmiszerkereskedelmi koncentracioval kapcsolatos allitdsok korrelacidja. A BIOTECH
fokomponens esetén azon allitdsoknak van nagy pozitiv faktorsulyuk, melyek a
biotechnologia innovacids ¢élelmiszergazdasagi felhasznalasahoz kapcsolodnak. Az
INDIVIDUALIZMUS (INDIV) fékomponensben azon valtozoknak volt magas, pozitiv
fokomponens-stlya, melyek az egyéni igények fokozottabb kielégitésé¢hez, a globalis
¢lelmiszerkinalat novekvd mértékii testreszabasdhoz kapcsoldodnak. Végiil, a SUPPLY
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nevil valtozoban tobbségében azok az allitasok kaptak szignifikans értéket, melyek a
globalis ¢élelmiszerkereslet- és kinalat kozott valtozatlanul meglévo ellentétet, fesziiltséget
allitottak eldtérbe.

10. tablazat: A kategorikus fékomponens-elemzés eredményei

Foékomponens azonosit6 szama és rovid neve
Folyamat/ 1 2 3 4 3 6
éllaioetvreé\,id LOCAL | WARMING %?E%g N- BIOTECH INDIV SUPPLY

aM 0.456
FOODCONC* 0,656 -0,405
AGRCONC 0,683
TRADECONC 0,707
PRICEDECR -0,766
MIGRATE 0,708
NUTRIFOODS 0,784
BIOPROD 0,570 0,416
BIOTERROR [0,593 0,456
MALNUTR 0,532 -0,627
GMOACCEPT 0,706 0,304
URBAN 0,443 0,355 0,462
LOCAL 0,648 -0,346
EMKTS 0,784
TRAD 0,811
WARM 0,641 0,424
BIOMASS 0,351 0,739
WATER 0,790
FOODPRICE | 0,473 0,477
METROPAGR | 0,701
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A mithelymunka soran kialakitott felteteles valdsziniliségi matrixokat a 11. és a 12.
tablazat foglalja Ossze.

11. tablazat: Az egyes folyamatok egylittes bekovetkezésének valosziniisége (az
a-priori valdszintiségek értékeit a tablazat foatloja tartalmazza)

Koévetkezmény
Feltételezett, WARMING | CONCEN-| LOCAL BIOTECH | INDIV| SUPPLY
bekovetkezd TRATE
esemény/folyamat

WARMING 0,87 0,74 0,92 0,90 0,82 10,95
CONCENTRATE 0,87 0,65 0,60 0,92 0,81 10,77
LOCAL 0,87 0,55 0,81 0,72 0,85 10,69
BIOTECH 0,87 0,70 0,71 0,82 0,87 10,72
INDIV 0,87 0,65 0,90 0,88 0,85 10,78
SUPPLY 0,87 0,77 0,92 0,90 0,75 10,78

12. tablazat: Az egyes folyamatok bekdvetkezésének becsiilt valoszinlisége abban
az esetben, ha a parban 1év6é masik folyamat nem kovetkezik be

A folyamat bekovetkezésének valoszintisége
Feltételezett, be
.. ,, WARMING CONCEN- |LOCAL | BIOTECH INDIV SUPPLY
nem kovetkezd TRATE
folyamat

WARMING 0,00 0,57 0,68 0,64 0,70 0,57
CONCENTRATE |0,54 0,00 0,84 0,65 0,85 0,59
LOCAL 0,84 0,78 0,00 0,91 0,58 0,72
BIOTECH 0,92 0,60 0,75 0,00 0,61 0,84
INDIV 0,84 0,87 0,62 0,73 0,00 0,82
SUPPLY 0,67 0,51 0,54 0,54 0,82 0,00

A bemutatott matrixok tartalmazzak azokat a kiinduld adatokat, melyeket tovabbi
szamitasainkhoz hasznaltunk fel a Smic-Prob-Expert program alkalmazéasaval. A kutatési

eredmények bemutatasat a 13. tdblazat foglalja ossze.
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13. tablazat: Az ¢élelmiszergazdasag fejlodésének forgatdkonyvei

Szcenario Valosziniiség

A szcenarié alapvet6 jellemz6i , o
megnevezése (%)

— a globalis klimavaltozas novekvo hatasa;

— tovabb koncentralodik mind a mezégazdasagi
termelés, mind az élelmiszeripari feldolgozas és a
kereskedelem;

— ndvekvo jelentdséget kapnak a lokalis ellatd PANTA RHEI
rendszerek; (minden mozog)

— fokozd6dé szerephez jut a biotechnolégia;

— a fogyasztasi szokasok és a fogyasztdi magatartas
fokozodo mértékben individualizalodik;

26

— tartosan fennmaradé keresleti piac

— a globalis klimavaltozas novekvo hatasa;

— novekvo jelentdséget kapnak a lokalis ellato
rendszerek;

— fokozd6dé szerephez jut a biotechnoldgia; MEGOSZTOTT

— a fogyasztasi szokasok €s a fogyasztoi magatartdas| RENDSZEREK
fokozodo mértékben individualizalodik;

19

— tartosan fennmarad6 keresleti piac;
— nem lesz viszont tovabbi koncentracio.

— a globalis klimavaltozas novekvo hatasa;

— tovabb koncentralodik mind a mezégazdasagi
termelés, mind az élelmiszeripari feldolgozas és a
kereskedelem;

— fokozd6dé szerephez jut a biotechnoldgia; KONCENTALT

— a fogyasztasi szokasok €s a fogyasztoi magatartds | pr OK 12
fokozodo mértékben individualizalodik;

— boviilo keresleti piac;

— nem lesz szamottevd a helyi élelmiszer-ellatd
rendszerek szerepe.

Egyéb szcenariok 43

Az egyszerlibb azonosithatosag érdekében az egyes szcenaridkat fantazianevekkel
lattuk el. Az elsének a Pantha rhei® nevet adtuk. Ez a gorog kifejezés arra vilagit ra, hogy

8 Mavra petl. A kifejezést — CHAPPEL, 2004 szerint hibasan — Herakleitosnak (i.e. 535-475) tulajdonitjak,
valdjéban azonban Therodorus (i.e.~340~250), Protagoras (i.e. 490-420) baratja alkotta
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minden sziintelen atalakulésban, fejlédésben van. gy van ez a bemutatott szcenaridban is:
mint a hat vizsgalt allapot/folyamat bekovetkezik, egymds hatisat erdsitve, a
rendszerdinamika pozitiv és negativ visszacsatoldsai alapjan. Figyelemre mélto, hogy
ebben a szcendrioban egyszerre jelenik meg két, latszolag ellentétes folyamat: a
koncentracio felerdsddése és a lokalis termeld kapacitasok elétérbe keriilése. Az eldbbi jol
magyarazhat6 azokkal a szakirodalmi megallapitasokkal (pl. HAWKES & MURHPY, 2010)
melyek szerint folyamatosan n6 a kiilfoldi miikodétoke-aramlas szerepe és jelentdsége az
¢lelmiszer-termeld rendszerekben. Ezzel egyidejiileg azonban tovébbra is jelentds a helyi
¢lelmiszer-el6allité rendszerek fejlesztésének szerepe.

A masodik legvaloszinilibb szcenario, melynek bekovetkezési valosziniisége 19%,
a “Megosztott rendszerek” nevet kapta. Ebben megjelenik 6t fejlédési irany, hidnyzik
azonban a koncentraci6. Ez azt jelenti, hogy ezen szcendrid alapvetden a jelenlegi
strukturdban latja a fejlédés lehetdségét. A helyi erdforrasokra alapozott termeld-
rendszerek és a modernitas kapcsolata tobb évtized ota vitatott. DAHLBERG (1992) példaul
igy ir: ,,A munka értelmezése €s megszerzése alapvetden a termelést allitja kzéppontba:
ez az a cél, melynek mind az emberek, mind a kdrnyezet alarendelddik. Sziikség van
azonban az altalanosan elfogadott elvek ¢és kultira ujraértelmezésére. Ezen folyamat
alapvetd jellemz6i a kovetkezok kell, hogy legyenek: alternativakat kell keresniink,
kiemelve a csalddok ¢€s a helyi kozdsségek szerepét €s jelentdségét, az onellatd farmok és
haztartasok fontossagat, az ésszerii energiagazdalkodast, a kozosségi terek megdrzését, a
fenntarthatd modon végzett ¢lelmiszer-eldallitast, megdrizve a gazdasagok és a taj
diverzitasat, eldsegitve a vidéki térségek életképességének novelését és a decentralizaciot,
ezzel jarulva hozza ahhoz, hogy globalisan megvaldsuljon az ¢lelmiszertermelés, a
népességnovekedés és az erdforrasokkal torténd ésszerti egyensuly kialakuldsa. Vissza kell
térniink azokhoz az elképzelésekhez, melyek egységben kezelik az eréforrasokat és az
azokat hasznaldé emberi tényezoket. Mindezek érdekében tujra kell gondolnunk a
technoldgiai fejlodés semlegességérdl, a szabad piacrol és a szabad kereskedelemrol
alkotott korabbi mitoszokat.”

Nyilvanvalo, hogy ezen szcenari6 gyakorlati megvaldsitasat, a helyi élelmiszer-
termeld rendszerek el6térbe keriilését nagy mértékben eldmozdithatja az energiadrak
novekedése, melyek értelemszerien el6térbe allitjak a szallitasi koltségek novekedését
(DAVID, 2007). A szakirodalomban régota vitatott kérdés, hogy az energiadrak jelenlegi
szintje nem  tikr6zi redlisan az energiaforrdsok  kitermeléséhez és az
energiafelhasznalashoz  kot6dé valamennyi  koltséget. Ezért az ,externalidk
internalizaldsara”, azaz valamennyi, az energiagazdalkodassal kapcsolatos koltség
figyelembe vételére lenne sziikség (FORQUET, 2011). Az elmult évtizedekben szdmos
kornyezetvédd szervezet emelte zaszlajara az ,¢lelmiszer-kilométerek [foodmiles]
kérdését, mely azt vizsgélja, hogy egy-egy ¢€lelmiszer mekkora utat jar be a fogyaszto
asztaldig (OWEN et al., 2010). A megosztott, diszlokalt termeldkapacitdsokra épiild
fejlesztés létjogosultsagat tamasztjak ala PARRY et al. (2004) szimulacids vizsgalatai is,
melyek azt igazoljak, hogy a mezdgazdasagi termelés globalis foldrajzi koncentracidja
kisebb termésmennyiség elérését tenné csak lehetove a jelenlegi rendszerhez képest.

A harmadik szcenarionak a ,,Koncentralt er6k nevet adtuk. Ez abban kiilonbozik
az el6zotdl, hogy itt nem jelenik meg tartds tendenciaként a lokalis élelmiszer-ellatd
rendszerek fokozodo szerepe.
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Ezen forgatokonyv gyakorlati megvaldsulési esélyét szamos tényezd tdmasztja ala:
KRIEGER-BODEN et al.(2008) szerint a regiondlis gazdasagi integraciok tovabb erdsitik a
foldrajzi koncentracié hatasat. Ez a jelenség jol megfigyelhetd akar az Eurdpai Unidban
(KRIEGER-BODEN et al., 2008), akar az ASEAN orszagaiban (KUROIWA, 2012).

Hozza kell tenniink azonban, hogy a koncentracio joléti hatasai mind a kérdés
egészét tekintve (DAUGHETY, 1990; BROCK & OBST, 2009) mind annak
¢lelmiszergazdasagi Osszefliggéseit elemezve (SEXTON, 2000) erdsen vitatottak a
szakirodalomban.

Az élelmiszergazdasagban miikodé multinaciondlis véallalatok tevékenysége, a
»lean management” koncepciojanak alkalmazéasa sok esetben egyértelmiien a tovabbi
koncentraciot mozditja eld.

A koncentracio tovabbi elétérbe keriilésével kapcsolatos fontos ellenérv lehet a mar
emlitett élelmiszer-kilométerek eldtérbe keriilésének kérdése (PAXTON, 1994).
Nyilvanvalo, hogy ez a problémakér nem egyszerlien kornyezetvédelmi, hanem
piacvédelmi eszkdz is (KASZA et al.,2011). Az elmult évtizedben szdmos olyan kalkulacio
is napvilagot latott (pl. BALLINGALL & WINCHESTER, 2010) melyek azt igazoltak, hogy az
¢lelmiszer-kilométerek csokkentése, azaz a fejlett orszagok fokozott onellatasra iranyulo
torekvése nemcsak a kornyezeti terhelést ndvelné meg, hanem tovabb rontand a
legszegényebb orszagokban €lok helyzetét is. WEBER & MATTHEWS (2008) tanulmanya azt
igazolja, hogy az iiveghaz-hatast gdzok kibocsatasaért donté mértékben a termelés fazisa
felelds: a tavolsagi élelmiszer-szallitas és a kereskedelem egyiittesen minddssze 15%-at
teszik ki az liveghaz-hatast gazok kibocsatasanak.

2.2. A rendszer-dinamikai elemzések alkalmazasanak
lehetdségei az élelmiszergazdasag jovoképének
meghatarozasa soran

2.2.1. JOVOKUTATAS ES RENDSZERDINAMIKA

Az el6zd fejezetnek az volt a célja, hogy szakértéi megkérdezések alapjan
bemutatssa, hogyan alakul majd a globalis élelmiszertermelés- és kereskedelem a valtozo
természeti- ¢és tarsadalmi erdtérben. Ezzel egyidejileg indokoltnak latom két
esettanulmany bemutatasaval azt is érzékeltetni, mennyire komplex modon érvényesiilnek
a kiilonbozo hatasok foldiinkon.

A fejezetben bemutatott esettanulmanyok egyike Kazahsztin buzaexportjat, a
masik Nigéria ¢lelmiszermérlegét prognosztizalja a kovetkezd évtizedekre. Azért
valasztottam ezt a két orszdgot, mert Kazahsztan ma a vilag buzakereskedelmének egyik
meghatarozoja, Nigéria pedig Afrika kiemelked6 fontossdgu allama. Ebbdl az kovetkezik,
hogy mindkét orszag ¢élelmiszergazdasagaban bekovetkezett valtozasok globalis
jelentdségliek.

Eszkozként a dinamikus rendszerelemzést (rendszerdinamikat) kivanom
felhasznalni, mert a mezdgazdasagi ¢és élelmiszeripari rendszerek kielégitik STERMAN
(2001) feltételeit a dinamikus rendszerekre vonatkozoan:
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— folyamatos valtozas;

— szorosan Osszekapcsolodo alrendszerek;

— visszacsatolasok bonyolult halozata;

— nem-linearitas;

— a korabbi allapotok erdteljes befolyasold hatdsanak érvényesiilése;

— Onszervezddo jelleg;

— alkalmazkod¢ viselkedés;

— kompromisszumok hatasara kialakult dontések;

— nehéz kiszamithatosag és megmagyarazhatosag;

— a kiils6 hatasok gyakran csak késleltetve érvényesiilnek.

A bemutatott tényezdk egyiittesének hatdsa indokolttd teszi a rendszerdinamikai

eszk6zok komplex alkalmazésat.

2.2.2. KAZAHSZTAN BUZA-EXPORTJANAK JOVOKEPE

Oktatoként hosszabb 1d6t toltdttem a Almati Technologiai Egyetemen (Asmarst
Texnonornueckuit Yuusepcuter), ahol kozvetleniil megismerem ezen — hazanknal
huszonhétszer nagyobb terliletli — orszag élelmiszergazdasaganak helyzetét és problémait.
Késobb, részese lehettem egy, a témat komplexe elemz6 tanulmany szerzd kollektivaja-

nak’. A team munkajaban az én feladatom volt a kazah buzatermesztés rendszerdinamikai
modelljének elkészitése.

Vizsgalataink soran részletesen elemeztiik Kazahsztan buzatermelésének jelenét és lehet-
séges jovojét. Kazahsztan a vildg buza-ellatasanak novekvd fontossagl szerepldje (8.
abra). Helyszini megfigyeléseink és elemzéseink alapjan statisztikai elemzést végeztiink,
¢s ennek segitségével szakértéi megkérdezésekre tamaszkodva az alébbi feltételekre ala-
pozott modell-rendszert dolgoztuk ki: (1) a buza nem élelmiszer- vagy takarmany célu fel-
hasznalasat elhanyagolhaténak tekintjiikk; (2) a globalis klimavaltozas hatasara
bekovetkezd termdfoldteriilet csokkenést 0,5%-nak tekintjiik évente; (3) az iddsor-elem-
z¢€s jelentds eltérésekkel ugyan, de egyértelmien ndovekvo tendenciat jelez elére a kazah
bluzatermesztés szempontjabol. Szakértdi megkérdezésekre €és szakirodalmi elemzésekre
alapozva évente mintegy 1,3% termésatlag-novekedés valdsziniisitheté még a kedvezdtlen
hatasok figyelembe vétele mellett is; (4) a buzavertikum viszonylag alacsonyabb fejlett-
sége miatt a rendszerben szamottevd veszteségek lépnek fel. Szamitdsaink soran évi
0,1%-0s veszteség-csokkenéssel kalkulaltunk az 1,2%-os veszteség-szint eléréséig; (5) a

- FEHER I., LEHOTA J., LAKNER Z., VINOGRADOV S., KENDE Z., BALINT C., FIELDSEND A.:
Kazakhstan’s production potential. In: [ed(s): Paloma G. I. , Langrell S, P C.], The Eurasian Wheat Belt and
Food Security. Cham: Springer Verlag, 2016. p. 177-195.

BALINT, CS., DUNAY, A.; FEHER, L; FIELSDSEND, A., JOLANKAI, M., KENDE, Z., KOMAROMI,
N.,LAKNER, Z.,.LEHOTA, J..RACZ, G., VARGA, Z.,VINOGRADOV, S.: Prospects of the farming sector

and rural development in the Central Asian plain: The case of wheat production in Kazakhstan, EUR, JRC-
SVQ-2012-J04-27-NC, EUROEPAN COMISSION, BRUSSEL
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takarmanyozasi célu buzafelhasznalas 0,5%-o0s éves novekedését feltételeztiink; (6) az egy
fore jutd élelmezési célu buzafelhasznalds novekedését nem feltételeztiik, szamoltunk
viszont a lakossag, tovabbi egy szazalékos éves novekedési litemével. A kiillonbozo vizs-
galt tényezokhoz eloszlas-fliggvényeket €s azok paramétereit is hozzarendeltiik, igy lehe-
tdségilink nyilt Monte-Carlo szimuldcié megvalositasara is.

A kidolgozott rendszerdinamikai modell segitségével (9. abra), statisztikai adatok
(10. abra) és szakértdi becslések segitségével készitettem progndzist Kazahsztan
buzaexportjanak varhat6 alakulésara vonatkozodan (11.4bra) a Vensim softver segitségével.
Osszesen 200 szimul4ciét hajtottam végre a szoftver Latin Hypercube algoritmusanak
alkalmazasaval.

8. abra: Kazahsztan buzaexportja
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Forras: FAOSTAT adatok alapjan végzett sajat szamitasok

9. abra: A kazah btizatermelés rendszerdinamikai modellje
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10. abra: Kazahsztan buzavertikumanak néhany jellemzdje
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Az 11. abrabol szemléletesen kitlinik, hogy szamos tényezo egyiittes hatdsara
kovetkezo évtizedekben a kazah export csokkenésére kell szamitanunk.

11. abra: Kazahsztan buzaexportjanak prognozisa
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2.2.3. A PROGRAMOZOTT VALSAG: NIGERIA
ELELMISZER-ELLATASANAK JOVOJE

Szakmai életutam egyik fontos allomasanak tekintem az afrikai kontinens meghatarozé

allama, Nigéria élelmiszergazdasaganak fejlesztésével toltott éveket'?. A tobb mint fél
évszazada fliggetlen orszag sajatos fejlodési palyat jart be. Fiiggetlensége elnyerésekor
még képes volt arra, hogy nett6 élelmiszergazdasagi exportdr legyen. Az elmult évtized-
ben felfedezett és kiaknazott foldgéaz- és kdolaj készletek azonban egyre inkabb eltorzitot-
tak az orszadg gazdasagat ¢és kiilkereskedelmét. A kivitel meghatdrozd termékeivé az
energiahordozok valtak (12. abra), a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termelés hattérbe
szorult. Az elmult években az orszag élelmiszergazdasagi kiilkereskedelmi egyenlege mar
negativ mérleget mutat.

Ha megkiséreljiik elére jelezni az orszag ¢élelmiszer-ellatdsanak helyzetét, akkor
ehhez tobb, egymashoz szorosan kapcsolodo tényezot kell figyelembe venniink. Ebbol
adodoan a modell elkészitésekor egyszerre hasznaltam fel a szakirodalmi elemzést és a
helyi agrar szakértdkkel (egyetemi oktatok, kutatok, agrartermeldk) folytatott, mintegy
Otven interji eredményét.

10. LAKNER Z.: A magyar agrobiznisz lehetdségei Afrikaban. Afrika Tanulmanyok. 2012. vol. 6. no. 4. p.
25-37.
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A felhasznalt informacidforrasok szerint Nigéria ¢élelmiszergazdasaganak
természeti-tarsadalmi-gazdasagi  kornyezetében ¢és magdban az élelmiszer-ellatd
halézatban mélyrehatd atalakulasok mennek végbe. Ezek koziil kiemelendd, hogy (1) a
kovetkezo évtizedekben még az 6vatos becslések szerint is megtobbszorozodik a lakossag
szdma (13. 4bra); (2) ha nem tételeziink fel drasztikus valtozast a mezdgazdasagi termelés
hatékonysagaban, akkor az altalunk megkérdezett szakértok becslései alapjan évi 2,3%-0s
termelés-novekedés valdsziniisithetd, ez azonos a jelenlegi ndvekedési titemmel (14. abra);
(3) a mezdgazdasagi terméteriilet bovitésének lehetdségei még adottak, ennek megfelelden
a modell kialakitasakor feltételeztem hogy a tradicionalis, legeltetéses allattenyésztés egy
részét felvaltja az intenzivebb agrartermelés, igy a szantoteriilet 0,5%-kal novekszik a
legelok rovasara midaddig, amig el nem éri a 2015-6s érték 140%-at; (4) az Ocedn
szintjének emelkedésének hatdsara vélelmeztem a lakossag novekvd litemi elvandorlasat
az ocean-parti telepiilésekrdl, tovabba a varosiasodast, mely a termdteriilet évi 0,03%-o0s
csokkenését jelenti (FISCHER et al., 2005); (5) feltételezhetd, hogy a mezdgazdasagi
termelés lehetdségeit jelentds mértékben befolydsolja majd a globalis klimavaltozas.
Ennek hatasat a rendelkezésre allo 6sszes termoteriilet évi 0,05%-0s csokkenésével vettem
figyelembe (SCHLENKER et al., 2010; ODJUGO, 2010). (6) Az étrend valtozas hatasat gy
kiséreltem meg figyelembe venni, hogy ¢évi 1%-os fogyasztas-novekedést
prognosztizaltam.

12. abra: Nigéria export-szerkezetének valtozasa
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Forras: FAOSTAT és WB adatok alapjan végzett sajat szamitas
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13. abra: Nigéria lakossagszamanak progndzisa (a piros €s a kék vonalak az also
¢s felso, 95%-o0s konfidencia-savokat, a fekete vonal a varhato értéket

jeloli)
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Forras: UN demografiai adatbazis

14. abra: N¢éhany termékcsoport termelésének mennyiségi indexének valtozasa
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A bemutatott kiindul6 adatok alapjan komplex, dinamikus modellt készittiink, melynek
vazlatat a 15. dbra mutatja be.

15. abra: Nigéria ¢lelmiszermérlegének modellje
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A modell segitségével végzett vizsgalatok meglepd eredményt hoztak: ha a
jelenlegi folyamatokban nem kovetkezik be strukturalis valtozas, akkor Nigéria élelmiszer-
gazdasagi termék-importjdnak a jelenlegi szint tizszeresére kellene novekedni a 2050-ig
terjed6 iddszakban, ami nyilvanvaloan lehetetlen. Ebbdl az kovetkezik, hogy az orszag
gazdasagi szerkezetének radikalis atalakitasa, a mezOogazdasagi €s €lelmiszeripari termelés
uj fejlodési palyara torténd atallitasa alapvetd fontossagu kovelmény. Ha elfogajduk a
fentiekben vazolt peremfeltételeket, akkor — szamitdsaim szertin — legalabb 6%-os évi
mezdgazdasagi termelés-ndvekedésre, azaz a jelenlegi ndvekedési litem megduplazasara
van sziikség ahhoz, hogy 90%-os valdsziniiségi szinten fenntarthaté legyen jelenlegi
¢lelmiszerellatas. Ennek hidnydban nemcsak gazdasdgi, de szadmottevd politikai
fesziiltségekre is fel kell késziilniink.

A bemutatott két esettanulmany igazolja, hogy a rendszerdinamikai modellezés
novekvo fontossdgl szerepet jatszik az élelmiszergazdasagi halozatok helyzetének
elemzésében €s varhato fejlodési palyaik eldrejelzésében. A két példabdl egyértelmiien
kittinik, hogy a népesség globalis ndovekedése, az étrend atalakulasa (mindenek el6tt a
husfogyasztds novekedése), valamint a globalis klimavaltozas hatdsai mar a belathatod
jovoben is jelentds mértéki atalakulast idéznek el a vilag agrarpiacaiain. A valtozasok
nemcsak a magyar ¢élelmiszergazdasagi termék-kiilkereskedelem lehetdségeit
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befolyésoljak, hanem uj tavlatokat nyithatnak a magyar szellemi termék-export novelésére
11
is .

2.3. A nemzetkozi agrar- és élelmiszeripari termék-
kereskedelem halozata és sebezhetosége

2.3.1. AVILAG ELELMISZER-ELLATO HALOZATA

HE (2012) szerint a modernizacidé masodik hullama a tarsadalmi halézatok korabban nem
latott mértékii elétérbe kertilésével jellemezhetd. VAN DUK (1991) mar tobb mint negyed
¢vszazada arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a haldzatosan szervezett tarsadalom
[network society] szerkezetét és miikodését alapvetden a tarsadalmi és média alapt halo-
zatok, illetve ezek kombinacidi hatdrozzdk meg, melyek mindségileg uj lehetdségeket
nyitnak mind az egyén, mind az egyes szervezetek szamara. A szerzé a haldzat-alapu tar-
sadalmat a tomegtarsadalom [mass society] meghaladdsanak tekinti. A gazdasagi élet
halézat-alapu szervezddése régota kutatott és elemzett teriilet, melyet gyakran tekintenek
a globalizacio egyik legfobb jellemzdjének (MOL, 2002).

A kétezres évek elején ismerkedtem meg a halozatelemzés gyorsan fejlodd
tudomanyanak fogalomrendszerével ¢és annak alkalmazési lehetdségeivel. Ismereteim
szerint Magyarorszagon elsékét alkalmaztam a halozatelemzést'? a kiilonboz6 hazai
kutatomiihelyek kozotti kapcsolati rendszer vizsgélatira a magyar agrar-kozgazdasagi
tudomanyos iskolak példajan.

Késobb a halozatelemzés alkalmazasdval arra kerestem vélaszt, hogy ez az eljarés
hogyan alkalmazhaté a vilagkereskedelemben stratégiai termékek mindsiilé artk
kereskedelmének elemzésére. Bemutattam, hogy az élelmiszert évtizedek 6ta egyre tobbet
tekintik  stratégiai  jelent0ségli  terméknek  (CRACKNELL, 1976), nemzetkozi
kereskedelmének szerkezeti torvényszeriiségei azonban Iényegesen kevésbé ismertek mint
mas, ugyancsak stratégiai jelentségiinek tekintett termékcsoportok esetében. Az
¢lelmiszer- és fegyverexport 6sszehasonlitod elemzésével szerzétarsammal bebizonyitottuk,
hogy mindkét vizsgalt stratégiai termék nemzetkozi kereskedelme jol jellemezhetd a
hal6zatelemzés fogalomrendszerével 13,

A kereskedelmi héalozatok elemzése egyre nagyobb teret kap napjainkban, mikor a
viladg ¢lelmiszer-kereskedelmének gyors litemii ndvekedése varhaté (16. abra). A Mésodik

' KIRALY L., LAKNER Z.: Foreign missions-a deffence economic approach. In: [ed(s): Obehnal J.],
Manazerska ekomomika a manazerské ucetnictvi v armadach NATO. Brno: Univerzita Obrany, 2008 p. 50-
57.

12. LAKNER Z.: Kis magvar agréreazdasdgtani bibliometria. Gazddlkodas. 2004, vol. 47. no. 4, p. 67-77.

13- LAKNER Z., JASZAY B.: A stratégiai termékek termelése és kereskedelme a globalizal6dé vildgban.
Hadtudomany. 2004. vol. 14. no. 3-4. p. 99-111.
LAKNER Z., JASZAY B.: Madarsko a jehovojenskéd ekonomicka v NATO-nové horizonty a vyzvy. In:

[ed(s): Olejnicek A.], Nove jevy ve vojensko ekonomickem mysleni. Brno: Univerzita Obrani Fakulte
Ekonomiku a Managementu, 2007. p. 77-81. ISBN 978-80-7231-222-1
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Vilaghaborut kdvetd idészakban egyre erdteljesebben bontakozott ki a globalis élelmiszer-
gazdaséagi termékkereskedelmi halozat (DILLEY, 2001). Ezen halézat alapvetd jellemzdje,
hogy nemcsak a nemzetkozi termékaramlasok mennyisége és értéke nd folyamatosan,
hanem a nemzetkozi kereskedelembe is egyre ijabb ¢€s jabb orszagok kapcsolodnak be
(GILMORE, 2004). A gazdasagi fejlodés egyik jellemzdje, hogy a korabbi, dontden a
mezdgazdasagi nyersanyagok kereskedelmére épiild rendszer atalakul, és erdteljesen n6 a
feldolgozott termékek részaranya (SERRANO & BOGUNA, 2003). Egyes becslések szerint a
kovetkezd két évtizedben a nemzetkozi élelmiszer-kereskedelem akér 6tven szézalékkal is
novekedhet (WOODS et al, 2010).

A halézat novekedése azonban jelentés mértékben emeli annak sériilékenységét is
(ALBERT & BARABASI, 2002). A globalis ¢élelmiszer-kereskedelem egyik fontos
kovetkezménye az élelmiszer-biztonsag jelentdségének elotérbe keriilése (GODFRAY ef al.,
2010; BEDDINGTON et al., 2010). Ezt jol példazza a 2011 nyardn Németorszagban
kirobbant, halalos aldozatokat 1is koveteld Escherichia coli fertdzés-sorozat
(KUPFERSCHMIDT, 2011) valamit az USA-ban kialakult Listeria monogenesis fertdzés
(CENTERS FOR DISEASE AND PREVENTION, 1997). Mindkét esemény arra hivja fel a
figyelmet, hogy az egyes ¢lelmiszer-sszetevok nyomonkdvethetdsége alapvetd szerepet
jatszik az ¢lelmiszer-biztonsagi kockazatok csokkentésében. Ebbdl adoddan folyamatosan
nd a nyomds az ¢élelmiszer-szabdlyozassal foglalkozd hatdsdgokra a nyomonkovetési
rendszerek fejlesztése érdekében (WILHELMSSON, 2006).

A vilag mezdgazdasagi és élelmiszeripari termék-kereskedelmének alakulasarol
viszonylag rovid idétavra vonatkozoan allnak rendelkezésre atfogd adatok. A nemzetkozi
termék-kereskedelem halozatat az 1998. évi adatok alapjan a 17. dbra mutatja be't. A
halézat-elemzés és -abrazolas gyakorlatdnak megfelelden a haldzat csomopontjai az egyes
orszagokat, a csomdpontokat 6sszekoto élek pedig a termékaramlas intenzitasat (fluxus)
mutatjadk be. Az egyes ¢lek vastagsdga aranyos a kiilonbozd orszagok kozotti termék-
kereskedelem intenzitdsdval, melyet a termékdram amerikai dollarban kifejezett
mennyiségének logaritmusaval tettiink 0sszemérhetdvé. Az egyes csomdopontok mérete az
orszag kereskedelmének (export+timport) Osszegével aranyos. Az azonos szinl
csomopontok azonos értékii kozottiség-centralitast [betweeness-centrality] jelolnek.

14 ERCSEY-RAVASZ M., TOROCZKAI Z., LAKNER Z., BARANYI J.: Complexity of the International
Agro-Food Trade Network and Its Impact on Food Safety. PLoS ONE. 2012. vol. 7. no. 5. p. e37810.
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16. abra: A vilag mezdgazdasagi és élelmiszeripari termék-kereskedelmének és
termelésének valtozasa
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Forras: FAOSTAT adatok alapjan végzett sajat szamitas

17. abra: A vilag ¢élelmiszerkereskedelmének halozata
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A nemzetkdzi mezdgazdasagi €s ¢lelmiszeripari termék-kereskedelmi halozatrol a
kovetkezdket allapithatjuk meg:

— A haloézat nem tekinthetd6 homogén grafnak, mert jelentds az egyes fluxusok
intenzitdsanak eltérése. A fluxusok intenzitdsanak eloszlasa lognormal eloszlassal
kozelithetd. Az vilagot ellato élelmiszer-haldzat néhany szerkezeti jellemzdjét a 18.
abra mutatja be. Az dbra az ¢élelmiszer-aramlasok hisztogramjat a kék szini
téglalapok, az eloszlasfiiggvényre illesztett lognormal fiiggvényt a folytonos vonal
jeloli. Az eloszlasfiiggvény (In@) paraméterei: varhat6 érték =7,68, szoras=3,42.

— A halozat legnagyobb centralitdssal rendelkezé csomodpontjai a halozat
legsebezhetdbb részeit jelentik, ebbdl adoddan ha ezen csomdpontokban torténik
véletlen vagy szandékos szennyezés (pl. bioterror-tamadas), akkor innen jut el a
legtobb orszagba a szennyezés, ugyanakkor az itt tortént beavatkozas hatasa a
legnehezebben kimutathaté az adott csomdpontba be-, illetve onnan kifutd élek
nagy szama miatt. A gyors terjedést tovabb segiti, hogy a hal6zatban az atlagos
legrovidebb tavolsag értéke minddssze 1,52. Ez azt jelenti, hogy a haldzat egy
csomopontja valamely masik csomopontbol atlagosan mar két masik csomopont
kozbeiktatasaval elérhetd. Ez a szoros kapcsolat arra hivja fel a figyelmet, hogy egy
esetleges szennyezés rendkiviil gyorsan képes csomopontbol csomodpontba jutni.

— A hal6zat fontos jellemzdje az is, hogy legfontosabb csomodpontjait viszonylag kis
szamu orszag alkotja.

Ha az egyes orszagokat fokszamuk és centralitds-értékiik alapjan egyiittesen
vizsgaljuk, akkor azt tapasztaljuk, hogy a nagy kozottiség-centralitassal jellemezhetd
orszagok a halozat egészének is kozponti jelentdségli szerepldi. Természetesen vannak
olyan orszagok (ilyen példaul Belgium), melyek viszonylag alacsony kozottiség-centralitas
értékkel jellemezhetéek. Figyelemre méltd Oroszorszag szerepe: az Orosz Fdderaciod
jellegzetesen olyan “hid” elem melynek viszonylag alacsony a fokszama, de magas a
centralitas értéke. Ez a megallapitas természetesen még az orosz embargo elétti idoszakra
vonatkozik.

A vilag ¢élelmiszer-kereskedelmének gerincét a 2007-es év adatai alapjan a 19. abra
mutatja be.

Az egyes csomodponti allamok jelentdségiiknek megfeleld szineket kaptak, az dbran
alkalmazott logika szerint. Az élelmiszergazdasagi termék-kereskedelem intenzitasat az
¢lelmiszergazdasagi termék export €s import egy fore vetitett értéke alapjan hataroztuk
meg. Az abrat 0sszevetve az eldzdekkel jol lathatd, hogy a kiilkereskedelem abszolut értéke
alapjan az USA a legnagyobb piaci szerepld, ha azonban a kereskedelem intenzitasat is
figyelembe vessziik, akkor Hollandia¢ lesz a vezetd szerep. Ebbdl adoddan Hollandia
tekinthetd a leginkébb sebezhetd pontnak az agrar-vildgkereskedelemben.

A vizsgalat kovetkezd részében arra kerestiink valaszt, hogy a fert6zott élelmiszer
hogyan terjedhet tovabb a nemzetkézi élelmiszer-kereskedelmi  csatornak
kozremiikodésével.
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18. abra: Az ¢lelmiszer-vildgkereskedelem haldzatanak néhany statisztikai
jellemzdje (bévebb magyarazat a szovegben)
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19. abra: A vilag ¢élelmiszerkereskedelmének gerinchdlozata és kulcsszerepldi
2007-ben
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Forras: Comtrade adatok alapjan végzett sajat szamitas

2.3.2. AZ ELELMISZER-ELLATO HALOZAT
SEBEZHETOSEGE

Munkank soran abbdl indultunk ki, hogy egy adott, i orszagba iranyuld termékek
importja az ezen orszagba, mint csomopontba befuto fluxusok 0sszege, azaz:

I, = Z CDZ.J.

Lj#i
Ugyanez igaz az exportra is:

Eo= 2%
ij#i

Feltételezve, hogy az i orszag P; mennyiségili terméket 4llit eld, melybdl a belfoldi
fogyasztas mennyisége P; (™ akkor a tobbi, P; °9 exportra keriil. Ha a veszteségeket

elhanyagoljuk, akkor
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p. = P'(in) + P‘(out)
i i i
Ha r; jeldli az importalt élelmiszer részaranyat, mely mas orszagokba kertil tovabb
(azaz a reexportot), akkor az importalt termékbdl az importér orszdgban elfogyasztott
aranyt az alabbi Osszefiiggés segitségével hatarozhatjuk meg.
Topn

Ha feltételezziik, hogy az élelmiszerfogyasztds mennyisége aranyos a lakossag
szdmaval (ez a feltételezés [legalabbis a legnagyobb kereskedelem-intenzitdssal
jellemezhetd orszagokra vonatkoztatva] fenntarthatonak tekinthetd), akkor a fenti
Osszefiiggés ugy irhato at, hogy

(in) _
(I—-r)l,+P. " = cll

ahol c a 1T, népességli orszagra jellemz6 konstans.

Szamitasainkat megkdnnyitette, hogy a vilag élelmiszer-kereskedelmének gerincét
ado allamok megkozelitden azonos fejlettségliek, és ennek alapjan az egy fére jutd
¢lelmiszerfogyasztast is koriilbeliil azonos nagysagunak tételezhetjiik fel. Szamitasaink
alapjan ennek értéke 10 USD. (A pontosabb szamitdsok — akar termék, vagy
termékcsoport mélységben — értelemszeriien tovabb javithatjdk a ¢ értékére adott
becsléseket). A fenti két egyenletbdl kdvetkezik, hogy:

call;
(R,
( +(Zl-)ll-

Ha s orszdg D, mennyiségli élelmiszert vagy élelmiszer-adalékot allit eld, és
feltételezziik, hogy az adott termékcsoportbol exportra keriil6 hanyad megegyezik az s
orszag ¢lelmiszer-termelésébdl kiilpiacra jutod termékek aranyaval, akkor az exporta kertiild
mennyiseg 7D, Py/E. A fennmarado (1-r;)) D P/E, termeket belfoldon fogyasztjak el. A
fert6zés terjedését a kovetkezd rekurziv formuléval irhatjuk le:

. D..
(in) _
Dy (n+1) = 2 erﬂs(n)F;f

ahol 7 jeloli az exp(])#éf‘f f[ermék altal befutott csomopontok szamat, D, (n) pedig
azt a szennyezett termékmennyiséget, mely az n. 1épést kovetden az i orszagba érkezik
(vagy ismét megjelenik a kiindul6 allamban). Ezen terméktomeg i orszag valamennyi j
kereskedelmi partnerétdl érkezhet.

Az i orszaban elfogyasztott fert6z6tt ¢lelmiszer mennyiséget (D; S(i”) (n)) az alabbi
rekurziv egyenlet adja meg:
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D+ 1y = D)+ (1-r)D

i|s i|s

i J(n+1)

Az egyenlet kezdeti feltételei: Dy (0)=0 ¢s Dys(0)= BEs, ahol £ jelli az s orszagbdl
exportra kertilt fert6zott termék aranyat.

A fertézott €lelmiszer terjedési sebességét 6t csomopont befutdsdig kisértiik
nyomon a viladg ¢élelmiszer-ellatd haldzatdnak 44 orszagara vonatkoztatva. A szimulacios
vizsgalatokat kovetden meghataroztuk azt a tiz legfontosabb kiindul6 allam-célallam part,
ahol a legmagasabb értékek adodtak a célallamra vonatkoztatva (14. tablazat). A tablazat
alapjan jol lathato, hogy Németorszagnak van legnagyobb esélye arra, hogy jelentds
mennyiségli fert6zott import-termék keriiltjon be az orszagba, ugyanakkor Hollandia
esetében latszik a legnagyobb esély a fertdzott ¢lelmiszer exportjara.

14. tablazat: A legmagasabb fertdzési értékkel jellemezhetd orszag-parok a
globalis ¢lelmiszerkereskedelmi halozataban

Fert6zott élelmiszer-tomeg

Forras Cél [Dys(m)] (millio USD értékkel
kozelitve)

NL DE 6,48

US JP 6,46

CA uUsS 6,05

US CA 5,24

US usS 4,97

FR DE 4,93

NL UK 4,63

DE DE 424

NL FR 44

NL uUsS 4,02

Ha a fenti szdmitasokat a legkedvezdtlenebb helyzet bekdvetkezésének [worst case
scenario] tekintjiik, akkor logikusan vetddik fel annak kérdése, hogy egy tetszOleges, s
orszagbol kiindul6 fertdzés hogyan hat foldiink lakossagara. Ennek vizsgalatara vezettiik
be az R, tényez6t, melynek szamitasa az:

R(n) = 3D, ™(n))

Osszefliggés alapjan torténik.
A 20. abra a vilagkeresekedelem 14 meghatarozo orszagara mutatja be az R ) érték
alakulésat az egyes 1épések fiiggvényében.
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20. abra: Az egyes orszagok kitettsége €s sebezhetdsége a vilag ¢lelmiszer-

kereskedelmének rendszerében (részletes magyarazat a szovegben)
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A fenti logika alapjan természetesen meghatarozhatjuk valamely orszag atlagos
kitettségét is. Ebben az esetben a

Ry(m) = 3D, " n)

Osszefliggést célszerti alkalmaznunk.

Az abrakbol lathato, hogy legnagyobb kockazatot hordozo és a legnagyobb
kitettségli orszagok kore kozel megegyezik. Ha a kozottiség-centralitas és a Kkitettség
alapjan vizsgéljuk az orszdgokat, akkor a két tényez6 kozott viszonylag szoros korrelacio
figyelhetd meg.

A bemutatott 0sszefliggések arra hivjak fel a figyelmet, hogy a vilag élelmiszer-
termeld rendszere rendkiviil sériilékeny, és ebbdl kovetkezden alapvetd fontossagl az
¢lelmiszerkereskedelem, mint szerves egész vizsgalata a korszeri haldzatelemzési
modszerek alkalmazaséaval.

2.3.3. A HALOZATELEMZES ALKALMAZASA
TERMEKCSOPORT- ES REGIO SZINTJEN: AZ
EUROPAI UNIO FUSZER-KERESKEDELMI
HALOZATA ES SEBEZHETOSEGE

A fliszerek kereskedelme egyike a legdsibb globalis kereskedelmi rendszereknek
(GILBOA & NAMBAR, 2015), mert a fahéj (LEE & BALICK, 2005) és a bors (PARRY, 1955)
kereskedelme tobb mint négyezer évre tekinthet vissza. A kozép- és ujkorban a fiiszer-
kereskedelem fontos szerepet jatszott a gyarmatbirodalmak kialakuldsaban (LOEWE, 1971;
WAKE, 1986). Napjainkban a vilag fiiszer-kereskedelme folyamatosan, dinamikusan béviil
(21. 4bra), az Europai Unidba irdnyuld import bdviilése azonban mindinkdbb felveti a
rendszer biztonsaganak kérdését. Ennek négy oka van: (1) az EU-ba érkezo termékek nagy
tavolsagrol, bonyolult, nehezen kezelhetd és attekinthetd arupélyakon jutnak az Unidba
(HENSON & LOADER, 2001); (2) az EU {6 fliszer-szallitoi az esetek jelentds részében
alacsony fejlettségili llamok, melyeket egyre gyakrabban jellemez politikai instabilitas; (3)
gyakori a kiilonbozé foldrajzi helyekrdl szarmazé termékek keverése; (4) a fiiszereket
nagyon sok élelmiszeripari termékhez hasznaljak fel (ZHANG et al, 2009), illetve széles
korben alkalmazzék azokat a gasztrondmidban (SHERMAN & BILLING, 1999).
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21. abra: A nemzetko6zi fuszer-kereskedelem novekedése és kozelitése
exponencialis novekedési fliggvénnyel
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Forras: FAOSTAT adatok alapjan végzett sajat szamitas

A kutatas soran két hipotézis vizsgalatara vallalkoztunk:

H: Az EU tagéllamok kozotti szoros gazdasagi integracié miatt rovid id6 alatt
eljuthatnak a szennyezett termékek az EU kiilonboz6 tagallamaiba;

H,: A szennyezett termékek foldrajzi elhelyezkedése jol jellemezhetd a
geoinformatika eszkdzeivel, mert ennek alapjan kedvezd lehetdség adodik az egyes régiok
szeparalasara.

Munkankban az EU tagallamok ko6zotti szennyezett termék-aramlés vizsgalatara
torekedtiink. Vizsgalataink soran az alabbi egyszerisito feltételeket alkalmaztuk:

— A dinamikus rendszer-elemzésben széles korben alkalmazott modszereknek
megfeleldoen a diszkrét idejli 1éptetést hasznaltuk, azaz minden egyes 1d6kozokben
egy-egy tranzakciot feltételeztiink a vizsgalt csomdpontok kozott.

— A vizsgalt termékeket homogéneknek tekintettiilk. Ha egy terméket mas termék
eldallitasahoz hasznaltak fel (pl. a fliszerpaprikat htisipari termék adalékanyaganak
alkalmaztédk), akkor azt a tovabbiakban mar nem vettiik figyelembe.

— A kutatés soran eltekintettiink az EU-n kiviilre iranyul6 exporttol.

— Az egyes 1d6lépések alatt a belfoldi fogyasztast az import 10%-anak tekintettiik.
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— Munkankhoz az Eurostat adatbazisat hasznaltuk fel. Az egyes termékaramlasok
értékét véletlen valtozonak tekintettiik. Munkank soran igyekeztiink elég hossza
idésort felhasznalni annak érdekében, hogy képet nyerjiink a vizsgalt
termékaramlasok eloszlasarol, ugyanakkor arra is torekedtiink, hogy viszonylagos
stabilitast tiikr6zzon az elemzett idésor. Ebbdl adoddan kutatisaink adatbézisat a
2004-2014 id8szak adatai adtdk. Osszesen harminc kiilonb6zé eloszlasfiiggvényt
illesztettiink a vizsgalt iddsorokra, ezek illeszkedését a Chi-négyzet, a
Kolmogorov-Smirnov és az Anderson-Darling tesztek felhasznalasaval vizsgaltuk.
Az egyes eloszlasfiiggvények kivalasztasa soran a végsé dontést harom szakértd
véleménye alapjan hoztuk meg. Az esetek mintegy nyolcvan szézalékdban a
normal, a lognormal és az inverz logisztikus fiiggvények alkalmazésa adta a legjobb
kozelitést.

Az EU tagjai kozott egy 28%28-as matrixot hataroztunk meg a fliszerpaprika
6rlemény kereskedelmére. gy Osszesen kétszer 784 (potencilis) partnerkapcsolat
elemzésére nyilt lehetdség.

Ezek alapjdn minden egyes orszagra, 6t idoperiddusra vonatkozoan hataroztunk
meg szennyezettségi értékeket. Abbol indultunk ki, hogy a szennyezddés egy orszagbol
indul.

Az egyes orszagok szennyezettségét olyan abrakon mutattuk be, melyeken az abra
szinezése (a szakirodalom ezt az abrazolast az ontészetbdl vett kifejezéssel hotéréképnek-
[heat map] PLEIL et al. (2011) nevezi ) ardnyos a szennyezettség mértékével. Az altalunk
alkalmazott algoritmus mind a kiildé orszagok, mind a fogadok szempontjabol bemutatta a
hasonlosagokat, és az egyes orszadgokat hasonlosaguk mértéke alapjan csoportositotta a
szenyezettség mértéke szerint.

A szennyezés térbeli eloszlasnak vizsgalatara a térbeli autokorrelaciot alkalmaztuk.
Vizsgalataink alatamasztjak a H; hipotézist, mert - amint az a 22. 4brabol szemléletesen
kitlinik - mar az els6 1€épés utan az orszagok szamottevd hanyadaban viszonylag jelentds
mennyiségli szennyezett termék jelenik meg. Nyilvanvalo, hogy azon orszagok, ahol a
belfoldi fogyasztas domindl, viszonylag kevéssé vannak kitéve a szennyezett termékek
okozta kockézatnak, mint azok, ahol az import aranya jelentdsebb. Figyelemre mélto
példaul, hogy az esetlegesen Portugaliabol szarmazd szennyezddés viszonylag gyorsan
eljut Esztorszagba. Ugyancsak szembetiing a lett-litvan kereskedelem, valamint a francia-
osztrak-olasz kereskedelem hatésa.

A tovabbi periddusokat kovetden még inkabb lathatova valik a szennyezett
termékek megjelenése (23. abra).

A szennyezés foldrajzi eloszlasanak meghatarozadsara a Moran-féle [ értéket
hasznaltam (KELEIAN & PRUCHA, 2001). A 15. tablazatbol szemléletesen kitlinik, hogy az
orszagok jelentds részénél nincs szignifikans korrelacio, azaz a H, hipotézis nem volt
igazolhat6. Ez azt jelenti, hogy a szennyezett termékek foldrajzi elhelyezkedése sokkal
bonyolultabb mintazatot kdvet, mint az a kiilonb6z6 orszagok foldrajzi kozelsége alapjan
varhat6 volna.
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22. abra: A fert6zott paprika megjelenése az EU-ban az els6 kereskedelmi 1épés
utan (értelmezés a szovegben) (a vildgosabb négyzetek a fertdzottebb
allamokat jeldlik)

éﬁﬁmmm

23. abra: A fert6zott paprika megjelenése az EU-ban az 6todik kereskedelmi 1épés
utan (értelmezés a szovegben) (a vildgosabb négyzetek a fertdzottebb
allamokat jeldlik)
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crer

Szennyezddés Elsé 1épés | Masodik 1épés | Szennyezddés | Elso 1épés | Masodik 1€pés
forrasa forrasa

AT 0,06 0,43* HU 0,28 0,04
BE 0,24 0,38* IE -0,07 0,40*
BG 0,01 0,44* IT 0,49* 0,90*
CY 0,14 0,03 LT 0,01 0,32
CzZ 0,51* 0,35 LU 0,51* 0,58*
DE 0,17 0,18 LV 0,00 0,25
DK 0,04 0,21 MT 0,51%* 0,73*
EE 0,81* 0,70 NL 0,34 0,03
ES 0,59* -0,10 PL 0,20 0,50
FI 0,37* 0,02 PT 0,28 0,40
FR 0,17 0,23 RO 0,01 0,28
UK 0,78* 0,51* SE 0,27 -0,03
GR 0,02 -0,02 SI 0,13 0,57*
HR 0,15 0,10 SK 0,10 0,05

*5%-0s szignifikancia

A fejezet Osszefoglalasaként megallapithatd, hogy az eurdpai élelmiszer-ellatd
rendszer rendkiviil szoros Osszekapcsolodasa miatt nagyon gyors a fertdzott termékek
eljutasnak sebessége egyik orszagbdl a masikba. A fertdzott termékek eloszldsa nem
jelezheté elére a geoinformatika modszereivel, mert az orszdgok kozotti
termékaramlasokban a foldrajzi kozelség mar nem jatszik meghatarozd szerepet. Ebbol
kovetkezden a fert6zés elorejelzéséhez a kereskedelmi 4aramldsok valos ideji
monitorozasara van sziikség.
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3. A MAGYAR ELELMISZERGAZDASAG
VERSENYKEPESSEGE

3.1. Az élelmiszergazdasag versenyképességének néhany
osszefiiggése

A magyar kézgazdasagi gondolkoddsban Széchenyi 6ta jelen van a versenyképességgel,
ezen belill az élelmiszergazdasag versenyképességével kapcsolatos diszkusszid. Oktatod-
ként és kutatoként egyarant fontosnak tartom egy-egy folyamat térténelmi beagyazottsa-
ganak tanulményozasat, a “honnan hova” kérdés elemzését. Ezért gylijtottem Ossze a 2.
mellékletben néhany, napjainkban is relevansnak tekinthetd szakirodalmi megallapitast az
¢lelmiszergazdasag versenyképességének helyzetérdl, problémairol.

A hivatkozott mellékletben bemutatott 6sszefliggésekbdl jol 1athatd, hogy a magyar
¢lelmiszergazdasag mai kiilpiaci gondjai évszdzadok ota élnek veliik. A legfobb gondok
lényegében valtozatlanok:

— sok esetben elégtelen arualap;
— nagyon erdsen koncentralt termék-, és kiviteli szerkezet;
— valamint a piaci alkalmazkodas hidnya.

A bemutatott tényezOkbdl adoddéan nem latszik redlis esély a versenyképességi
hatranyaink gyors lekiizdésére. Hogy mennyire nehéz feladat el6tt allunk, azt jol mutatja,
hogy a mai magyar élelmiszeriparban az egy dolgozora jutd hozzaadott érték jelentésen
elmarad a fejlett orszdgok szinvonalatdl, legfeljebb a hozzank hasonld fejlettségii
orszagokkal lehetiink versenyben (24. dbra).

A magyar ¢lelmiszergazdasag nemzetkozi versenyképességével kapcsolatos, eddig
nem publikalt kutatas sordn a FAO Faostat adatbazisa alapja meghataroztam a kiilonb6z6
termékek arszinvonalat és azt dsszehasonlitottam az 6t, az adott termék exportérték-alapjan
legfontosabbnak tekintheté exportérének stlyozott atlagaraval a 2008-2013 adatok
alapjan. A kutatds sordn megéllapithaté volt, hogy a magyar termékek arszinvonala
mintegy 87%-a a fobb versenytarsak arszinvonaldanak. Mindossze néhany olyan termék
(sajnos tobbségiik élelmiszeripari melléktermék) van, ahol az arszint tobbszordsen
meghaladnd a fobb versenytarsakét (25. abra).

Ha az egyes termékcsoportok szintjén vizsgaljuk a versenyképességet, akkor jol
lathatd, hogy a magasan feldolgozott (tovabbfeldolgozott, masodlagosan feldolgozott)
termékek esetén kiillondnes nagy versenyhatranyt figyelhetiink meg (26. abra).
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24. abra: Az egy dolgozora jutd hozzaadott -érték képzés néhany kevésbé fejlett
eurdpai orszag élelmiszeriparaban

ezer €/f6

Forras: CIAA (FoodDrink Europe) adatbézis alapjan végzett sajat szamitas

25. abra: Az egyes termékcsoportok relativ arszintje

melléktermékek

italok
tovabb (masodlagosan)
feldolgozott élelmiszeripari
termékek
elsédlegesen feldolgozott
termékek

kertészeti termékek

szantofoldi novények
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Forras: FAOSTAT adatbazis alapjan végzett sajat szamitas
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26. abra: A magyar ¢lelmiszergazdasagi termékek relativ arszinvonalanak
hisztogramja és eloszlasfiiggvénye

99,5

eloszlasfuiggvény

Termékek szdma
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3.2. Porter verenyképességet meghatarozo tényezorendszer-
modelljével végzett vizsgalatok

Kutatasaim soran Magyarorszagon els6 izben alkalmaztam a Michael PORTER (1990) altal
kidolgozott komplex versenyképesség modellt az élelmiszergazdasag versenyképességét
befolyasold tényezok meghata’trozélsélra15 . Ez a — mara jol ismerté valt — modell tobb évti-
zedre meghatarozta szakmai munkéssagomat (27. abra). Az egyes versenyképességet
befolyasold tényezdkre vonatkozo kutatasi eredményeimet a 16. tablazat 6sszegzi.

27. abra: PORTER (1990) modellje a szakdgazati versenyképességet meghatirozo
tényezOkrol

Szakagazaton beldli

Lehetéségek és | )
szerkezet és verseny

esélyek

[ Keresleti feltételek

7
,//

Kapcsolddo és kiegészité
nemzetgazdasagi tertletek

Eréforrasok

Kormanyzati
politika

15 BALOGH D., LAKNER Z., SZIJJARTO 1.: Verseny az élelmiszeriparban. Strukturdk, Szervezetek,
Stratégiak. 1992. vol. 23. no. 2. p. 75-83.

LAKNER Z., KOBOR K.: Az élelmiszeripari vallalatok mérete és az élelmiszeripar koncentraltsiga a
nemzetk6zi Osszehasonlitas tiikrében. in: Regiondlis Politikak és Fejlesztési Stratégiak az Alpok-Adria
Térségben. Keszthely. [ed(s): Ligetvari F.], PATE Georgikon Mez6gazdasagtudomanyi Kar, 1992. p. 432-
438., ISBN 963 7748 70 X O

KOBOR K., LAKNER Z.: A magyar élelmiszeripar termékeinek versenyképessége az Europai K6zosségben.
Gazdalkodas. 1992. vol. 36. no. 7. p. 16-26.

KOBOR K., LAKNER Z.: A verseny és a versenykorlatozd tényez8k a magyar élelmiszeriparban. in:
Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem kiadvanyai. Budapest. [ed(s): Zalainé Kovécs E.], Kertészeti és
Elelmiszeripari Egyetem, 1992. p. 133-136,

KOBOR K., LAKNER Z.: A komparativ_elényok érvényesitésiik feltételei és lehetdségei a magyarorszagi
¢lelmiszeriparban. Kozgazdasagi Szemle. 1993. vol. 40. no. 11. p. 975-993.
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16. tablazat: A Porter-féle versenyképesség modell alkalmazasaval elért
eredmények és kovetkeztetések

A magyar élelmiszergazdasag eréforrdsai

Természeti er6forrasok

Agro-0kologiai
potencial

A magyar agro-okologiai potencial kihasznaltsaga
erdteljesen csokkent a rendszervaltast kovetd idoszakban.
A korszerli, sztochasztikus optimalizalasi lehetdségek
széleskori kiaknazasaval, a termelés térszerkezetének
optimalizalasaval a jelenleginél Iényegesen nagyobb
eredményeket lehetne elérni®.

Pénziigyi er6forrasok

Az élelmiszeripari véllalkozasok alacsony nyereségszintje
hosszu id6 ota gatja a fejlc’idésnekb. A forint hosszl idon
keresztiil magas arfolyama jelentés mértékben jarult ugyan
hozzd a makrogazdasagi kornyezet stabilizacidhoz, de az
exportorientalt kis- és kdzépvallalkozdsok szamara tartds

gondot okozott a nemzeti valuta feliilértékeltsége®.

Gazdasagfoldrajzi
elhelyezkedés

Hazank  foldrajzi  és  geopolitikai  helyzetébdl,
piacismeretiinkbol, a hataron tali magyarsag “hid’
szerepének célszerli kiakndzasdbol adodoan fokozott

lehetéségek a kornyezd piacok igényeinek sokoldalu

kielégitéséred.

Az élelmiszeripar
emberi er6forrasai

A kozép- és felsOoktatasbol végbement tékekivonas, a
gyakran koncepcio nélkiili fejlesztések jelentés mértékben

korlatozzak a versenyképességet®.

Specialis szakmai
ismeretek,
hagyomanyok, know-
how

A hagyomanyos ¢és tajjellegli termékek koziil ki kellene
valasztani néhany olyat, amelyik a nemzeti imdazs
hordozdja lehetne kiilfoldon is. A termékek tagabb kore a
helyi élelmiszer-kinalat szinesitésében jatszhat szerepet.
Egy-egy régid ¢lelmiszeripari feldolgozasara,
hagyomanyaira, természeti és épitészeti értékeire alapozva
nagy hozzaadott-érték tartalmu, kiilonleges turisztikai
termék alakithato ki (pl. borturizmus).

Vallalati stratégia és szakagazaton beliili szerkezet

Az iparéagi szerkezetet
befolyasold
versenypolitikai
dontések

A fuzidkontroll sordn csak ott célszerli eldtérbe allitani a
versenyélénkités szempontjat, ahol a helyi piac ellatdsa,
igényeinek minél hatékonyabb kielégitése az alapvetd
célkitlizés. Azon teriilteken, ahol a nemzetkozi piaci
versenyképesség erdsitése kiemelt fontossagu, célszerii
megengeddbb fuzid-kontrollt alkalmazni, mert még a hazai
szinten kiemelkedden nagynak tekintett vallatok is inkabb

kozepes méretliek a nemzetkdzi dsszevetés titkrében’.
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Az  ¢lelmiszeripar-kereskedelem  viszonyrendszerben
alapvetd fontossagu a hosszu tavu, kiegyenlitett partneri
viszonyt szolgéald szabalyozasi kornyezet kialakitdsa: az
¢lelmiszerkereskedelmi véllalatok sokat tettek és tesznek a
piacépités érdekében, de emellett alapvetd jelentdségi,
hogy az élelmiszeripar méltanyos letehetdséget kapjon a

termékpalyan megvaldsulo jovedelem-osztozkodas soran®.
A Dbelfoldi piac kiegyensulyozottsaga és biztonsaga a

kiilpiaci sikereknek is alapvet6 feltétele”. Ennek eléréséhez
A belfoldi piac elengedhetetlen a fogyasztok tudatos tajékoztatasa,
orientdlasa, a kollektiv marketingmunka és az atgondolt
prevencios programok’.

Jelentés 1ddbeli késleltetéssel valdsultak meg azok a
logisztikai  fejlesztések (mindenekelétt a  logisztikai
szolgaltato  kozpontok)  melyeknek a  magyar
Kapcsolodo és ¢lelmiszergazdasag  versenyképességét  és  hazank
kiegészitd szakagazatok | tOkevonzd képességét kellene novelniiik. Ezek hianyaban
jelentds hatranyt szenvediink el az ellatdsi lancok
nemzetkdzi versenyében és tovabb novekednek a térségi
kiilonbségek.

A magyar know-how ¢és szellemi export lehetdségeinek
fokozott kiakndzasa a szovjet utodallamokban és a fejlodd

Piaci lehetdségek és
esélyek

vilagbank.
Kormanyzati Az ¢élelmiszeriparra vonatkozo atfogo fejlesztéspolitika
gazdasagpolitika kialakitasanak sziikségessége.

a.) A magyar agro-okologiai potencial kihasznaldsdnak optimalizalasa
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b.) Az ¢élelmiszeripari vallalatok pénziigyi helyzete
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4. AZ ELELMISZERGAZDASAG SZEREPLOINEK
STRATEGIAI

A jelen fejezet meglehetésen komplex kérdéskort fog at, ezért célszer attekinteniink logi-
kai felépitését (28. abra). Az els¢ alfejezet a mezdgazdasagi vallalkozasok stratégidit
tekinti at. Az atalakuld mezdgazdasagi termelés, valamint az élelmiszerbiztonsag elétérbe
keriilése megkoveteli az ¢lelmiszerbiztonsagi ellenérzo rendszer atalakitasat, hatékonysa-
ganak novelését is. Ennek egy péld4jat mutatja be a kdvetkezo fejezet. Az ¢élelmiszeripari
vallalkozasok stratégidit egyrészt fejlodéstorténeti megkozelitésben vizsgalom, masrészt
differencialtan: kiilon mutatom be a multinacionalis vallalkozéasok stratégiait, ¢s kiilon a
mikro-, kis-, és kozépvallalkozasokét. Ez utobbiak esetében egyrészt csoportositom a
kiilonboz6 vallalkozasokat stratégiaik szerint, masrészt bemutatom fobb termék- és tech-
nologia-fejlesztési iranyaikat, illetve azok valtozasat. A fejezet kovetkezd nagy logikai
egysége a vallalkozasok és kornyezetiik viszonyat vizsgalja. Egyrészt az élelmiszeripari
vallalkozasok tarsadalmi-gazdasagi kornyezetét elemzem, masrészt az élelmiszergazdasag
¢s a természeti kornyezet néhany 6sszefiiggését vizsgalom. A fejezetet az élelmiszergaz-
dasag fogyasztokhoz legkodzelebb esd egysége, az élelmiszerkereskedelem teriiletén
miikodo vallalkozasok stratégidival kapcesolatos kutatdsi eredmények bemutatasa zarja.

4.1. Az agrarvallalkozok és stratégiaik
4.1.1. A KUTATASOK ELOZMENYEI KERETEI

A magyar tarsadalom- és gazdasagkutatasban kozel egy évszazados multra tekint vissza a
magyar vidék és lakéinak tudomanyos modszerekkel végzett vizsgalata (ERDEI 1938). Az
elmult években a szociologiai, kozvélemény- és piackutatdsi gyakorlatban alkalmazott
kérdéives technikak adaptaldsa és a statisztikai mddszerek szamitégéppel tamogatott
felhasznalasa el6térbe allitotta a viszonylag nagy szamui megkérdezéssel végzett
kutatasokat. A Veszprémi Egyetem (jelenleg: Pannon Egyetem) Georgikon Karanak
Gyakorlati, Szervezési €s Vezetési Tanszékével szoros egyiittmiikodésben tobb hullamban
vizsgaltuk a magyar agrarvallalkozasok helyzetét és stratégidit. A jelen fejezet a legelso,

1996-ban lefolytatott megkérdezés-sorozat eredményeit ismerteti'®. Ez azért van igy, mert
a tovabbi kutatasok ugyanezen logika mentén folytak”.

16, LAKNER Z.,KOCSONDI J.: A magyar agrarvallalkozasok stratégidi egy primer felmérés tiikrében.
Gazdalkodas. 1997. vol. 41. no. 2. p. 33-45.
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28. abra: A jelen fejezet logikai attekintése

Az élelmiszerkereskedelmi vallalkozasok stratégiai

AVALLALKOZASOK ES KORNYEZETUK

Az élelmiszeripari vallalkozdsok a

. - P Az élelmiszergazdasag és a természeti kornyezet
tarsadalmi-gazdasagi er6térben 9 9 4

AZ ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK STRATEGIAI

A vallalkozasok fébb termék-és technologia-
fejlesztési iranyai

A

A vallalkozasok csoportositasa stratégiaik alapjan

A

A multinacionalis élelmiszeripari

vallalatok stratégiai Az élelmiszeripari mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok stratégiai

A T
Az élelmiszeripari valallalkozasok
stratégiai a privatizacié idején

A

Stratégidk a mechanizmusreform és
a rendszervaltas kozotti idészakban

A

Az élelmiszerlanc-biztonsagi

ellenérzés stratégiainak atalakitasa, tekintettel
a mezbégazdasagi termelés szerkezetében
bekovetekezett valtozasokra és a
hatékonysag novelésére

A

Az agrarvallalkozok és stratégidik

17. LAKNER Z., KaJARI K., HAIDU L.: Piaci alkalmazkod4s a magyar agrariumban. in: Az agrdr termék-
piacok és  kornyezetiik. Keszthely. [ed(s): Szab6 F.], Veszprémi Egyetem Georgikon
Mezdgazdasagtudomanyi Kar, 2000. p. 28-33, ISBN 963 9096 71 7 O

KELLER M., LAKNER Z., KOCSONDI J.: Agrarvallalkozok és stratégidik. Bankszemle. 2001. vol. 45. no.
6. p.313-317.

SOMOGYT S., LAKNER Z.: A magyar agrarvallalkozdsok helyzete és stratégidi az EU kapujdban. In:
[ed(s): Magda S.], 4 Mezdégazdasagi Termelés és Erdforras-hasznositas Okonomidja. Gyongyds: SZIE
Gyongyosi Foiskolai Kar, 2002. p. 245-251. ISBN 963 9256 75 7
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4.1.2. KUTATASAINK MODSZEREI, A MINTA
JELLEMZOI

Kutatomunkéank soran kozvetlen megkérdezéses vizsgalatot alkalmaztunk. Ennek soran
egy nagyszamu, kozel ezer feldolgozasi egységet [item] tartalmazo kérddiv kitdltésére
kértiik a valaszadokat. A kérddiv kitoltése mintegy 70-80 percet vett igénybe, ezért a
kitoltetéshez kérdezdbiztosra volt sziikség, aki személyes jelenlétével, tamogatasaval,
felvilagositassal segitette a valaszaddkat és gyorsitotta a valaszadast. A megkérdezés
technikdjabol és a kérddiv kitoltésének iddigényességébdl adodoan nem torekedhettiink
arra, hogy eredményeink teljes mértékben reprezentdljdk a magyar agrartermeldket.
Célunknak elsdsorban azt tekintettiik, hogy azon agrartermel6k gondolkodasmaddjardl,
stratégiairol, szerezzlink informéciokat, akiket kornyezetiik is agarvallalkozoknak tekint.
Osszesen hatszazhetven kitoltott kérdSivet dolgoztunk fel. A kérddiv kitdltésében
megnyilvanuld egyiittmtikodési hajlandésag magasabb volt a viszonylag képzettebb
agrarvallalkozok korében, ezért mintankban feliilreprezentdlt az iskolazottabb,
felkésziiltebb vallalkozoi réteg.

A kutatds menetét a 29. dbra mutatja be. A kés6bbi, élelmiszeripari
vallalkozasokat, ¢élelmiszer-kereskeddket, fogyasztokat érintdé megkérdezésekben is
azonos kutatasi logikat alkalmaztunk.

A megkérdezett agrarvallalkozok kozel 60%-a 36 és 50 év kozotti életkoru volt,
ami azt jelenti, hogy a mintaban szerepld véalaszadok még a hosszu id6n keresztiil aktiv
szerepldi maradtak a mezdgazdasagnak. Figyelemre méltdan alacsony, minddssze 20% a
35 ¢év alatti agrarvallalkozok részaranya, ami azt igazolja, hogy a fiatalabb generacio
kozil kevesebben kivantak agrar-vallalkozasbol élni, illetve jovedelmiiket igy
kiegésziteni. A megkérdezett vallalkozasok tulajdonosainak donté hanyada (96%-a) férfi.
A vizsgalatainkban szerepld vallalkozdsok tobbségét a 90-es évtized elsdé felében
alapitottak, ekkor jott 1étre a vallalkozasok tobb mint fele.

A magasabb képzettségli vallalkozok feliilreprezentaltsagat jol mutatja, hogy a
valaszadok kozel 40%-a érettségivel rendelkezik és a felséfoku képzettségliek aranya
meghaladja a 10%-ot. Ebbdl adoddan vizsgalatunk értékelésénél szem elott kell tartanunk,
hogy munkankban elsdsorban arr6l kaptunk képet, hogyan vélekednek az agrar
vallalkozasok helyzetérdl, lehetdségeirdl az atlagnal képzettebb, iskolazottabb valaszadok.
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4.1.3. VIZSGALATI EREDMENYEK
4.1.3.1. Kényszer vagy valasztas?

Az agrarvallalkozédsok inditdsaban kiemelkedd fontossagu tényezdnek bizonyult a mezo-
gazdasagi tevékenység iranti érdeklddés és 1ényeges szerephez jutott a karpotlas és priva-
tizacio soran visszakapott fold és eszk6zok hasznalatanak lehet0sége is. A megkérdezettek
viszonylag magas tarsadalmi stdtuszaval magyardzhatd, hogy alacsony volt koriikben a
kényszervallalkozok aranya, ugyanakkor figyelemre mélto, hogy még a magyar agrarval-
lalkozok elitjének korében is mennyire hattérbe szorult a felismert piaci igény kiaknazasa-
nak szempontja. Ez azt az aggodalmat erdsiti meg, hogy még a legfelkésziiltebb agrar
vallalkozok is sok esetben kelld piaci orientacid nélkiil kezdték meg vallalkozasi tevé-
kenységiiket.

29. abra: Stratégia-tipizalasi kutatasaink folyamata

| A témakor nemzetkdzi és hazai szakirodalmanak attekintése, kritikai elemzése |

i

| Szakértdi interjuk, fokuszcsoportos beszélgetések az érintett szereplSkkel |

}

Allitas-listak létrehozasa a vallalkozasok stratigéiai irdanyainak meghatarozasahoz,
a vallalkozasok felmérése szempontjabdl relevans egyéb tényezdSk feltarasara
iranyulo kérdések meghatarozasa

l

A kérddivek el6készitése, tesztelése, javitasa, a kérdések véglegesitése, a mintaba
keriil6 valaszadok korének meghatarozasa

Y

| Megkérdezések, a kérdSivek szamitdgépes rogzitése, adatellen6rzés |

!

| Leird statisztikak készitése |

l

| Chronbach alfa és értékek kiszamitasa az egyes skalakra értékelésére |

}

| Kruskal-Meyer-Olkin teszt alkalmazasa |

!

Faktor-analzis, majd varimax rotacié
(a kutatas késébbi fazisaiban: kategodrikus fékomponens elemzés) alkalmazasa

Y

Az egyes fakor-stlyok (késébb: fékomponens-értékek) alapjan cluster-analizis
az egyes vallalkozas-csoportok elkilénitése érekében

l

A vallalkozas-csoportok statisztiaki jellemz&inek meghatarozasa

}

A kutatasi eredmények megvitatasa szakértékkel,
illetve az érintettekkel fokusz-csoportos beszélgetés keretében
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Ha megvizsgéljuk vannak-e kiilonbségek a f6- és mellékallasban milkddtetett
agrarvallalkozasok kozott, akkor szamos esetben szignifikans differenciat tapasztalhatunk.
A vallalkozéasra 0sztonzd tényezok kozott a kiillonbozd motivacids tényezdk nagyobb
mértékben érvényesiiltek a féallasban, mint a mellékallasban végzett tevékenység esetén.
A mellékallasban végzett agrarvallalkozoi tevékenység esetében kiemelkedden fontos
szerepet kapott a jovedelemkiegészités, ugyanakkor a piaci orientdcié mindkét esetben
egyforman gyenge volt. Erdekes modon még a felkésziiltebb agrarvallalkozasok esetében
sem volt igazolhatd szignifikans kiilonbség a vallalkozasok inditasaval kapcsolatos
motivaciok szempontjabol.

4.1.4. AZ AGRAR-VALLALKOZASOK MEGHATAROZO
CSOPORTJAI

Munkank soran arra kértiik az egyes valaszadokat: 1-5-ig terjedd intervallum skalan
jeloljék meg, hogy az altalunk elére megadott lehetséges fejlesztési iranyok koziil
melyiknek milyen jelentdséget tulajdonitanak. Az eredmények alapjan faktor-, majd
cluster-analizist végeztiink. Munkank alapjan lehetdségiink nyilott a valaszadok legfobb
csoportjainak (clustereinek) meghatarozdsara. Az egyes agrarvallalkozd-csoportok
jellemzdit a 17. tdblazat mutatja be.

17. tablazat: Az agrar-vallalkozok meghatarozo csoportjai

Vallalkozo6i tipusok a cluster-analizis alapjan

min6ségkdzponta alkalmazkodo bovitd takarékos

Az agrarvallalkozas szerepe a haztartas jovedelmébdl

90-100% 50-60% 90-100% 0-30%

Legmagasabb iskolai végzettség

Ko6zép- vagy felséfoku 8 alt. vagy az alatt Kozép- vagy 8 alt. vagy az alatt -
60% szakmunkas felséfokt -75% 50% szakmunkas -
40% érettségi 30% 30% érettségi -10%
fels6foku végzettségii

Vallalkozas inditasanak motivacidja

Csaladi hagyomanyok Korabbi munkahely Latta, hogy sziikség Jovedelem-
folytatasa, visszakapott megsziint vagy igen van erre; csaladi kiegészités a foallas
fold és eszkozok erdsen bizonytalanna hagyomanyok mellett; lakohelyén,
hasznositasa, valt. folytatésa. egylitt dolgozhat a
profitszerzés. csalad.
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Kiils6 eroforras bevonasa

Bankhitel, Csaladi, barati Bankhitel, Nem vett igénybe
mez6gazdasagi segitség. mezOgazdasagi kiils6 erdforrast.
fejlesztési tdmogatas. fejlesztési tAmogatas.

Fo fejlesztési irany
Kiilonleges mindségil, Sokféle termék Nagyobb méretii Termelési koltségek
egyedi termekek eldallitasa a termelési gazdasagok csokkentése,
cldallitasa. biztonsag novelése létrehozasa, termelési kedvezobb
Amagyar érdekében, beszerzési koltségek szerzédések
m’ezog?lzdas.gg Jjo szovetkezetek, csokkentése. megkotése a
hlmeve’nek" or.eglzltese gépkorok szervezése, felvasarlokkal,
itthon ¢és kulfo”ldcl)l}.' korszerlibb gépek, szakosodas egy-egy
Az adott termétaj jo eszkozok beszerzése. piac igényeinek

hirnevének kialakitasa

. o kielégitésére.
és megOrzése. Az
agrarvallalkozok
képzettségének
novelése.
Legkevésbé fontos (perspektivikus) fejlesztési iranyok
Alacsonyabb Szakosodas egy-egy Szakosodas egy-egy Kornyezetkimélo

értékesitési arak.
Olcsobb termelési
eljarasok alkalmazasa.

termék vagy piac
igényeinek
kielégitésére.

termék eldallitasara,
szakosodas egy-egy
piac igényeinek
kielégitésére.

termékek eldallitasa,
kiilonleges mindségli
termékek eldallitasa.

Legfobb érzékelt problémak

Nehézkes a hitelhez
jutas, nem lehet
kiszamitani a piacot.
nem fizetik meg a jobb
mindséget a
hivataloknal nehézkes
az ligyintézés.

Dragak a gépek,
magasak az
lizemanyag- és
vegyszerarak.

A ttl sok
mezOgazdasagi
termeld lenyomja az
arakat, nehézkes a
hitelhez jutas, draga
az alkalmazottak
foglalkoztatasa.

A felvasarlok tal jo
mindséget
kovetelnek, dragak a
gépek, nehéz eladni a
jobb terméket,
alacsonyak a
felvasarlasi arak, nem
lehet kiszamitani az
piacot.

Kik képviselik az érdekeit ?

Orszaggyiilési Agérkamara, Orszaggylési Politikai partok,
képviseld, gazdakorok, Orszaggytilési képviseld, gazdakorok
szervezete képviseld gazdakorok

Mire koltené az addicionalis jovedelmét ?
Mezbégazdasaghoz Mezdgazdasagi Foldet/allatot venne. Bankba tenné.
kapcsolodo vallalkozasat
vallalkozasat fejlesztené fejlesztené.
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4.2. Az élelmiszerlanc-biztonsagi ellendrzési stratégia
tovabbfejlesztésének lehetoségei adatbanyaszati és
halozatelemzési modszerek kombinalt alkalmazasaval:
a szarvasmarha-tenyésztés példaja

KULCSAR (2008) 1. fejezetben hivatkozott tanulménya a modernizacié egyik ismérve a
hatékony miikodést lehetévé tevd intézmény- és normarendszer. Ez kiilondsen igaz az
¢lelmiszerlanc-feliigyeletre, mert ennek mikddése, a jol ismert “szant6foldtol az asztalig”
szemlélet jegyében a megbizhatd élelmiszer-ellatas elemi feltétele, versenyképességiink
egyik zaloga.

Amint azt a 4.1. alfejezet részletesen bemutatta, az elmult évtizedekben mélyrehatd
atalakulasok kovetkeztek be a mezdgazdasag lizemi rendszerében és szerkezetében. Ebbol
adoddan megnoétt a gazdasagi szereplok szama, és csokkent az lizemek atlagos mérete. Az
Uj helyzet fokozddd kihivasok elé allitja az élelmiszerlanc-ellendrzéssel foglalkozé
szakembereket.

A jelen fejezet célja annak bemutatasa, hogy az élelmiszerlanc-feliigyelet hogyan
alkalmazhatja a korszerli adatbanyaszati és halozatelemzési eljardsokat munkdja
hatékonysaganak novelése érdekében.

Az allat-egészségiigyi ellendrzések eddigi gyakorlata dontéen az egyes telepek
méretén, illetve a kordbban kialakult rutinon alapult. Az ellendrzések tervezése soran
abbol indultak ki, hogy a nagyobb méretii telepek nagyobb allat-egészségligyi kockazatot

is jelentenek. Mint latni fogjuk, a kérdés ennék joval dsszetettebb!®.

A magyarorszagi szarvasmarha-mozgas nyomon kovetését szolgald egységes
nyilvantartd rendszer (ENAR) szolgéltatta az adatokat a nyomon kovetéshez. Ez a
rendszer képes adatok gylijtésére és tarolasara az allatok teljes életciklusara vonatkozodan,
megsziiletésiiktdl a levagasukig vagy exportjukig. A rendszer 1étrehozdsanak jogszabalyi
alapjat az 1760/2000/EC rendelet hatirozta meg. Az adatrendszer alkalmazisa sordn
naponta mintegy ezer rekord (sor) mennyiségli adat képzddik. Minden egyes allatnak egy-
egy rekord felel meg az adatrendszerben.

Kutatasaink sordn a szarvasmarha-mozgast leir6 adatrendszert halozatnak
tekintettiik. A grafban a graf éleinek az egyes allat-mozgasok, csucsainak pedig a
kiilonboz6 aktorok felelnek meg. Harom féle aktort kiilonitettiink el: (1) Magyarorszagra
exportalok; (2) hazankbol szarvasmarhat importald vallalkozasok; (3) magyarorszagi
gazdalkodd szervezetek (mezOgazdasdgi {iizemek, vagohidak, piacok, logisztikai
kozpontok, mesterséges megtermékenyitd allomasok, allat-egészségiigyi szervezetek).

Az eredeti adatbazis 4 667 479 sorbol allt. Osszesen 42928 175 adatot
tartalmazott az allatokra, és 713 482 adatot az aktorra vonatkozoan. Az adatok tisztitasat

18. JozwiaK A., MILKOVICS M. T. s., LAKNER Z.: A Network-Science Support System for
Food Chain Safety: A Case from Hungarian Cattle Production. International food and
agribusiness management review. 2016. vol. 19. no. A. p. 17-42.
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kovetden olyan forras-cél matrixot allitottunk Ossze, mely 52 618 csomopont kozott
1 553 683 allatmozgast irt le (30. abra).

30. abra: A magyar szarvasmarha-halozat. Az egyes csomopontok mérete dsszes
fokszamukkal ardnyos, a csomoOpontok szine a tevékenységeket jeldli
(piros: tenyésztdtelep; kék: vagohid; zold: logisztikai/disztribucios
kozpont; narancssarga: piac; lila: hulladékmegsemmisitd). Az élek
azokat az allat-mozgasokat jeldlik, ahol atlagosan legalabb havi egy
mozgas tortént.

31. abra: Az egyes csomopontok (k) fokszam-eloszlasa és kozelitése hatvany-

fliggvénnyel
1,06-01 * »
1,0€-01 ..... — .
y =0,2374x1+
1,06-02 R2=0,9568
T 1,0E-03
1,06-04 -..\\
% .,
.
JOE-05 ]
[ =
1,06-06
10 100 1000 100
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A 31. abra azt mutatja be, hogy az egyes faktorok (k) fokszam-eloszlasa (py) jol kozelit-

heté hatvanyfiiggvénnyel. Ebbdl kdvetkezden a halézat a BARABASI & ALBERT (2003)
tanulmanyaban leirt skalafiiggetlen halozatnak tekinthetd. Az ilyen halézatok jellemzdje,
hogy vannak olyan csomopontjaik, melyek meghatdrozoak a halozat egy-egy algrafja
szempontjabol.

Ha az egyes csomodpontokat a kiilonboz6 centralitas-értékek alapjan vizsgaljuk,
akkor azt tapasztaljuk, hogy az egyes csomoOpontok mas-mas centralitds mutatok alapjan
értékelhetdek fontosnak, vagy éppen kevésébe jelentdsnek (32. dbra). Ez azért fontos,
mert a krizishelyzetek eltérd jellege miatt kiilonb6z6 szempontbol kell vizsgalnunk az
egyes faktorokat.

32. abra: A szarvasmarha halozat legfontosabb csomodpontjai az kiilonbdzo
cenralitids-jellemzdk alapjan (L = logisztikai (disztribucios) kozpont;
S=vagohid, M = éllatpiac; F = telep; I = hulladékmegsemmisités). Az
azonos telepeket azonos szinek jeldlik.

rang  érték | rang  érték rang érték | rang érték rang  érték rang érték
528781 L 1 5093 1 5091 | 16781 2 2 12719 3 63601 2 63595
E 720342 S 2 4007 2 4007 | 49104 0 6 48419 4 48419 | 49104 0
(=]
% 919273 L 3 3489 Bl 3483 6779 6 1 188300 1 94153 1 94147
% 242344 S 4 3235 4 3233 | 16911 2 9 44956 6 44951 | 14995 5
Eb 257710 S 5 2902 5 2901 | 20045 1 14 30050 8 30046 | 16035 4
528781 L 1 5093 1 5091 | 16781 2 2 127196 3 63601 2 63595
% 720342 S 2 4007 2 4007 | 49104 0 6 48419 4 48419 | 49104 0
g3
% § 919273 L 3 3489 3 3483 6779 6 1 188300 1 94153 1 94147
2
% & 242344 S 4 3235 4 3233 | 16911 2 9 44956 6 44951 | 14995 5
Eﬂ 257710 S 5 2902 5 2901 | 20045 1 14 30050 8 30046 | 16035 4
230129 M 10 1417 19 774 1 643 55 4301 46 2503 112 1798
E' 456485 M 24 583 34 316 2 267 241 1362 114 764 392 598
=
% ‘§ 357532 F 48 217 | 1342 10 3 207 78 3099 | 1945 38 43 3061
=
g’ £ 355807 M 35 318 52 167 4 151 370 890 149 521 556 369
oo
2 145593 F 60 150 | 9323 2 5 148 215 1472 | 2575 29 162 1443
919273 L B 3489 g 3483 6779 6 1 188300 1 94153 1 94147
1§. ‘5 528781 L 1 5093 1 5091 | 16781 2 2 127196 3 63601 2 63595
:V' :z 860928 F 20 734 21 725 3444 9 3 83254 7 39662 3 43592
§ 490540 | 7 2172 7 2168 | 10228 4 4 68908 2 68904 | 16316 4
0
= 217330 F 39 265 39 247 930 18 5 54681 9 27528 4 27153
919273 L 3 3489 3 3483 6779 6 1 188300 1 94153 1 94147
3 ~§ 490540 | 7 2172 7 2168 | 10228 4 4 68908 2 68904 | 16316 4
S
f: 528781 L 1 5093 1 5091 | 16781 2 2 12719 3 63601 2 63595
0
g 720342 S 2 4007 2 4007 | 49104 0 6 48419 4 48419 | 49104 0
o
9 582987 S 6 2590 6 2588 | 16542 2 8 45170 5 45153 6869 17
919273 L 3 3489 3 3483 6779 6 1 188300 1 94153 1 94147
3 ‘5 528781 L 1 5093 1 5091 | 16781 2 2 127196 3 63601 2 63595
% 860928 F 20 734 21 725 3444 9 3 83254 7 39662 3 43592
E' 217330 F 39 265 39 247 930 18 5 54681 9 27528 4 27153
=
3 941088 F 52 187 50 170 1077 17 7 47053 10 23801 5 23252
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4.3. Az élelmiszeripari vallalkozasok stratégiai

4.3.1. ALLAMI ES VALLALATI STRATEGIAK AZ

ELELMISZERIPARBAN A
MECHANIZMUSREFORM ES A

RENDSZERVALTAS KOZOTT

Szakmai ¢életutam kezdete a “létezd szocializmus” iddszakdnak végére esett.
Ezekben az években szamos élelmiszeripari vezetdvel, gazdasagpolitikai dontés-
elokészitdvel végeztem strukturdlt interjut. Ezek eredményeit a kor — sajnos mara
tobbségében megsziint — folyoirataiban tettem kozzé'®. A jelen alfejezet célja ezen
kutatasok eredményeinek 0sszegzése.

Kutatdsaim eredményei azt igazoljak, hogy a mechanizmusreform ¢és a
rendszervaltas kozotti két évtizedben a valodi vallalati stratégiai tervezést €s a verseny
kibontakozasat szamos tényezd hatraltatta, illetve hitsitotta meg. Ezek koziil a
legfontosabbak:

— a vallalati méretek és a piaci koncentracidé mértéke;

— a gazdasagpolitika és a gazdasagiranyitds szerepe a versenyben;
— az ¢lelmiszeripar inputjainak piaci helyzete;

— az outputoldali verseny.

Szdmos munkdmban kimutattam, hogy a lakossag élelmiszerekkel torténd
ellatadsanak biztositasa a Masodik Vilaghdborat kovetd iddészakban sohasem csupan
gazdasagi, hanem — gyakran elsddlegesen — politikai kérdés is volt. Kelet-Kozép-
Européban a hatalomért kiizd6, majd azt megragadé kommunista partok szocidlpolitikéjuk,
sOt atfogd politikai programjuk els6é igazolasdnak az élelmiszer-ellatds biztositasat
tekintették. A szovjet modell nyoman a kdvetendo cél a nagyon olcso termékeket el6allito,
allamilag erdsen tamogatott, a kiils6 tényezoktdl fliggetlen €lelmiszeripar 1étrehozésa volt.
Az Otvenes évek végére kialakult élelmiszeripari modell a kovetkezd évtizedekben is
ranyomta bélyegét az agazat fejlodési palyajara, ezért érdemes felidézniink ennek fo
jellemzoit.

19 LAKNER Z.: A korszerti marketing mdédszerek alkalmazasanak feltételei és lehetdségei. Szervezés és
Vezetés az Elelmiszergazdasigban. 1988. vol. 5. no. 3. p. 24-48.

LAKNER Z.: Az élelmiszeripari termékek felvevd piacanak néhany jellemzdje. Szervezés és Vezetés az
Elelmiszergazdasigban. 1988. vol. 4. no. 2. p. 76-81.

LAKNER Z.: A husipari marketing érvényesitésének feltételei és lehet6ségei a belfoldi ellatdsban.
Vagoallat és Hustermelés. 1988. vol. 18. no. 10. p. 21-27

HAJDU I, LAKNER Z.: A konzervipari marketing tevékenység fejlesztésének aktualis kérdései. Elelmezési
Ipar. 1989. vol. 43. no. 6. p. 224-227.
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A modell egyik kiindulopontja volt, hogy a bdvitett Gjratermelés kovetkeztében a
fogyasztasi cikkek (koztiik az élelmiszerek) ara folyamatosan csdkkent.

A koncentrdlt alapanyag-termelokkel ugyancsak koncentralt, szigoru
tervlebontédsos rendszerben miik6dé feldolgozodipar allt kapesolatban.

A termelOvallalatokban erdteljes profiltisztitast hajtottak végre, és nagy sulyt
fektettek a gyartmanyszakosodasra.

A kereskedelmi szféra mozgéstere minden tekintetben minimalisra, pusztan az
elosztasi feladatok teljesitésére sziikiilt. Ebben a megoldasban a kereskedelem mind a
tevékenység jellegének, mind fOldrajzi eloszlasanak szemszogébol erdteljesen
specializalodott.

Ez a modell ,tiszta" formaban sohasem miikodott, hatdsa mégis hosszi idén
keresztiil jelen volt, és még sokaig fékezte az élelmiszeripari vallalatok kozotti verseny
kialakulésat.

A gazdaséagiranyitas reformjanak célkitlizései ¢és megvalositasa kozott az
¢lelmiszeripart illetden is eléggé nagy szakadék tatongott. Ennek jellemzd példéja, hogy a
vallalati Onallésagot alapvetdéen korlatozo, redisztributiv trosztok felbontasa késon
kezd6dott meg, €s hosszu ideig elnyult. (A trésztok megsziinése 1968 6ta volt napirenden,
de az utolso élelmiszeripari troszt 1991. januar 1-jén szlint meg.)

Ahhoz, hogy valoban verseny alakuljon ki az élelmiszer-ipari vallalatok inputjainak
piacan, kindlati piacra lett volna sziikség. Az ipari eredetli inputok eldallitdi viszont a
rendszervaltasig nem kinalati piacra termeltek, hanem az ,.ellatd" dgazatokhoz tartozd
gyOkeresen atalakult a helyzetiik, egyrészt azért, mert az importliberalizacio kdvetkeztében
mod nyilt a kiilfoldrol torténd beszerzésre, igy valodi importverseny alakult ki, masrészt
mert szdmos olyan teriileten, ahol korabban elképzelhetetlen volt a j6 mindségl ipari input
eldallitasa, kinalati piac alakult ki belfoldon is. Ennek jellemzd példaja a papir alapu
csomagoldeszkozok gyartasa. A mezdgazdasagi eredetli inputok szempontjabol a kép
lényegesen bonyolultabb. Az 1945 utani éveket az jellemezte, hogy a politikai és a
gazdasagi vezetés a mezdgazdasdgban megtermelt nyersanyag teljes korti feldolgozéasara
torekedett. Az élelmiszeripari vallalatok kényszeritve voltak barmilyen mindségii
mezOgazdasagi termék korlatozas nélkiili atvételére, kdzpontilag diktalt arakon. A kép
teljességéhez tartozik, hogy ebben az iddszakban a gyakran dezintegralt mezdgazdasagi
termelokkel magas fokon szervezett, koncentralt moddon irdnyitott élelmiszer-ipari
vallalatok alltak kapcsolatban.

A mezOgazdasagi és az élelmiszer-ipari vallalatok kozotti kapcsolatrendszert a
rendszervaltast kozvetleniill megel6z6 iddszakban sokféle birdlat érte. Vizsgalataim
tanusadga szerint a bonyolult érdekviszonyokbdl és az instabilitdsbol adéodoan hol a
mezdgazdasagi, hol az ¢élelmiszer-ipari vallalatok ¢élveztek kedvezObb alkupoziciot.
Azokban az években, amikor nagy mennyiségli nyersanyag allt rendelkezésre, els6sorban
a kizarolag élelmiszer-ipari feldolgozasra alkalmas mezdégazdasagi termékek (pl.
cukorrépa, napraforgémag) el6allitoi voltak kedvezdtlen helyzetben. Természetesen voltak
évek, amikor a kis mennyiségli mezdgazdasagi nyersanyag rendelkezésre allasa esetén a
mezOgazdasagi vallalatoknak lényegesen nagyobb lehetdségiik adodott érdekeik
érvényesitésére.
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Stratégiai tervezOmunkéjuk soran a hazai ¢lelmiszer-ipari vallalatok kevés gondot
forditottak a belfdldi piacra, mivel sokuk szdmara a masik két nagy piac (a volt KGST
piacok és a fejlett gazdasagok) kedvezdbb lehetoséget rejtett magaban. A harom piac éles
elvalasztddasa nem segitette a magyar ¢élelmiszer-ipari vallalatok kozotti verseny
kibontakozasat, mert az egyes relaciokban eltérd feltételrendszer kozepette kellett
helytallniuk.

A volt KGST orszagaiba irdnyuld ¢élelmiszer-kivitel alacsony kdvetelményszintjét
a szakmai kozvélemény széles kore ismerte. Az exporthoz kapcsolédd kozgazdasagi
feltételrendszer két f6 jellemzdje a bazis- €s az atlagszemlélet volt. A tokés relacioba
torténd értékesités Osztonzése egylitt er6sodott a nemzetgazdasag pénziigyi helyzetének
romléasaval. Ezért a vallalatok szdmara mind fontosabba valtak a tokés export bovitéséhez
kapcsolodo kedvezmények és preferencidk, melyek koziil a legfontosabbak: (1) az
exporttdmogatds rendszere; (2) a tokés importigény kielégitésének rendszere; (3) a
vallalatoknak adhat6 egyéni preferencidk és kedvezmények nehezen attekinthetd
szovevénye (példdul a beruhdzéspolitikai tamogatasok); (4) a vallalat felsé szintii
vezetdinek érdekeltségi rendszere.

E tényezOket azért mutatom be ilyen részletesen, hogy érzékeltethetévé valjon:
mennyire alarendelt szerepet jatszott a belfoldi értékesités azoknal a vallalatoknal, amelyek
mindharom piacra egyarant termeltek. Ezen a helyzeten valamelyest valtoztattak azok a
nyolcvanas évek kozepétdl életbe Iéptetett szabalyozok, amelyek bizonyos teriileteken
(példaul a konzerviparban) pénziigyi hidakat probaltak 1étrehozni a belfoldi értékesités
gazdasagossaga és a KGST-export tiamogatasa kozatt.

Az élelmiszeripari vallalatok altal kovetett stratégiak jellemzdit az egyes piacokon
a 18. tablazat tekinti at.

18. tablazat: Az ¢lelmiszeripari vallaltok stratégiainak jellemzdi a kiillonb6z6
piacokon

Piaci szegmens | Stratégia jellemzdje

egyenletes ellatasra torekvés a napi cikkekbdl, a potencialis
exportcikkeknél cél, hogy a fogyaszto ne szokjon hozza ezek
allando beszerezhetdségéhez, piacfelosztas, az j termékek
bevezetésének célja gyakran csupan a magasabb ar elérése

Belfold

allando alku a szabalyozas kedvezdbbé tételére, nagy gyartési

KGST-piacok mennyiségekbdl adodo elonyok kiaknazasa

allando alku a szabalyozas kedvezdbbé tételére, elsddleges cél az
Fejlett orszagok | arbevétel tdmegének maximalizaldsa, a piaccal alig van kézvetlen
kapcsolat

Tobb tanulmanyban igazoltam, hogy az élelmiszeriparnak a 80-as évek kozepéig
tartd folytonos ndvekedése olyan “gazdasagi talftitottség”, azaz fokoz6édd mértéki
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egyensulyhiany kozepette valosult meg, amelyet egyidejlileg jellemzett a fejlesztések
pénziigyi megalapozatlansaga és a mindségi fejlesztésének hiényazo.

Mar a hetvenes évek masodik felében, az elsd energiavalsag idején torténtek
bizonyos batortalan kisérletek strukturalis reformokra, ezeket azonban nem sikeriilt
végigvinni. Az agrarpolitika és a szocidlpolitika "kereszttiizébe" keriilt magyar
¢lelmiszeripar extenziv fejlesztésének lehetdségei a nyolcvanas évek masodik harmadara
végérvényesen kimertiltek.

4.3.2. ALLAMI ES VALLALATI STRATEGIAK AZ
ATALAKULAS ES PRIVATIZACIO IDOSZAKABAN

A 80-as évek masodik harmadatol elkezdddott, és a kilencvenes évek elején felgyorsult
tarsadalmi-gazdasagi valtozas-sorozat felkésziiletlentil érte az élelmiszeripart. Ennek hata-
sdra az élelmiszeripar termelése a 10-15 évvel azel6tti szintre zuhant. A t6bb dsszekapcso-
16d6, hatdsaban egymadst erdsitd folyamat ereddjeként szdmos élelmiszeripari vallalat
csdd-, vagy csddkozeli helyzetbe keriilt. A rendszervaltast megel6z6 idészak legfobb hia-
nyossaga az volt, hogy az ¢élelmiszergazdasag sok esetben elszakadt a piactdl, nem volt
rakényszeritve a piaci folyamatokhoz torténd alkalmazkodasra. Ezt jol érzékelteti, hogy
tobb, kifejezetten export-orientalt vallalatnal egyetlen szakember nem volt, aki jol beszélt
volna valamilyen idegen nyelvet. A nehézkes vallalati reagalds hatdsai kiilondsen ¢élesen
mutatkoztak meg a kialakult valsaghelyzetben. Ennek szemléletes példja, hogy volt
olyan konzervgyar, amelyik a KGST relacioju értékesités 6sszeomldsat kovetéen még egy
¢évig gyakorlatilag valtozatlan mennyiségben és mindségben termelt, de ezuttal mar csu-
pan a gyorsan megteld raktarak szamara.

Az ¢lelmiszeripari vallalatok managementje — lehetdségei, felkésziiltség ¢&s
értékrendje fliggvényében — a privatizacidé sordn tobbféle stratégiat kovetett. Ezek fobb
tipusait — a privatizacidé idészaka alatt készitett esettanulmanyaimra alapozva — a 19.
tablazat foglalja 6ssze. A magyar élelmiszeripar — alacsony jovedelmezdségébdl adodoan
— elsésorban a kozvetlen befektetdk érdeklddését keltette fel, és a privatizacios szervezet
is féleg a szakmai befektetk palyazatait tamogatta.

A privatizacio kezdetén azt varta a szakmai kozvélemény, hogy a miik6dd toke
els6sorban azon szakagazatokban jelenik meg, ahol a legmagasabb a termelési kultara, a
technoldgiai fegyelem ¢és a leginkabb lehetéség adodik a fejlett orszagok
¢lelmiszeriparahoz hasonld szinvonalu termékeldallitds megvalositasara, illetve a
vilagpiacon is gazdasidgosan értékesithetd, magas feldolgozottsagi foku élelmiszerek
gyartasara.

20 LAKNER Z., SASS P.: A z6ldség és a gyiimolcs versenyképessége. Budapest: Mezo6gazdasagi Szaktudas
Kiadé, 1997. 1-201 p. ISBN 963 356 207 4

LAKNER Z.: A korszerii marketing modszerek alkalmazasanak feltételei és lehetdségei. Szervezés és Veze-
tés az Elelmiszergazdasagban. 1988. vol. 5. no. 3. p. 24-48.

LAKNER Z.: A htsipari marketing érvényesitésének feltételei és lehetéségei a belfoldi ellatasban. Vagodl-
lat és Hustermelés. 1988. vol. 18. no. 10. p. 21-27.
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19. tablazat: A vallalati management altal alkalmazhato stratégiak a privatizacio
soran

Stratégia Kovetkezmény

Tovabbra is intenziv marketingtevékenység,

Aktiv kezdeményezés, elore . o . L
kutatas és fejlesztés, innovacio,

kiilé e . . .
feneiuies mindségszabalyozé rendszerek alkalmazasa
Elsésorban a meglevd vallalati piaci poziciok
. megtartasara helyeznek hangsulyt, a K+F
Kivaras & yez ssuly

tevékenység €s a termékfejlesztés erdteljes
visszafogasa

Tisztabb profila, dSnmagukban életképes és
finanszirozhat6 egységek kialakitasa: jelentds
veszély, hogy a vallalati vagyon egy része
miikodésképtelenné valik

Decentralizalt privatizacio

Elsddleges cél a csddhelyzet elkeriilése, a
miikddés finanszirozasa, sem id6, sem energia
(és gyakran szakértelem) sincs a piaci pozicidk
megOrzésére, fejlesztésére

Kiizdelem a talélésért

A stratégia kizarolag személyes érdekek

Vagyonkimentés hatékony megjelenitését szolgalja

Kutatasaim eredményeként az elsék kozott igazoltam?! hogy a gyakorlatban ez a
varakozas nem valdsult meg. A privatizacios érdeklddés elsdsorban azon szakagazatok
irant volt jelentds, melyek
— biztos belfoldi piaccal rendelkeztek (pl. dohdnyipar);
— monopol, vagy oligopol iparagi struktiraval voltak leirhatok (pl. biotechnoldgiai
ipar);
— viszonylag egyszerl gyartastechnologia jellemezte dket (pl. cukoripar);
—a gyartastechnologia  attekinthetd ¢és konnyen algoritmizalhatd, illetve
automatizalhato (pl. soripar), valamint
— amelyek mezOgazdasagi hattere viszonylag kiegyenlitett volt.
A tokebevonas azon szakagazatokban haladt leglassabban, ahol
— magas volt az export részaranya (pl. konzervipar),
— a mezdgazdasagi nyersanyaghattér nagymértékben bizonytalan volt (pl. husipar),
— erdteljes piaci verseny tapasztalhaté és nincs lehetdség mono-, vagy oligopol
struktara kialakulaséra (pl. siitéipar).
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4.3.3. AZ ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK
STRATEGIAI A PRIVATIZACIO LEZARASAT
KOVETOEN

4.3.3.1. A multinacionalis vallalatok stratégiai

Kutatasaink soran 6sszesen 25 multinaciondlis, azaz kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalat
fels6 szintli vezetdjét kérdeztem meg arrdl, mekkora jelentdséget tulajdonitanak az
altalunk megadott, korabbi két, fokuszcsoportos interju keretében meghatarozott allitasok,
lehetséges stratégiai iranyok relevancidjanak a vallalat magyarorszagi stratégidja
szempontjabol. A megkérdezésre zart kérdéseket tartalmazo, anonim kérd6iv
alkalmazaséval keriilt sor a privatizaciot kovetden négy-hat évvel.

A kapott atlagértékek elemzése alapjan (20. tdblazat) azt allapithatjuk meg, hogy a
lehetséges fejlesztési irdnyok koziil 4,5 feletti értéket kapott hét szempont. Ezek
mindegyike valamilyen moédon a tagabban értelmezett mindséghez kapcsolodik. A
bemutatott tablazatbol kitlinik: a vizsgalatba vont vallalkozasok egyértelmiien arra
torekednek, hogy minél magasabb szinten elégitsék ki a fogyasztodi igényeket, valamint
hogy megkiilonboztessék magukat, illetve termékeiket kornyezetiiktol. Figyelemre
méltéan magas atlagértéket kapott a “vallalati hirnév javitasa™ szempont, de ehhez a

2l. LAKNER Z.: A nemzetkdzi mitkodétéke-dramlas és a magyar élelmiszeripar privatizaciéjanak néhany
osszefiiggése L. Elelmezési Ipar. 1995. vol. 49. no. 5. p. 133-135.

LAKNER Z.: A nemzetkézi mikodotoke-aramlas és a magyar élelmiszeripar privatizacidjanak néhany
osszefliggése I1. Elelmezési Ipar. 1995. vol. 49. no. 6. p. 165-171.

SOMOGYTI S., LAKNER Z.: Privatizacija I marketing strategije u madarskom agrobiznisu. In: [ed(s):
Vracar D.], Marketing u Agrobiznisu. Novi Sad: JUMA, 1996. p. 163-172. ISBN 86 7941 008 X

MANH B. Q., LAKNER Z.: On the privatisation process of food industry in Hungary. Agriculture and Food
Industry. 1997. vol. no. 5(419). p.214-216.

LAKNER Z.: Privatizacija i modernizacija madjarske poljoprivrede i prehrambene industrije. In: [ed(s):
Somogyi S.], Kako Organizovati i Realizovati Viasnicku i Organizaciono - upravljacku Transformaciju u
Poljoprivredi,. Novi Sad: Yugoagrar, 1997. p. 5-11. ISSN 1458-1747

BUZAS F. E., LAKNER Z.: Privatizicié utan - csatlakozas el6tt: a vertikalis kapcsolatok atalakulasa a
magyar élelmiszergazdasagban. A Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Tudomdnyos Kézleményei. 1998.

vol. no. 33. p.299-311.

SOMOGYI S., KAJARI K., LAKNER Z.: The effect of privatization on financial performance of Hungarian
agricultural and food industrial entreprises. in: Financing the agribusiness sector: Trends and perspectives.
Belgrade. [ed(s): Njegovan Z. , Tomic D.], Yugoslav Association of Agricultural Economists, 1999. p. 93-
105, # 861 7067 45 4

LAKNER Z., KAJARI K.: Tok i iskustva privatizacije prehrambene industrije u Madjarskoj (Process and
lessons of food industrial privatisation in Hungary ). In: [ed(s): Vracar D.], Mala i sredna preduzena u
agrobiznisu. Novi Sad: Poloprivedni Fakultet, 1999. p. 61-71. 86-84433-14-9

SOMOGYI S., LAKNER Z., KAJARI K.: The privatisation and present state of Hungarian food production.
Agroeconomica. 1999. vol. 28. no. p. 205-218.
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tobbihez képest 1ényegesen magasabb szords-érték tarsult. A jelenség valdsziniileg azzal
magyarazhato, hogy a valaszadd nemzetkozi véllalatok egy része nem elsOsorban a
vallalatra, hanem sokkal inkabb annak termékeire helyezi a hangsulyt marketing-
kommunikécids tevékenysége soran.

20. tablazat: 50 lehetséges fejlesztési irany értékelése 1-5 intervallum skalan, az
atlag szerint csokkend sorrendbe rendezve

Stratégiai fejlesztési irdny Atlag | Szoras

A versenytarsaknal jobb termékmindség elérése 4,89 0,59
Pontos szallitas 4,85 0,38
Etikus, korrekt vallalatvezetdi és vallalati magatartas 4,83 0,75
Magas piaci részesedés Magyarorszagon 4,79 0,45
A vevéi igények rugalmas kielégitése 4,74 0,65
A vallalati hirnév javitasa 4,64 1,45
Magas szinvonalu, a termékhez kapcsolddo 4,58 1,23
szolgaltatasok

Export ndvelése mas kozép-kelet-eurdpai orszag felé 4,45 0,75
Kiemelked6 mindségli késztermékek eldallitasa 4,38 1.58
Fokozott reklamtevékenység 4,37 0,75
A nagykereskedelmi véllalatokkal fenntartott 4,36 1,45
kapcsolatok javitdsa

A belfoldi fogyasztok jobb tajékoztatasa, izlésvilaguk 4,36 0,86
javitasa

A véllalati informécios rendszer fejlesztése 4,36 0,68
A korszerii tdplalkozas-¢€lettani kovetelményeknek 4,32 0,87
megfeleld “egészséges” termékek eldallitasa

J6 kapcsolatok kiépitése az orszagos hatalmi szervekkel | 4,20 1,13
A termelési koltségek csdkkentése 4,11 0,99
Jo mezdgazdasagi termeldi kapcsolatok kiépitése 4,10 1,23
A versenytarsaknal fejlettebb miiszaki szinvonal 4,02 0,78
J6 ipari beszallitoi kapcsolatok 3,98 1,04
Az export ndvelése a balkani orszagok felé 3,98 1,43
Magas kapacitas kihasznalas elérése 3,90 1,23
Jol képzett alkalmazottak foglalkoztatasa 3,81 1,16
J6 kapcsolat a kiskereskedSkkel 3,69 1,06
Kiilonleges, egyedi termékek eldallitasa 3,65 1,10
A véllalati logisztikai infrastruktira javitisa 3,65 1,39
Sajat értékesitési halozat fejlesztése 3,60 1,26
J6 kapcsolat kiépitése a szakhatosagokkal 3,51 0,84
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A kiskereskedelmi vallalatokkal fenntartott kapcsolatok | 3,50 1,13
javitasa

A versenytarsaknal alacsonyabb arak 3,35 0,84
Magas piaci részesedés abban a megyében, ahol a 3,34 1.21
vallalat telephelye van

A magyar élelmiszeripar j6 hirnevének kiaknazasa 3,30 1,37
Jo kapcsolatok kiépitése a helyi dnkormanyzatokkal 3,26 1,67
J6 hitelképesség elérése 3,25 0,84
Jo kapcsolatok kiépitése a megyei Onkormanyzattal 3,23 1,36
Uj termeldkapacitasok beallitasa 3,15 0,69
Kiilonleges fogyasztoi igények kielégitése 3,15 0,79
Széles termékvalaszték 3,12 0,54
Magas piaci részesedés a megyében 3,10 0,71
Export ndvelése egyéb EU tagallamba 3,08 1,21
Export ndvelése a FAK tagallamok felé 3,08 1,42
Az export ndvelése Ausztria és Németorszag felé 2,65 1,35
A helyi lakossagi igények maximalis kielégitése 2,61 1,11
Fokozott kapcsolat a vendéglatoiparral 2,26 0,96
Az adott megye arculatanak kialakitasara/fejlesztésére 2,13 0,23
¢épitd kommunikdécios stratégia megvalositasa a kornyezd

orszagokban

Hagyomanyos "magyaros" termékek eldallitasa 2,11 0,56
A megyében dolgoz6 ¢élelmiszeripari vallalkozasok 2,11 0,23
koz0s marketingtevékenységének fejlesztése

A megye ¢lelmiszer-gazdasdganak jo hirnevében rejld 2,10 0,45
lehetdségek kiaknazasa belfoldon

Magas piaci részesedés a vallalkozas telephelyének 2,06 0,39
kornyezetében

A megye arculatanak kialakitdsa, megismertetése 2,01 0,36
belfoldon

A bevasarl6 turizmus igényeinek kielégitése 1,98 0,56

Az els6 tiz szempont egyike volt az “export novelése a kozép- és kelet-eurdpai
orszagok felé¢”, ami azt igazolja, hogy a megkérdezett vallalkozdsok fokozott
eréfeszitéseket tettek hazank "hid’ szerepének kiaknazasa érdekében.

Figyelemre méltdo, hogy magas, négy feletti atlagértéket kapott a vallalati
kommunikécioval kapcsolatos tobb mas szempont, fejlesztési lehetéség is. Ezek koziil
kiemelend6 a “fokozott reklamtevékenység”, 4,37 atlagpont-értékkel. Ett6l minddssze egy
szazad atlagpont-értékkel maradt el “a belfoldi fogyasztok jobb tdjékoztatasa, izlésvilaguk
javitasa” fejlesztési irany. Ez azért kiillondsen fontos, mert a valaszok alapjan kitiinik: a
multinacionalis vallalatok nem egyszeriien meglevd termékeik értékesitésére torekedtek,
hanem stratégiai célkitlizéseik egyik legfontosabbikanak tekintették a piacok épitését.
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crer

modon az a tény is, hogy a tobbségiik a kozepesnél is kisebb jelentdséget tulajdonitott a
versenytarsaknal alacsonyabb piaci arak alkalmazasanak.

Elgondolkodtatd Osszefiiggés, hogy a magyar élelmiszeripar j6 hirnevét, mint
stratégiai kitdrési pontot 3,3 atlag pontszammal értékelték. Ez arra mutat, hogy még a
viszonylag jo hirnevii magyar termdétajak nyujtotta imdazs-épitési lehetdségben rejld
lehetdségeket sem értékelték jelentdségének megfelelden a valaszadok, holott nyilvanvald,
hogy ha egy-egy multinacionalis vallalat hajland6 lenne erdforrasokat mozgdsitani a
magyar mezdgazdasag ¢s ¢lelmiszeripar jo hirnevének erdsitése érdekében, akkor ez olyan
hozadék lehetne, melyre a kisebb méretli vallalkozasok is épithetnének piacfejlesztd
munk4juk soran.

A valaszadok atlagat tekintve megallapithato, hogy “a helyi igények kielégitése”
irdny messze alatta maradt az orszdgos piac bovitésére irdnyuld térekvéseknek. Ez
egyértelmiien azt igazolta, hogy a vizsgélatokba bevont nemzetkdzi vallalatok szaméra a
legkisebb kezelhetd-értelmezhetd gazdasagi kategéria a régid, de tobbségiik ennél is
nagyobb térségi méretekben és 1éptékekben gondolkodik és tervez.

Els6 pillantasra meglepd, hogy a “széles termékvalaszték kialakitdsa” szempont
viszonylag alacsony atlag-értéket kapott. Ennek az lehet a magyarazata, hogy a
privatizaciot megeldzden az allami élelmiszeripari vallalatok altalaban rendkiviil széles
termékvalasztékot allitottak eld, és az 1j tulajdonosok gyakran legsiirgetobb feladataik
egyikének tekintették a termékszortiment sziikitését a logisztikai koltségek csokkentését, a
rendelkezésre 4all6 erdforrasok koncentraltabb felhasznalasa, a marketing-koltségek
céliranyosabb, 0sszpontositott felhasznalasa érdekében.

Alacsony atlagpont-értéket kapott a Fiiggetlen Allamok Kozosségébe iranyuld
export novelésének szempontja. Ez valdszinilileg azért van igy, mert a megkérdezett
vallalatok nem biztak még a volt szovjet tagkdztarsasagok fizet6képességében. Az egykori
szovjet piacok megitélése koriili bizonytalansdgot igazolja az ezen kérdésre adott valaszok
jelentds szoras értéke is.

Osszefoglaléan  megallapithatdo, hogy a megkérdezett multinacionalis
¢lelmiszeripari vallalatok stratégiai fejlesztési irdnyait elemezve egyértelmiien mindség
orientalt vallalkozasok képe bontakozott ki, melyek mindenekel6tt a differencial stratégia
kovetkezetes alkalmazasaval kisérlik meg piaci pozicioik javitasat. Fokozodo jelentséget
kap stratégiai fejlesztési iranyaik kimunkalasakor az export orientacio is, mely dontden a
kornyez6 orszagokra terjedt ki.

A véllalkozasok fejlodését gatlo tényezdket a multinacionalis vallalatok kevésbé
itélték jelentésnek, mint a kis- és kozépvallalkozasok. Ezt bizonyitja, hogy az 6tfokozata
intervallumskalan a multinacionalis vallalatok valaszanak atlagdban mindossze két tényezo
kapott 4 feletti értéket, az egyik az infrastruktira elmaradottsiga, a masik pedig a
mezdgazdasagi nyersanyag mindségére vonatkoz6 szempont volt. Ez jol magyarazhatd
azzal a ténnyel, hogy a magyar mezdgazdasagban végbement, Osszetett atalakulasi
folyamatok hatasara tovabb csokkent a kordbban sem kiemelked6en magas nyersanyag
mindség. Figyelemre méltd, hogy a gatlo tényezok kozott kozepes értékkel emlitették a
megkérdezettek az ¢€lelmiszeripari termékeldallitok tulzott szétaprdzottsagat is. A
felméréshez kapcsolddo interjuink igazoltdk: ez azért van igy, mert sok esetben ugy érzik
a nagyvallalatok, hogy a kis- és kozepes vallalkozasok miikodése “lazabb”, azaz kevésbé
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szabalyozott keretek kozott torténik. Ennek jellemzd példdjaként emlitették a huasipari
nagyvallalatok a kilencvenes évek végén azt az ellentmondast, hogy mig 6k — az export-
tamogatas megszerzése érdekében — kénytelenek voltak garantdlt aron felvasarolni és
mindsiteni a sertéseket, addig a kis- és kozéplizemek a sertéseket mindsités nélkiil, a
garantalt 4ar alatt vasédroljak fel, és nem tartanak igényt export-tdmogatdsra, mert
termékeiket a biztos belfldi piacon értékesitik. Igy lényegesen olcsobb késztermék-arak
elérésére nyilik modjuk. Ennek kovetkeztében versenyelonybe kerlilnek a
nagyvallalatokkal szemben.

4.3.3.2. A kis-és kozépvallalkozasok stratégiai

4.3.3.2.1. A vallalkozasok csoportositasa stratégidik
alapjan

Egész eddigi kutatomunkam soran megkiilonboztetett figyelmet forditottam a mikro-, kis-
¢s kozépvallalatok helyzetének feltarasara. Ennek érdekében egy, a multinacionalis
vallalatos stratégidinak feltdrasdhoz hasznalt kérdéivhez sok szempontbol hasonld
kérdéivet alkalmaztunk, melyet 115 vallalkozas tulajdonosa, illetve vezetdje toltott ki.

Kutatémunkank?Z sorén stratégiai célkitlizéseik alapjan négy clustert kiilonitettiink
el. Az elsd clusterbe tartozo vallalkozasok esetén a legfontosabb szempont a helyi
fogyasztok igényeinek kielégitése volt alapvetéen hagyomanyos, viszonylag olcso
termékekkel ¢és termeléstechnoldgidk alkalmazasaval. Ezeket a vallalkozasokat
“partizénoknak’ neveztem, mert alapvetden abban a holt-térben operdnak, ahol a kdzép- és
nagyvallalatok még nem jelennek meg. Ezek a vallalkozasok alapvetéen kozvetleniil
értékesitik termékeiket a kiskereskedOknek, ezért szamukra kiemelkedd fontossagu a jo
termeld-feldolgozo kapcesolat. Viszonylag kis jelentdséget tulajdonitanak ugyan a kollektiv
marketingtevékenységben rejlo lehetdségek kihasznaldsanak, de ennek ellenére is
fontosnak tartjdk a magyar mezdgazdasag, illetve a régié kedvezd hirnevében rejld
lehetdségek kiaknazéasa. Figyelemre mélto, hogy az ezen clusterbe tartozé véllalkozasok
csak viszonylag kis jelent6séget tulajdonitanak a fejlesztésnek. A felméréshez kapcsolodo
interjuk tantisdga szerint a valaszadok tobbségének alapvetd célja a talélés. Nagyon
fontosnak tartjak a helyi és orszadgos hatalmi szervekkel apolt j6 kapcsolatot, mert ez teremt
szamukra stabilitdst és tulélést. Az érintett vallalkozasok és vezetdik tObbsége a
mikrovallalkozasok kozé tartozik, tevékenységi koriik 4ltaldban a siitdipar, a
husfeldolgozas ¢ a zdldség- és gylimolcskonzervek gyartasa. A clusterbe tartozd
vallalkozasok szamara a legf6bb problémat a mindségi €s higiéniai eldirasoknak torténd
megfelelés jelentette. Figyelemre méltd, hogy ezek a vallalkozasok sok esetben nem
érzékelték problémaként a piaci ismeretek hianyat. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy nincs
kell6 tudasuk arrdl, hogy ez mennyire fontos lenne.

A masodik clusterbe, altalam “regionalis piacvezetének™ nevezett clusterbe tartozo
vallalkozasok szamos hasonloésagot mutatnak az elso clusterrel, de tulajdonosaik nagyobb

22. L AKNER Z., HAIDU I.: After the transition-before the EU joining: competitive strategies of Hungarian
food industrial enreprises. Acta Alimentaria. 2003. vol. 32. no. 2. p. 125-139.
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jelentdséget tulajdonitanak a termékmindség folyamatos javitdsanak €s a marketingnek.
Alapvetd céljuk, hogy a région beliil piacvezetd poziciot érjenek el, hangsulyt fektetve a
termék- és technologia fejlesztésére, valamint az eréforrasok jobb felhasznalasara. Ok mar
a nagyobb méretii kereskedelmi vallalkozasokkal is folyamatos kapcsolatban allnak. A
vallalkozasok tobbsége elkotelezett a fejlesztés mellett; fontos célkitlizésnek tekintik a
helyi piaci poziciok folyamatos erdsitését. Logisztika ¢és értékesitési rendszeriik
modernizaciojaban latjak a fo biztositékat megszerzett pozicidik megtartasanak. A
clusterbe féleg husipari, szeszipari, és baromfiipari vallalkozasok tartoznak. A clusterbe
tartozé vallalkozasok sok esetben a f6 gondot az alacsony vasarloerdben latjak.

A harmadik csoportba tartozd vallalkozasokat ,technologia-orientalt”
vallalkozasoknak tekinthetjlik. Stratégidjuk kdzéppontjaban a termékmindség javitasa és a
beszerzési pozicidk folyamatos optimalizalasara irdnyulo torekvés all. A clusterbe tartozo
vallalkozas jelentds része mezdgazdasagi vagy kertészeti termékeket dolgoz fel.

A negyedik csoportba alapvetden a kozepes vallalatok tartoznak. Meghatarozo
céljuk a novekedés. Nagyobb méretiikkbdl és diverzifikaltabb termékszerkezetiikbdl
adododan alapveto céljuk a magyarorszagi és kelet-kozép-europai piaci részarany névelése.
Kiemelked6en fontos lehetdségnek tekintik a logisztikai rendszerek fejlesztését.
Szdmunkra az alacsony értékesitési arak nem jelentenek elfogadhato stratégiai alternativat,
mert tartanak attol, hogy a mikro- vagy kisvallalkozasok (sok esetben a sziirke- vagy fekete
gazdasag nyujtotta lehetdségekre tamaszkodva) még olcsobb arakkal jelennek meg.

A kutatds eredményeit elemezve egyértelmiivé valt, hogy nagyon sok inkonzisztens 4lli-
tast fogalmaztak meg a valaszadok. Mindez arra hivja fel a figyelmet, hogy a szervezési,
vezetési €s vallalkozasi ismeretek szintje rendkiviil alacsony. “Terepi” tapasztalataim, a
magyar ¢lelmiszeriparai vallalkozasok fejlesztési projektjeinek el6készitése soran szerzett
szamos ¢élmény azt timasztja ala, hogy a magyar élelmiszeriparai vallalkoz6 nem képes

kezelni és megérteni a bizonytalansag, a gazdasagi kockézat fogalmét23. Ebbdl addéddan
az iizleti tervek sok esetben hasznélhatatlanok. Szaktanacsadasi €s oktatasi tapasztalataim
alapjan szamos olyan tanulmanyt jelentettem meg, melyek a gondos dontéselokészités
fontossagara, a sztochasztikus szimulaciok gyakorlati alkalmazasanak jelentdségére hiv-

tak fel a dontéshozok ﬁgyelmét24. Bizom benne, hogy ezzel sikeriilt hozzajarulnom
ahhoz, hogy az élelmiszeripari vallalkozok minnél jobban megértsék: az iizleti tervezés
soran alapvet6 fontossagu a gazdasagi kornyezet valtozasainak figyelembe vétele.

2. Egy jellemz6 és szomoru példa: Szakmérnoki eldadast tartok 5-20 éves tapasztalattal rendelkez6 élelmi-
szeriparai vezetoknek. Hosszan beszélek a szimulaciordl, hangstlyozva, hogy ez olyan, mintha t6bb ezer
¢évig tudnank megfigyelni egy gyartorendszer miikodését. Felall egy kolléga, és a tobbiek helyeslése mellett
visszautasitja ezt, mert igazan tudhatnam, hogy a gyakorlatban egyetlen gép sem miikodik ezer évig...

24 LAKNER Z., GULYAS M.: Elelmiszergazdasagi beruhdzasok elékészitése. Budapest: Kdrnyezet és
Fejlodés Kiado, 2004. 1-250. p. ISBN 963 9179 12 4

GULYAS M., LAKNER Z.: Az Eurdpai Unios forrasok megszerzésének mihelytitairdl. Olaj, Szappan,
Kozmetika. 2004. vol. 53. no. 2. p. 45-51.

79



dc_1386_17

Az élelmiszergazdasag szerepléinek stratégiai

4.3.3.2.2. A vallalkozasok fobb termék- és technologia
fejlesztési iranyai

Kutatasaink soran két hulldmban, az EU-csatlakozast megel6z6 id6szakban, 2002
tavaszan, majd 2015 0Oszén kérddives felmérést végeztink a magyar kis- ¢és
kozépvallalkozasok korében a vallalkozasok szamara leginkdbb relevansnak tekinthetd
fejlesztési iranyok megitélésére vonatkozoan. Az elsé felmérésben 98 valaszado, a
masodikban 75 {0, élelmiszeripari vallalkozasnal dolgoz6 valaszadé juttatott el hozzank
értekelhetd kérddivet. A felmérés soran arra kértiik a valaszadokat, hogy 1-5 intervallum-
skalan értékeljék az altalunk megadott allitasokat. Munkank?> eredményeit a tablazat
foglalja Gssze.

A 21. tablazatbol jol lathat6, hogy az EU-csatlakozast megel6z6, a magyar
gazdasagtorténet egészét tekintve is az egyik legdinamikusabb ndvekedést hozo iddszak
soran viszonylag nagyfoku optimizmus jellemezte a valaszadokat. A tizenharom évvel
késobbi vizsgalatok ezzel szemben sokkal nagyobb ovatossagot, mértéktartast mutattak. A
jelenség magyarazata véleményem szerint elsésorban abban keresendd, hogy a masodik
megkérdezés idején még mindig erdteljesen érzékelhetd volt a gazdasagi valsag utohatésa,
tovabba, hogy a magyar tarsadalom mindinkabb polarizalodik. Az élelmiszeripari
vallalatok vezetdivel folytatott interjuk soran azt tapasztaltam, hogy ez utobbi kérdés az
¢lelmiszeripar egésze szempontjabol is sorsdontd jelentdségli, ezért a 22. tablazatban
Osszegyljtottem néhany hazai rétegzddés-vizsgalat eredményét. Ezek koziil kiilon is
kiemelendd a két legutobb késziilt felmérés eredménye. A 2008-ban késziilt, 2011-ben
publikalt felmérés adatai szerint a négy legmagasabb statuszu csoport (felsé plusz, befutott
értelmiségi, hedonista fiatal, felsd klasszik) egylittes ardnya a tarsadalomban 35,7% volt.
2014-re a négy legmagasabb statuszi csoport (elit, felsdkozép, feltorekvok, vidéki
értelmiség) egyiittes aranya minddssze 25,5%-ot tett ki. Masképp fogalmazva: a
tarsadalom egészére vetitve kozel egy millio fovel csokkent azon régetek szama, akik
magasabb vasarloerejiikbdl adddoan a specidlis termékek fogyasztoi lehetnek.

Az egyes valaszok megitélése kozotti hasonldsagokat €s eltéréseket tobbdimenzios
skalazassal elemeztem (JACOBY & ARMSTRONG, 2014). A 33. és 34. abrabdl jol latszik, a
két megkérdezési hullam kozott erdteljesen letisztult a valaszaddkban €16 kép az egyes
fejlesztési iranyokat illetéen. Ebbdl adéddan a masodik megérdezési hullamban szerzett
adatok elemzésekor mar nevet is adhattam a két tengelynek. Az abszcissza tengely a
természetes vs. tudatosan modositott, az ordinata tengely a lokalis vs. globalis fejlodési
iranyok kozotti diffencialds lehetdségét teremti meg. Nyilvanvalo, hogy az élelmiszeripari
kis- és kozépvallalkozasok szamara kézenfekvo lehetdséget nyujt a helyi er6forrasokra
alapozott, minnél inkabb természetes termékek feldolgozasa, de azt is fel kell ismerni, hogy
a bemutatott, jelentds vasarloerd-kiilonbségek miatt a piaci értékesités lehetdségei csak
erdsen korlatozottaknak tekinthetok.

25. LAKNER Z., HAJDU I.: Possibilities and problems of innovation in the Hungarian food industry. Stud-
ies in Agricultural Economics. 2004. vol. 100. no.1 p. 91-100.
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21. tablazat: Néhany, a vallalati stratégia-alkotas szempontjabol relevans
allitassal torténd azonosulds mértéke az élelmiszeripari kis- és

kozépvallalkozasok vezetdinek korében

Megkérdezés
Allitas id6pontja

2012 2015
Alapvet6 fontossagu a termék- és gyéﬁésfejles;tésben az 476 437
adalékanyag-felhasznalas csokkentése (ADALEKMIN)* ’ ’
A termékfejlesztésnek célszerlien a régid termelési
hagyomanyaira kell alapozodnia, torekedve az adalékanyag- és 4.64 455
tartositészer mentességre valamint az 0kotermékek valasztékanak| ’
kiszélesitésére (REGIO)
A funkcionalis élelmiszerek eldallitasa — Gsszefiiggésben a
taplalkozas, mint egészségmegorzo tényezd fontossaganak 4,54 4,45
felismerésével — novekvd jelentdséglivé valik (FUNKCIO)
A fogyasztok a regionalis él@lmigzerektc’il kivalo érzékszervi 435 479
tulajdonsagokat varnak el. (ERZEKSZERVI) ’ ’
A genetikailag mddositott komponenseket tartalmazo
mezdgazdasagi nyersanyag élelmiszeripari feldolgozasa 497 493
elsésorban a multinaciondlis biotechnoldgiai vallalatok érdeke ’ ’
(GMMULTI)
A gépesités és az automgtizél;is ,elc'Stérbe keriilése fokozodik az 4.09 4.67
¢lelmiszeriparban is (GEPESITES)* ’ ’
A védett eredet-megjeldlésti élelmiszerek vasarloi a jovoben
dontéen a magasabb jovedelmii rétegekbdl kertilnek ki 3,76 4,21
(REGIOJOV)*
A fogyasztok novekvo ardnyban keresik a bevalt, globalis
markakat, melyek egyszerre adnak garanciat a mindségre és a 3,66 4,10
megbizhatosagra (GLOBALIS)*
A mindennapi fogyasztasi cikkeknel tovabbra is masodlagos lesz 3.45 495
a hagyomanyos, tajjellegti élelmiszerek szerepe (TOMEG)* ’ ’
A tomegtermékek vilagaban nd a kézimunkaval eléallitott 393 335
termékek szerepe (KEZIMUNKA) ’ ’
A jovOben mind a technoldgiai-, mind a termékfejlesztésnél a
jelenleginél nagyobb szerepet tolt majd be a licencvasarlas 2,96 3,24
(GLOBALLICENC)*
A fogyasztéi izlés mindinkdbb egynemiivé valik és a vasarlok 294 314
ugyanazt a standard mindségii terméket keresik (STANDARD) ’ ’
A fogyasztok egyre inkdbb a sajatos, csak egy-egy régiora )84 3.15
jellemz6 termékeket keresik (SPECIALIS) ’ ’
Az élelmiszerek fejlesztésénél a kiilfoldon jol bevalt mintakat 270 599
célszerl kovetni (KULFOLDI) ’ ’
Az egészségveédo (funkcionalis) élelmiszerek fejlesztésénél
alapvetden a helyi er6forrasokra kell timaszkodni (LOKAL ES | 2,62 2,97
FUNKCIONALIS)
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Az EU csatlakozast kdvetden varhatoan csokken(t) a regionalis
arujelzok szerepe a marketingben (EUGLOBAL)

2,41

2,94

A kis- és kozepes méretii magyar €élelmiszeripari vallalatoknak
fokozottan at kellene venniiik a nemzetkozi vallalatok
termékszerkezetét (NAGYUZEMI)

2,39

2,67

A genetikailag modositott mezdgazdasagi termékekre épiild
¢lelmiszeripar fejlesztése els@sorban azért fontos, mert igy
lekiizdheto az élelmiszerhiany (GM)

2,07

2,54

A genetikailag modositott mezdgazdasagi termékek fejlesztését
azért kellene fokozottan tamogatni, mert igy 1j, a taplalkozés-

2.02

2,30

¢lettani igényeket nagyobb mértékben kielégitd ¢lelmiszerek
alakithatok ki (GMFUNKCIOS)

A szignifikans differencidkat (5%) a két idészakban kapott valaszok alapjan * jeloli

22. tablazat: A magyar tarsadalom rétegzddését vizsgalo kutatasok eredményei

X Korosr & KoLosI & , KozAK & VERES
KoVACH (1984 ) ) KozAk (2011
( ) SAGI (1996) ROBERT (2004) ( ) (2014)
csoport csoport csoport csoport
csoport neve | % P % p % p % P %
neve neve neve neve
elit stablil . B .
foglalkozst 1 0,3 felsd 16,2 | elit 3,0 | fels6 pluszl 3,6| elit 2,0
vezetbk és 96| Stabilfels) s o felsd g,1| DetUOt 1y 3] felsskozép | 10,5
értelmiségiek kozép kozéposzt. értelm.
elit stabil also . hedinista i "
foglalkozst IT 0,8 Kozép 15,4 | kdzéposzt. | 30,8 fiatal 15,9 | feltorekvok 6,0
betanitott 6,5 | stabil alsé| 10,5 | munkésoszt] 37,8 ¢ 19| videld 7,0
értelmiségi klasszik értelmiség
1 felfelé . varosi kadari
szolgaltato elit | 0,1 mobil 5,8 | deprivaltak | 20,3 alsé-kozép 7,1 Kisember 17,0
szakmunkas elif] 11,7] 1€ 7.4 SZEEENY | 26,4 | munkasaok| 16,5
mobil nyugdijas
adminisztrativ |y o Caoss | 292 SZEEENY | 8| sodrodok | 18,0
dolgozé munkas
képzett fizikai 23,0 underclass 18| leszakadtak| 23,0
alulképzett
fizikai 4.2
szakképzetlen | 32,2
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33. abra: Az allitasok értékelése tobbdimnezids skalazassal, 2002
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4.3.4. AZ ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK
STRATEGIAI ES A VIDEKFEJLESZES
OSSZEFUGGESEI

Az elmult évtizedekben szinte minden, a témakorrel foglalkozo szakirodalmi forras
(RECHNITZER & LADOS, 1997; SZERVAK, 2000; 2005 ; ALABAN, 2013) hangstlyozta, hogy
a magyar modernizaci6 egyik f6 akadalya a térségi fejlettségbeni kiilonbségek megléte,
illetve ¢élezddése. Ebbdl kovetkezden egyre nagyobb szerepet kap a vidéki térségekben a
munkahelyteremtés és a helyi, endogén erdforrdsokra alapozott gazdasagi novekedés.
Amint azt az elsé fejezet bemutatta, az AKM modell alapjan az élelmiszeripar jelentds
mértékben jarulhat hozza a gazdasag dinamizmusahoz. Ebbdl az kdvetkezik, hogy célszerti
megvizsgalunk: az élelmiszeripari vallalkozasok milyen szerepet tdlthetnek be a regiondis
fejlédésben. A jelen alfejezet négy szempontbdl elemzi ezt a kérdést: egyrészt azt vizsgalja
meg, hogy az ¢lelmiszeripar hogyan illeszkedhet be egy-egy régié gazdasagaba, masrészt
arra keres valaszt, hogy helyi tudasra és hagyomanyokra épiild élelmiszertermelésnek
milyen lehetdségeit l1atjak az élelmiszeripari vallalkozasok. Ezt kdvetden azt elemezziik,
hogy egy adott régioban milyenek az élelmiszeripar érdekérvényesitési lehetdségei, majd
konkrét esettanulmanyokon szemléletem, hogy az élelmiszer-feldolgoz6 egyik éaga, a
bordszat hogyan valhat egy-egy térség gazdasaganak egészét is fellendité komplex
turisztikai termék kozponti elemévé.

4.3.4.1. Elelmiszerfeldolgozas és vidékfejlesztés

Az élelmiszeripar és a vidékfejlesztés kdlcsonhatdsat elemzd esettanulméanyaim azt iga-
zoltak, hogy ha sikeriil olyan élelmiszer feldolgozo tevékenység-strukturat kialakitani,
mely illeszkedik az adott régio feltételrendszeréhez, akkor ez tartos fejlodés alapjat

teremtheti meg26. Ellenkez6 esetben visszaeséssel, a hatranyos helyzet konzervalodasaval,
egyfajta 6rdogi kor kialakulasaval kell szdmolnunk (35. dbra).

A helyi er6forrasokra alapozddoé élelmiszefeldolgozas legfobb elénye, hogy
— hozzajarul a magasabb hozzdadott-érték tartalmi mezdgazdasagi termékek
eléallitdsdhoz, ezzel az agrodkolodgiai potencil kihasznaltsdganak javitasdhoz;
— munkahely teremtésre nyilik lehetdség;
— az ¢lelmiszeripari feldolgozas olyan infrastrukturalis fejlesztéseket kovetel meg,
melyek szamos madas ipar telepitése sordn is fontos szerepet jatszhatnak.

26. LAKNER Z.: Elelmiszeripari fejlesztés- vidékfejlesztés. in: A mezégazdasdgtol a vidékfejlesztésig. Pécs.
[ed(s): Kovacs T.], MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja, 1995. p. 319-325., # ISBN 963 85409 7 4

LAKNER Z., HAJDU I, K. K., KASZA G., MARKUSZ P., VIZVARI B.: Versenyképes
élelmiszergazdasag-élhetd vidék (né tézis e lehetséges fejlesztési politika korvonalainak

meghatarozasahoz). Gazdalkodas. 2007. vol. 51. no. 4. p. 1-13.
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Nyilvanvalé példaul, hogy ha egy konzervizem mikodéséhez fejlett
infrastrukturalis hattérre van sziikség, (példaul energiaszolgaltatd rendszerre),
akkor ez tovabbi vallalkozasok szdmara is a kibontakozas lehetdségét teremtheti
meg.

Az ¢lelmiszeripar korantsem minden szakagazat esetén jatszhat meghatirozo
szerepet a kevésbé fejlett térségek felzarkoztatasaban, vannak azonban olyan
tevékenységek, melyek nagyon jelentds mértékben jarulhatnak hozzd egy-egy régio
atalakuldsdhoz. A regiondlis fejlesztésben nagyon sokféle tevékenység szoba johet, ezek
kozil a gyakorlatilag is megvaldsithatd gyartastechnologiak kivalasztasakor az alabbi
szempontokat célszerl figyelembe venni.

— Az ¢élelmiszeripari feldolgozo tevékenység a lehetd legszorosabban kapcsolddjon
ahhoz a mezdgazdasagi termék eldallitashoz, mely az adott régioban eredményesen
valosithato meg. Ez egyrészt azért fontos, mert igy minimalisra csdkkenthetdk a
szallitasi koltségek, masrészt pedig azért, mert a régié mezogazdasaganak sajatos
verseny elOnyeire tdmaszkodva mod nyilhat ezen elényok fokozottabb mértékii
kiaknazasara®’.

— Az ¢élelmiszeripari feldolgozo tevékenység a lehetd legszorosabban kapcsolodjon
ahhoz a mezdgazdasagi termék eldallitashoz, mely az adott régioban eredményesen
valosithato meg. Ez egyrészt azért fontos, mert igy minimalisra csdkkenthetdk a
szallitasi koltségek, masrészt pedig azért, mert a régié mezogazdasaganak sajatos
verseny eldnyeire tdmaszkodva mod nyilhat ezen elényok fokozottabb mértékii
kiaknazasara”®.

— Az élelmiszeripari feldolgoz6 tevékenység lehetdleg munkaigényes legyen, mert
igy minél hatékonyabban jarulhat hozzad a feldolgozdiizem Iétesitése és
mikodtetése a régio foglalkoztatasi probléméainak megoldasdhoz, ugyanakkor
lehetéség adodhat a nagy mennyiséglii €s viszonylag olcsé munkaerd, mint
komparativ elény kiaknazasara®®.

27. LAKNER Z.: Kis kapacitasu konzerviizemekbdl 4ll6 haldzat 1étesitésének néhany ilizemszervezési

kérdése. In: [ed(s): Németh A. , Egyed A. , Bakacsi Gy.], 4 4. Orszdagos Tudomanyos Didkkéri
Konferencia Kiemelkedo Palyamunkdai. Budapest: MM Tudomanyszervezési €s Informatikai Intézet, 1983.
p- 353-357. ISBN 963 451 129 5

28.

LAKNER Z.: Kis kapacitdsu konzerviizemekbdl 4116 halozat létesitésének néhany iizemszervezési
kérdése. In: [ed(s): Németh A. , Egyed A. , Bakacsi Gy.], 4 4. Orszigos Tudomdanyos Didkkdéri

Konferencia Kiemelkedé Palyamunkdi. Budapest: MM Tudomanyszervezési és Informatikai Intézet, 1983.
p. 353-357. ISBN 963 451 129 5

29 LAKNER Z.: A rendszerelmélet alkalmazési lehetdségei a gyiiméles iitStarolas soran. Kertészeti és
Elelmiszeripari Egyetem Kozleményei. 1988. vol. 51. no. 1. p. 361-366
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35. abra: Az ¢lelmiszerifeldolgozas szerepe a vidékfejlesztésben, €s hidnyanak
kovetkezményei
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— A regionalis €lelmiszeripar fejlesztése soran fontos, de nem kizardlagos szempont,
hogy az ¢élelmiszeripari termékeldallitds soran létrehozott produktumok
értékesitésére lehetbleg az eldallitas helyének kozelében legyen mod3°. Ez nagy
mértékben leegyszeriisitheti a termékpalyat és roviditheti a termék utat. A termékut
leréviditése harom tényezd miatt kiemelkedden fontos>!:

= csOkkenthetk a szallitasi tavolsagok, ezzel — elvben — kisebb a szallitas
okozta kdrnyezet-terhelés;

= egyszeribb csomagolasi megoldasokra van méd;

= csokkenthetd a termékek tartositdsdhoz felhasznalt adalékanyagok
mennyisége. Nagy hozzédadott értékii specidlis termékek esetén természetesen
a nagyobb szallitasi tavolsagok vallalasa is lehetséges.

— A regionalis élelmiszeripari vallalkozasok szamaéra kiilondsen kedvezd, ha olyan
terméket allitanak eld, mely jellemz6 az adott régiora;

— A gyartani kivant termékek eldallitasa soran célszerl tekintetbe venni a helyi
munkaeré képzettségét, termelési tapasztalatait. Erdemes feltérképezni, hogy a
térségben milyen hagyomdnyai voltak az ¢élelmiszeripari termékek eléallitasanak.
Kutatasaim szerint azon régiokban, ahol példaul a boraszati termék-készitésnek
tradicioi  voltak, gyorsabban, konnyebben voltak meghonosithatoak mas
¢lelmiszeripari technologidk is, példaul a gyiimdlcslé-feldolgozas;

— A regionalis élelmiszeripari32 vallalkozasok méretiikbdl és tulajdoni helyzetiikbol
adddoan kiilondsen érzékenyen reagalnak a piaci viszonyok valtozdsara. Ezen
vallalkozdsoknal gyakran nincs elegendd téke példaul arra, hogy a kedvezétlen
piaci viszonyok miatt tobb hoénapos termék-készletet finanszirozzanak. Ezért
kiilonosen fontos egyrészt a rugalmassag, masrészt a diverzifikalt termékszerkezet
kialakitasa. Csakis igy érhetd el, hogy az eldallitott termékek akkor is elfogadhatd
szintli nyereséget biztositsanak, ha némely termék esetén kedvezbtlen piaci
fordulatok mennek végbe.

Lehetnek olyan tevékenységek, melyek egyértelmiien kedvezdtlenek a kisméretii
¢lelmiszeripari vallalkozasok szamara®>. Ezek koziil kiilonosen nem ajanlhatéak azon
tevékenységek, melyek

— jelent6s kornyezetkarosito hatassal jarnak;

30- PONUSZ M., HAJDU 1., LAKNER Z., KOCSONDI J.: Szimuldciés szoftverek alkalmazésa az

¢lelmiszeripari kis- és kozépiizemek tervezésében, szervezésében, az integralt vidékfejlesztésben.. in: 2.
Alf6ldi Tudomanyos Tajgazdalkodasi Napok. Mezotir. [ed(s): DATE Mezotari Féiskolai Kar, 1999. p. 205-
210., ISBN 963 9483 028

3l LAKNER Z., SASS P.: A z6ldség és a gyiimélcs versenyképessége. Budapest: Mez6gazdasagi Szak-
tudas Kiado, 1997. 1-201 p. ISBN 963 356 207 4

32.

KOBOR K., LAKNER Z.: Az élelmiszerfeldolgozé kis vallalkozasok helye és szerepe a magyar

¢lelmiszergazdasidgban. in: A regionalis Politikak és Fejlesztési Stratégiak az Alpok-Adria Terségben.
Keszthely. [ed(s): Ligetvari F.], PATE Georgikon Mezdgazdasagtudomanyi Kar, 1992. p. 395-408.

3. BALOGH S., KOBOR K., LAKNER Z.: "Allamszocialista monopolszervezetek" helyett privatizalt kis-
vallalkozasokat az élelmiszeriparban? Gazdalkoddas. 1992. vol. 36. no. 6. p. 63-75.
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— megvalositdsahoz kiilondosen nagy mennyiségli tokére lenne sziikség, vagy
melyeket a nagyméretli, gyakran multinaciondlis élelmiszeripari véllalatok
nagyobb hatékonysaggal képesek eldallitani;

— talzott mértékben ki vannak téve a piaci viszonyok ingadozasainak.

4.3.4.2. Az élelmiszeripari Kis- és kozépvallalkozasok
pozicidja a helyi tarsadalmi-gazdasagi
erdtérben

4.3.4.2.1. Vizsgalati célkitiizések

CSITE (2005) szerint a vidékfejlesztés tarsadalmi-gazdasagi kérdéseinek elemzése soran
mindenekel6tt ,,meg kell vizsgalnunk a problémava valas folyamatat; fel kell tarni a
potencialis konfliktusokat”.
Ezen megkdzelitésbol kiindulva munkamban harom célt tiiztem ki:
—a kis- és kozepes méretli élelmiszeripari vallalatok miikddésének keretet add
regiondlis tarsadalmi-gazdasagi kornyezet meghatarozo szerepldinek azonositasa
¢s a kozottiik meglévo erdviszony-rendszer feltarasa;

— az egyes szereplok céljainak elemzése;
— az egyes szereplok kozotti koaliciok kialakitasi lehetdségeinek elemzése.

4.3.4.2.2. Vizsgalati modszerek

Munkank sorén az intézményi kdzgazdasagtan (AMIN & TRIFT, 2004) és a megbizo-vég-
rehajto elmélet [prinicple-agent theory] (EISENHARDT, 1989; ) megkozelitését alkalmaz-
tuk. Az intézményi kézgazdasdgtan alapvetden a gazdasdgban miikdodd szervezetekre
Osszpontositja figyelmét, mig a megbizo-végrehajtdo elmélet felhivja a figyelmet arra,
hogy a hierarchia alacsonyabb szintjén 1év6 szervezetek szamos teriileten 6nallé érdekek-
kel és mozgéstérrel rendelkeznek.

Munkdm harmadik moddszertani bazisa a francia stratégiai iskola volt. Ez a
tarsadalmi-gazdasagi kérdéseket az egyes szereplok (aktorok) kozotti érdekrendszerekre,
azok konfliktusaira Gsszpontositva vizsgalja (GODET, 2003). Kiindulopontja, hogy ha
ismerjiik az egyes aktorok egymasra gyakorolt hatasat és céljaikat, akkor meghatarozhatok
a konfliktusok fobb csomoépontjai. Az egyes aktorok egymadsra azonban nem csak
kozvetleniil, hanem kozvetve is hatnak. Lehetséges példaul, hogy A aktor viszonylag kis
mértékben tudja befolyasolni C-t, de erételjesen hat B aktorra, akinek viszont C aktorra
jelentds hatsa van. Igy A és C aktor viszonyrendszerének elemzésekor ezeket a kozvetett
hatasokat is vizsgélni kell.

Az alabbiakban bemutatott kutatdsi mddszert szamos probléma, illetve régio
elemzésére alkalmaztuk kutatétarsaimmal.

A vizsgalatok menetét részletesen targyalja DURANCE ef al. (2008), illetve a
témaban megjelent kozleményeink, ezért a tovabbikaban csak a modszer legfébb
elemeinek bemutatdsara szoritkozom. A kolcsonhatasokat elsé lépésben egy olyan
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négyzetes matrix irja le, melynek cellai azt adjak meg, hogy az adott sorban levd aktor
milyen mértékben hat a megfeleld oszlopban elhelyezkeddre.

Ezzel meghatarozhatd a kozvetlen hatdsok matrixa (MID, matrix of direct
influences), valamint a kozvetett hatadsok matrixa is.

Ebbdl addédoan minden szereplore meghatarozhatjuk a kozvetlen és kozvetett
befolyasanak (I,), illetve befolyasoltsaganak (D,) mértékét.

Ha ezen két mutato értékét minden egyes szereplore normaljuk, akkor egy olyan r,
vektormennyiséghez jutunk, mely azt fejezi ki, hogy mekkora hatést fejthet ki az adott
szerepld a tobbire.

Az aktor-cél matrix (MAO Matrix of actor-objective) az egyes szerepldk és a célok
viszonyat foglalja Ossze ¢és fejezi ki -4-t6l +4-ig terjedd skalan. Itt a -4 az adott céllal valo
teljes szembenallast, a +4 a teljes elfogadast jelenti.

Az r, vektorral sulyozva a MAO matrix alapjan kiszamithatjuk az egyes szerepl6k
érdekérvényesitd képességével stilyozott szerepld-cél matrixot is.

A 3MAO matrix azért nagyon fontos, mert segitségével meghatarozhatjuk, hogy az
egyes szereplok milyen mértékben érintettek az egyes célok szempontjabol (moblilizacios
koefficiens), mekkora az egyetértésiik, illetve egyet nem értésiik mértéke.

A matrix segitésével kiszdmithatjuk azt is, hogy mekkora az egyes szereplok
kozotti egyetértés (konvergencia), illetve egyet-nem-értés (divergencia) mértéke.

Végiil az egyes szereplok ambivalencidjat is mérhetjiik. Ez arr6l ad informaciot,
hogy mennyire lehet veliik stabil partnerként szdmolni az egyes szovetségekben.

Kutatasaink soran tizenegy f0s, gyakorlo gazdasagfejlesztési szakemberbdl allo
team segitségével vizsgaltuk a vidékfejlesztés szerepldinek helyzetét €s stratégidit az 1j
¢vezred elsO évtizedének kozepén. Az egyes szereplok érdekérvényesitd képességét és
célkitlizéseit harom munkaiilés sordn hataroztuk meg, torekedve a konszenzus
kialakitasara.

4.3.4.2.3. Vizsgalati eredmények

Munkank elsd 1épésében a lehetséges szerepldket identifikaltuk (23. tdblazat), majd a
lehetséges célokat gyiijtottiikk Ossze. Nyilvanvald, hogy mind a szereplék, mind céljaik
szama konnyltiszerrel lett volna tovabb bdvithetd (HIGH & NEMES, 2007), de ez lehetet-
lenné tette volna atfogd és viszonylag jol attekinthetd kutatas elvégzését.

34. Somogyi, S., Lakner, Z., Kajari, K., Sefcsich, G., Gabrity Molnar, 1. and Ricz, A. (2007): Kistérségi
tavlatok-SWOT és MACTOR elemzés a Délvidék regiondlis fejlesztéséhez Regionalis Tudomanyi
Tarsasag,Szabadka,

Lakner, Z., Somogyi, S. and Kajari, K. (2008): Concepts, conflicts and alliances in regional
development.Economics of Agriculture.54 394-409.

Somogyi, S., Lakner, Z. and Kajari, K. (2008): MACTOR: Vrednovanje obnosa partnera i civieva Drustvo
Regionalna Nauke,Subotica,

&9



dc_1386_17

Az élelmiszergazdasag szerepléinek stratégiai

23. tablazat: A meghatarozo szereplok €s stratégiaik

A vidékfejlesztés meghatarozo
szereplOinek halmaza

A vidékfejlesztés meghataroz6 szerepldinek

célrendszer-halmaza

Szerepld neve Rovidités Stratégiai cél rovidités
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Regionalis REGGOV Profit- PROFIT
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Allampolgéarok CITIZ Er.nberl ’eroforras HR
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mereth G pAGRIC || Yersenvkepesség | oy ppT
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minimalizélasa
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Tamogatas-

Eurépai Unid EU bevonas SUBSID
maximalizalasa

Infrastrukturalis

szolgaltato INFRA

szektor

Civil szervezetek | NGOS

Oktatas EDUC

A fenti szereplok felsorolasabdl lathaté, hogy nem a formalis csoportositast,
hanem ko6zgazdasagi megfontolasokat alkalmaztunk a szerepld csoportok kialakitasakor.
Néhany megjegyzés a szereplok koréhez:

— A kockézati téke (amely nyilvanvalé modon akar hazai, akar kiilf6ldi lehet) jelentds
szerepet jatszhat a kis- és kdzepes méretii élelmiszeripari véllalatok fejlesztésében.
A szakirodalom nem, vagy csak érintdlegesen targyalja ugyan, de a magyar
¢lelmiszeripari kis- és kozépvallalkozokkal készitett interjuim egyértelmiien
igazoljak, hogy a kockazati toke szerepe sokkal nagyobb, mint ahogy az a hivatalos
statisztikdkbol  kitlinik, mert itt 4ltalaban titkos megallapodasok (u.n.
zsebszerzddések) vannak. Magyarorszagon példaul kialakult egy olyan, mintegy
200-300 vallalkozasbol all6 ,,sztar-borasz” réteg, akik kiemelkedd mindségi,
magas arkategorias borokat készitenek, palackonként 15-30 Eurds aron. Ezen
vallalkozasok jelentds része gy alapozta meg sikereit, hogy a magyar borész
szakember mogott tokeerds, hattérben marado kiilfoldi pénziigyi befektetd allt.

— Az infrastrukturdlis szolgaltatd szektor értelmezésiink szerint az érintett
szervezetek rendiviil széles korét fogja 4at, a szemétszallitastol a tdvolsagi
tomegkozlekedésig. Ezek jelentdségét nem lehet eléggé tulbecsiilni. Példaul a
multinacionalis vallalatok telephelyvalasztasat vizsgald vezetdi megkérdezéseink
azt igazoljak, hogy egy kiilfoldi vallalat szdmara az is nagyon fontos, hogy
Magyarorszagra érkezé képviseldi-vezetéi melyik régioban milyen szabadidd-
eltoltési, sport- €és kulturalis lehetdségeket talalnak. ..

A célok halmazanak meghatdrozdsa soran — a miihelymunkdban résztvevok
tapasztalataira épitve — csak a legfobb tényezdket gyiijtottiik egybe.

Kutatasaink ezen fazisdban természetszeriien figyelembe kellett venniink, hogy itt tezau-
rusz jelleggel gylijtottiikk 0ssze a lehetséges célokat, igy azok korantsem biztos, hogy min-
den szereplé szempontjabol relevansak — akar pozitiv, akar negativ értelemben. Vannak
olyanok, amelyek példdul a multinacionalis vallalkozasoknak fontosak, és vannak olya-
nok, amik az dnkorményzatoknak. Sok olyan céllal is talalkozunk, melyeknél éppen ellen-
tétes egymassal a kiilonbozo szereplok érdeke. Nyilvanvald példaul, hogy az addbevétel
maximalizaldsa célkitlizés nagyon fontos a kormanyzat szamaéra, de a véllalkozasok éppen
az adoterheket akarjak csokkenteni.

Az egyes szereplok egymasra hatasat kifejez6 matrixot a 24. tablazat tartalmazza
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24. tablazat: Az egyes szereplok egymasra hatdsanak matrixa (magyaréazat a
szovegben)
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Az egyes szereplok befolyasanak (influencia) és befolyasoltsaganak (dependencia)
elemzése (36. dbra) arra hivja fel a figyelmet, hogy milyen nagyfoki valamennyi helyi
szerepld kiszolgaltatottsiga a multinaciondlis véllalatokhoz és az orszdgos hatalmi
szervekhez viszonyitva.

36. abra: Az egyes szereplok hatas-befolydsoltsag viszonyai

o @ HUNGOV
MULTICOMM
EU

MULTI
o MUNICIP

CITIZ

SME
REGGDVO AGRPROD
oo CONTGOV
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o o SERVSMP o
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Els6 pillantasra meglepd lehet a multinaciondlis kereskedelmi vallalatok jelentds
befolyasa. Ez azért van igy, mert ezek a kereskedelmi véllalatok az elmult két évtizedben
alapvetéen atalakitottdk a magyar kereskedelmet. A kialakult helyzetnek az a
kovetkezménye, hogy a nem kellden tékeerds mezdgazdasagi beszallitok, valamint
¢lelmiszeripari kis- és kozépvallalkozdsok helyzete egyre inkabb tarthatatlan és igy
kiszolgaltatokka valnak. Nyereségiik a nagyon alacsony arak miatt alig képzddik, igy
fejlesztésre csak korlatozottan van lehetdségiik. A megoldast természetesen itt is az
egylittmiikodés és Osszefogas jelenthetné. A szovetkezetek szervezésével kapcsolatban
azonban tovabbra is nagy az ellenérzés, részben a korabbi idészak kedvezdtlen
tapasztalatai, részben a gazdalkodok egymas kozti bizalmanak alacsony szintje miatt.

A 25. tablazat elemzése alapjan szamos kovetkeztetés vonhat6 le. Ha az egyes célok
tamogatottsagat  vizsgaljuk az egyes aktorok érdekérvényesitd-képességének
fiiggvényében, akkor azt lathatjuk, hogy a célok kozott kiemelkedd jelentdségi,
altalanosan elfogadott tényez6 a versenyképesség javitasa €s a human eréforras fejlesztése.

25. tablazat: Az egyes szereplok érdek-rendszere

w
%E)
4 7 Z | x| Z
o

S ¢ £ 3 28 o dsE 3

ol & 9 X S| Qo 2 W E X 9 o

< ¥ < ¥ Z 2 O W O < 9O >

S =2 al | I W m O I > K O ®
MUNICIP 3] 4 O -4 3 4 4 2| 21 4 4 4 4
HUNGOV 4 4 0O -4 4 4 4 4 3 4 4 4 4
REGGOV 3] 4 O -4 4 4 4 4 3 2| 2 0 4
CONTGOV 3] 4 O -4 4 4 4 4 3 3 2 0 4
CITIZ 1 4 0 -2 4 21 0 O 4 O 0 -4 2
SME 1 -2 4 4 0 -2/ 0O 4 0 0 -4 -4 4
AGRPOD O O 4 4 3 0 O 3 0O 0O -3 0o 4
SMEAGRIC O O 4 4 3 21 0 4 0 O -4 0 4
SERVSME 0 -1 4 4 3 4 0 4 0 0 -4 0 4
MULTI 4 -4 4 4 4 0 0O 4 0 0O -4 0 4
MULTCOM
M O -4 4 4 3 0 0O 3 0 O -4 0 O
VENTCAP 4 21 4 4 3 0 O 4 O 0 4 0 4
EU 1 2 0 O 21 20 22 22 0 0 O 1 0
INFRA 0 -2 33 0 21 0O 4 0O O O O O 4
NGOS O O O O 3 4 0O O 3 0 O 0 4
EDUC 0 2 0 O 4 1 4 0 0 0 O 0 4

A 37. abrat elemezve jol lathato, hogy az egyes célok megitélése szempontjabol
nagyon jelentds eltérések vannak az adofizetéssel és a munkahely—megtartassal
kapcsolatban az egyes szereplok kozott, de a versenyképesség novelése és a human
eréforras fejlesztése olyan céloknak tekinthetk, melyek mogott jelentds tamogatas 4ll.

93



dc_1386_17

Az élelmiszergazdasag szerepléinek stratégiai

37. abra: Az egyes céloknak az aktorok alkuerejével sulyozott timogatottsaga

Subsid
costmin
taxmax

Votes
ifeq
compet

_
I
_________

budget
environ
HR
taxev
profi
Workplace
capital

20 - 10 20 30 40 &0

tamogatottsag/eluta5|tas mértéke

Az egyes szereplok ambivalencidjat elemezve (26. tablazat) jol lathato, hogy ez
viszonylag magas a szereplok tobbségénél, ezért elhizodd konfliktusokra kell felkésziilni
a regiondlis fejlesztésben. Ebbdl adéddan megkiilonboztetett jelentdséget kap az egyes
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szereplok kozotti potencialis koaliciok kialakitdsanak vizsgalata. Ennek elemzését a
szereplOk kozotti, érdekérvényesitok képességiikkel sulyozott egyetértés (konvergencia),
illetve divergencia matrixai, illetve abrai teszik lehetévé. A 38. abra az egyes szereplok
kozotti konvergenciat mutatja be.

26. tablazat: Az egyes szereplok ambivalencidjanak mértéke

Ambivalencia
mértéke
MUNICIP 0,3
HUNGOV 0,3
REGGOV 0,3
CONTGOV 0,3
CITIZ 0.4
SME 0,5
AGRPOD 0,3
SMEAGRIC | 0,3
SERVSME 0.4
MULTI 0,4
MULTCOMM | 0,4
VENTCAP 0,4

Szerepld

EU 0,2
INFRA 0,3
NGOS 0,0
EDUC 0,1

38. abra: Az egyes szereplOk konvergencidja

' NGOS

CITIZ

INFRA EDUC

SMEAGRIC
SME CONTGOV

% SERVSME .
AGROPROD REGGOV

‘ . MUNICIP .

MULTCOM
MULTI HUNGOV .

VENTCAP
@ =
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Az egyes szereplok divergencidjat és konvergencidjat elemezve egyértelmiien
lathatova valik, hogy az ¢élelmiszerfeldolgozoé vallalkozasok, a nem élelmiszeripari kis- és
kozépvallalkozasok, a szolgaltatd vallalkozasok valamint a multinacionalis termeld- és
kereskedd vallalkozasok kozott szamos szempontbol érdek-kozosség mutathatd ki. Erre
alapozva célszeri egyiittmikodési keretek fogalmazhatok meg és alakithatok ki. Az
egylittmikodés egyik legkézenfekvobb modja lehet a clusterek szervezése. Az innovacios
clusterek gyakran idézett (RETOUR, 2008) példéja a francia versenyképességi polus [pole
de compétitivité¢] rendszer. Az elmult, tobb mint tiz évben tobb cluster-szervezési
kezdeményezésben vettem részt. Tapasztalataim alapjan a mérsékelt siker (vagy tobb
esetben a kudarc) oka tobb tényezdre volt visszavezethetd. Ezek koziil a legfontosabbak:

— Tl sok clustert szerettiink volna 1étrehozni. Ebbdl adéddan a rendelkezésre allo
forrasok indokolatlanul szétaprozodtak.

— A clusterek szervezéséhez és fenntartdsdhoz fliz0d0 tdmogatds csak viszonylag
rovid idoszakra allt rendelkezésre, és ebbdl adoddan éppen akkor fogytak el a
forrasok, mire az egyes cluster tagok valoben megismerhették volna egymast,
“Osszecsiszolodhattak™ volna.

— A Ko6zponti Régioban elhelyezkedd gazdasagi szereplok kozotti cluster-szervezésre
alig jutott forrds, holott éppen ezen regioban lehetett volna orszagosan is
példaértékii clustereket létrehozni, mert — a sajatos, adottsagként kezelendd hazai
helyzet miatt — itt a legnagyobb a szellemi és anyagi eréforrasok koncentracidja.

4.3.4.3. Két esettanulmany az élelmiszeripar
lehetdségeirol a komplex, helyi eroforrasokra
épiilo turisztikai termék kialakitasaban

4.3.4.3.1. A borturizmus

A borturizmus kutatasat négy szempont miatt tartom kiilondsen fontos és tanulsagos terti-
letnek:

— a boraszatban — amint azt korabbi, a boraszati vallalkozasok koltség-jovedelem
helyzetével kapcsolatos kutatdsaim Osszefoglalasaként bemutattam® — a
gazdalkodas sikerének fontos feltétele a minnél magasabb szinten feldolgozott
termék eldallitasa, a hozzaadott érték-képzés ndvelése (39. abra);

35 LAKNER Z., MARKUSZ P.: Kockdazat és jovedelmezdség a sz616-bor vertikumban.
Baraszati Fiizetek-Kutatas. 2004. vol. 14. no. 6. p. 5-16.
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39. abra: A vertikum kiépitésének hatasa a sz6lészeti beruhazas gazdasagossagara
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0.200 | :
ool__~ * : :
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belsé megtérulési kamatlab értéke

— a szabadidd jelentdségének novekedésével, az €letszinvonal javuldsdval megné az
igény a magas hozzaadott értéke képviseld turisztikai termékek irant.
részletesen igazoltam, hogy ez szdmos élelmiszeripari termék

Munkéimban®
esetén célszerii lehet6séget kinal a régioban meglévo adottsagok sokoldala

kihasznalasara.

36 LAKNER Z.: A falusi turizmus fejlesztésének lehetdségei és korlatai. Agrartorténeti Szemle. 1994. vol.

36.no. 1. p.268-273.
KULCSAR L., LAKNER Z.: A falusi turizmus helyzete és fejlesztésének lehetésegei. Gazdalkodds. 1995.

vol. 39. no. 3. p. 54-63.
KOCSONDI J., LAKNER Z., KULCSAR L.: A fenttarthaté mezégazdasag és a falusi turizmus fejlesztésének

néhany Gsszefiiggése. in: 4 Fenntarthato Fejlodés Idoszerii Kérdései a Mezégazdasagban. Keszthely.
[ed(s): Sényi P.], PATE Georgikon Mezbégazdasagtudomanyi Kar, 1995. p. 14-18., ISBN 963 7743 60 XO

KOCSONDIJ., LAKNER Z., FODOR L.: Az oktatas jelent0sége a mindségi falusi turizmus megteremtésében.
In: [ed(s): A4 falusi turizmus, mint a videéki térségek megujitasanak egyik esélye. Velem: Magyar Turizmus Rt,

1996. p. 101-110.

KOCSONDI J., KULCSAR L., LAKNER Z.: A képzés szerepe a falusi turizmus fejlesztésében. in: Gaz-
dalkodas - Piaci Verseny a Mezégazdasagban. Gyongyos. [ed(s): Magda S.], GATE Gyodngydsi Foiskolai
Kar, 1996. p. 338-342., ISBN 963 8140 47 xO

KOCSONDI J., FODOR L., LAKNER Z.: Turizmus-falusi turizmus és életmindéség. in: Agrdrjovénk alapja a
mindség. Keszthely. [ed(s): Sényi P.], PATE Georgikon Mezdgazdasagtudomanyi Kar, 1999. p. 53-58,

ISBN963 9096 61 XO
PANYOR A., LAKNER Z.: A falusi turizmus fejlesztésének keresleti feltételei. Tudomdnyos Kozlemények.

2001. vol. 22. no. p. 188-199.
Haipu I, MERLET 1., LAKNER Z.: Turizmus, borturizmus. Budapest: 2009. p. 208.
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— a szakirodalom részletesen targyalja az athidalo [bridging] és az Osszetartd
[bounding] kapcsolatok jelentdségét a térségi fejlodésben (IYER et al., 2005; TURA
& HARMAAKORP, 2005). A kutatas soran annak vizsgélata volt a célom, hogy ezen
tényezok hogyan alakitjak-formaljak a helyi kozosségeket a borturisztikai
attrakcio, mint komplex turisztikai termék kialakitdsa és piaci bevezetése
érdekében.

— a kovetkezokben ismertetendd két kutatdsi projekt eredményeit azért is mutatom be,
mert itt is — hasonldéan pl. a cluster-szervezéssel kapcsolatban leirtakhoz — a
posztmodern management-tudomanyban alkalmazott elveket ¢és kutatési
gyakorlatot (BOKOR, 1993) kovettem: magam is cselekvld részese voltam a
folyamatoknak, igy szervezdként “beliilrdl” kisérhettem figyelemmmel a koaliciok
kialakulasat, a konfliktusokat, és az azok feloldasara tett Iépéseket.

4.3.4.3.2. Etyek, a fovaros szoloskertje

Az egyik kutatast Etyeken végeztiik. Etyek kornyékén az 1900-as évektdl kezd6dott
erételjes szolotermesztés, mely szorosan kapcsolodott a Budafok kornyéki pincészetek,
mindenek eldtt a Torley pincészert fejlddéséhez. A helyi szél6kultira hosszl idon keresztiil
alapvetden a budafoki igények kielégitését szolgalta. A kilencvenes évekig nem voltak
jelentdsebb pincészetek a kozség kornyékén. A régiobol szamottevd volt mind az
elvandorlas, mind az ingazas: aki csak tehette, Budapestre jart dolgozni. A kilencvenes
évek elején azonban 1j lakosokkal gazdagodott a falu: ide keriilt példaul H., a délvidékrol
szarmazo6 €pitészmérndk, aki az otthonrdl hozott receptek alapjan szeretett volna alkoholos
italokat eldallitani. Véletleniil talalkozott K. professzorral, aki inkébb arra biztatta, hogy
vagjon boraszati vallalkozasban. H. — még a tit6i “aranykorbdl” — jelentds tapasztalatokkal
rendelkezett a nagy rendezvények és a vendéglatas szervezésének teriiletén is, ezért azt
javasolta a kozségben levd ismerdseinek: ha itt vannak az etyeki borok, és itt van a kozel
kétmilliés févaros, akkor szervezzenek a borhoz kapcsolodd programot, példaul
borfesztivalt. Az otlet jelentds tdmogatast kapott a stlyos piaci gondokkal kiizdd helyi
boraszok korében. Az elsd, hétvégi rendezvény latvanyos kudarcot hozott: az internet
akkoriban még alig 1étezett, ha volt is, legfeljebb modemes kapcsolattal volt elérhetd. Az
A4-es formatumu, kétszinnyomast plakdtok viszont nem voltak képesek arra, hogy
jelentdsebb érdeklddést generdljanak. Az orszagos médiumok ingerkiiszobét a — lassuk be
— amatér modon elkezdett-rendezvénysorozat meg sem kozelitette. Ismét a véletlen, és
ismét egy bridge-kapcsolat segitett: H. talalkozott R.-rel, a konnytizenei szakemberrel, aki
¢épp akkor “szerett bele” az etyeki lankak és pincék vilagaba, amikor felfelé kezdett ivelni
média-karrierje. R. jelentds iizletei lehetséget latott az Etyeken megvaldsitandd
borturisztikai programokban. Maga is vasarolt pincét a régioban, sot étterem-fejlesztést is
kezdeményezett. R. médiaismerte, kapcsolatai révén, a tulajdondban 1évé R. radiod
lehetdségeit kihasznalva mar sokkal kedvez6bb lehetdség adodott az Etyeken szervezodo
borturisztikai program megvaldsitasara. Az etyeki borturizmus legfejlettebb idészaka a
kétezres évek elejére esik: ekkor mar a borvidék Osszes jelentds magyar bordszat
képviselteti magat a két meghatarozo fesztivalon: a Nyitott Pincék Fesztivaljan (majusban)
¢s a szeptemberi, a bor- ¢és gasztronomia Osszekapcsolodasara épiild Kezes-labos
fesztivalon. Ebben az idében azonban mar kiiitkznek a tovabbfejlodés nehézségei is. Ezek
koziil a legfontosabbak, hogy a helyi lakossag egy részében ellenérzést valt ki a fesztivalok
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idején jelentkezd, hatalmas gépjarmiiforgalom, €s hianyzi a hianyzik a tomegkozlekedés
kiépitettsége.

Gyermekbetegségei ellenére is az etyeki borturizmus, bebizonyitotta, hogy

—a turizmus révén az etyeki szélotermeldk vonzo aron értékesithetik termékeik
jelentds részét kozvetleniil a fogyasztok szamara;
— nagymértékben javult a borvidék ismertsége, imazsa,
— a boraszatok mellé egyéb valtakozasok (pl. hotel, vendéglatas) is kapcsolddtak.
A régidban elindult borturizmus segité bridging és bounding kapcsolatokat a 40. dbra
mutatja be.

40. abra: Az etyeki borturizmus inditdsanak kapcsolati haloja

Kilfoldi Gzleti Médiaszolgaltatasok
tapasztalatok és Promécios kapcsolat-
vallalkozéi kultura, rendszer
innovativ értékesitési Szervezési tapasztalatok
csatornak

R.P.

médiaszemélyiség,
radidadd-tulajdonos

H.L.
épitészmérnok,
vallalkozo

Borasz Borasz Borasz Borasz Borasz
' I Il \Y Vv

déalats Sz6lész- )
endéglato bora Informatikai
vallalkozo orasz

tanacsado szakember
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4.3.4.3.3. Monor: Az elérheté mindség

A sz0616- és borkultiira Monoron tobb évszazadra nyulik vissza. Az egykor viragzo6 szo16
termelés ¢és jelentds jovedelmet add borkészités jelentdsége napjainkra azonban erdsen
viszzaesett. A Monor kozelében 1€v6 sz616termd teriiletd — a Strazsahegy — kozel ezer pin-
céjének jo részét évek ota ki nem nyitott, rozsdas lakat zarta le. A helybeli kdzosség jelen-
tds, nagyon erds -bounding-jellegli Osszetartd erdvel rendelkezik: ennek egyik f6 oka,
hogy annak idején-ahogy akkor mondtak, gyakran “kétlaki életet élve” egylitt dolgoztak a
fovarosban, vagy a fovaros-kornyéki gyarakban, termeldszovetkezetekben, majd egytitt
oregedtek meg. Szamukra a borészat az élet természetes kiegészitdje volt, a bor €s a borral
val6 foglalkozés és a borhoz ktddd tinnepek — pl. “kaldlkaban” végzett munkak, borkds-
tolok, borversenyek, sziireti felvonuldsok, balok — a kozdsség épitésének fontos esemé-
nyei ¢és szinteri voltak. A ma hetven-nyolcvan éves szolétermesztok-borkészitok
kozossége nagy valdszinliséggel lassan felbomlott volna, mert a szoros dsszetartd kotelé-
kek [bounding] mar érdemi tobbletet nem tudtak nytjtani a gyorsan id6s6d6 hobbi-bora-
szoknak. A kozosség legfiatalabb tagja a hatvanas éveiben jaro K., aki sikeres vallalkozast
vezetett, és a munkajaval jard utazasai soran megismerhette a j6l miikodd borturizmusban
rejlé lehetdségeket mind hazdnkban, mind az EU mas tagorszagaiban. Kivalo szervezo-
készségével sikeresen keltette fel és mozgositotta a Monor kornyéki vallalkozdkat a bortu-
rizmus fejlesztését célzo elokészitd megbeszélésekre. Munkajahoz nagy segitséget kapott
a térség meghataroz6 boraszati feldolgozo6 vallalkozasat vezetd T.-tdl is. T. képzettségé-
bdl, emberi habitusabol, vallalkozasanak méreteibdl addddan meghatarozé személyisége a
helyi boraszok vildganak, véleménye, éallasfoglalasa értelemszeriien jelentds mértékben
orientalja a régidban miikodé termeldket. K. szervezémunkdjanak eredményeként 1étrejott
az elso, borturizmussal foglalkozé konferencia, ahol az egyik eléad6 egy helyi gazdalkodo
fia, L.Gy. volt, aki a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Kertészmérnoki Karanak
elvégzése utan a Szolétermesztési Tanszéken kezdett dolgozni, majd doktori értekezésé-
nek sikeres megvédését kovetden meghivast kapott arra, hogy Chilében alapitsa meg a
Valparais6i Egyetem Szdlészet-tudomany Tanszékét. L.Gy. chilei, az éppen hazankban
tartozkodo neves francia borasz, I.M. pedig franciaorszagi tapasztalatainak bemutatasaval
¢bresztett kedvet borturizmus elinditasahoz. Az események néhany honapon beliil fel-
gyorsultak: 0j erdre kapott a helyi borrend, tdmogatast sikeriilt szerezni a magyarorszagi
sz016-bor kultarat népszeriisité tandsvény bemutatasara és elkezdddtek az elsd borturiszti-
kai rendezvények. A borut egyesiilet j6 érzékkel ismerte fel, hogy sem a régi6 borainak
jelenlegi hirneve, sem a kornyezd telepiilések és Délpest vasarloereje nem alkalmas arra,
hogy ugyanazt a célkozonséget valasszak ki, mint példaul a nagyhirt Villanyi Borvidéken.
E helyett mas utat valasztottak: széles kor szamara elérhetd, a borhoz kapcsolodéd progra-
mokat kindlnak, mindenek el6tt a fiatalabb (pl. egyetemi-foiskolas, vagy fiatal értelmi-
ségi) rétegek részére.

A vallalkozok gyorsan felismerték a borturizmusban rejlé lehetdségeket: éttermek
nyiltak, art-mozi kezdett miikddni. A varos vezetése is felfigyelt a kezdeményezésre: a
2013 évi szakmai rendezvényen mar a polgarmester, sot a helyi renddrkapitanysag vezetdje
1s részt vett.

A monori turizmus fejlesztése érdekében SWOT analizist készitettiink, melynek
segitségével megfogalmaztuk a fejlesztés fobb tennivaldit. A régid borturizmusdnak
alapvetd erdssége a torténelmi pincék jelenléte. A pincék, mint tajképi elemek
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lehetdségeinek kiaknazasat jol szolgalta, hogy — ugyancsak palydzati forrasbol — sikeriilt
projekt-managernek alkalmazni a kornyékrdl szarmazo K.A.-t aki taj-és kertépitd mérnok,
¢s igy személyében egyszerre volt jelen a lokalis, érzelmi kdtodés és a szakmai hozzaértés.
A pincékre alapozott fejlesztést két veszE€ly fenyegeti: egyrészt az, hogy a pincéket
elhagyjdk tulajdonosaik, masrészt, hogy az elhagyott/eladott pincéket nem
rendeltetésiiknek megfelelden hasznaljak, azaz példaul tonkrement csaldadok szalldsai
lesznek. Az elhanyagolt pincék problémajanak kezelésére j6 megoldas, hogy létrejott a
helyi véllalkozok kezdeményezésére a “Legyen Neked is pincéd!” akcid, melynek
keretében a helyi boraszok vallaljak a sz6l6 mivelését, a pince karbantartidsat és a
borkezelést. Ennek révén az is szervezhet pince-programokat, aki sem iddvel, sem
felkésziiltséggel nem rendelkezik.

A pincék lakoépiiletként torténd felhasznaldasa sokkal nehezebb problémakor. A
jelenlegi szabalyozas nagyon egyszerii: a sz0l6hegyen nincs vezetéskes viz, igy aztdn az
éptiletek lakhatasra alig alkalmasak. A viz hidnya azonban mindenfajta igényes boraszati
fejlesztésnek is akadalya, ebbdl adédoan biztosra vehetd a kialakuld konfliktus. A helyzet
kézbentartasa csakis a helyi bordsz kozosség képviseldiknek és az dnkormanyzati testiilet
egylittes munkajaval, folyamatos parbeszédével képzelheto el.

A bemutatott esettanulmanyok szédmos tanulsaggal szolgédlnak. Ezek kozil a
legfontosabbak:

— borturizmus fejlesztésének sziikséges, de nem elégséges feltétele a helyi
Osszefogas, kohézid. Nélkiilozhetetlen a kiilvilaggal aktiv kapcsolatot tarto, annak
folyamataiban tajékozott karizmatikus személyek részvétele is;

— a borturisztiakai termék komplex szolgéltatds, ennek megfeleléen fejlesztése is
komplex tudast, kapcsolatrendszert igényel;

— intenziv marketingmunka nélkiil a kezdeményezések nem érhetnek célt;

— a borturisztikai termék akkor sikeres, ha célszerlien sikeriil meghatirozni annak
célpiacat, célkdzonségét.

Tovabbi kutatdsaink soran részletesen vizsgaltuk a borturizmus fejlesztésének
lehetdségeit a magyar bordszatban. Ennek érdekében két hullamban végeztiink kérddives
felméréseket az Etyek-Budai Borvidéken, a Mori Borvidéken, a Balaton-felvidéki
Borvidéken, valamint Monor korzetében. A 2007-es megkérdezési hullamban 67 0, a
masodikban 52 {6 gyakorld bordszt kérdeztiink meg. Kutatdsainak eredményeit a 27.
tablazat mutatja be. A tablazatbol szemléletesen kitiinik, hogy a viszonylag rovid id6szak
alatt is erdteljesen novekedett a borturizmus jelentdségének elfogadasa. Vélelmezhetd,
hogy ebben nemcsak a borturizmussal foglalkozé vallalkozasok sikere jatszott szerepet,
hanem a nemzetkdzi és hazai borturisztikai gyakorlatot népszerlisitd, megismertetd
oktatasi és felnottképzeési munka is®7. Egyre tobben ismerik fel ezen komplex turisztikai
szolgaltatas szerepét és jelentoségét.

37- HAIDU I, MERLET L., LAKNER Z.: Turizmus, borturizmus. Budapest: 2009. p. 230
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27. tablazat: Néhany, a borturizmussal kapcsolatos allitas elfogadottsaganak
mértéke 1-5 Likert-féle intervallumskalan

Allitas 2007 2016
A borvidéken szoros a bortermeldk egymas kozotti kapcsolata,
. 1o by 3,70 3,97
gyakran talalkozunk, cseréliink véleményt
A borvidék termel6i hajlanddak egymads pincéihez 311 3.4
tovabbkiildeni a latogatokat ’ ’
A borvidéken egyeztetjiik elképzeléseinket a borturizmus
. o 3,21 4,12
fejlesztésérol
Vannak olyan személyiségek a borvidéken, akik képesek
) X . . 4,32 4,35
Osszefogni a helyi borturizmust
Vannak olyan személyiségek, akik kapcsolatrendszeriikkel 391 412
képesek ismertté tenni a borturizmust a région kiviil is ’ ’
Hirneves boraszaink vannak a régidban 3,54 4,25
Képesek vagyunk felhivni az itteni boraszatra a média figyelmét 3,23 4,15
A borvidék borai orszagosan ismertek 4,33 4,34
Borvidékiinkon a termeldk nyitottak az ijdonsagokra, 0;j 3.54 3.97
értékesitési lehetdségekre ’ ’
A régidban sziikség van a borturizmus fejlesztésére, mert ...
... igy jobban fel tudjuk hivni magunkra a figyelmet 4,21 4,37
... tobb vevot tudunk latokoriinkbe vonni 4,42 4,55
.. jobb aron tudjuk értékesiteni a borainkat 4,14 4,12
.. avevoink ezutan majd a mi borainkat keresik az lizletekben | 4,44 4,42

4.4. Az élelmiszergazdasagi vertikum és a kornyezetvédelem
néhany osszefiiggése

4.4.1. A BIOETANOL-ELOALLITAS UZEMGAZDASAGI
OSSZEFUGGESEI

A mez6gazdasagi nyersanyagbodl eléallitott motorhajétanyag alkalmazisa Magyarorsza-
gon is jelentds hagyomanyokra tekinthet vissza. Szdmos kdzleményben igazoltam, hogy a
bioetanol-gyartas tobb mint fél évszazada jelen van a magyar szakmai gondolkodasban és
gyakorlatban38. A kilencvenes évek elején az elsok kozott vizsgaltam a modern magyar
bioetanol-program gazdaségosségét”.

A koradbban megkezdett kutatasokat a kétezres évek elején folyattam tovabb. Az
idokozben bekovetkezett technoldgiai valtast kovetden, szakértdi becslések segitségével
elemeztem a bioetanol-lizemek létesitésének gazdasdgossagara hatd tényezoket. Az egyes
szakértokkel meghataroztuk az egyes, gazdasagossagra hat6 tényezok eloszlasait, €s annak
paramétereit, majd az @Risk szoftver alkalmazasaval dinamikus szimulacids vizsgalatot
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végeztiink. Eredményeink azt mutatjdk, hogy a beruhdzas gazdasagossaga jelentds
mértékben fligg a berendezések méretétdl is (41. abra, 28. tablazat). A szadmitasok
eredményei azt tamasztjadk ald, hogy a bioetanol-termeld rendszer gazdasagossaga
rendkiviil erdteljesen fiigg a tarsadalmi-gazdasagi kornyezettdl. Ebbodl adoddan feltétlentil
indokolt annak részletes vizsgalata.

41. abra: Kiilonb6z0 kapacitast (m3/nap) bioetanol-iizemek 1étesitésének
gazdasagossaga

eloszlasfiggvény értéke

1.0 60 180 360 720

0,8

0.6 -

0,4 -

0,2 4

0,0 H
IRR (%)
' I ! I ! I ! I ! I ' I ' I ! I ! I ! I ! I ' I ! |

-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

38 LAKNER Z., KOBOR K.: A fermentaciéval eldallitott etanol motorhajtéanyagadalék céljabol torténd
gyartasanak és értékesitésének dkondmiai kérdései. Szeszipar. 1992. vol. 40. no. 3. p. 78-94.

LAKNER Z., KOCSONDI J.: A mez6gazdasagi termékek feldolgozasara alapuld, kdrnyezetbarat

motorhajé- és adalékanyag gyartasanak makrogazdasagi kérnyezete, gazdasagstratégiai feltételei és mik-
rodkonomiai lehetéségei. in: A Fenntarthato Fejlodés Idoszerii Kérdései a Mezogazdasagban. Keszthely.

[ed(s): Sényi P.], PATE Georgikon Mezégazdasigtudomanyi Kar, 1995. p. 249-157., ISBN 963 7743 60 XO
HAJDU L., LAKNER Z., PANDY F., POZSONYI E.: Mez6gazdasigi eredetii motorhajtdanyag gyartasa
energetikai viszonyai és dkondémiaja. Energiagazdalkodds. 1993. vol. 34. no. 8. p. 333-338.

39 LAKNER Z., KOBOR K.: The possibilities and chances of a Hungarian bioethanol program. Acta Agro-
nomica Hung. 1993. vol. 42. no. 3. p. 419-431.
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28. tablazat: A bioetanol-iizem nett6 jelenértéke és néhany, a beruhdzés-
gazdasdgossagra hato tényez6 kozotti korrelacios egyiitthato

aberuhdzas gazdasagossagara| termelési kapacitas (m3/nap)

hat6 tényezok 60 180 360 720
beruhazasi koltség -0,948 | -0,801 | -0,742 | -0,613
bioetanol-ar 0,604 | 0,642 0,662 | 0,720
alapanyagkdltség -0,448 | -0,481 | -0,434 | -0,515
napi termlemés mennyisége 0,174 | 0,205 0,242 | 0,172
gbz-eldallitas koltsége -0,116 | -0,071 | -0,045 | -0,025
kitermelés hatékonysaga 0,133 0,082 0,031 0,002
szallitasi koltség -0,092 | -0,111 | -0,164 | -0,244
szaritott gabonatorkoly 0,139 0,208 0,278 0,277
forgoeszkz-finanszirozds | g 151 | 0,121 | -0,143 | -0,293
koltsége

atlagos szallitasi tavolsag -0,034 | -0,064 | -0,086 | -0,143

4.4.2. TOBBTENYEZOS, TOBBSZEREPLOS DONTESI
HELYZET MODELLEZESE A BIOENERGIA-
RENDSZERBEN

A bioetanol-program joléti hatdsainak meghatdrozéasa érdekében meghataroztam a bioe-
tanol-gyartas keresleti és kinalati fiiggvényét.

Ezekbdl az 15648+9,878 107 qe = 63279.53-0,00424 q,,

egyenlet megoldasaval kiszamithatd, hogy a q. egyenstlyi mennyiségnél az
egyensulyi ar mintegy 24660 Ft.

Az 1990-2007 kozotti idoszak atlagaban a magyar benzinfogyasztas mintegy 1430
kt volt évente. Ha ennek 5%-at valtjuk ki bioetanollal, akkor ez 71500 t benzint jelent.
Ennyi benzin eldallitdsdhoz mintegy 258 kt tobblet-kukoricatermelésre van sziikség. Az Uj
egyensulyi ar 24901 Ft/t, az egyensulyi mennyiség pedig 9368 kt. Ebbdl adéddan az
arnovekedés mintegy 240 Ft/t, ami elhanyagolhatonak tekinthetd.

Kutatdsaink soran 6t f0s, gyakorlod gazdasagfejlesztési szakemberbdl all6 team segitségé-
vel vizsgaltuk a bioalkohol-program szerepldinek helyzetét és stratégiait.

A vizsgalatok elsd részében meghatdroztunk a legfébb szereploket (aktorokat),
azaz azokat az érintett szerveket és szereploket, akik jelentds szerepet jatszanak a vizsgalt
rendszer miikodése szempontjabol, akar tigy hogy eréforrasokat mozgodsitanak céljaik
elérése érdekében, akar ugy, hogy kdzvetett vagy kdzvetlen moédon érvényesitik érdekeiket
a tobbi szerepldvel szemben (29. tablazat).
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29. tablazat: A bioalkohol-program meghatarozé szereploi

Aktor Rovidités | Megjegyzés
EU Az energiafliggdség csokkentése ¢és a
Europai Unid kornyezet allapotanak megdvasa kulcs-
kérdéssé valik.
Brazil Szamos Europan  kiviili termeld
Eurépan kiviili (elsésorban, de nem kizarolag: Brazilia)
bioalkohol-termeldk rendkiviill  versenyképes a  koltségek
szempontjabol. RYAN et al. (2006) adatai
szerint a bioalkohol ar Brazil termékbdl az
Eurdpai toltéallomason 294€/10001, lenne
mig mas (EU-s) termékek termel6inél ez
1171-1448 €/1000L.
Magyar agrartermelék | Mg.term. Novekvo bevétel-igény
PM Modelliink értelmében ez a szervezet
M,ag}./'ar L testesiti meg a kozigazgatast és a kozponti,
Penziigyminiszterium kormanyzati akaratot. F§ feladata a
kozponti  koltségvetés  egyensulyban
tartdsa.
) FOGY Masképp fogalmazva: az allampolgar, a
Atlagfogyaszto valaszto.
Globalis GEO Kormanyzati és nem kormanyzati szervek,
kornyezetvédelmi valamint korméanyko6zi megallapodéasok.
szervezetek és
megallapodasok
Magyar HUEN Kormanyzati és nem-kormanyzati szervek.
kornyezetvédelmi
szervezetek

Az egyes szereplok erOviszonyait bemutatd matrixot a korabbi fejezetekben
bemutatott logika szerint készitettiik el, majd elemeztiik az egyes szereplék egymashoz

val6 viszonyat. Munkank eredményeit a 42. abra szemlélteti.
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42. abra: Az egyes szereplok érdekérvényesitd képessége a bioetanol-rendszerben

GEO (:]IIi EU
@ @
D Brazil
Ne!
©
-~
- FOGY
w
©
S D
:g HUEN
2 €,
2 (]" Mg. term.
PM (:]I!!l

fuggdség

30. tablazat: Az egyes szereplok kozvetlen hatds-matrixa

= & g a )

Ele|lgl 2|38 2= 2|85 8| a

o | Sl & E|S| B E|S| 2| L2 &|E
Actor O | 8| <| 8 |m|l<| E|lB| T |5| < | &
EU 41 2| 4 41 1| 1] 3] 2 1| o] o] 1
BRASIL 3 0] 0 0] 0] 0| 4]0 0] 0] 0] 0
AGRIC 0] 0| 3 40 0| 1| 4]0 3 0] 4] 0
MF 0| 4] 0] 2| 0] 0] 0] 0 0] 0| 0| 4
AVCON 0 0 0 0 1] 0] 1] 1 0] 4] 0] 0
GEO 7 ) 0] 0] 0] 4] 0 0] 0] 0] 0
HUEN 0| 4] 0 0] 4/ 0| 0] 0 0] 0] 0] 0
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A 30. tablazat elkészitésekor a szakértok véleményére alapozva figyelembe vettiink
bizonyos aszimmetridkat. Ezek kdzé tartozik példaul, hogy az eurdpai kdzvélemény sokkal
érzékenyebb az okologiai problémakra, mint a brazil, ezért az ilyen jellegii torekvéseket
megtestesitd kornyezetvédo szervezetek hatasa is intenzivebb.

A fliggetlenség-fiiggdség viszonyokat elemezve azt lathatjuk, hogy a legmagasabb
fiiggdség — rendkiviil alacsony befolyassal parosulva — a mezdgazdasagi termeldk esetében
figyelhetd meg. Ezért minden egyes, a bioalkohol-termeléssel 0sszefiiggd dontés jelentds
hatast gyakorol a tarsadalomnak erre a részére, mely Magyarorszdgon csak viszonylag
csekély alkuerdvel rendelkezik. A fogyasztoknak viszonylag jelentés a befolyasuk a
dontéshozokra. Ezért is kiilonosen fontosak azok a vizsgélatok, melyek a fogyasztok
beallitodasanak és viselkedésnek leirdsat szolgaljak.

Ha az egyes célokat a kiillonbozo szereplok kozvetett és kozvetlen befolyasaval
sulyozva vizsgaljuk, akkor az egyes célkitlizések relativ ,,helyzete* is meghatdrozhatd. A
tobbdimenzios skéaldzas most is jO lehetdséget nyljt az 0sszefliggések szemléltetésére (43.
abra).

43. abra: Az egyes célkitlizések relativ pozicioja kétdimenzios térben abrazolva

o Mg. extenzifik.

Kdltségvetési egyensuly

Agrodk. pot.
o Biodiverzitas

O

Energiabiztonsag

o o Olcso uzemag.

Klaszterek o o Munkahelyteremtés
Mg. term . fennt.

_ Imp.lib
o Agrarjovedelem COzmin o
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A kétdimenzids abrat elemezve jol lathat6, hogy azon célok, melyek az
energiafliggdség csokkentéséhez, a kevésbé fejlett terlileteken megvaldsuld agrartermelés
fenntartasahoz, az agrartermeldk jovedelmének noveléséhez, valamint a cluster képzéshez
kapcsolodnak, viszonylag kis tdvolsdgban vannak egymastol. Ez alahtzza azt a véleményt,
hogy ezek a 6 érvek a bioenergia mellett. Tovabbi vizsgélatokat igényel azonban annak
eldontése, hogy a bemutatott célkitlizések elérése milyen kovetkezményekkel jar a
tarsadalom egészének joléte, a koltség-haszon mérlegelés alapjan.

Kutatasaink eredményei*” alapjan mar a bioetanol-programok inditasanak idején
kijelentettiik: komplex modellek hidnyaban korai lenne jelentds fejlesztési programok

elinditasa®!.

4.5. Az élelmiszer-csomagolasi rendszerek komplex,
tobbtényezos optimalizalasa

A nemzetkozi kereskedelem (BRUNELLE, et al., 2014), az atalakuld fogysztdi magatartas
(FLANIGAN et al., 2013) egyiittes hatasara mélyrehatd atalakulasok torténtek az élelmi-
szercsomagolasban is. Ez minden korabbinal nagyobb mértékben allitja elétérbe a csoma-
golas fejlesztésének kérdését, és a csomagolas okozta kdrnyezet-terhelés csokkentésének
fontossagat (COOK et al., 2013; TUKKER et al., 2011). Ezzel kapcsolatban az elmult évek-
ben a vildg szamos orszadgaban jelentds kutatasok valosultak meg a termék-életciklus vizs-
galata érdekében. A modszer 1ényege, hogy a termékek életciklus-elemzése a maga
komplexitasaban kisérli meg elemezni a csomagoldeszkdzok eldallitdsanak, felhasznala-
sanak és “utoéletének” torténetét. Hazankban a modszer alkalmazasanak még csak kezdeti
tapasztalatai vannak (TOTH-SZITA & NANDORI-S1POS, 2010; TOTH-SZITA, 2011). A cso-
magoloanyagok okozta kdrnyezeti terhelés szamitasara, modellezésére szamos szoftvert
dolgoztak ki. Munkank soran olyan megoldast kerestiink, mely egyszerre kindlja a meg-
bizhatésagot és a koltséghatékonysagot. Igy jutottunk el az open-LCA szoftver alkalmaza-
sahoz.

A szoftver lehetové teszi a kiillonb6z6é csomagolasi lehetdségek okozta kdrnyezeti
terhelés komplex szambavételét*.

Elso 1épésként a kiillonbozé csomagolasi lehetéségek kornyezeti hatasat tekintettiik
at a csomagoloanyag teljes életciklusara vonatkozoan, a mai magyar szallitasi tavolsagokra
atszamitva. Ennek egy példdjat a 31. tablazatban mutatjuk be az aluminium-csomagolas és
a PET (polietilén-tereftalat)-palack példajan.

40 L AKNER Z., SZABO-BURCSI D., MAGO L.: Some economic aspects of the Hungarian biofuel pro-
grams. Gazdalkodas. 2010. vol. no. 24. p. 39-57.

MAGO L., SZABO-BURCSI D., LAKNER Z.: Investment-analysis of bioethanol-plants in Hungary. Trac-
tori i pogonske masine-Tractors and power machines. 2010. vol. 15. no. 1. p. 19-23.

41 T AKNER Z., KAJARI K., SOMOGYI S.: Rise and fall of a national bio-energy program-a case study
from Hungary. PTEP-Journal on Processing and Energy in Agriculture. 2008. vol. 12. no. 3. p. 118-124.

42 BOGONE -. T., ZS., LAKNER Z.: Multicriterial optimisation of liquid food packaging systems. Acta
Alimentaria. 2014. vol. 43 no. (Suppl.). p. 29-36.
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31. tablazat: Az aluminium-doboz és a PET palack kornyezeti terhelése (g; 1 kg

csomagoldanyagra vonatkoztatva; részlet az Open LCA software

outputjabol)

Emisszio tipusa Aluminium doboz PET palack
Policiklikus aromaés szénhidrogének 0,052544 1,39E-06
CFC és HCFCs 0,024481 4,59E-12
Benzén, Tulén, etilbenzén, xilén 0,007637 0,005752
CO 0,001173 1,22E-06
Cd 0,000995 0,000564
Hg 0,000878 0,000345
CO, 0,000748 3,07E-05
Hidrogén-fluorid 0,000671 9,5E-05
Ph 0,000342 0,000183
Fluoridok 0,000178 1,81E-05
As 0,000134 7,89E-05
Furan 0,000117 6,7E-05

A bemutatott kiindul6 adatokat a FRISCHKNECHT & BUSSER (2013) altal
kidolgozott 6kofaktor modszerrel szdmitottuk at a kiillonb6z6 kornyezeti elemek kornyezeti
terhelésére.

Nyitott kérdés azonban, hogyan tudjuk Gsszevetni az eltérd kornyezeti terhelések
hatasat. Ezen a ponton a szakértok segitségét kértem. Egy kilenc fos team tagjait (harom
kornyezetvédelmi  szakember, harom mezdgazdasagi specialista és  harom
¢lelmiszertudomanyi doktor) arra kértem, hogy a Thurston-féle paros preferencia
modszerrel készitsenek paros Osszehasonlitast az egyes kornyezeti terhelések relativ,
intervallum-skaldan mért jelentdségének meghatdrozasa érdekében. Korabban mar
alkalmaztam ezt a modszert az élelmiszeripari vallalatok telephely-valasztasanak
Vizsgélatéhoz43. Ennek alapjan mar lehetové valt az egyes csomagolasi lehetdségek
komplex 6sszemérése (32. tablazat).

32. tablazat: Az egyes tényezok relativ jelent0sége magyar szakértok véleménye

alapjan
Kornyezeti tehelés tipusa Relativ jelent0ség
Savasodas 70
Uveghaz hatdsu gdzok 100
Szarazfoldi eutrofizacio 48
Tengeri eutrofizacio 21
Edesvizkészletek szennyezése 64

4. LAKNER Z.: Kis kapacitést konzerviizemekbél 4116 halozat 1étesitésének néhany iizemszervezési kér-
dése. In: [ed(s): Németh A. , Egyed A. , Bakesi G.], 4 /4. Orszagos Tudomdnyos Didkkéri Konferencia
Kiemelkedd Palyamunkai. Budapest: MM Tudomanyszervezési és Informatikai Intézet, 1983. p. 353-357.
ISBN 963 451 129 5
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Human toxicitas 85
Tengerviz szinnyezése 0
Ozonréteg veszélyeztetése 34
Talaj toxicitas 34
Fotokémiai oxidécio 25

A fenti modon meghatarozott kornyezet-terhelési értékeket, mint silyszdmokat
felhasznalva egy komplex, tobbtényezds optimalizalasi feladat megoldasat kell
elvégezniink a teljes kornyezet-szennyezés minimalizaldsa €s a kiilonb6zd csomagolasi
alternativakkal elérhetd nyereség maximalizaldsa érdekében, figyelemmel a technologiai
¢és piaci korlatokra. A feladat megoldasara a Nimbus (Nondifferentiable Interactive
Multiobjective  Budndle-based  Optimisation  Software) modszer latszott a
legalkalmasabbnak (MIETTINEN & MAKALA, 2006).

Osszefoglaldan megallapithatd, hogy sikeriilt olyan komplex modszert
Osszedllitanunk, mely ingyenesen elérhetd informacid forrasokbol és eszkozokkel nyujt
egyszerl lehetdséget a kornyezettudatos vallalati vezetdi dontések meghozatalahoz.

4.6. Az élelmiszer-kereskedelmi vallalkozasok stratégiai
4.6.1. KUTATASAIM CELKITUZESEI

Amint azt az el6z0 fejezetekben részletesen igazoltam, a rendszervaltdst megel6zden
kiilonosen nagy szakadék tatongott a fejlett orszagok ¢és hazank élelmiszer-kereskedelmi
rendszereinek fejlettsége kozott. Ebbdl kovetkezik, hogy a kereskedelem modernizacioja
alapvetd feltétele volt az élelmiszerlanc egésze atalakulasanak is. A belkereskedelmi {izle-
tek tulajdoni atalakitasa viszonylag gyorsan ment végbe, a rendszervaltast kovetden nagy-
szamu magantulajdontt ¢élelmiszerbolt jelent meg a belfoldi élelmiszerkereskedelem
palettajan.
Munkamban®* arra torekedtem, hogy
— meghatdrozzam a magyarorszagi ¢lelmiszer-kiskereskedelmi véallalkozasok
legfébb jellemzdit,
— felmérjem, milyen stratégidkat kovetnek a vizsgalt kiskereskedelmi egységek és
ezen stratégiak milyen modon csoportosithatoak,
— megvizsgaltam miként latjak helyzetiiket, mindenek eldtt a gazdasagi kdrnyezetet
a kereskedelmi vallalkozasok,
— megvizsgaltam, mit tesznek helyzetiik javitasa érdekében, tovabba

— elemeztem, milyen fejlédési lehetdségeket latnak maguk elott.

44 LAKNER Z.: Adalékok a kozmetikai termékek piaci viszonyainak megismeréséhez:a kiskereskeddk és
stratégidik. Olaj, Szappan, Kozmetika. 2001. vol. 50. no. 2. p. 77-85.
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4.6.2. VIZSGALATI MODSZEREK

Kutatasaim soran tobb mint nyolcszaz bolt vezet6jéhez juttattam el egy, tobbségében zart
kérdésekbdl allo kérddivet az egyik nagy élelmiszer-kereskedelemmel foglalkoz6 vallal-
kozés segitségével. Az anonim kérddiveket 541 bolt juttatta vissza a kereskedelmi képvi-
selok segitségével, ezek koziil 504 volt értékelhetd.

4.6.3. A VALLALKOZASOK CSOPORTOSITASA
STRATEGIAIK ALAPJAN

A kutatas szamos figyelemre méltd eredményt hozott, ezek egy részét a 3. melléklet fog-
lalja Ossze.

A vizsgalt huszonkét lehetséges fejlesztési irany megitélése kozotti kapesolatokat,
ezek struktirajat a faktor-analizis segitségével elemeztem. Hat faktor elkiilonitésére
adodott lehetdség, melyek a vizsgélt alapsokasdg variancidjanak 64 szazalékat
magyaraztak. A faktor analizist kovetden 6t cluster elkiilonitésére nyilt lehetdség.

Az elsO clusterbe tartozd valaszadok kiilonosen fontosnak tekintették a
kereskedelmi vallalkozas koltségeinek csokkentését, a kedvezObb beszerzési arak elérését,
a beszerzési szovetkezetek létrehozasat, a termelOktOl torténd kozvetlen beszerzés
aranyanak novelését, a bolt j6 hirnevének kialakitdsat, a fokozott rekldmtevékenységet, a
forgalmazott termékek diverzifikdlasat, nagyobb méretli boltok létrehozasat, az
igényesebb, tajékozottabb fogyasztoi réteg kialakitdsat, valamint a kereskedelmi
vallalkozok képzettségének emelését.

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy ezen vallalkozoi csoport dontden a
kereskedelmi iizem miikdodési koltségeinek csokkentésében és ezzel egyidejiileg az
igényesebb vasarlokozonség felé torténd orientdcidban latja a vallalkozds tovabb
fejlesztésének lehetdségét.

A masodik vizsgalt clustert az jellemzi, hogy csak igen kevés esetben tudott
azonosulni a megjelolt fejlesztési irdnyokkal. Ez a csoport nem rendelkezik markans,
egyértelmilen azonosithatd stratégiaval. Gazdasagi cselekvéseinek vezérfonala ezért
valoszintisithetéen nem a hosszu tdva gondolkodas, hanem a pillanatnyi koriilményekhez
torténd igazodas, a sodrodés. Hosszatavu, koherens tizletpolitikai elképzelések hianyaban
megkisérel egy-egy termékcsoport forgalmazasara szakosodni, illetve bizonyos foldrajzi
piac, egy-egy térség igényeit kielégiteni.

A harmadik clusterbe tartoz6 kereskeddk nagy fontossagot tulajdonitanak a bolt
imazsanak és egy-egy piac igényei kielégitésének. Ok azok, akik az adott kozegben,
régioban, vagy telepiilésen jelentds szerepet kivannak jatszani, ennek érdekében azonban
kevesebb toke mozgodsitasara adddik lehetdségiik, ezért kisebb mértékben tartjak
fontosnak a reklamtevékenységet.

A negyedik cluster abban kiilonbozik az el6z6ektdl, hogy az ide sorolhat6 tipikus
valaszadé alapvetd céljanak tekinti a széles aruvalaszték kialakitasat és elutasitja azt a
stratégiat, mely szerint a fejlesztés {6 iranya az egy-egy termékcsoport forgalmazasara
iranyulé szakosodas lenne. A cluster f6 jellemzdje, hogy hatarozottan megjelenik a
mindségi orientacid, mely éppugy tiikrozddik az imazsépitésre irdnyuld torekvésben, mint
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a bolt esztétikus kialakitasdban, illetve az egyenletes mindségli termékek
forgalmazasdban. Viszonylag jelentds szerepet kap a termékek, illetve piacok szerinti
szakosodas és a korszer(i kereskedelmi eszkdzok alkalmazasanak szempontja, tovabba a
termeldk beszerzési szovetkezeteinek eldtérbe keriilése is.

Az 06todik cluster fontos sajatossaga, hogy alapvetdéen novekedésorientalt, ennek
érdekében kiilonosen fontosnak tartja példaul a raktartér bovitést €s a foldrajzi piacok
igényeihez torténd alkalmazkodast. Felismeri, hogy a kereskedelmi vallalkozasok
szinvonalanak fejlesztése lehetetlen a fogyasztok ismeretszintjének novelése nélkiil,
ugyanakkor tovabbi fejlodési lehetdségeket lat a diszkont-jellegii értékesités ndvelésében
is.

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy a bemutatott, &tds csoportositas alapjan

kitlinik: a kereskedelmi véllalkozasok szdmottevd hdnyada viszonylag jol elhatarolhato,
markans stratégiaval rendelkezik, vannak azonban olyan kereskedd-csoportok, ahol nem
beszélhetiink egyértelmi stratégia-kovetésrol. A stratégia tipusok egyik része a mindségi
orientaciot, széles termékvalasztékot, a kereskeddk és fogyasztok képzését és a korszerii
kereskedelmi modszerek alkalmazasat helyezi el6térbe. Ez a stratégia egyesiteni igyekszik
a mindség kozpontiasagot ¢és a koltségtakarékossag kovetelményét. A stratégiatipusok
masik része egy-egy jol elkiilonithetd foldrajzi szegmens igényeinek kielégitésére
torekszik, elétérbe allitva a bolt imazsat és a fogyasztokdzonség megtartasat.
A felmérés eredményei azt is aldtdmasztottak, hogy a magyar élelmiszer-kereskeddk
korében egy generaciovaltas kezdddik el. Az elsé generacids “boltalapitok™, akik korabbi
végzettségiikre vagy kereskedelmi tapasztalataikra tamaszkodtak, lassan-lassan elhagyjak
a palyat, és 1j, a korabbinal felkésziiltebb szakemberekre lesz sziikség. Ez a felismerés
vezetett oda, hogy az akkori Budapesti Corvinus Egyetem Elelmiszertudomanyi Karan
hazankban elséként hoztunk létre  “Elelmszerkereskedelem”  szakiranyt az
¢lelmiszermérnokképzéseben. A végzettek irant megnyilvanulo jelentds munkaerdpiaci
kereslet messzemenden visszaigazolta eldzetes varakozasainkat.
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5. AZ ELELMISZERGAZDASAG JOVENDO
SZAKEMBEREI

A globalizacio (GODFRAY et al., 2010), a fokoz6do fogyasztoi igények (GRUNERT, 2011)
¢s az ¢lez6do verseny (LATRUFFE, 2010) id6szaka mind jobban el6térbe allitja a verseny-
képesség kovetelményét az élelmiszeriparban is.

A magyar felsdoktatas szerkezeti megujitasaval kapcsolatos vitdkban egyre tobb
alkalommal felvetddik, hogy a képzés szerkezetét és a képzési 1étszamokat minél jobban
Osszhangba kellene hozni a tényleges munkaerd piaci igényekkel. ,Jelenleg a
felsdoktatasban megszerezhetd diplomék felére nincsen piaci kereslet” — allapitja meg a
jelenlegi magyar kormany programtja.

A témakorben kutatok tobbsége a tulképzés egyik fO forrasanak az agrér-
felsdoktatas jelentds kibocsatasat, az agrar-szakemberek magas szdmat tartja. ,,Jol
kitapinthat6 a pedagogus (0vo, tanitd, bolcsész foiskolai képzések), az agrar teriileteken a
tulképzés”- vélekedik KOVARI & POLONYI (2005). POLONYI (2005) statisztikai
vizsgélataibol azt a kovetkezetést vonja le, hogy “Jelentds tulképzés tapasztalhato az agrar
szakokon”.

Kutatomunkdm sordn a FAO és az OECD adatbazisa alapjan vizsgaltam meg a
magyar agrarképzést a nemzetko6zi Osszevetés tiikrében.

5.1. Vizsgalati eredmények

Elsé6 pillantasra bizarrnak tinhet az egységnyi foldteriiletre szdmitani az agrar-szakembe-
rek 1étszamat, de nyilvanvalo, hogy a f6ld a termelés legalapvetdbb eszkoze, igy jogosan
tételezziik fel, hogy a foldteriilet és a szakember-1étszadm kozott — megkozelitden azonos
fejlettségi szinten allo orszagokat feltételezve — viszonylag szoros kapcsolat mutathaté ki
(4. melléklet). Ez még akkor is igaz, ha a tengerparttal rendelkezd orszdgok esetében a
halaszati lehetdségek értelemszertien novelik az agrar-szakemberigényt. Ha a foldteriilet
egységére szamitjuk a végzett szakembereket, akkor a magyar érték nagyon pontosan
beleilleszkedik a tobbi kozép-eurdpai orszdg adatrendszerébe. A 3,2 agrarvégzettségii
szakember/négyzetkilométer érték nem éri el a megfeleld osztrak és szlovak mutato felét.
Ha a végzett agrarszakemberek szdmat az OECD orszagok agrartermel6 teriiletének egé-
sz€éhez viszonyitjuk, akkor ebbdl vilagosan kitlinik, hogy az egységnyi terliletre jutd
magyar agrar-szakemberek szamaranya megegyezik a megfeleld cseh, lengyel, vagy
éppen szlovak értékekkel, ¢s minddssze fele a holland mutatdoszamnak. Nyilvanvald, hogy
messze meghaladja olyan orszdgok aranyait, melyek rendkiviil alacsony teriileti intenzi-
tasu mezbgazdasagi termeléssel rendelkeznek, akar agarpolitikai hagyomanyaikbol
(Ausztralia, Amerikai Egyesiilt Allamok) akar természeti adottsagaikbol (Finnorszag,
Norvégia, Svédorszag) kdvetkezden.

Ha a lakossag szaméhoz viszonyitjuk az agrar-végzettséget szerzok szamat, akkor
a magyar adat nagyjabol megegyezik a cseh, lengyel és szlovak mutatészammal, messze
elmarad azonban a portugal vagy lengyel értékektdl. Ez a mutatd azonban nem sokat mond,
informativabbnak latszik a ruralis lakossag 1étszdmahoz viszonyitott arany elemzése.
Ennek alapjan a magyar adat pontosan illeszkedik cseh, lengyel és szlovak adatokhoz.
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Hasonl6 kdvetkeztetésre jutunk, ha a mezdgazdasagbol €lok szamahoz, vagy az aktiv
mezdgazdasagi dolgozok szamédhoz viszonyitjuk a felséfok(l végzettségli agrar-
szakemberek szamat.

Ha a végzett agrar-szakemberek szdmat az agrarium brutté kibocsatasahoz
viszonyitjuk, akkor azt lathatjuk, hogy a megfelelé6 magyar adat kozel megegyezik a
vilagétlaggal, mintegy 25% -kal nagyobb az europai OECD orszagok atlaganal és csupan
fele a Visegradi négyek atlagos értékének.

A fenti adatokbol az kovetkezik, hogy a magyar agrarfelsdoktatas nem jellemezhetd
tulképzéssel.

5.1.1. MAGYARORSZAGI KOZVETLEN FELMERESEINK
EREDMENYEI

Kutatdsaim soran-szamos egyetemmel egyiittmiikddve- hazankban elsd
alkalommal végeztiink tobb egyetemre kiterjedd, atfogod vizsgalatot az intézményvalasztas
motivacioira, a végzett tdrsadalmi megbecsiilésére vonatkozéan®. Kutatomunkéank
eredményei koziil egy karon, a jelenlegi Szent Istvan Egyetem Elelmiszeripari Karén,
illetve annak jogeldd intézményeiben lezajlott kutatasaink eredményeit ismertetem, mert itt
volt lehetdség tobb hullamban végzett megkérdezésekre is (33. tablazat).

33. tablazat: Az Elelmiszertudomanyi kar valasztasanak motivacioi (1-5 pontkala

atlagértékei)
Motivacios tényezo (1 1997 2004 2015
A VC%Z?S utani igényes munkavégzeés 4,09 375 4,20
lehetOsége
Erdekelt‘ a valasztott szakmam, itt szeretnék 3.92 3.54 421
dolgozni
Megszerzett végzettségemmel hasznara
lehetek mésoknak, értelmes és tarsadalmilag | 3,87 3,84 4,27
hasznos munkat végezhetek
Latokorom bovitése 3,84 3,94 3,72
Valamilyen diplomat akartam szerezni 3,73 4,01 3,52
A végzés utani anyagi lehetdségek 3,56 3,42 3,40

45- LAKNER 7., VIZVARI B., HAJDU 1., KOCSONDI J., LORINCZ S.: Hogyan gondolkodnak, tanulnak,
¢élnek napjaink egyetemi-féiskolai hallgat6i? 2. Magyar Felsooktatdsfelséoktatds. 2002. vol. 11. no. 9. p.
51-57.

LAKNER Z., VIZVARI B., HAJDU L., KOCSONDI J., LORINCZ S.: Hogyan gondolkodnak, tanulnak,
¢lnek napjaink egyetemi-fGiskolai hallgatoi? 1. Magyar Felséoktatasfelséoktatas. 2002. vol. 11. no. 8. p.
46-54.

LAKNER Z., VIZVARI B., HAJDU 1., KOCSONDI J., LORINCZ S.: Hogyan gondolkodnak, tanulnak,
¢élnek napjaink egyetemi-foiskolai hallgat6i? 3. Magyar Felsooktatdsfelsdoktatas. 2002. vol. no. 11. p. 51-
54.
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Er(%eke!tek azok a’targyak, melyeket az 348 3.34 345
intézményben tanitanak

Uj embereket ismerhetek meg, baratokat 3.48 3.58 3.50
szerezhetek

Az’ intézménybe torténd sikeres felvétel 3.39 342 3,00
esélye

A? 1ntezn}enyben folyo oktatés jo hire és 3.34 324 37
elismertsége

A megsz?rez,heto Vegz§ttseg tarsadalmi 3.18 2.64 3.12
megbecsiiltsége, presztizse

Szeretnék r’mnel toval?b diak lenni, nem 3.01 3.75 3.5
akartam még dolgozni

A felsofloku tanul’manyok arlatt ’leg,al‘abb a 2.90 2.97 2.99
kedvtelésemnek élhetek még par évig

Korabbi személyes, szakmai tapasztalatok 2,77 2,31 2,40
Sziilok, baratok, rokonok tanacsai 2,72 2,64 3,31
A? 1ntezrrrleny1 diakélet jo hire €s 2.67 2.15 2,50
clismertsége

Slkeres’ empereket ismerek a valasztott 2.66 2.11 272
szakmambol

Korny‘ezeterr{ elvar‘fa télem, hogy szerezzek 2,53 3.75 3.75
valamilyen diplomat

Klprobalhatf)m az :)nallosagot: tavolabb 2,53 2.68 27
lehetek a sziileimtdl

Tart()”s l?arkapcsolat kialakitasanak 2.19 2.65 2.99
lehetdsége

Kalandvagy 2,18 3,15 3,12
A barataim is egyetemre, foiskolara jarnak | 2,11 2,98 2,48
Csaladi hagyomanyok folytatasa 2,06 1,48 2,57
Nagyvarosi €élet lehetdsége 1,98 2,54 2,97
A kozépiskolai tanarok javaslata 1,97 1,87 1,9
Az intézmény kozelsége 1,77 2,95 2,9

A kutatas eredményeit értékelve azt allapithatjuk meg, hogy magas értéket kapott
»a végzés utani igényes munkavégzes lehetdsége” és az “érdekelt a valasztott szakmam”
szempont, ezeket koveti a “latokorom bdovitése” megfontolds. Ezen harom tényezd
fontossaga azt timasztja ala, hogy a hallgatok tobbsége — a kozvélekedéssel ellentétben —
alapvetden szakmai szempontok alapjan hozza meg tovabbtanuldsi dontését és
sokadlagosak az olyan tényezOk, mint példaul a “tartds parkapcsolat kialakitdsanak
lehetdsége”, vagy a barati kor kimondatlan elvarasainak torténd megfelelés igénye,
tovabba a “kalandvagy”, vagy az “intézmény kozelsége”. Egyértelmiien aggasztonak
tekinthetd, viszont, hogy — felmérésiink tanusaga szerint — a kozépiskolaban gyakorlatilag
nem miikddnek a palyaorientacios rendszerek és ezért a kozépiskolai tanarok javaslata
elhanyagolhato szerepet jatszik a palyavalasztasban. Figyelemre mélto, hogy a hallgatdkat
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koriilvevo kozeg mennyire nem oriental az intézmény valasztasa soran. Ennek megfeleléen
nagyon alacsony értéket kapott “a csaladi hagyomanyok folytatdsa”, a “sziildk, baratok,
rokonok tanacsai”, valamint a “sikeres embereket ismerek a valasztott szakmambol”
szempont. Ez azért is jelent kiilonosen nagy problémat a mar bekeriilt didkok képzésében,
mert igy mindenfajta komolyabb személyes tapasztalat nélkiil indulnak el olyan pélyan,
amelyiknek megprobaltatasairdl alig vannak személyes élményeik.

Csak részben itélhetd kedvezOnek, hogy “az intézményben folyd oktatas jo hire”
szempontot megelézte “az intézményi didkélet hirneve” motivacié fontossaganak
értékelése, de az eldbbi tényezok viszonylag alacsony pontértéke egyértelmiien vilagit ra a
PR tevékenység hianyara.

Kutatasaink soran hasonld eredményeket kaptunk mas felsdoktatasi intézmények
esetében is. Figyelemre méltéan magas pontértéket kapott az “érdekeltek azok a targyak,
melyeket az intézményben tanitanak™ szempont. Ez azért fontos, mert kitiinik, hogy a
valaszadok tobbsége ugy képzeli: kedvenc kozépiskolai targyait vagy azokhoz nagyon
hasonl6 diszciplinakat hallgathat majd a felsGoktatasi intézményekben. Igen am, de sok
esetben alig van koze a felvételi targyaknak az intézményben oktatott ismeretekhez. Ennek
JO példéja, hogy az élelmiszeripari mérnok képzésben alapvetd szerepet kapnak a miiszaki
ismeretek, ugyanakkor a felvételi soran elkeriilheti a hallgat6, hogy matematikai és fizikai
tudasa megmérettessen. Igy a minél konnyebb felvételire iranyuld intézményi torekvés sok
esetben ellentmondasba kertil a hallgato realis tajékoztatdsanak szempontjaval.

Vizsgalataink szamos érdekes eredménye koziil kiemelten fontosnak tartom annak
bemutatasat, hogyan itélik meg a képzés soran megszerzett, nem sziiken szakmai de a
kés6bbi munkahoz elengedhetetlen — a tovabbiakban ezeket az egyszeriiség kedvéért szoft
készségeknek nevezem — elsajatitasat a hallgatok (34. tablazat). A tablazatbol
szemléletesen kitlinik, mennyire hasonld volt a vizsgalt készségek megitélésnek szintje két
intézményben. A helyzet a longitudinalis vizsgalati adatok alapjan nem véltozott sokat:
ennek magyardzata tapasztalataim szerint a fOvarosi felsoktatds novekvo
tomegesedésébol és a tokekivonasbol kovetkezik.

34. tablazat: A “szoft” készségek elsajatitasanak értékelése

képesség/készség KEE,1997 |PATE,1997| BCE ETK,2015
Problémak 6nallo felismerése 3,41 3,44 3,87
Csoportban végzett munka 3,33 3,22 3,00
J6 id6gazdalkodas 2,96 3,25 3,51
Szamitastechnikai eszk6zok kezelése 3,03 3,03 3,04
Eldado-készség 2,73 3,10 3,10
Emberi kapcsolatok kiépitése és apolasa 3,33 3,61 2,99
Onfegyelem 3,24 3,31 3,42
Irasbeli kommunikacios készség 3,55 342 3,25
Masok véleményének tisztelete 3,36 3,40 3,26
Szakmajanak gyakorlati fogasai 3,37 3,40 2,98
Kommunikacioé idegen nyelven 2,58 2,65 2,59
Vitakészség 2,92 3,12 2,95
Precizitas, alapossag 3,40 3,13 3,10
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Altalanos miveltség bévitése 3,41 3,56 3,24
Igényesség sajat munkajaval szemben 3,74 3,67 3,52
Az Osszefiiggések felismerése 3,73 3,61 3,64
Igényesség masok munkajaval szemben 3,54 3,41 5,50
Onallé problémamegoldas 3,63 3,63 3,54
Szakirodalmi tajékozddas 3,41 3,47 3,54
Lényegkiemelés 3,47 3,44 3,55
A gazdasagi élet alapvetd 3,30 3,31 3,00
torvényszeriiségeinek megismerése

5.2. Az europai mérnokok értékei, motivacioi és
elégedettsége

5.2.1. VIZSGALATI CELKITUZESEK

A magyar felséoktatds problémainak vizsgalata hosszu ideig kisérte kutatomunkamat, a
kétezres évek végén azonban sikeriilt ezt a kérdéskort nemzetk6zi dimenzidban is tanul-
manyoznom.

Az Europai Unié egyik legfébb célja volt, hogy 2010-re az EU “a
legversenyképesebb, dinamikus, tudas alapu gazdasagga valjon”. Kézismert, hogy ez nem
valosult meg (RossSI, 2014), de a cél elérése érdekében a felsdoktatas teriiletén is
kétségteleniil jelentds erdfeszitések voltak a harom szintli képzési rendszerre torténd
atallassal (CAPANO & PIATTONI, 2011), az egységes Europai Felsdoktatasi Térség
létrehozéasaval (HOAREAU, 2012), az intézményrendszer modositasaval, (KAUPPI, 2011), a
képzés forméjanak és tartalmanak atalakitasaval (DIAZ et al., 2010). A szakirodalom széles
korben elismeri az emberi tényez0 jelentdségét a gazdasag egészében (KARANTININIS et al.,
2010) és ezen beliil a versenyképesség fokozasaban (SEGAL, 2011), de paradox modon az
eurdpai ¢lelmiszeripar versenyképességét meghataroz6 emberi tényezokrdl csak keveset
tudunk.

Munkank célja az Eurdpai Unioban és Torokorszagban (a tovabbiakban: Eurdpa)
dolgoz6, felsdfoku végzettségii élelmiszeripari szakemberek (a tovabbiakban:
¢lelmiszermérnokok) helyzetének, gondolkoddsmoddjanak feltardsa volt. Munkénk
eredményeit szdmos folyoirat-cikkben publikéltuk46. Ezek kozill a jelen fejezet azt mutatja
be, milyen tényezdk befolyasoljak az élelmiszeriparban dolgozo, felséfoku végzettségii
szakemberek szakmai megelégedettségét. Ez a munka sajat kutatdsom, a jelen dolgozat

beadasaig még nem jelent meg nyomtatasban.

Kutatasaink soran négy hipotézis vizsgaltam:

46. " Giannou, V., Z. Lakner, et al. (2015). "Qualifications of Food Science and Technology/Engineering pro-

fessionals at the entrance in the job market." International Journal of Food Studies 4(2).

Oreopoulou, V., V. Giannou, et al. (2015). "Career path of food science and technology professionals: Entry
to the world of work." Trends in Food Science & Technology 42(2): 183-192.
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H,: Szignifikans, pozitiv korrelacié mutathato ki az egyéni értékrendszer és a munkaval
valo elégedettség kozott.

H,: A tanulmanyok soran megszerzett szakmai tapasztalatok (amelyet a tovabbiakban ins-
piracionak hivok) és a szakmai elégedettség kozott pozitiv korrelacié mutathato ki.

H3: A motivacio és a munkaval valo elégedettség kozott szoros, pozitiv kapcsolat mutat-
hato ki.

H, A csoportmunkahoz kapcsolodod és kommunikacios készségek kedvezden hatnak a
munkaval val6 elégedettségre.

5.2.2. VIZSGALATAI MODSZEREK

Kutatasaink sordn az egyes hipotézisek érvényességét tobbvaltozos strukturalis egyenlet-
rendszer illesztésével vizsgaltam (BYRNE, 2009). A kutatas adatfelvétele egy online kér-
déives felmérésen alapult. A kérdéiv 120, egyszerti feleletvalasztos vagy
intervallumskalan osztalyozhat6 kérdést tartalmazott. A kutatas soran dsszesen tobb mint
3000 kitoltott kérddivet dolgoztunk fel. A vizsgalt alapsokasag orszagonkénti dsszetételét
az 35. tdblazat mutatja be.

35. tablazat: A valaszadok megoszlasa orszagonként

Orszag Ertékelheto, kitoltott | Valaszadok A vélaszok
kérddivek megoszlasi reprezentativitasa:
viszonyszdma | szazezer ¢lelmiszeripari
% dolgozora jutd valaszado
szama

AT 14 0,5 24

BE 40 1,3 45

FR 149 5,0 31

DE 42 1,4 8

GR 147 4.9 213

HU 212 7,0 220

IT 610 20,3 149

LT 79 2,6 179

PT 309 10,3 283

RO 111 3,7 63

SL 98 33 737

ES 410 13,6 89

SE 106 35 198

GB 69 2.3 18
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TR 477 15,9 *416
Meg nem 135 4.4

hatarozott

Osszesen 3008 100

*Forras: CIAA (ma: Fooddrink Europe) egyéni adatszolgaltatasabol

5.2.3. VIZSGALATI EREDMENYEK

Munkank els6 részében leird statisztikdval 6sszegeztiik a kiilonb6z6 értékeknek tulajdoni-
tott fontossagot (36. tablazat). Az egyes skalak elemzése alapjan azt tapasztaltam, hogy a
Cronbach alfa érték szerint az értékeket célszerti két részre bontani. Ezért elkiilontitettem
a tovabbiakban teljesitmény-orientalt értékeknek és az élvezet-orientdltnak nevezetett
értekeket. A bemutatott tablazat jol érzékelteti, hogy az eurdpai élelmiszermérnokok tobb-
ségét a teljesitmény-motivacio erds szintje jellemzi.

36. tablazat: Az eurdpai élelmiszermérnokok értékei

Ertékek Atlag Szbras
Feleldsségtudat (RESPONSIBLE) 4,59 0,61
Szeretek bonyolult problémakkal foglalkozni 4,14 0,89
(PROBLEM SOLVING)

Rugalmassag (FLEXIBLE) 4,11 0,79
Elvezem az életet (JOYFUL LIFE) 4,02 0,95
A munka szdmomra 6nmegvalositas is (CREATIVITY) | 3,95 0,84
Szeretem a kihivasokat (CHALLENGE DRIV) 3.94 0,89
Szeretek embereket iranyitani (LIKE MAN. PEOPLE) 3,88 0,96
Ambiciozus vagyok (ABITIOUS) 3,78 0,78
Szeretem a nyugodt ¢életet (QUIET LIFE) 3,42 1,00
A munka szamomra elsdsorban pénzkereset (JUST 2,84 1,03
MONEY)

Az europai ¢lelmiszermérndkok szakmai motivacidit és inspiracidit a 37. tablazat
foglalja Gssze.
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37. tablazat: Az eurodpai €élelmiszermérnokok motivacioi €s inspirdcioi

. Azonosulas mértéke (1-5
Allitas
Atlag Széras
Fiatalkoromban inspiral6 kérnyezetben nevelkedtem | 3 42 1,08
Csaladunkban hagyomanyai vannak az élelmiszeripari 299 198
munkanak (FAM.TRAD.) ’ ’
Jo tanaraim voltak a kdzépiskolaban, akik erre a 361 0.98
palyara orientaltak (GOOD TEACHERS) ’ ’
Kozépfokl tanulméanyaim soran tapasztalatokat 339 L13
szereztem ezen a palyan (PRACT. EXP.) ’ ’
Fels6fokl tanulmédnyaim alatt j6 emberi kapcsolatot 3.46 1.10
alakitottam ki tandraimmal (PERSONAL EXAMPLE) ™’ ’
Hazdmban az ¢élelmiszertudomanyhoz kapcsolddo
szakmai végzettséggel rendelkezdknek kedvezd 575 1.09
elhelyezkedési lehetdségeig vannak (FAVOURABLE | ™ ’
JOB OPPORTUNITIES)
Hazamban az élelmiszertudomédnyhoz kapcsol6do
szakmai végzettséggel rendelkezdket széleskori 3,24 1,01
tarsadalmi megbecsiilés 6vezi (PRESTIGE)

A 38. tablazatbol szemléletesen kitlinik, hogy — varakozasainkkal ellentétben — az
europai ¢lelmiszermérnokok jelentds hanyada nem rendelkezik olyan csaladi tradiciokkal,
mely palyavalasztasukat motivalta volna. Az élelmiszermérnoki palya tarsadalmi
elismertsége nemcsak hazdnkban, de egész FEuropaban probléménak tekinthetd.
Kutatasaink sordn — alapozva az el6z0 fejezetben bemutatott hazai tapasztalatainkra —
kiilon megvizsgaltuk az egyes, hagyomanyosan nem szorosan az élelmiszermérnoki
szakmahoz sorolt készségek meglétének értékelését is. Ezeket a 39. tablazat foglalja 6ssze.

38. tablazat: Néhany relevans készség szintjének értékelése a valaszadoknal

Készség szintjének értékelése a valaszadonal Atlag szOras
Csoportmunka (GROUP WORK) 4,17 0,76
Irasbeli kommunikacio (WRITTEN COMM) 4,16 0,71
Szoébeli kommunikacié (ORAL COMM) 4,05 0,75
Prezentécio, eldadokészség (PRESENTATION) 3,94 0,75
Informatikai ismertetek (COMP. LIT.) 3,90 0,76
Projektvezetés (PROJ. MAN.) 3,81 0,90
Emberek iranyitasa (GROUP LEADER) 3,78 0,84
Angol nyelv (ENGLISH) 3,47 1,02
Matematikai és statisztikai készségek (STATISTICS) 3,44 0,92
Marketing és fogyaszto-tudomany (MARKETING) 3,17 0,97
Pénziigyi ismeretek (FINANCE) 3,07 0,98
Mas idegen nyelvek ismerete (OTHER LANG) 2,50 1,21
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A jelen fejezet korabbi szakaszaban bemutattam, hogy a magyarorszagi helyzet a
modern, nem sziik értelemben vett szakmai készségek megléte szempontjabol szamos
aggalyt vet fel. Ha az egyes készségek meglétét a korabban alkalmazott hotérkép-abraval
vizsgéljuk orszagonkénti bontasban, akkor azt lathatjuk, hogy viszonylag homogénnek
tekinthetd az eurodpai felsdoktatasi térség ebbdl a szempontbodl. (44. dbra)

44. abra: A szoft készségek értékelésének hotérképe orszagonként
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39. tablazat: Az eurdpai élelmiszermérnokok szakmai elégedettségét mérd skala
¢s atlagértékei

Allitasok Atlag Szoras
Munkam soran lehetdségem nyilik szaktudasom 3,40 1,42
kamatoztatasara (APPL. KNOWL.)

A munkahelyi feladatok megoldasa soran egyenld 3,65 1,48

partner vagyok mas miiszaki,
természettudomanyos és/vagy gazdasagi teriileten
diplomat szerzettekkel (EQUAL PARTNER)

Munkahelyemen megbecsiilik a munkamat 3,42 1,19
(RESPECT)

Elégedett vagyok munkam feltételeivel (SATISF. 3,71 1,55
WORK. COND.)

A tobbvaltozos egyenletrendszer illesztése soran azt tapasztaltuk, hogy az adatok
sok esetben nem voltak normal eloszlasuak, és ezért a Satorra-Bentler korrekciot kellett
alkalmaznunk. Erre az eredetileg hasznalni tervezett Amos program nem volt alkalmas,
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ebbdl adoddan a Lavaan R-csomagot (ROSSEEL, 2012) alkalmaztuk. A modell illeszkedése
az altalanosan alkalmazott illeszkedési kritériumok szerint (RMSEA=0,062;
SRMR=0,048; CFI1=0,94) elfogadhatonak tekintheto.

Az illesztett modell egyiitthatoit a 45. dbra foglalja 6ssze.

45. abra: Az illesztett modell egytitthatoi
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Kutatasaim eredményei szamos szempontbdl meglepdek voltak. Azt tapasztaltuk,
hogy az egyéni teljesitmény-kdzpontu értékrend €s az elégedettség szintje kozott pozitiv
kapcsolat van (H; hipotézis). Ez az eredményiink dsszhangban all szamos mas szerzd, pl.
JUDGE (2002) és TEMPLER (2012) mas teriileteken végzett vizsgalatai alapjan levont
kovetkeztetéseivel.

A szakmai motivacios tényezok egyértelmiien ndvelték a valaszadok elégedettségét
(H,), az azonban nem volt bizonyithatd, hogy az inspiracios tényez6k barmilyen szerepet
jatszottak volna az elégedettségben. Ez nem esik egybe VANHANEN & JANHONEN (2000)
apolondk szakmai eldéletének vizsgélata soran levont kovetkeztetéseivel, de megerdsiti
ALLEN & VELDEN (2001) eredményeit, akik szerint nincs szignifikdns hatds a szakmai
eléélet és az elégedettség kozott.

A Hj hipotézis igazoldsa nem volt lehetséges. Megitélésiink szerint ennek az az oka,
hogy az inspirécios faktorok szintje rendkiviil alacsony, hatasuk pedig esetleges.

A vizsgalt készségek meglétének szubjektiv megitélése és a szakmai elégedettség
szintje kozott egyértelmiien pozitiv kapcsolat volt kimutathato. Ez igazolja a Hy hipotézist,
¢s egybeesik szamos szakirodalmi forras megallapitdsaval (FALLOWFIELD, L., & JENKINS,
1999; RIEMER, 2002; DANNELS et al., 2003).
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A bemutatott Gsszefliggésekbdl az is kovetkezik, hogy az élelmiszergazdasagi
felsoktatas fejlesztésében 1) hangstlyok megtalalasara, kialakitdsdra van sziikség. A
jelenleginél sokkal fontosabb szerepet kellene kapnia a palyaorientacionak, a szoft
készségek fejlesztésének. Szamos kozleményben igazoltam, hogy az oktatas az elmult
években jelentés mértékben tavolodott el a gyakorlattol. Az ellentmondas feloldasat jol
szolgélhatja a dudlis képzés bevezetése és mind szélesebb korl elterjesztése (KUPFER,
2010; YUE 2010). Ezzel egyidejlileg aggaszto jelenség, hogy az eurdpai orszagok jelentds
mértékben csokkentik a felsdoktatasra forditott kiadasaik szintjét (ENDERS ef al., 2013).

Kutatasaink eredményei alapjan, az inspiracios szint novelése érdekében kiilon
weboldalt hoztunk 1étre, melynek célja az eurdpai élelmiszertudomanyi felsdoktatas és az
¢lelmiszermérnoki palya megismertetése (www.foodgalaxy.org).
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6. AZ ATALAKULO FOGYASZTO

6.1. Etika, kommunikacio, manipulacio: a libamaj-
fogyasztas példaja

A modernizéci6 a tarsadalmi értékrend atalakuldsat is magaval hozza. Az atalakulo érték-
rend egyik, az élelmiszergazdasdg szempontjabol is novekvd fontossagl teriilete a
fogyasztok novekvod fogékonysdga az etikai kérdések irant. A haszonallat-tenyésztés gya-

korlata, s6t ténye szamos etikai kérdést hordoz*’. Ezek — jéllehet a filozofiai problémafel-
vetés szintjén régota jelen vannak — az elmult évtizedekben a kdzgondolkodésban is
elotérbe kertiltek. A libatdomés nemzetkozi szabalyozasanak elemzése arra hivja fel a
figyelmet, hogy az egymast valtd generaciok egyre batrabban tesznek fel olyan kérdése-
ket, melyek a tradiciondlis, a hagyomany €s a mintaado elit magatartdsa szabalyozta tarsa-
dalmakban nem, vagy csak elvétve keriiltek napirendre. A libatomés nemzetkdzi
megitélésének példaja jol mutatja, hogy a modern tarsadalmakban az allattenyésztési tech-
noldgiak tarsadalmi elfogadasat napjainkban mar sokkal inkébb az éltalanos normékkal
fennallo 6sszhang, mint a tradici6 vagy a rovid tdva gazdasagi érdek befolydsolja.

Az éallattenyészté vertikumok és az allati jogokat zaszlajukra tiiz6 csoportok
kapcsolatrendszerében 1) helyzetet teremt, hogy a fogyasztok egyre kevesebb kozvetlen
tapasztalattal rendelkeznek az éallattenyésztés gyakorlatardl, ugyanakkor a korszerii
kommunikécios technoldgidk révén gyakorlatilag korlatlan és azonnali lehetdség nyilik az
esetleges hibas tenyésztési gyakorlat naturalista bemutatdsara és az altaldnositasra. A
libatomés kapcsan kialakult helyzet jol mutatja, hogy kicsi, de a modern média eszkdzeit
hatékonyan felhaszndld szervezetek milyen erételjesen képesek befolydsolni egy
tradicionalis 4gazat helyzetét.

6.1.1. AZ ALLATJOLETROL

Mar az 6si civilizacioknal megfigyelhetjiik azt a torekvést, hogy az allattenyésztés soran
korlatozzdk az allatok szenvedését (LARUE, 1991). Az éllatjolét nem tudomanyos
fogalomként alakult ki, sokkal inkdbb a tarsadalmi parbeszédben fogalmazddott meg
annak érdekében, hogy kifejezze az allatokkal valé bandsmod kapcsan megfogalmazodo
aggodalmakat.

Az allatjolét és az allatok egészségi allapota kozotti elsé megkiilonboztetd
definiciot a BRAMBELL-jelentés (1965) néven ismerté valt angliai tanulmany tartalmazza.
Eszerint: az allatjolét olyan atfogd kategoria, mely az allatok fizikai és mentalis
szempontbol egyarant kedvezd allapotat foglalja magéba. Ebbdl adéddéan minden olyan
esetben, amikor az allatok jolétét kiséreljiikk meg értékelni, figyelembe kell venniink azokat

47. Kasza G, GEHER D., OzsVARI L., SUTH M., LAKNER Z.: A libatomés tarsadalmi megité-
Iése. Magyar Allatorvosok Lapja. 2011. vol. 133. no. 1. p. 38-48.
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a tudomanyos bizonyitékokat, melyek az allatok anatomiai €s élettani jellemz6ibol €s
viselkedésébdl vezethetdek le. Igy az allatjolét olyan mentélis és fizikai egészségi allapotot
jelent, melynek eredményeként az allat 6sszhangban él kdrnyezetével.

A XX. masodik felétdl a fejlett orszdgokban mind nagyobb aranyban jelentek meg
olyan vélemények, melyek a korabbi, dontden 6sztonos allatvédd mozgalmaknak filozofiai
keretet adtak. HARRISON mar 1964-ben feltette a kérdést: jogunkban all-e megfosztani az
allatokat az ¢let minden 6rométdl csupan azért, hogy testiikb6l minél gyorsabban minél
tobb pénzhez jussunk? Nagy vihart kavart konyvében azt allitja, hogy a rabszolgak ¢s a nék
egyenjogusitasdnak mintajara a civilizaci6 fejlodése az allatok egyenjogusitasat is
megkdveteli. SINGER (1975) szerint nincs erkolcsi alap arra, hogy az allatok fajdalmat
kevésbé fontosnak tekintsiik, mint az emberekét.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az ezredforduld idészakdban az allatjolét
szempontjanak érvényesitése mind nagyobb szerepet kap a tudomanyos és allampolgari
gondolkodasban egyarant. Ez szdmos esetben paradigmavaltast kovetelhet meg az
allattenyésztd vertikumokban.

6.1.2. A LIBATOMES - EGY HAGYOMANYOS
TECHNOLOGIA UJ TARSADALMI
MEGKOZELITESBEN

A libatartas, a tomés €s a hizott libamaj eléallitasa tobb ezer éves multra tekint vissza. A
fennmaradt dombormiivek és szobrok bizonyitjak, hogy mar idészamitasunk elott két és
fél ezer évvel ezel6tt, az egyiptomiak is foglalkoztak libatartassal, toméses hizlalassal és
hizott maj eldallitasdval. A libatomés valoszinilileg innen terjedt el és valt altalanossa a
Foldkozi-tengeri medence szamos kulturajaban (APRILY et al., 2009). K6zép-Eurdpaban —
igy a Karpat-medencében is — a kdzépkorig terjednek a libatenyésztés hagyomanyai. Az
eurodpai gasztrondmidban a gorog-romai konyhamiivészettdl a zsido-keresztény kultirko-
rig jelentds tradicioi vannak a liba- és kacsamdj kiilonb6zd technoldgidkkal torténd elké-
szitésének (Kozak, 2008).

A libatomésre épiild termék-eldallitas korlatozott lehetdségeire tobbek kozott
BUCKLAND & GUY (2002) tanulmanya figyelmeztetett, mely szerint: ,,...a hizott libamaj
eloallitasa jelentds allatjoléti aggalyokat vet fel, és ezért ezt a gyakorlatot a FAO nem
tamogatja. Jelenleg a libatomést az Europai Unidé csak a hagyomanyos termelési
korzetekben engedélyezi. Ez a helyzet konnyen valtozhat és még szigorubb szabalyok
1éphetnek ¢€letbe. Szamos eurdpai allam — koztiik Lengyelorszag — mar teljesen megtiltotta
a hizott libam4j eldallitasat.”

Magyarorszagon szakmai korokben mar a kilencvenes években felvetddtek a
libatoméssel kapcsolatos aggalyok. Az EU-csatlakozas allattenyésztési Osszefliggéseivel
foglalkoz6 tanulméanyaban SANTHA erre mar 1997-ben felhivta a figyelmet.

Az izraeli Legfelsobb Birosagnak a kérdéskorrel kapcsolatos targyalasa szamos,
magyar szempontbol is nagyon fontos kérdést vetett fel. Valamennyi bir6 abbdl indult ki,
hogy a libatomés szenvedést okoz az allatoknak, és hogy az allati szenvedéssel szemben
nem lehet a profitnovelés, vagy a gasztronomiai 6romok megszerzésének szempontjat
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allitani. Arrol mar megoszlott a birdk véleménye, hogy a libatomés gyakorlata kimeriti-e
az allatkinzas vagy az allatokkal torténd kegyetlen banasmaod térvényben meghatarozott
fogalmat. Figyelemre méltd, hogy a libamaj-eldallitast milyen erdteljesen tdmadta az
izraeli kozvélemény, holott a libaméj a zsidé gasztrondmia integrans része (GINOR et al.;
1999).

6.1.3. VIZSGALATI CELKITUZESEK ES MODSZEREK

2007-ben az Eurdpa szamos orszagaban jelen 1évé Négy Mancs Alapitvany erételjes
tamadast intézett a magyar baromfiipar ellen, kzéppontba allitva a libatomés gyakorlatat.
A kampanyhoz széleskoriien felhasznaltak az internetet, mindenekeldtt a video-megosztd
portalokat. Kutatasunk célja annak megéllapitasa volt, hogy a magyar fogyasztok hogyan
értékelik a libatomést, és az Alapitvany kampanyardl milyen vélemény alakult ki benniik,
azaz a Négy Mancs képes volt-e eljuttatni iizenetét a fogyasztokhoz, mely szerint a
libatomés barbar szokas.

6.1.3.1. A kutatas modszerei

Kutatomunkank soran a kozvetlen megkérdezésre alapulo, €s a kapott valaszok
matematikai-statisztikai kiértékelését lehetové tevd, kvantitativ felvételi modszert
alkalmaztunk. A kérdéives megkérdezéseket kozteriileteken végeztiik. A kérddivet a
szakmai szempontok (kozérthetdség, egyszeriiség, pontossag, tagoltsag, atlathatosag,
meghatarozott sorrendiség, adatkezelési szabalyok) alapjan Allitottuk Ossze, majd
gyakorlati szempontbdl szlik mintan teszteltiik és tovabbjavitottuk az értelmezhetdségét. A
mintavétel kezdetben random moddszerrel, azaz a jardkelok véletlenszerli megallitasara
alapozva tortént. Kés6bb a minta reprezentativitasat azzal igyekeztiik ndvelni, hogy a
megkérdezések masodik felében kvota alapjan valasztottuk ki a jarokeldket, igy torekedve
arra, hogy a kiilonb6z6 koru véalaszadok mintabeli megoszlasa minél jobban tiikrozze az
alapsokasagét, azaz a 18 év feletti magyar allampolgarokét. Tapasztalataink alapjan az
emberek tobbségét foglalkoztatta a témakor, s ezért a valaszadasi hajlandosag (~35%)
magasabb volt, mint az 4ltalanos esetekben megszokott. A felmérést kiillonbozo
teleptiléstipusokban bonyolitottuk le, ennek megfeleléen jartunk Budapesten, megyei jogt
varosokban, kisvarosokban és falvakban. Lehetdségeink szerint torekedtiink a teriileti
reprezentativitasara is. A felmérés alapvetden zart kérdésekre €piil, mert a szakirodalom,
illetve sajat tapasztalataink alapjan igy javithat6 a valaszadasi hajlandosag, illetve a
valaszok relevanciaja.

Az adatok matematikai-statisztikai értékeléséhez a hagyomanyos leird statisztikai
modszerek mellett adatbanyaszati eszkozoket is felhasznaltunk (HAN & KAMBER, 2006).
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6.1.3.2. A valaszadok kore

A 926 megkérdezett kozott 58,1% volt a ndk ardnya. Ez megkozelitéen azonos a nék ara-
nyaval a magyar felnétt lakossag egészén beliil. Eletkoruk alapjan a valaszadok kozott
megkozelitden azonos volt a 18-25 év kozottiek (18,33%), a 26-35 év (21,91%), 36-50 év
(27,11%) kozotti generacidhoz tartozok, az 51-65 év kozottiek (25,49%) aranya, a 65 év
feletti korcsoportba tartoztak a legkevesebben (6,62%). A valaszadok iskolai végzettsége
jol tiikkrozte a lakossag egészét: 53%-uk legmagasabb képzettsége a kozépiskolai érettségi
volt, mig 33%-uk fels6foku végzettséggel rendelkezett. Azon valaszadok aranya 15,7%
volt, akiknek munkéja valamilyen moédon kapcsolddott a mezdgazdasagi termeléshez
vagy az ¢lelmiszer-eldallitashoz. Az 6sszes valaszadé minddssze 6%-a kotddott barmilyen
modon a baromfidgazathoz. A mintdban feliilreprezentaltak voltak a Budapesti lakosok:
aranyuk az 0sszes valaszadohoz képes 41% volt, a megyeszékhelyeken 11%, egyéb varo-
sokban 22% lakott. A falun €l6k a valaszadok mintegy negyedét tették ki (24,1%). A

valaszadok mintegy kétharmada (62%) haztartasanak ,Clelmiszerfeleldse™® is. Ok azok,
akik rendszeresen vésarolnak a csalddnak élelmiszert. Az élelmiszeripari, mezdgazdasagi
kotodést tekintve a minta aranya és az orszagos atlagbecsléseink szerint kdzel megegyezik
(15,74%).

A marketing-kutatassal foglalkoz6 szakemberek 6rok dilemmaja, hogy kozvetlen
megkérdezések esetén miképpen tudunk reprezentativ mintat taldlni, milyen
kovetelményeknek kell eleget tenniink, ha a minta alapjan kiséreljiik meg az alapsokasag
jellemzését. 2016-ban, néhany honappal a jelen értekezés elkésziilte eldtt két olyan
esemény (a Brexit [FORD & GOODWIN, 2017] és az amerikai elndkvalasztas [KENNEDY et
al., 2017]) is volt, amelyik megmutatta, hogy hiaba a nagyon jelentds koltségvetéssel
késziilt kutatds, hidba a reprezetativnak tekinthetdé minta, akkor sem lehet képes a
hagyoméanyos véleménykutatds pontosan leirni a dontéshozok (jelen esetben a
valasztopolgarok) szandékat. Kutatdsaim soran az amerikai szociologia ¢és
szocialpszicholdgia tobb mint fél évszazados kutatdsi eredményeire (LAZARSFELD, et al.,
1944; KATZz, 1957) tamaszkodva abbol indultunk ki, hogy az élelmiszervasarlasi- és
fogyasztasi dontésekben is jelentds szerepe van a kétlépcsds kommunikacios modellnek,
azaz az informacids a fogyasztok széles tomegeihez nem csak a médiabdl jutnak el, hanem
a vélemények formalasaban jelentés szerepe van kozvetlen kdrnyezetiik
véleményvezetdinek is. Ebbdl adoddéan munkankban nem tekintettiik aggalyosnak, ha
feliilreprezentaltak voltak az atlagnal képzettebb, fiatalabb, fejlettebb fogyasztdi-vasarloi
magatartds mintat mutatd valaszadok, mert igy nemcsak a jelen, hanem a varhatd jovo
fejlodési tendencidiba is bepillantast nyerhettiink.

A marketingkutatassal foglalkozok korében altalanos az a vélemény, hogy azok a
haztartasok, amelyikben gyermek ¢él, mést fogyasztanak és masfajta preferencia-rendszert
kovetnek, mint ahol nincsen kisgyermek. Ezért a kérddivben kiilon megkérdeztiik, él-e a
csaladban 14 éven aluli gyermek. A valaszaddk tobb mint fele valaszolt igennel erre a
kérdésre (51,02%).

43. Bzt a kifejezést szot az ismert piackutatotol, Harsanyi Laszl6tol tanultam és a tovabbi-
akbank a fenti értelemben hasznalom
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6.1.4. VIZSGALATI EREDMENYEK

Munkank sordn részletese leird statisztikai vizsgalatokat végeztiink, ezeket az 5.
melléklet tartalmazza. Vizsgalataink elsé fazisanak 6sszegzése képen megallapithatd, hogy
a libaméj-eldallitas jelenlegi gyakorlatat a tdrsadalom egésze elfogadja és tdmogatja az
agazat védelmével kapcsolatos kormanyzati magatartast.

Ha az adatbanydszat mddszereivel elemezziik a vizsgalt mintat, akkor azon beliil
rendkiviil erdteljes kiilonbségeket figyelhetiink meg az egyes rétegek, csoportok kozott. A
gyermekes valaszadok szignifikdnsan magasabb aranyban gondoljak ugy, hogy a tomés
nem faj a libdknak (49,7% a gyermektelenek 27,8%-aval szemben), valamint
hatarozottabban allnak ki amellett, hogy a magyar kultura része a hizlalas (70,5% a
gyermektelenek 50,3%-4val szemben).

Varakozasainkkal ellentétben a kiilonb6zo lakohelyen ¢€lok véleménye jelentds
mértékll egyetértést mutatott a kiilonbozé kérdések megitélése soran. Ez valdszintileg az
allattenyésztés szerepének erdteljes csokkenésével magyarazhat6. Ebbdl adéddéan nem
szamithatunk mar arra, hogy a vidéken €106, az allattenyésztéshez jobban kotddd valaszadok
majd jelentdsebb tdmogatast adnanak a jelenlegi tenyésztési gyakorlat fenntartasahoz.

A kutatds soran az elsé fejezetben bemutatott Chaid adatbanyészati eszkozt
alkalmaztuk. Eredményiink arra is felhivja a figyelmet, hogy mig a véalaszadok egészét
tekintve csak minden harmadik véleménye szerint okoz kellemetlenséget/szenvedést a
tomés a libaknak, ugyanakkor a kiilonbdzo generaciok véleménye kdzott nagyon jelentds
eltérések vannak. A 35 év alatti valaszadok koérében mar tobb mint 45% osztja azt a
véleményt, hogy ez a gyakorlat kellemetlenséget, st fajdalmat okoz az allatoknak. Ezen
korcsoporton beliill az alacsonyabb iskolai végzettséglieck kiilonosen bizonyultak
fogékonyabbnak erre az érvre. A 35-50 év kozotti generacio véleménye hasonlit a minta
egészéhez, itt azonban az élelmiszergazdasdgban, illetve az ahhoz kapcsolodo teriileten
dolgozok, vagyis akiknek lehetésége nyilik kozvetlen €élményekkel gazdagodni az
allattenyésztésrol, 1ényegesen elfogadobbaknak bizonyultak a toméses technolédgia irant,
mint az agazaton kiviil tevékenykeddk. Az Gtven év feletti valaszadok csoportjat tovabb
bontva azt tapasztaljuk, hogy a 65 év felettiek korében a libatomést az allatok fajdalmahoz/
szenvedéséhez tarsitok aranya mindossze 6,51%, azaz a teljes mintdban hasonld véleményt
megfogalmazdk minddssze otdde.

Ha arra keresiink valaszt, hogy a megkérdezettek kozott milyen szegmentacids
ismérvek szerint kiiloniilnek el a vélemények a Négy Mancs kampéanyanak céljat illetden,
akkor ismét csak az életkor bizonyul dontd szempontnak. Az Alapitvany a 35 év alatti
valaszadok 49,8%-aval volt képes elhitetni, hogy célja az allatok szenvedésének
megakadalyozasa. Ezt az lizenetet az 50 év feletti valaszadok minddssze 10,6%-a tekintette
hiteles érvnek.

Ez a jelent6s kiilonbség részben valosziniileg abbol eredeztethetd, hogy a fiatalabb
generaciok egyre inkabb eltdvolodnak az allattenyésztéstol, hiszen a haztaji allattartas
sajnos ma mar vidéken sem jellemzd. Valdsziniileg komoly hatasa van az elmult évtizedek
erételjes urbanizacidjanak és a természettdl vald eltdvolodas ezzel parhuzamos
folyamatanak is. Ezzel szemben jobban hisznek példaul a médidnak. Az adatbanyaszati
technikak alkalmazésaval végzett vizsgalatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy a fiatalabb
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generaciok lényegesen fogékonyabbak az allatjoléttel kapcsolatos tlizenetekre, érvekre,
mint az idésebbek.

6.1.5. UJ KIHIVASOK - UJ VALASZOK

A korszerii kommunikacids eszkdzok mind szélesebb mértékli megjelentése az allatvédod
szervezetek szamara 11j, a kordbbiaknal elképzelhetetleniil nagyobb lehetdségeket terem-
tett. Ma mar az interneten keresztiil miikddtetett video-megosztd portalokon gyakorlatilag
barmilyen manipulalt 0sszeallitast azonnal k6zz¢ lehet tenni. A levelezdlistak és webolda-
lak nemcsak az ellendrizhetetlen informéciotovabbitasnak, hanem a kozosségteremtésnek
¢s -szervezésnek is alapvetd kereteive, a kozdsségi €let szintereivé valtak.

A magyar baromfiipart meglepetésszertien érte az allatvéddk hatarozott fellépése a
libatomés ellen, erre azonban — a kdrnyezet folyamatos megfigyelésével, értékelésével — fel
lehetett volna késziilni.

A stratégiai tervezésben gyenge jeleknek [weak singals] nevezik a vizsgalt rendszer
- esetlinkben a magyar libatermeld- ¢és feldolgozod vertikum - miikodése szempontjabol még
Iényegtelen, de hossza tavu valtozasok eldszelét hordozo jelzéseket (ANSOFF, 1975) . Az
allatjolét kérdéseinek eldtérbe keriilése a fejlett orszagokban ezen jelenségek csoportjaba
tartozik. A ladvertikumban nem miikodtek azok a stratégiai elére jelzd rendszerek
[strategic early warning systems], amelyek segithették volna a veszEly felismerését és az
elharitasara iranyul6 felkésziilést, holott, mint lattuk, ezek évek ota jelen voltak a fejlett
orszagok sajtojaban és kozbeszédében.

A libatomés példaja elvezet benniinket egy nagyon fontos, altaldnosithato
kérdéshez is: ha a korszerli kommunikacios technologidk megjelenésével az altudomany
korabban soha nem latott mértékben terjedhet, akkor mit tehet egy-egy szakma vagy
tudomanyteriilet helyzetének megvédése érdekében? Ugy tiinik, hogy erre ma nincs
valasza a tudomanyos kutatisnak. A bizonytalansidgot, zavarodottsagot jol példazza
KOLTAY (2010) tanulmanyéanak részlete: ,,Vilagos viszont, hogy nem kell torédniink
példaul azzal, ha valaki 6nmegvalositasatol motivalva blogot indit, és ott mindenféle,
tudomanyos szempontbol megalapozatlan allitast hoz nyilvanossdgra [kiemelés a
szerz6tol]. Nem helyeselhetjiik viszont, ha az ott leirtakat azonos érvénytinek tekintik egy
lektoralt folyodiratban megjelent cikk allitasaival. (Ett6l fiiggetleniil persze, adott esetben
hivatkozhatunk blogbejegyzésekre is.) Latnunk kell, hogy a Web2.0 szdmos més aspektusa
nem hordoz magaban ilyen veszélyeket. Ezeknek az eszkozoknek egyszeritien nincs
relevans érintkezésiik a szakmai ¢és tudomanyos kommunikacioval.”

Nem kellene torédni a tudomanyos kozdsségnek, az egyes teriileteken miikodo
kutatoknak az altudoménnyal? Nem kellene hatarozottan visszautasitani a sziikebb és
tagabb kozosségek érdekeit egyértelmiien sértd, az objektiv valosagot meghamisitod, esetleg
akar magukra az informaciok felhasznaloira is karos ,,ismeretek” tovabbadasat? A valasz
megitélésem szerint csak az lehet, hogy a modern ¢élelmiszeripargazdasdgnak proaktiv
moddon, a korszerli kommunikécios csatornak minden feliiletén, ha ez sziikséges, pazarld
boséggel kell ellatnia a fogyasztokat hiteles és gyors informaciokkal — még mieldtt azt
masok, sok esetben ellenérdekii csoportok teszik meg.

Az allattenyésztés megismertetése, mind szélesebb korii elfogadtatdsa egyre
nagyobb mértékben veti fel annak sziikségességét, hogy a fogyasztok személyes
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ismerteteket is szerezhessenek a tenyésztés gyakorlatarol. Ezért a piaci poziciok
megdlrzése, sOt egyes allattenyésztési dgazatok fennmaradasa — kiilonds tekintettel a
ludéagazatra, ahol a todmés mellett a tollfosztas is hagyomanyos eljaras hazdnkban — minden
korabbinal erdteljesebben kdveteli meg az oktatés, az allatorvosok, az allattenyésztok és a
marketing szakemberek egylittmiikdését.

6.2. Az élelmiszerfogyaszto és az élelmiszerbiztonsag

Amint azt a jelen értekezés bevezetd fejezetében bemutattam, a modern tarsadalmat a koc-
kazat tarsadalmanak [risk society; Risikogesellschaft] is szokas tekinteni. Ebbdl kovetke-

zOen alapvetd szerepe van annak megértésének49, hogyan kezeli a fogyaszté az
¢lelmiszer-fogyasztasban rejld kockazatokat.

6.2.1. A MAGYAR FOGYASZTO ES A
MADARINFLUENZA

6.2.1.1. Vizsgalataink modszerei

Kutatasaink soran részletesen vizsgaltuk — ismereteink szerint elsOként hazankban — a
madarinfluenzaval kapcsolatos fogyasztoi viselkedést.

Felmérésiink idején (2005. november—2006. janudr) még nem jelentek meg az elsd
beteg vadmadarak és baromfik Magyarorszagon, igy minddssze egy adott idészaki helyzet
attekintésére volt modunk>°.

A felmérés modja kérdbives, anonim, kdzvetlen megkérdezés volt. Kutatasunk
céljai kozott szerepelt, hogy megismerjiik a csaladok ,,élelmiszerfelelseinek’ véleményét.

49. BANTATI D., LAKNER Z., N.VAJDAI T.: Az élelmiszer-biztonsag megitélése és a magyar fogyasztok
kockazat-észlelése. Budapest: Kornyezet és Fejlodés Kiado, 2003. 1-95 p. 963 9179 10 8

BANATI D., LAKNER Z.: Kockézat-érzékelés és kockdzat-kommunikdcié a mai magyar élelmiszer-piacon
1. Elelmezési ipar. 2003. vol. 57. no. 3. p. 65-69.

BANATI D., LAKNER Z.: Kockézat-érzékelés és kockazat-kommunikacié a mai magyar élelmiszer-piacon
2. Elelmezési Ipar. 2003. vol. 57. no. 4. p. 97-103.

LAKNER Z., KASZA G.: Hungarian consumers and genetic engineering: What's behind? Soziale Technik.
2005. vol. 15. no. 2. p. 6-8.

SZABARA A., KASZA G., LAKNER Z., OZSVARI L.: A géntechnolégia gyakorlati lehetdségei, jogi
szabalyozasa és etikai megitélése. Magyar Allatorvosok Lapja. 2011. vol. 133. no. 2. p. 117-128.
SZABARA A., KASZA, GY., LAKNER, Z.; OZSVARI, L.: A klonozas gyakorlati lehetSségei és etikai szem-
pontjai: irodalmi attekintés. Magyar Allatorvosok Lapja. 2011. vol. 133. no. 4. p. 233-242.

KASZA G.,, LAKNER Z.: Social Trenches in the GM Food Battlefield: Experiences of a Survey Series in
Hungary. In: [ed(s): Robbins P. T. , Huzair F.], Exploring Cenral and Eastern Europe's Biotechology Land-
scape. Berlin, New York: Springer Verlag, 2012. p. 131-157.

30- KaszA G., LAKNER Z.: The bird flu in mind of Hungarian consumers-lessons and experi-
ences of a direct-question survey. Acta Agraria Kaposvariensis. 2006. vol. 10. no. 2. p.

229-237.
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Arra voltunk kivancsiak, hogy a fogyasztok milyen forrdsbol tajékozodnak a
madarinfluenzarol, és hogy ez hogyan befolyasolja fogyaszt6i magatartsukat.

A felmérést kovetd szigoru szlirés utan 702 értékelhetd kérddiv feldolgozésat
végeztiik el.

A nemek kozti eloszlas a minta jellegébdl fakadoan (,,¢lelmiszerfelelds” szerepkor)
erdteljes ndi talsulyt mutat (92,5%). Az életkor tekintetében a minta megoszlasa a
kovetkezd:18-30 év: 43,1%; 31-55 év: 34,2%; 55 év felett: 22,7%. A lakhely esetében
Budapest feliilreprezentalt volt, az itt €16k aranya 40%-at tette ki a vadlaszadoknak. Hasonlo
volt a helyzet a képzettség tekintetében is: a legalabb érettségivel rendelkezdk ardnya
meghaladta a 60%-ot. Kutatasunk soran ezt azért jelentett elényt, mert ezzel a tarsadalom
egészénél képzettebb, sok szempontbol véleményvezetonek tekinthetd réteget sikeriilt
elérniink.

6.2.1.2. Kutatasaink eredményei és tanulsagai

Munkank eredményei egyértelmiien azt igazoltak, hogy a csak altalanos iskolat
végzett valaszadok kozvetlen megszolitasara a gyakorlatban egyediil a tévén keresztiil
kinalkozott mod. A magasabb végzettségli valaszadok esetében a televizios fizetett
hirdetések mellett koltséghatékonyabb eszk6zok alkalmazasa —ijsdgokban, magazinokban
megjelend cikkek, radiomisorok és radidreklamok — is célravezetdek Ilehetnek.
Kutatasaink sordn mar egy évtizeddel ezeldtt felhivtuk arra a figyelmet, hogy folyamatosan
novekszik az internet jelentdsége: mig szerepe a 2001-es, els6, élelmiszerbiztonsagi
kommunikécidval kapcsolatos vizsgalatunk idején marginalis volt, addigra 6t évvel kés6bb
a kozépmezonybe keriilt. Legutobbi, jelenleg feldolgozas alatt 4llo felméréseink alapjan
szerepe mar meghaladja a tobbi kommunikacids csatornaét. Ez azonban annak a kockazatat
is magaban hordozza, hogy az interneten nem ellendrzott informacidk tdmege is gyorsan
terjed. Az ezzel kapcsolatos, pro-aktiv magatartds az élelmiszerldnc valamennyi szerepldje
szamara alapvet6 fontossagu, melynek a kommunikécios stratégidban is meg kell jelennie.
A kriziskommunikacios tervek kidolgozasat team-munkéban, még ,,békeidészakban* kell
elvégezni. Az ezzel kapcsolatos kutatdsokat kedves tanitvanyom és kollégam, Kasza
Gyula51 vezetésével folytak tovabb, és mar az 6 irdnyitasaval dolgoztunk ki konkrét valsag-
kommunikécids stratégiat az ¢lelmiszerkereskedelmi vallalatok gyakorlatara vonatkozdan.

Egy ¢élelmiszerbiztonsagi krizishelyzet esetében kiemelkedden fontos szerepe van
annak, hogy a fogyasztok milyen tényez6 alapjan itélnek ,,biztonsdgosnak* egy terméket.
Az egyes, termékbiztonsdghoz kapcsolodd attributumok esetén ugyancsak az iskolai
végzettség szerint talaltuk a legjelentdsebb kiilonbségeket a valaszadok csoportjai kozott.

Az 1-t6l 5-ig terjeddé Likert skalan értékelve a valaszadok nagy tobbsége a
legfontosabb megbizhatosagi tényezének a magyar eredetet tartotta, ettdl jelentdsen
elmarad a ,,Szarmazasi hely: EU” felirattal megjelolt termékekkel kapcsolatos fogyasztoi
bizalom. Tovabbi meghatarozo tényez0 volt az allatorvosi tanusitvannyal torténd igazolas
is.

3l KASZA G, SURANYI I., LAKNER Z., BODI B., DEAK F., HORVATH A., MESZAROS L.,
SZANTO A., DANCZOK 1.: Rendkiviili helyzetek és kezelésiik az élelmiszer-kereskedelemben-iranyelvek.,
tapasztalatok. Elmiszervizsgdlati Kozlemények. 2012. vol. 68. no. 3-4. p. 101-117.
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Paradox modon a harmadik legfontosabb ¢€szlelt megbizhatosagi tényez6 a haztaji
jelleg, vagy a kisgazdasadgbol valod szarmazas volt. A ,laikusok” véleménye tehat éles
kontrasztban all az allatorvos szakemberek altal képviselt — szakmai tapasztalatokon
alapuld6 — véleménnyel, amely szerint a nagyobb gazdasagokban szigoribban
érvényesithetdek az Aallategészségligyi szempontok ¢és elhanyagolhaté az allomany
vadmadarakkal torténd fizikai taldlkozasanak esélye (DIERAUF et al., 2006).

Ha arra keresilink valaszt, hogyan véltozott a baromfihus-fogyasztas a ,krizis*
idején, akkor azt allapithatjuk, meg, hogy a baromfihushoz kapcsolédd kockazatra
legnagyobb mértékben az alacsonyabb végzettségli fogyasztok bizonyultak érzékenynek.
A legfeljebb altalanos iskolat végzettek kozott volt a legmagasabb azok ardnya, akik
jelentésen csokkentették baromfihtis-fogyasztasukat (11,1%). Ez arra hivja fel a figyelmet,
hogy az alacsony végzettséggel rendelkezdk kiilonosen érzékeny célcsoportjai lehetnek a
»szenzacidhajhész nyomtatott, elektronikus és kozdsségi médidnak. Vélelmezhetd, hogy
a magyar baromfi-szektor és valamennyi €rintett piaci szerepld korabbiaknal atgondoltabb
esett vissza szamottevoen a baromfihts fogyasztdsa: felmérésiink szerint a valaszaddk
74,7%-a nem valtoztatott baromfihus-fogyasztasi szokdsain. Kordbbi vizsgalataink azt
mutattak, hogy a BSE krizis idején a valaszadok kozel fele (48,1%) jelezte, hogy
csokkentette marhahus-fogyasztasat.

6.2.2. A FUSZERPAPRIKA BOTRANY ANATOMIAJA

Amint azt korabbi tanulmainyunkban52 részletesen elemeztiik, a kilencvenes években a
magyar fliszerpaprika-szektor mély vélsagba keriilt. Ennek okai tobb tényezdre vezethe-
tok vissza:

— a kiilpiaci verseny erdsddése, a korabbi versenytarsak tovabbi térhoditasa, Uj
kiilpiaci szereplok (pl. Izrael, Brazilia, észak-afrikai orszagok) megjelenése és
er6sodo versenyképessége;

— alacsony szintli termesztéstechnologia;

— a korabbi, jelentds paprika-feldolgozé vallalatok pénziigyi valsaga;

—1j, sok esetben a sziirke gazdasaghoz is kapcsolodo belfoldi paprikafeldolgozo
vallalkozasok megjelenése;

— a korabbi termeld-feldolgozo integracios kapcsolatok felbomlésa;

—a belfoldi fogyasztas atalakuldsa, a paprika, mint ételizesité iranti igények
csokkenése.

1994-ben Magyarorszagon mar volt egy paprika-botrany. Ekkor miniumot mutattak
ki a fliszerpaprika-6rleményben. A korabeli sajtd szerint hamisitas tortént, a termék
szinének javitasa érdekében, de szamos szakember véleménye szerint a miniumot a
szaritok rozsdamentesités¢hez hasznaltak. Tény, hogy egyes kiilfoldi egyetemek
(POKORSKY, 2004; Michigan State University, szobeli kozlés) még napjainkban is ezt

2. LAKNER Z., RADOCZNE Kocsis T., REDAIL: A magyarorszagi fliszepaprika exportja.
Gazdalkodas. 1993. vol. 37. no. 3. p. 24-36.
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emlitik meg elsdsorban a 20. szazad masodik felének nagy élelmiszer-mérgezési botranyai
koziil példaként. A fenti tényezOk hatasara a paprika-termelés csokkent.

2003-ban a magyar orszaggyilés egyik képviseldje (TOTH 1., 2003) kérdést intézett
az FVM miniszterhez a Dél-Amerikabdl érkez6 fliszerpaprika import ligyében. Valaszaban
a miniszter kiemelte (NEMET, 2003), hogy nincs ok aggodalomra, mert a paprika-import
Iényegtelen szerepet jatszik és dél-amerikai, illetve ausztral fiiszerpaprika féltermék, illetve
Orlemény behozatalara nem keriilt sor, tehat ,,a képviseld Gr aggodalma nem volt indokolt”.
Tobb kereskedd ugyanakkor arra hivta fel a figyelmet, hogy az esetek jelentds részében az
europai orszagokbol érkezd, tehat ottani importnak mindsiilé aru szarmazasi helye Dél-
Amerika, ,,més kérdés, hogy ez mennyiben tiinik ki az iratokb6l” (Index>3, 2004).

A korabeli hirek utélagos elemzése egyértelmiivé teszi, hogy 2004 augusztusatol
(két honappal a botrany kirobbandsa eldtt) a kérdés mar az érdeklédés homlokterében allt
¢s nemcesak a szakértok zart korében képezte vita targyat. 2004. augusztus 30-an a kormany
internetes portaljanak ,,dial6g” rovataban példdul a Nemzeti Katasztrofa-védelmi Hivatal
egyik kriziskezeld tisztje azzal a kéréssel fordult az {ligyvezetd miniszterelnok-
helyetteshez, hogy avatkozzon be az import ligyében, mert redlis az aflatoxin-szennyezés
veszélye. 2004. szeptember 1-én a napilapok arrol tajékoztattak, hogy a Bacs-Kiskun
Megyei Allategészségiigyi ¢és Elelmiszer-ellenérzési Hivatal aflatoxint talalt az
importpaprikaban.

Oktober 27-én a magyar kormany elrendelte a fiiszerpaprika-6rlemény kivonasat a
kiskereskedelembdl. Racz Jend egészségiigyi miniszter Dbejelentette, hogy a
megengedettnél magasabb a termékek aflatoxin-tartalma. Elmondta, hogy az aflatoxin
potencialis veszélyt jelent az emberi majra, az immunrendszerre ¢és daganatos
megbetegedéseket okozhat. Hozzatette tovabba: “Ez a toxin csak a trépusokrol érkezd
paprikéban lehet, ami azt jelenti, hogy a gyartok illegélisan keverték az import paprikat a
magyarral. A vizsgdlatok azt igazoltdk, hogy az aflatoxin koncentracidja 10-15-szor
nagyobb volt a hatarértéknél.”; illetve ,,Az aflatoxin csak akkor veszélyes, ha valaki fél kild
paprikat fogyaszt hetente — ez kortilbeliil az éves fogyasztassal egyezik meg”. A hivatalos
kozlemények valdszinlitlennek tartottdk, hogy a fertdzott paprika kikeriiljon a
kereskedelembe, de a hatdsadgok arra hivtak fel a fogyasztokat, hogy tovabbi intézkedésig
ne fogyasszanak fliszerpaprikat.

Az els6é informaciok szerint a gyartok a termékek szinintenzitas-fokozésa
érdekében keverték az import-paprikat a termékhez, de késébb az FVM azt a tdjékoztatast
adta, hogy a magyar termeldk az el6z6 évi alacsony termés miatt vettek Dél-Amerikabol
paprikat, és azt keverték a termékiikhoz. A termék nedvességtartalma a szokasosnal
nagyobb volt (a nem megfeleld szaritasi technologia, a termékkezelés €s tarolas problémai
miatt) és igy a termékben keletkezd penészgombak termelték az aflatoxint.

A kovetkez6 napokban az illetékes szervek folyamatosan tajékoztattak a
fogyasztokat a sajtd Gtjan és az interneten keresztiil arrdl, hogy mely termeldk termékei
tekinthetdk biztonsagosnak.

Kutatdsainkat két kérddiv segitségével, Osszesen 487 valaszadd bevonasaval
végezetiik. Célunk az volt, hogy kozvetleniil, a valsag idején ismerjiikk meg a fogyasztok

3 A pontos hivatkozasi helyet 2010-t61 eltavolitottak
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magatartasat, ezért nem tudtunk a reprezentativitasra torekedni. A magasabb iskolai
végzettségll, varosi valaszadok feliil-reprezentaltak voltak a mintaban.

A fogyasztoknak a paprikaliggyel kapcsolatos ismereteit vizsgalva az alabbi
kovetkeztetések fogalmazhatok meg: (1) a fogyasztok jelentds része (98%) tudott réla,
hogy a magyar paprikdval kapcsolatban élelmiszerbiztonsagi kifogasok vannak. A
valaszadok jelentds része (80%) viszonylag elégedetlen volt a hatésagokkal, mert
véleményiik szerint a hatosagi [épéseket késon tették meg.

A valaszadok dontd tobbsége a tdjékoztatasok utan 72 d6raval mar értesiilt az
¢lelmiszer-biztonsagi problémakroél, melynek pontos okat a valaszadok tobb mint fele
ismerte. A magasabb képzettségli és fiatalabb valaszadok esetében a paprikailigy pontos
okéanak ismerete nagyobb volt.

Jelentds kiilonbség volt a valaszadok szocio-demografiai dsszetétele alapjan abbol
a szempontbol, hogy milyen forrasokbdl informalddtak a paprikabotranyrol (46. dbra). A
fiatalabb generaciohoz tartozo valaszadok szamadra a legfébb informacioforrds az Internet
volt, mig a kozépkoru valaszadok elsdsorban a televiziobodl informalodtak, a legidésebbek
pedig a radiobodl. Ez a tény jol magyarazhatdo a magyar lakossag eltéré média-hasznalati
szokasaival. A TV hiradasok figyelemmel kisérése els6sorban a kdzépkorti generacio
tagjaira jellemz0. A hattér-radiozas az otthoniilok tipikus kiegészitd tevékenysége.

46. abra: Az egyes informacioforrasok jelentdségének megitélése a
baromfiinfluenzaval kapcsolatos tajékozddasban, a valaszadok iskolai
végzettségének fliggvényében

allami tv

kereskedelmi tv

helyi tv
Legmagasabb

orszagos radio iskolai végzettség
helyi radio - Fels6foku
) I «szépfoka
napilap — s
hetilap
internet
rokon, ismerés
Oriasplakat
szérdlap
kereskedék
EEEEEES ———1 T [
0,0 0,5 1,0 1,5 20 25 3,0 3,5 4,0

pontszam 1-5 intervallum-skalan

A fokuszcsoportos interjuk sordn szamos olyan megkozelités keriilt felszinre,
amelyik a magyar fogyasztok alacsony szintli bizalmat mutatta mind a hatdsagi
intézményekkel, mind a médiaval szemben. Amikor a fogyasztokat az egyes lehetséges
megkozelitésekkel szembesitettiik, akkor 6k elutasitottdk azokat az allitdsokat, melyek a
probléma bagatellizalasat sugallndk. ,,A magyar paprika elleni nemzetkdzi 6sszeeskiivés”
elmélete viszonylag a legnépszeriibb volt az alacsony képzettségii, iddsebb valaszadok
korében. (40. tablazat)
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40. tablazat: A fiiszerpaprika-valsag megitélése

Allitas Atlag Szoras
Ez a dolog fel volt fijva, a szenzacidhajhasz médianak kellett 2 3 0,6
valami ijabb botrany

Az ilyesmit azért lehet megesinalni, mert a torvényeknek 4.5 0,4
nincs elég elrettentd ereje

Ez egy nemzetkdzi 0sszeeskiivés volt a vilaghirii magyar 2.1 1,5
paprika ellen

Az illetékes magyar szervek gyorsan és hatarozottan 3,3 1,2
cselekedtek ebben az iigyben

Olyan sok paprikat nem eszik meg az ember, hogy baja legyen |2 8 1,1
beldle

Ez a tény azzal magyarazhato, hogy itt van a legnagyobb bézisa a globalizacio-
ellenes iranyzatoknak, melyek az importliberalizalast és a privatizaciét minden baj
forrasanak tartjak.

6.2.3. A FOGYASZTOK KOCKAZAT-ELFOGADASA

A fokuszcsoportos interjuk alapjan 11 olyan allitast fogalmaztunk meg, melyek a fogyasz-
tok kockazat elfogadasahoz és a veszély-érzékeléséhez kapcsolodtak. (41. tablazat)

A viélaszokbol megallapithatd volt, hogy a megkérdezettek tobbsége nagy
fontossagot tulajdonit a biztonsag egészének, €s ezen beliil az élelmiszerek biztonsaganak
(viszonylag alacsony a veszélyelfogadas mértéke), de meghataroz6 hanyaduk viszonylag
kis jelentdséget tulajdonitott a fliszerpaprika-problémanak, mert nem tartotta a
fiiszerpaprika-fogyasztast jelentds kockazattal jard tevékenységnek. Megallapithatd, hogy
a kockazat érzékelés szintje ebben a konkrét esetben viszonylag alacsony volt. A szérasok
magas értékei azonban a vélemények erdteljes megosztottsagat tiikkrozik.

41. tablazat: A fogyasztok kockédzathoz vald viszonya parpikavalsag idején

Allitas Atlag  |Szoras
Az ¢életben mindennek megvan a maga veszélye, igy a 3,31 1,22
paprikafogyasztasnak is. Nem kell ezzel annyit foglalkozni

Az ember tegyen meg mindent sajat maga és szerettei 4,21 0,85

egészségének védelme érdekében: nem vagyok hajland6 a
legkisebb kockazatot sem elfogadni

Ezt a dolgot a sajto fujta fel, mert kellett valami Gjabb ligya 2,51 0,96
Kulcsar Attila - Zalatnay® botranysorozatok és a valosagshow-k
utan is

Az embernek olyan koriiltekintéssel kell €élnie, hogy a lehetd 4,74 0,77
legkisebbre csokkentse a megbetegedésének esélyét
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veszélye

Ugy nem lehet éIni hogy az ember 6rokké azt nézze, mi 2,90 1,00
mennyire veszélyes, ezért nem foglalkozom a dologgal

Az én nyugalmamhoz hozzatartozik, annak tudata, hogy 4,61 1,14
megbizhatok abban, amit megveszek- itt nincs helye semmiféle
bizonytalansagnak

Ha nem figyelek arra, hogy honnan szarmazik a paprika, akkor (3,32 1,26
jelentds veszélynek vagyok kitéve

A hiradasok utan tigy gondolom, kockazatos dolog 3,44 1,26
ellendrizetlen paprikat fogyasztani

A paprikaval készitett termékek fogyasztasa is nagy kockazattal 3,27 1,22
jar

Annyi paprikat nem eszik meg senki, ami mar megbetegedést |3,13 1,36
okozhatna

Annyira kevés paprikat fogyasztok, hogy annak biztosan nincs 4,00 0,84

a. két, a kétezres évek kozepén nagy kozérdeklddést keltd botrany

Munkank soran a kérddéivben feltett kérdések kombinéciojaval négy valtozot
képeztiink: ezek koziil egy valtozépar a kockazat-elfogadast/elkeriilést, egy pedig a
kockazat érzékelést-nem-érzékelést mérte. Ezen két valtozd -par és a szandékolt
magatartasok kozott logisztikus regressziot szamitottunk. Eredményeinket a 42. tablazat

mutatja be.

42. tablazat: A fogyasztok kockézat-érzékelése és szdndékolt magatartdsa a

“paprikavalsag” idején

Allitas Kockazat- | Kockazat- | Kockazat-
elfogadds | kertilés érzékelés

Kockéazat-
nem-
érzékelése

RZ"

Megsemmisitem
(kidobom) a
hazartasomban  1évo
paprikat

0,436

-0,287

0,41

Megnézem a
haztartdisomban 1évo
paprika-Orlemény

gyartasi idépontjat, és
ennek fliggvényében
dontok a tovabbiakrol

0,214

0,37

A jovOoben jobban
megvalogatom,
honnan vasarolok
paprikat

0,264 -0,234

0,51

136




dc_1386_17

Az atalakulé fogyaszto

Csak ismerdstol
veszek majd paprikat

0,450

0,29

Igyekszem kevesebb
fliszerparpaprikat
fogyasztani

0,214

0,19

A jovoben  csak
megbizhatd forrasbol
szarmazo, eredet-
ellenérzott  paprikat
vasarolok, még akkor
1s, ha az tobbe keriil

0,187

0,214

0,31

Ezekben az iddkben,
mikor mar a
paprikaval is baj van,
igyekszem  minnél
kevesebb iparilag
eléallitott élelmiszert
fogyasztani

0,145

0,46

Nem kivanok semmit
sem megvaltoztatni
eddigi

¢lelmiszerfogyasztasi

szokasaimon

0,254

0,23

A kutatds eredményei alapjan jol kirajzolodik, hogy a fogyasztok kockazat-

elfogadasa és kockazatérzékelése erdteljesen befolyasolja a szandékolt magatartasukat.

Chi-négyzet probaval elvégzett kereszttabla-elemzés alapjan lathat6, hogy szignifikéns
differencidk vannak a vélaszadok kockazat-elfogadasa és kockazat-észlelése kozott (43.

tablazat).

43. tablazat: A Chi-négyzet elemzés eredményei

Allitas

Nem

Képzettség

Kor

Lakohely

Az életben mindennek megvan a maga
veszélye, igy a paprikafogyasztasnak is. Nem
kell ezzel annyit foglalkozni

X

sem elfogadni

Az ember tegyen meg mindent sajat maga és
szerettei egészségének védelme érdekében:
nem vagyok hajland6 a legkisebb kockazatot

Ezt a dolgot a sajt6 fujta fel, mert kellett
valami 0jabb iigy a Kulcsar Attila - Zalatnay
botranysorozatok ¢€s a valésagshow-k utan is
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Az embernek olyan koriiltekintéssel kell élnie,
hogy a lehetd legkisebbre csokkentse a
megbetegedésének esélyét

X

Ugy nem lehet élni, hogy az ember 6rokkeé azt
nézze, mi mennyire veszélyes, ezért nem
foglalkozom a dologgal

X

Az én nyugalmamhoz hozzatartozik, annak
tudata, hogy megbizhatok abban, amit
megveszek: itt nincs helye semmiféle
bizonytalansdgnak

X

Ha nem figyelek arra, hogy honnan szarmazik
a paprika, akkor jelentds veszélynek vagyok
kitéve

X

A hiradasok utan ugy gondolom, kockéazatos
dolog ellendrizetlen paprikat fogyasztani

A paprikaval készitett termékek fogyasztésa is
nagy kockazattal jar

X

Annyi paprikat nem eszik meg senki, ami mar
megbetegedést okozhatna

X

Annyira kevés paprikat fogyasztok, hogy
annak biztosan nincs veszélye

X

X

Tendencia-jelleggel megallapithatd, hogy a ndék ¢és a magasabb iskolai

végzettséggel rendelkezdk alacsonyabb kockazat-elfogadéssal jellemezhetdk. A kockazat-
érzékelés szintje magasabb volt az alacsonyan képzett idésebb valaszadok korében és a ndk
esetében. Elozetes varakozasainkkal ellentétben a lakohely nem volt differencialo faktor.
Ennek val6szinli magyardzata az elmult évtizedekben végbement erdteljes belfoldi
migracio.

A fliszerpaprika ligy szamos tanulsaggal szolgal a magyar élelmiszerlanc szerepl6i

szdmara. A legfontosabbak:
— A termelési rendszerek dezintegracidja nem jart egylitt az Uj struktarak

kiépiilésével. A  kistermeloknek még nincsenek hatékony értékesitési
szovetkezeteik. A kozOs beszerzést ¢€s értékesitést szolgald szovetkezetek
szervezése csak 2003-ban kezdddott el. A kistermeldk tobbségének technologiai
szintje alacsony. A magyar agro-O0kologiai feltételek kozott alapvetd a fejlett
ontdz0- ¢és vizgazdalkodasi rendszer, de kistermeldknek nincs anyagi forrasa ilyen
rendszerekre. A foldtulajdon privatizaldsa soran a vizgazdalkodas szempontjait
nem vették figyelembe, az 0j foldtulajdonosok gyakran nem foglalkoztak a
karbantartassal és a vizelvezetd arkok fenntartasaval.

— A paprikamalmoknak nincs gyakorlatuk a nagyszamu kistermeld integraldsaban,

mert kordbban az integracidt 8-15 nagyobb termeld végezte. A kistermeldknek
nincs elegend6 forgotdkéjiik, szaktudasuk a modern technoldgia hasznalatahoz.

— A fenti tényezOk miatt a paprikapiac arai bizonytalanok, gyakori a szerz6désszegés,

de a termeldk nem biznak a birdsagi igazsagszolgaltatasban.
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— A kormanyzati informécids rendszer bonyolult €s nem naprakész. Amikor az FVM
miniszter 2003-ban az interpellaciora valaszolt, akkor igenis volt dél-afrikai és dél-
amerikai paprika Magyarorszagon.

— Valo6szintisithetd, hogy a kormanyzati élelmiszerlanc-feliigyelet nem volt elég
érzékeny azokra a nem feltétleniil hivatalos, de mar a valsadg arnyékat elérevetitd
tényezokre, melyeket a valsagkezelés szakirodalma ,,gyenge jelekként” ismer (pl.
amatOr vélemények az interneten) a botrany elott.

— Az IS0 és a HACCP rendszerek megléte 6nmagaban nem ad kelld biztositékot arra,
hogy a termék valoban azt is tartalmazza, amit a csomaglason deklaralnak.

— A globalizaci6 hatasara egyre bonyolultabb termékutak alakulnak ki, és igy egyre
nagyobb jelentdsége van a monitor-jellegli termékmindség kovetésnek.

— A vizsgalt termékjellemzék korét folyamatosan feliil kell vizsgélni. Pl
Magyarorszag kezdeményezte az aflatoxin-vizsgalat szigoritasat az EU-nal.

— Sem a kormanyzati szerveknek, sem a vallalatoknak nem volt vilagos
kommunikécios stratégidja. A kiilonboz6 kormanyszervek olykor ellentmondésos
nyilatkozatai csokkentették a bizalmat.

— A fogyasztok alapvetd fontossdgot tulajdonitanak az élelmiszerbiztonsagnak. Az
informéciotovabbitdsban nd a korszeri informacidhordozok szerepe. A médiat
jobban fel kell hasznalni a kockazatkommunikacioban.

— Jelentds kiilonbségek vannak az egyes fogyasztoi rétegek kockazat-észlelésében és
kockazat-elfogadasaban. Ezeket figyelembe kell venni a kockdzatkommunikacio
tervezése soran is.

— A kockazathoz vald viszony alapjan jol eldre jelezhetdé a fogyasztok tervezett
magatartasa. Ez fontos eszkéz lehet mind a kormanyzati mind a vallalati
kommunikécids stratégia kialakitasakor.

6.3. A helyi termékek és a fogyasztok

A kilencvenes évek kdzepén — felismerve a differencial6 stratégia alkalmazasanak leheto-
ségét a kis- ¢és kozépvallalkozasok fejlodésében— az elsék kozott kezdtem el kutatni a
magyar fogyasztok helyi termékekhez fliz6do attitlidj eit>*. Munkam soran mar akkor vila-
gossa valt, hogy a magyar ¢élelmiszeripar szaméara fontos piacfejelsztési lehetdséget kinal
az etnocentrizmusban rejloé lehetdségek kihasznalasara.

Munkank célja a magyar fogyasztok etno-€s régiocentrizmusa, a fenntarthato
fejlodéshez fiiz6do attitiidje és a regiondlis termékek vasarldsa kozotti kapesolatrendszer

feltarasa volt. Vizsgalataink soran arra kerestiink valaszt, hogy ezen szempontok alapjan

>4 LAKNER Z., KOBOR K., KOVACS E.: Az élmiszeripari vallalatok marketing tevékenysége. Marketing.
1993. vol. 32. no. 12. p. 25-43.

LAKNER Z.: Elelmiszergazdasagi marketing. Marketing. 1994. vol. 28. no. 4. p. 39-43.

LAKNER Z., KENDERES F.: Marketingstratégiak az élelmiszergazdasagban. Marketing és Management.
1995. vol. 29. no. 6. p. 4-9.

SZABO E., MONSPARTNE SENYI J., LAKNER Z.: A mindségi szempontok érvényesiilése a magyar fog-
yaszt6 tudataban és magatartasaban. Elelmiszer-marketing- tudomdny. 2000. vol. 1. no. 1. p. 1-13.
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milyen jellegzetes fogyasztoi csoportok kiilonithetok el, és ezen csoportok hogyan
jellemezhetdek.

Kutatasaink soran ezer fore kiterjedd kérddiv segitségével mértiik fel a magyar
fogyasztok etno- és régidcentrizmushoz, valamint a kérnyezet védelméhez valo viszonyat.
A kérd6iv zart kérdéseket tartalmazott. Az etnocentrizmussal kapcsolatos kérdések
Osszeallitasakor tamaszkodtunk MALOTA (2003) munkéjara.

A megkérdezéseket professziondis piackutatd cég végezte. A valaszadok legfobb
szerkezeti jellemzdit €s a kutatas néhany fobb tanulsagat a 6. melléklet foglalja 6ssze.

A kutatds soran tobbvaltozds egyenlet-rendszer alkalmazasaval kiséreltem meg
feltarni a regionalis termékek irdnti attitidok rendszerét. Az egyenletrendszer
egylitthatoinak meghatarozasat az Amos program algoritmusa szerint végeztiik. A modell
viszonylag j6 illeszkedést mutat (CFI1=0,87; TLI=0,91, RMSEA=0,09). Ebbdl jol lathato,
hogy a regionalis termékek valasztasat szamos tényezo befolyasolja. Ezek k6zott egyarant
szerepet jatszik a nemzeti Ontudat, a lokalpatriotizmus, a helyi gazdasag fejlesztésére
iranyulo torekvés €s a kornyezetvédelmi attitlid. Ebbol az kovetkezik, hogy a fogyasztokkal
torténd kommunikacioban ezek kozil valamennyire megfelelé sulyt kell fektetni,
bemutatva a hazai termékek kedvezd jellemzdit.

47. abra: Az etnocentrizmust befolydsolo tényezdérendszer
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7. OSSZEFOGLALAS

Kevés olyan teriilete van a gazdasagi-tarsadalmi fejlédésnek, ahol annyira latvanyosan
lehetne demonstréalni a legelemibb sziikségletkielégités és a legkorszeriibb technologidk
egymasra hatdsat, a kultura, a tradicidé és a globalizacio dialektikus kapcsolatat, mint

éppen az élelmiszer-ellato rendszer>. Mind a globalis, mind a hazai élelmiszer-ellato
rendszer Uj kihivasok sokasagaval szembesiil az ezredfordulon, melyek megkdvetelik a
valtozasokhoz torténd alkalmazkodast. Ezért haszndlom munkdm vezérfonaldul a modern-
1zaci6 gondolatkorét.

Az értekezés bevezetdjében arra keresek valaszt, hogy milyen helye, szerepe lehet
az ¢lelmiszergazdasagnak napjainkban. Bemutatom, hogy vannak ugyan arra utal¢ jelek,
hogy az élelmiszertermelés helyének, szerepének értélése — legalabbi s a fejlett eurdpai
orszagokban — atalakul, de mind az adatbanyaszati eljarasokkal, mind a logisztikus
regresszidanalizissel végzett kutatdsok azt igazoljak, hogy az EU allampolgarai
valtozatlanul prioritasnak tekintik az ¢élelmiszergazdasdgot ¢és a vidékfejlesztést.
Munkamban  bebizonyitottam, hogy a valaszadok élelmiszergazdasagrol és
vidékfejlesztésrdl alkotott véleményét elsdsorban az hatarozza meg, melyik orszagban
élnek, és sokkal kevésbé az, hogy vidéki térségben laknak-e. Az EU tagallamok
tobbségében nem volt igazolhat6 a politikai beallitddas hatasa a kérdéskor jelentéségének
megitélésére.

A kiilonboz6 fejlett orszagok AKM adatait haldzatkutatasi modszerekkel elemezve
nemzetkdzi Osszehasonlitassal kimutattam, hogy az egyes nemzetgazdasagi szektorok
alkotta halozatokban az élelmiszeripar kiemelkedden nagy centralitas-értékekkel
jellemezhetd. Ebbol az a kovetkeztetés adodik, hogy ez a szektor fontos szerepet jatszhat a
nemzetgazdasag egészének dinamizalasaban is.

Ertekezésemben bemutatom a vilag élelmiszer-ellatd haldzatainak fejlodésére
késziilt, 2030-ig terjedd idShorizontu  szakértdi, szamitdégéppel tamogatott
prognéziskészités eredményét. Uj tudoméanyos eredményem, hogy nemzetkozi szakértéi
megkérdezésekkel, és a hazadnkban ismereteim szerint eldszor alkalmazott Smic-Prob-
expert program alkalmazasara ¢épiild csoportos dontéselokészitési modszer
felhasznalasdval meghataroztam a  globdlis  élelmiszergazdasdg  fejlddésének
forgatokonyveit a 2030-ig terjedd idészakra. A kutatas eredményei azt igazoltdk, hogy a
vilag élelmiszergazdasagaban egyszerre lesz jelen a globalis klimavaltozds novekvo
hatdsa; a mezOgazdasagi termelés, az ¢élelmiszeripari feldolgozas és a kereskedelem
koncentracioja; ugyanakkor ndvekvd jelentdséget kapnak a lokalis ellatd rendszerek is.
Emelkedik a biotechnoldgia alkalmazasanak fontossadga. Az ¢€lelmiszerpiacokat erdteljes
kereslet és a fogyasztas individualizalodasa jellemzi majd.

A feltorekvo ¢és fejlodé orszagok élelmiszer-ellatd rendszereiben bekodvetkezo
valtozasokat kereskedelmi sulyabol és méretébdl kiemelkedd jelentdségli orszag,
Kazahsztan ¢és Nigéria példdjan demonstraltam. Rendszerdinamikai szimuldcios
vizsgélatokkal igazoltam, hogy a klimavaltozas, a népességnovekedés, az étrend

3 LAKNER Z., S00S S., VIDA Zs., FARKAS C.s: European research and the Hungarian
school of food irradiation. Radiation Physics and Chemistry. 2016. vol. 129. no. Special
Issue. p. 13-23.
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atalakulasa (mindenek eldtt a husfogyasztas emelkedése) jelentdés mértékben modosithatja
a kereslet-kinalati viszonyokat a vilag ¢élelmiszergazdasagi termékpiacain.

A fejezetben bemutatott Osszefiiggésekbol az kovetkezik, hogy az
¢lelmiszergazdasag atfogd, komplex modernizdcidja globalis jelentdségli feladat. Ez
egyszerre jelent kihivasokat és lehetdségeket a magyar élelmiszer-ellaté halozat és a know-
how transzfer rendszer szempontjabol.

A modernizacidhoz szorosan kapcsolddo tendencia a globalizacié. Ez utobbi egyik
leglatvanyosabb folyamata a vilagkereskedelem soha nem latott mértékii boviilése, mely az
¢lelmiszerek esetében jelentésen meghaladja a termelés novekedésének iitemét.
Meggy6zédésem, hogy a vilagkereskedelem fejlédésében lehetnek ugyan megtorpanasok
egy-egy politikai erd hatasara, de maga a folyamat egésze folytatodni fog.

A globalis élelmiszerkereskedelmi halézat bdviilése Ohatatlanul a halozat
sériilékenységének novekedéséhez is vezet. Ebbol addddan fontos feladatnak tartom a vilag
¢lelmiszer-ellatod halézatanak megismerését annak érdekében, hogy jobban felmérhessiik a
halézat biztonsagat fenyegetd veszélyeket.

Szerzétarsaimmal egyiitt elsé alkalommal hataroztuk meg a globalis élelmiszer-
ellatd6  halézat halozatelméleti  jellemzoit. Bebizonyitottuk, hogy a vilag
¢lelmiszerkereskedelmének komplexitdsa ndvekszik, de a globalis kereskedelem rendszere
skalafiiggetlen halozatként jellemezhetd, melynek gerincét viszonylag kis szamu orszag
alkotja. A halozat statisztikai leirasat kovetéen olyan modellt dolgoztunk ki, mellyel
identifikalhatok a globalis élelmiszer-ellaté rendszer legnagyobb mértékben sebezhetd
csomodpontjai (pl. Németorszag) és termékaramai (pl. német-holland kereskedelem).

Az ¢lelmiszer ellaté halozatok sériilékenységével foglalkozod kutatast termék-
csoport mélységii vizsgalatokkal egészitettem ki. Ezek keretében a fliszerpaprika Eurdpai
Union beliili kereskedelmének példajan, sztochasztikus szimulacidés médszerrel igazoltam,
hogy az EU egyes tagallamai kozti intenziv kereskedelmi kapcsolatok miatt a fertdzott
termékek rendkiviil gyorsan juthatnak el egymadstdl jelentds tavolsdgban elhelyezkedd
orszagokba. Geoinformatikai elemzésekkel bebizonyitottam, hogy a fert6zott termékek
megjelenésének eldrejelzésére a hagyomanyos, az egyes allamok térbeli helyzetén alapulo
modszerek nem alkalmasak, anndl komplexebb eszk6zok, mindenek eldtt a valods ideji
adatokra €piil6 halozatelemzés felhasznaldsra van sziikség.

A kutatdsaink soran felszinre keriilt Osszefiiggéseket nem csak a tudomanyos
kozvélemény, hanem a politikai dontés-elokészités is széles kdrben felhasznélja. Munkank
eredményei megerdsitették azt a korabbi feltételezést, hogy az ¢lelmiszerlanc a
létfontossagn (kritikus) infrastruktira eleme, melynek védelme szorosan kapcsolodik a
terrorelharitashoz is. Szerzétarsaimmal egyiitt szamos olyan publikaciot készitettliink, mely
a nemzetkozi és hazai szakmai kozvélemény figyelmét rairanyitja a bioterror elleni
tdmadasokra torténd felkésziilésre. Szoros egyiittmiikodésben a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasaggal és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel tantervi koncepcidt dolgoztunk ki az
¢lelmiszerlancban dolgozd szakemberek felkészitésére az ¢€lelmiszerlanc biztonsagat
veszélyeztetd természeti vagy ember okozta rendkiviili helyzetek kezelésére. Kutatdsaim
fontos gyakorlati eredményének tekintem, hogy algoritmusokat, ajanladsokat hataroztunk
meg mind a kormanyzat, mind az élelmiszergazdasagban miik6dd vallalkozasok szdmara
az ¢élelmiszerlancot érintd bioterror-tdmadésokra torténd felkésziiléshez. Ennek fobb
logikai 1épéseit a 7. melléklet foglalja dssze.
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Az eldzo6 fejezetek eredményei egyértelmiien azt igazoljak, hogy a globalizécio, az
¢lesedd nemzetkdzi verseny minden korabbindl nagyobb mértékben allitja elétérbe a
magyar élelmiszergazdasag versenyképességének kérdését. Az elmult évtizedekben a
magyar ¢lelmiszergazdasag termelési szerkezete az alacsonyabb feldolgozottsagi foku
termékek iranyaba mozdult el. A magyar export arszinvonalat vizsgélva igazoltam, hogy
termékeink arszinvonvala a magasabb feldolgozottsagi foku (tovabbfeldolgozott)
termékek esetén kiillondsen erdteljesen elmarad az adott termékcsoport legjelentdsebb
szerepldi altal elért araktol.

Magyarorszagon elsOként alkalmaztam a Michael PORTER (1990) altal kidolgozott,
mara a szakmai kozvélemény szdmara széles korben ismerté valt, komplex
versenyképességi modellt az ¢élelmiszergazdasag (s6t valdsziniileg barmely mas
nemzetgazdasagi 4g) versenyképességét befolyasold tényezok elemzésére. Ez a — mara jol
ismert¢ valt — modell tobb évtizedre meghatarozta szakmai munkédssagomat. Az
értekezésben részletesen bemutattam, hogy a Porter-féle modell melyik elemét milyen
modszerekkel elemeztem, €s abbol milyen kdvetkeztetéseket vontam le.

Kutatasaim ezen részének legfobb tanulsagai:

— A magyar agro-0kologai potencidl nagy mennyiségii, és egyes termékek esetén
kiemelkedé mindségii arualap, illetve nyersanyag el6allitasara ad lehetdséget, de
annak kihasznaltsdga erdteljesen csokkent a rendszervaltast kovetd években. A
sztochasztikus optimalizalasi lehetdségek széleskorii kiakndzasdval, a termelés
térszerkezetének atalakitasaval a jelenleginél 1ényegesen nagyobb eredményeket és
termés-stabilitast lehetne elérni.

— Az ¢lelmiszeripari vallalatokozasok fejlodésének kiemelkedden jelentds gatja az
alacsony jovedelmezdség. Ennek javitdsa a gazdasagi stabilitas megteremtésének
elemi felétele.

— Hazénk gazdasagfoldrajzi elhelyezdekése, a kornyezd orszdgok fejlédése, a
nyugat-balkani régid ujjaépitése, a magyar termékek hirneve, a hataron tali
magyarsag “hid” szerepe kedvezd lehetOségeket teremt az ¢lelmiszergazdasag
termékeinek kiilpiaci értékesitésre a kelet-kdzép-europai €s dél-eurdpai régiodban,
mindenek el6tt a Karpat-medencében.

— Az ¢lelmiszergazdasdg human erdforrasainak fejlesztése, a kozép-¢s felséfoktu
oktatds szinvonalanak javitasa nélkiil nem képzelhetd el a magyar élelmiszer-ellatd
halézat modernizacioja.

— A magyar ¢lelmiszergazdasag termelési hagyomanyaira, a termeleés és a
fogyasztas kultardjara alapozva, gondos szelekcioval kivalaszthatok azon
termékek, melyek akdr nemzetkdzi szinten is képviselhetik a magyar
¢lelmiszerkincset. Ennek jegyében hoztuk létre 2011-ben a “Pélinkamester”
szakirdnyu tovabbképzési szakot az akkori BCE Elelmiszertudomanyi Karan. A
regionalis termelési hagyomanyokra épitve egy-egy termék vagy termékcsoport
koré turisztikai attrakcio alakithato ki.

— A gazdalkodd szervezetek egyesiilésének engedélyezése (fuzidkontol) soran
minden esetben célszerti figyelembe venni, hogy a hazdnkban nagynak tekintett
vallalatok nemzetkdzi mércével mérve sok esetben csak kozepes méretiinek
tekinthetdek.

— Tobboldaluan igazoltam, hogy a belfoldi piac kiegyensulyozottsaga €s biztonsaga
a kiilpiaci sikerek elérésének is elemi feltétele. Ennek jegyében szamos szakéagazat
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¢és ¢lelmiszeripari vallalat szdmdara készitettiink marketing-stratégiat, segitettiink

munkatarsaimmal egy-egy Uj termék vagy technologia belfoldi elfogadtatasaban.

— Az élelmiszer-ellaté rendszer fejlesztésének, versenyképessége novelésének elemi
feltétele a logisztikai rendszer sokoldali modernizacidja. A Magyar Logisztikai
Egyesiilettel koz0sen részt vettem a multimodalis logisztikai szolgaltato rendszerek
koncepcidjanak kidolgozasaban, illetve a magyar gylimolcs-hiitétarolas fejlesztését
szolgal6 program megalkotasaban.

— Az ¢lelmiszerpiac 4talakulasa szdmos esetben kindl lehetdséget 1j, innovativ
termékek bevezetésére, illetve a technoldgia-transzferre. Ez utobbi teriileten
kiemelkedden kedvezd lehetdségek adddnak a magyar részvételre a fejlodo é€s
feltorekvd orszagok élelmiszer-ellatd haldzatainak modernizacidja soran. Ennek
keretében az elmult években tobb sikeres fejlesztési programot kezdeményeztem,
illetve koordinaltam azok megval6sitasat Nigéridban ¢s Ugandaban.

— Az ¢lelmiszer-ellatdé rendszer versenyképességének fokozédsa elképzelhetetlen
stabil, kiszdmithatd gazdasagpolitikai kornyezet nélkiil. A modern, versenyképes
¢lelmiszergazdasagban egyarant meg kell talalni a kis-, a kdzepes €s a nagylizemek
helyét. Szamos kozleményemben hangstlyoztam, hogy az élelmiszeriparban a
korszerli, nagyiizemi termelésnek alapvetd fontossagl szerepe van a széleskor
lakossagi igények kielégitésében.

A magyar gazdasag modernizéaciojanak elemi feltétele a tudatos, 6nallo stratégiaval
rendelkezé vallalkozasok jelenléte. Munkdm kovetkezd nagy fejezete a magyar
¢lelmiszergazdasag szerepldinek stratégiait tekinti at. Kutatdsaim longitudindlisak ¢&s
transzverzalisak voltak, mert igyekeztem képet nyerni mind a mezdgazdasagi termeldk,
mind az élelmiszeripari vallalatok, mind az élelmiszerkereskeddk stratégiairol, ugyanakkor
a kozel harmincot éves kutatomunkdm soran modom nyilt a kiilonb6z6 folyamatok,
atalakuldsok vizsgalatara is.

Kutatdsaim soran igazoltam, hogy a mechanizmusreform €s a rendszervaltés
kozotti idészakban csak nagyon lassan alakultak ki a verseny feltételei az
¢lelmiszergazdasagban, ¢és a gazdalkodo szervezetek nem voltak rakényszeritve a stratégiai
szemlélet alkalmazdsara sem. Igazoltam, hogy a kiilfoldi toke bevondsa az
¢lelmiszeriparba- és kereskedelembe a tulélés és a modernizacié elemi feltétele volt, de
onmagaban nem oldotta meg az élelmiszergazdasag mélyrehatd strukturalis problémait.

Az tulajdoni atalakulds, a karpotlas €s a privatizacio turbulens iddszakat kdovetéen
hazankban elsé alkalommal készitettem atfogo, a korszer( stratégiai tervezés paradigmaira
¢épiild, nagy elemszamu (n>800) megkérdezést az agrarvallalkozok, az élelmiszeripari
vallalkozdsok ¢és az ¢élelmiszerkereskedelmi vallalkozasok stratégidinak feltarasa
érdekében. Munkam eredményei a gazdasagpolitikai eszkoztar differencialt
alkalmazasanak fontossagara irdnyitjak ra a figyelmet.

A mezdégazdasagban és az élelmiszeriparben végbement valtozasok gyodkeresen
atalakitjak az élelmiszerlanc-feliigyelettel kapcsolatos kovetelményeket is. A mult szazad
kilencvenes éveiben nyugat-eurdpaban kitort Creutzfeld-Jakob betegség vildgosan mutatta
meg, hogy a legfejlettebb allamok élelmiszer-biztonsagi rendszere is mennyire sebezhetd,
¢s a hatékony krizis-kezelés feltételeinek hianyara hivta fel a figyelmet. Ezért valasztottam
vizsgélataim példajanak a magyar szarvasmarha-szektort.
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A magyarorszagi szarvasmarha-mozgasok példajan keresztiil, tobb millié adat
felhasznalasaval szerzétarsaimmal igazoltam, hogy a (1) a korszerli adatbanyaszat és a
halézatelemzés kombinalt alkalmazdsa moddot nyujt arra, hogy meghatdrozzunk az
¢lelmiszerbiztonsagi szempontbol leginkdbb kritikusnak tekinthetd csomopontokat. (2)
Bebizonyosodott, hogy a magyar szarvasmarha-héalézat tipikusan skalafliggetlennek
tekinthetd; (3) a kutatds alapjan meghatarozhatova valtak azok a csomopontok, melyek
kiilonosen fontos szerepet jatszhatnak egy-egy jarvany elterjedésében abbol adoddan, hogy
azokbol viszonylag sok tovabbi csomoOpontba juthat el a fertézés. Ez a kordbbinal
hatékonyabb ellendrzési rendszer kidolgozasanak alapjat teremti meg.

Kutatomunkdm sordn els izben alkalmaztam Magyarorszdgon a MACTOR
(Matrix of Alliances and Conflicts: Tactics, Objectives and Recommendations) modellt a
gazdasagi szereplok helyzetének, alku-, és koalicio-kotési lehetdségeinek meghatarozasara
az 4talakul¢6 tarsadalmi-gazdasagi erétérben.

Munkam eredményei igazoltak, hogy

— aregionalis fejlesztés szerepldi koziil — paradox modon — éppen a helyi szereplok,
ezen belill az ¢lelmiszer-feldolgozé vallalkozasok érdekérvényesitd képessége a
legkisebb;

— az emberi erdforras fejlesztése alapvetd fontossagl, valamennyi meghatarozo
szerepld szamara kiemelt jelentOségii cél;

— az ¢lelmiszeripari vallalkozasok érdekrendszere erdsen kozel all a versenyszféra
egyéb szereploinek érdek-rendszeréhez, és ez objektiv lehetdséget teremt pl. a
clusterek, prekompetitiv egyiittmikodések szamara;

—a kis- és kozepes méretli élelmiszeripari vallalatok kedvezdtlen alkuerdvel
rendelkeznek a multinacionalis kereskedelmi vallalatokkal szemben.

A kutatasok egyértelmiien igazoltdk a cluster-szervezés fontossagat. Az elmult
évtizedben tobb cluster kialakitdsdban vettem részt, de sajnalattal kellett tapasztalnom,
hogy részben a finanszirozasi forrasok szétaprozottsaga, részben a cluster-tagok gyakori
tiirelmetlensége miatt a vartnadl nehezebb az ¢letképes ¢€lelmiszergazdasagi clusterek
létrehozasa €s hosszu tavon is sikeres mitkddtetése.

Az ¢élelmiszeripar ¢€s a teriiletfejlesztés kolcsonhatasat, a tarsadalmi toke athidalo
[bridging] és 0sszetartd [bounding] szerepét a borturizmus példdjan mutattam be.

Az elmult tiz évben aktiv részt vallaltam két régio borturizmusédnak fejlesztésében,
igy a management-tudomanyban alkalmazott elveket és kutatdsi gyakorlatot kovetve
“beliilrol” kisérhettem figyelemmel a koaliciok kialakuldsat, a konfliktusokat, és az azok
feloldésara tett 1épéseket.

A magyarorszagi boetanol vertikum szerepléinek MACTOR elemzésével
bebizonyitottam, hogy a leginkabb kedvezdtlen alkupozicidban a mezdgazdasagi termeldk
vannak. Sztochasztikus szimuldcioval elemeztem a kiilonb6z6 méreteli bioetanol-iizemek
1étesitésének gazdasagossagat. Munkam eredményei azt bizonyitjak, hogy a nagyobb
méretll lizemek mitkddtetése gazdasdgosabb, de a sztochasztikus szimulacié eredményei
arra is rairanyitjak a figyelmet, hogy nagyon jelentds a bizonytalansag mértéke, ezért még
a beruhazasok tervezéstét megelézoen kezdeményeztem komplex szimulacids modell
létrehozasat. Ez sajnos nem valdsult meg.

A kornyezetvédelem szempontjabol az ¢élelmiszeriapari vallalatok esetén
kiilonosen aggalyosnak tekinthetd a csomagolds megvalasztasanak kérdése. Az elmult
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évtizedekben konyvtarnyi informacié halmozodott fel a kiilonb6z6 csomagoldsi modok
kornyezeti hatdsaival kapcsolatban. Az ebben torténd eligazodas és a gazdasagi ¢és
kornyezeti szempontokat egyarant figyelembe vevo vezetdi dontés nagyon nehéz feladat.
Ezért olyan megoldast dolgoztam ki, mely a vallalati dontéshozokat kdzvetleniil segiti. A
modszer négy részbdl all: (1) az egyes csomagolési alternativak okozta kdrnyezetterhelés
hatasainak kiszamitasa a teljes élteciklusra vonatkozoéan az openLCA szofter adta
lehetdségekre tAmaszkodva; (2) a kiilonbozo eréforrasok igénybevételének meghatarozasa
a svajci Okofaktor modszer segitségével; (3) az egyes kdrnyezeti elemek terhelése relativ
jelentdségének vizsgalata szakértdi paros-preferencia modszer alkalmazasaval, (4)a
kiilonboz6 kornyezeti terhelések és a gazdasagi szempontok egyiittes figyelembe vételével
késziilt tobbvaltozds optimalizalas.

Munkdmban mindvégig kiemelt figyelmet forditottam az ¢élelmiszergazdasag
human-eréforrasaink vizsgélatira. Nemzetkozi 6sszehasonlité elemzések alkalmazéasaval
bebizonyitottam, hogy nem helytalloak azok a vélemények, melyek szerint hazank tul sok
agrar-szakembert képzene. Longitudinalis €s transzverzalis elemzésekkel igazoltam, hogy
a magyar ¢lelmiszergazdasagi szakemberképzésben az indokoltal kisebb jelentdséget kap
a modern munkavégzéshez elengedhetetleniil sziikséges, a team-munkahoz alapvetd
jelentdségli készségek fejelsztése és a korszerli management modszerek alkalmazasdhoz
sziikséges ismertetek oktatdsa. Munkdm eredményei az ¢élelmiszergazdasagi felsdoktatasi
intézmények 0j képzési-kimeneti kovetelményrendszereiben mar tiikr6zédnek.

Egész eurdpara kiterjedd, nemzetkdzi vizsgalattal mértelm fel az
¢lelmiszermérnokom értékrendje, motivacioi, ismeretszintje és inspiracidi, valamint a
szakmai elégedettségiik kozotti kapcsolatat. Munkam ezen része arra hivja fel a figyelmet,
hogy egész Eurdpaban jelentds probléma a kdzépfoku oktatds gyenge palyaorientdcios
szerepe, ezért tobbnyelvi, interkativ honlapot hoztunk létre.

A tarsadalmi modernizécio a fogyasztoi értékrend dtalakuldsat is jelenti. A libaméj-
fogyasztassal kapcsolatos nemzetkozi €s hazai vizsgalataim azt igazoljak, hogy a fiatalabb
korosztalyok elddeiknél sokkal fogékonyabbak az allat-jolét és az etika kérdéseire. Ebbol
adododan a libamdj-vertikum szerepldinek proaktiv, a korszerti kommunikaciés eszkozoket
¢s modszereket kiterjedten alkalmazé kommunikacioval kell bemutatniuk, hogy a
libatomés nem sziikségszerlien jar az allatok szenvedésével.

A modern tarsadalmat az ¢élelmiszerfogyasztassal kapcsolatos valds vagy vélt
kockézatok iranti érzékenység, fogékonysag is jellemzi. Munkam soran a baromfiinfluenza
és a “fiiszerpaprika-botrany” példajan igazoltam a stratégiai tervezésben gyenge jeleknek
nevezett informaciok figyelembe vételének fontossagat és a kezdeményezd, egycsatornas,
tervszerl krizis kommunikacio jelentdségét a valsagkezelésben.

Munkam végéhez érve joggal vetddik fel a kérdés, milyen legyen a 21. szazad
modern magyar ¢lelmiszergazdasaga? Megitélésem szerint ennek néhany fobb jellemzoi —
természetesen nem a teljesség igényével — az alabbiakban foglalhatok Ossze:

1. A szocidlis- ¢és a piac-orientalt agrarvallalkozasok parhuzamos jelenlétére,
elkiiloniilt ado- és tamogataspolitkai kezelése;

2. A korszerli geoinformatika és operacio-kutatas kiterjedt alkalmazasa az agrar-
vallalkozasok stratégiai tervezésében, kiilonos tekintettel a térhasznalat-optimalizalasara;

3. Az agrar-termelOk piacra jutdsat és versenyképességét hatékonyan szolgald
szovetkezetek kiterjedt rendszere;
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4. Hatékony, az adatbanyaszat és haldzatelemzés lehetdségeit széles korben
kiaknaz6, globélis rendszerekhez is kapcsolodd, komplex élelmiszerlanc-biztonsagi
monitoring és ellen6rzo rendszer;

5. A kiilonb6zd méretii és tulajdonforméju élelmiszeripari véallalkozasok kiterjedt
halézata, melyek kutato-fejlesztd €s stratégiai tervezd tevékenységiik soran clusterek
keretében szorosan egyiittmiikddnek oktatasi €és kutatdsi intézményekkel. vallalatokkal,
spin-off cégekkel.

6. Az ¢lelmiszerlanc szerepldivel kapcsolatos korményzati és vallalati szintii
dontéskenél egyarant fokozott szerepet kap a fenntarthatdsag, a kdrnyezetvédelem és az
etikai szempontok érvényestilése.

7. A kiilonb6z6 méretii €lelmiszeripari vallalatok kozott célszerlti munkamegosztés
alakul ki: a széles korti tomegfogyasztasra szant cikkek esetében meghatarozé a kozép- és
nagyiizemek szerepe, a helyi- és rétegigények kielégitésében a mikro-, és kisvallalkozasok
dominélnak.

8. A magyar ¢lelmiszerkincsbdl sikeriil kivalasztani és nemzetkozi szinten is
elismertetni, keresett¢ tenni néhany terméket, melyek a magyar élelmiszer-gazdasag
zaszl6shajoi lehetnek.

9. Egy egy régi6 természeti értékei, épitészeti Oroksége (pl. pincefalu) és
¢lelmiszer-termelési kultiraja koré sokszinti, sajatos, korszeri informatikai eszkdzokkel
(mobil applikaciok) tamogatott €élelmiszer-turizmus (pl. borturizmus, palinkaturizmus)
szervezddik.

10. Az élelmiszer-kereskedelemben — elsdsorban vidéken — tovabbra is fontos
szerepet kapnak kis- és kozepes méretli, mindinkabb franchise halézatokba szervez6dd
boltok. A kereskedelem egészében nd a professzionalizmus, valddi partnerkapcsolat €s
hatékony, informacidémegosztas erdsddik meg az €élelmiszeripar és a kereskedelem kozott.

11. A kozépfoku szakemberképzésbdl olyan szakmunkdsok és technikusok
keriilnek, ki, akik képesek a gyorsan fejlédo, informatikai és robotikiai eszkozokkel jol
felszerelt magyar élelmiszergazdasdgban jelentkez6 feladatok ellataséra.

12. A magyar ¢élelmiszergazdasagi felsdoktatas a Miinchen és Moszkva kozotti
gazdasagi térben kdzponti szerepet jatszik a szakember képzésében, jelentds szerepet vallal
a fejlodo és feltorekvd orszagok szakemberei oktatdsaban ¢és tovabbképzésében,
kozvetleniil jarulva hozza — az el6ttiink allo évtizedeben minden bizonnyal élesedd —
globalis problémak (élelmezésbiztonsdg, népességnovekedés, klimavaltozas negativ
kovetkezményei, migracid) gyakorlati megoldasahoz

13. A lakossag ¢élelmiszerrel kapcsolatos taplalkozasi- és egészségkulturajat az
egész ¢letatra kiterjedd oktatasi-tajékoztatasi kultira, indokolt esetben prevencios
programok segitik.

A bemutatott jovOkép természetesen jelentOs erdforrasok mobilizalasat koveteli
meg. Fontos azonban azt is latnunk, hogy a modernizacidhoz a gondolkodasmaod
atalakulésa legalabb ilyen fontos. Ennek igazoldsara alljon itt BIBO (1948) kozel hetven éve
irott gondolata:

“Optimizmus és racionalizmus azonban a modern eurdpai fejlédés donté
elemei, s minden nemzetnek, mely ebben részt akar vallalni, a maga alkatat ezekkel a
vonasokkal az eddiginél er6sebben meg kellett szineznie.”
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1. melléklet

A mezbgazdasagi termeldk tarsadalmi szerepének megitélése az EU egyes
tagallamaiban, az adott orszag valaszaddinak szazalékaban (Eredeti kérdés: véleménye
szerint melyek az agrartermeldk legfobb feladatai tarsadalmunkban? - Az elére megadott
szempontok koziil kettot lehetett kivalasztani a valaszadoknak)

orszag kornyezet- | vidéki ¢lelmezés- | valtozatos, | allat- | vidéki
védelem gazdasag biztonsdg | mindségi jolét | életmindség
fejlesztése termékek fenntartasa
AT 27 28 32 48 28 25
BE 34 26 37 51 22 19
BG 18 45 18 52 9 42
Cz 22 30 35 44 33 24
DE-E? | 22 28 38 42 31 26
DE-W | 27 18 42 45 37 17
DK 44 27 25 32 48 11
EE 14 58 15 37 17 46
FI 17 36 27 45 43 26
FR 40 32 19 45 41 17
GR 25 36 22 52 24 32
HR 13 36 24 45 22 42
HU 24 40 13 53 15 35
IE 23 28 34 37 42 20
IT 36 32 16 34 30 28
LU 35 20 25 46 53 10
LV 22 54 9 44 12 39
NL 23 22 32 45 55 14
PL 24 25 30 50 21 27
RO 30 31 10 38 27 39
SE 32 30 17 42 56 17
SI 23 19 39 47 23 27
SK 13 30 32 55 22 30
a. DE-E: az egykori Német Demokratikus Koztarsasaghoz tartozott tartomanyok; DE-W: korabbi
NSZK tartomanyok

Forras: Eurobarometer, 2015
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2. melléklet

A magyar élelmiszergazdasag termékei a kiilpiaci versenyben-
vazlat, torténelmi hattérrel

SZECHENYI mar a 19. szazad elején hosszan elemezte, hogy a magyar agrar-termel6k
gondolkodasa, ahogy azt ma mondanank - mennyire nem piac-kdzponta. Lovakrul (1828)
cimii miivében példaul igy ir:

»A' jo Gazda...hogyha Hegyallyan Borai teremnének, maga mindeg tiszta 's
keveretlen Tokajit innék; de az Eladni valot bizony ugy készitené, mint azt a’ mostani vilag
szereti;, egy szot se vesztene annak megbizonyitasara, hogy a' Tokaji a' legelsé bor a'
vilagon 's jobb a' Madeiranal, Xeresnél, Alicantenél 's a't. mellyek tudjuk, palinkdaval
vannak keverve;, hanem & is tenne palinkat belé, de tentdat is, - ha ugy szeretnék. Igy
cselekszenek a' Francziak. Magok a' Bordeaux boraikat tisztan és minden keverés nélkiil
isszak, az Angolok szamara pedig égettborral keverik; 's nem azért mivel ugy jobbnak vélik;
hanem mivel az Angolok ugy dragabban megfizetik. Természetes kovetkezés: a' Hegyallyai
Bor kijott a szokdsbul 's alig van ara - a' Bordeaux Bor legnagyobb szokasban van, 's arra
felette nagy.

En annak vak erdsitésében: hogy magyar 10nal, magyar bornal, magyar szakacsnal
's a' t. jobb nincs, hazafiusdgomat soha nem helyheztettem, €s olly hijabavalosdgokban
helyheztetni minden bizonnyal soha nem is fogom*

Széchenyi gondolatmenete meggydzden igazolja, hogy annak kutatdsa: a
kereskedelmi szervezet fejletlensége vagy az arualap hianya magyarazza-e a gyenge
kiilpiaci teljesitményt, mar kozel két évszazada foglalkoztatta a hazai szakmai
kozvéleményt:

,Ott pedig nincs, és nem lehet nagy szorvgalom, ahol a belsé és kiilso kereskedés
olyan dllapotban van, mint Magyarorszdagon.”

., Kereskedésre akarod allitani a nagyobb szorgalmat? De felejted, vagy, hogy
hatarozottabban mondjam nem tudod, hogy szinte semmink sincs kereskedésre.”

A magyar ¢lelmiszergazdasag kiilpiaci teljesitményének elégtelenségét gyakran
magyarazzak a célorszagok piacvédelmi rendszereinek hatékony mikodésével. Széchenyi
miiveit olvasva azt is felismerhetjiik, hogy ez sem 1j jelenség:

,»Az elbizott falusi gazda, ahelyett, hogy jobbat tanulna,... igy harsog az egekbe:
»-.-jobb a mi borunk a francidnal, de a vdm miatt kivinni lehetetlen.”, s a szorgalom fél
évszazadra visszahokken!”

A mezdgazdasag kiemelkedd jelentdségét mutatja, hogy még a 19. szazad masodik
felének dinamikus idészakaban is azt allapitotta meg a Budapesti Aru-és Ertéktézsde
Toézsdetanacsa, hogy ,,... Kereskedelmiink és iparunk élénkiilése és felviragzasa leginkabb
attol fiigg, vajjon jo vagy rossz termés van —e az orszagban” (CSIMA,1985 ).

A feldolgozottsagi fok szerepét a kiilpiaci arszint stabilizalasaban meggydzden
igazolja a Budapesti ToOzsdetanacs jegyzokonyve: ,Az iizlet nalunk...sajat utjait
jarta...majdnem dallandoan meg tudta orizni fiiggetlenségeét a kiilfoldi arhullamzastol...
foleg azert, mert... buzaaratasunk foloslege csak csekély mértékben juott kivitelre mint
nyersanyag, hanem annal inkabb liszt alakjaban” (CSIMA, 1985):

il
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BEREND (1979) szerint a Monarchian kiviil alkalmazkodni kellett a vilagpiaci
versenyfeltételekhez ,,/880-as években még harom exportcikk, a gabona, a liszt és a
vagoalltat tette ki a kivitel 42%-at , 1913-ban viszont mindossze 10%-dt. Ahogyan az
agrartermékek részesdése csokkent, ugy novekedett a modern ipari készaruk , gépek,
elektromos cikkek részardnya.... Magyarorszag viszonylag kis volumenii vilagpiaci
exportjanak szerkezete korszerii, iparosodott vondsokat mutatott, magasabb fejlettsegi
képet, mint ami a magyar gazdasagot a valosagban jellemezte. ...Ezzel szemben a
Monarchia zart piacan nem valt kényszerité sziikségszeriiséggé a versenyhez valo
alkalmazkodas.... A novekedés a régi szerkezeti keretek kozott is biztositva volt.

Ha a vilagpiaccal valo ésszeiitkozés lerombolta a  hagyomdanyos magyar
exportagazatokat, akkor a sulyos helyzetben rejlo elonydk kiakndzasaval a magyar
kormanyzat a romokbol falat épitett a hagyomdanyos behozatal utjaba. ..Olyan zart
regiondlis... gazdasagi rendszerhez csatlakozott, amelyben a részt vevo orszagok specidalis
megegyezések utjan, a vilagpiactol fiiggetlenitve magukat és egymast, részben kiilon

drakat allapitottak meg, részben sajatos kiviteli engedményeket tettek.*
A bemutatott idézet egyértelmiien utal azonnak lefordithaté volt a KGST-

kereskedelem viszoyaira is.

Az els6 vilaghaborut kovetden kialakult helyzet nagyon sok szempontbdl érintette
hatranyosan az élelmiszergazdasagot: nem csak korabbi felvevépiacaink jelentds részét
veszitettik el, hanem a kiemelkedd termelés feltételeit biztositd6 mezdgazdasagi
termeldkapacitasok jelentds része is a hatarokon kiviilre kertiltek.

A magyar kivitel ebben az id6ben els6sorban a viszonylag alacsony
feldolgozottsagi foki termekek dominaltak. Jellemzd adat, hogy a megtermelt bor
mindossze 2-8%-a keriilt exportra az 1927-1936 kozotti években. Figyelemre méltd, hogy
a borexportbol minddssze egy évben érte el a 2%-ot volt a palackos borok részardnya a
kivitel mennyisége alapjan. A palackos borexport nagyobb jovedelmezdségét jol
érzékeltei, hogy a kivitel értéke alapjan a palackos borok az export-arbevétel 9,5%-at
adtak (PETRICHEVICH-HORVATH, M., 1937).

HANTOS (1931) hangsulyozta, hogy ,a belsé fogyasztas emelése volna
keétségteleniil az orvoslas legidedlisabb modja... ez...rogos ut,melyben csak lépésben lehet
elére menni”...

De nemcsak dragabban termeliink, hanem rosszabbat is termeliink s ez a féoka
annak, hogy a kiilfoldi piacokon nem vehetjiik fel sikeresen a harcot szerencsésebb
ellenfeleinkkel.”

A magyar élelmiszergazdasagi termékkivitel kedvezdtlen piaci szerkezete hosszl
1d6 ota all a vitak kozéppontjaban. SEBOK (1977) elemzései alapjan, az 1975-ben exportalt
404 ¢lelmiszergazdasagi cikkcsoport koziil az export 29 szazalékat 376 termék adja, a
fennmaradd, 28 arucsoport képezi a devizabevétel 71%-at. Sebd ebbdl azt a kdvetkeztetést
vonja le, hogy ,.a forgalom koncentraltsaga igen erds”. Az egyes piacokon értékesitett
termékek struktiraja azonban eltérd, ,,a tokés export joval kisebb koncentraltagi’. Sebd
fontosnak tartja az export diverzifikalasat, kiemelve, hogy ,, a nagy szamu kis és kozepes
cikk szerepe nem annyira a volumen, mint a kiviteli novekmény szempontbol fontos.

v
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ARVA & ELIAS (1980) szerint az élelmiszergazdasagi termékek kivitele 1960 és
1978 kozott értékét tekintve szinte allandoan nétt, ardnya a kivételbdl stabil maradt: 21 és
24% kozott valtozott. A kivitel tobbsége az tigynevezett ,,szocialista” (Transzferabilis
Rubel) elszdmolésu piacokon kertilt értékesitésre: ezen piacion az élelmiszergazdasag adta
harmadat adta az élelmiszergazdasagi kivitel. A szerzok mar ekkor is hangsulyoztak:
Hkiviteliink értékének jelentos novekedésében a mennyisegi szemlélet, azaz nem egy
esetben az export minden dron valo fokozdsat kivano kévetelmények hatdsai is
Jjelentkeznek ™.

Figyelemre mélt6 a tanulmany-a korra jellemzdéen ovatos, konkrétumokat keriilo,
ugyanakkor meg nem indokolt modon optimista végkdvetkeztetése: ,,Mezégazdasagi és
élelmiszeripari termelésiink és versenyképességi szinvonalanak javitasa terén ugyan még
vannak feladataink, de elmondhatjuk, hogy egyes agazatokban mar felzarkoztunk, elég
sokban felzarkozhatunk a nemzetkozi élmezonyhoz.

A nyolcvanas évtized kozepén Ujult erdvel a vita a magyar kiilkereskedelem
helyérdl, szerepérol.

SIMAT (1980) szerint:,,Szakirodalmunkban éveken keresztiil hasznaltak a nyitott
vagy ,,nyilt“ jelzot gazdasagunk jellemzésére. A valosagban gazdasagunk nem volt nyitott
..[hanem] a nezetkézi gazdsadgi kornyezet valtozasatol nagymértékben fiiggd gazdasag*.
...Igaz, mar a hatvanas évek masodik felében vilagossa valt gazdasagi szerkezetiink
fokozodo korszeriitlensége. .. .

KozMA (1979) hangsulyozza, hogy ,.gazdasdagpolitikank nem tehet egyértelmii
hangsulyt az olcson exportalhato aruk olcso termelése* alternativara.

HocH (1987) szerint: ,,egyre sziikiilo belsé gazdasaghol ... nem lehet kipréselni
novekvo mennyiségii és egyre gazdasagosabb exportot ... “nem hajthato végre radikalalis
reform olyan gazdasagpolitika alapjan, mely a stratégia rangjara emeli a belsé prés
fokozodo szoritasat”.
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3. melléklet
Az élelmiszer-kiskeresked6k néhany jellemzdje

Kibol lesz élelmiszer - kiskereskedo?

Felméréseim eredményei azt igazoljak, hogy a vizsgalt, kisméretli ¢élelmiszer-
kereskedelmi véllalkozdsok dontd hanyaddban nem valt el a téke tulajdona és a toke
miikddtetése. A bolt vezetdje és tulajdonosa a valaszok tobb kétharmad részben ugyanaz a
személy volt.

A vizsgalt véllalkozasokban miikodo boltvezetdk kozott 54% volt a nd és 46% a
férfiak aranya. A boltvezetdk tobbsége a 30-50 év kozotti generacidhoz tartozott, Ok adtak
a megkérdezettek kétharmadat. Viszonylag magas volt a fiatalok aranya: minden negyedik
boltvezetd 30 év alatti. Az 50 év feletti boltvezetdk részaranya nem tette ki a 10%-ot sem.
Iskolai végzettségiik alapjan megallapithatd, hogy a boltvezeték donté hanyadanak
legalabb szakmunkasképzd, vagy ennél magasabb iskolai végzettsége volt. Kozel 60%-uk
kozépfoku, 10 %-ot meghalad6 hanyaduk pedig fels6foku végzettséggel rendelkezik.

A legmagasabb szakirdnyu képzettség alapjan megallapithatd, hogy tobb mint
haromnegyed résziik kereskedelmi vagy vendéglatoipari (49%), illetve élelmiszeripari (30
%) végzettséggel vezette a boltot.

A Dboltvezetdk tobbsége kordbban is a kereskedelemben dolgozott. Jelentds
hanyaduk alkalmazottként tevékenykedett a kereskedelmi vallalkozasokban, de
viszonylag magas a korabbi kozépvezetdk aranya is. A mezdgazdasagi dolgozok koziil
csak kevesen valtottak at a kereskedelmi tevékenységre, magas volt azonban azok aranya,
akik korabbi ipari munkahelyliket cserélték fel (gyakran kényszerbdl) a kereskedelmi
munkara. Ugyancsak magas azok részardnya, akik egyéb teriileteken, példaul a
szolgaltatasokban, vagy a kozigazgatdsban dolgoztak és a felmérés idején élelmiszerbolt
vezetdjeként keresik maguk és csaladjuk boldogulésat.

A vizsgalt alapsokasag egészét tekintve megallapithatd, hogy a kereskedelmi
vallalkozasok mintegy harmada (31%) kizarélag a tulajdonos és sziikebb csaladja sajat
erOforrasaira tdmaszkodva kezdte meg tevékenységét. A megkérdezett kiskereskedelmi
egységek masik harmada (33%) igénybe vette a tagabb csalad, a rokonsag és a barati kor
anyagi tamogatisat, kolcsonét, eszkozeit és/vagy munkajat is a vallalkozas
meginditasahoz. Kiilsd pénzintézeti forras bevonasara csak viszonylag kis aranyban, 36
%-ban keriilt sor. Vérakozasainknak megfelelden a viszonylag nagyobb alapteriiletii
boltok létesitése soran nagyobb aranyban keriilt sor kiilsé forras igénybevételére is.

A vizsgalt boltok mintegy kétharmada falukdzpontban, lakotelepen, illetve kertes
varosrészben helyezkedik el. Magas (17%) volt azon boltok részaranya is, amelyek
forgalmas féutvonalon, vagy annak kozvetlen kdzelében mitkddnek.

Vil
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Az élelmiszer-kereskedelmi vallalkozasok inditasanak motivacioi

A kereskedelmi vallalkozasok inditdsaval kapcsolatos motivacid-rendszer feltérképezése
sordn azt tapasztaltam, hogy — a kozhiedelemmel ellentétben — viszonylag kis szerepet
kapott a kereskedelmi vallalkozas inditasaval kapcsolatos 0sztonzok kozott a kordbbi
munkahely megsziinése, vagy bizonytalanna valasa, amibdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk
le, hogy az élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozok donté hanyadukban nem kényszerval-
lalkozok, hanem olyan iizletemberek (asszonyok), akik vallalkozoéi tevékenységének
kozéppontjaban a kereskedelmi munka iranti érdeklddés all. Fontos tényezo volt a vallal-
kozasok inditasakor hogy igy lehetdség adodott a lakohelyen, vagy annak kozelében vég-
zett munkéra. A korabbihoz képest magasabb jovedelem elérhetdségének lehetdsége csak
mint a negyedik legfontosabb tényezd jelentik meg.

Az egyes vallalkozéasok inditasat motivalo tényezOk rendszerelemzése arra hivja fel
a figyelmet, hogy a kiskereskedelmi vallalkozésainak kozéppontjaban az esetek jelentds
hanyadaban a piaci orientaltsag, a kereskedelmi szakma iranti érdeklddés €s az lizleti jelleg
all, szdmos esetben tapasztalhatd azonban, hogy a boltoknak nincs egyértelmiien meghata-
rozott fejlesztési stratégiaja. Ez egyértelmiien kedvezdnek tekinthetd, mert aldhtizza, hogy
a kereskedelmi vallalkozasok tobbsége nem kényszervallalkozasként, “jobb hijan” megol-
dasként, hanem a piaci viszonyok ereddjeként jott 1étre.

A kereskedelmi vallalkozasok fobb csoportjainak jellemz6i

A koltség- A sodrddo A sarki fliszeres A minbség- A bovitd
takarékos kozpontu
a bolt atlagos alapteriilete (mz)
61,5 | 71,6 | 56,0 | 62,0 | 86,6
a vallalkozo6 legmagasabb iskolai végzettsége (modusz)

erettsegi szakmunkas szakmunkas érettségl, de itt a érettsegi

legmagasabb

(35%) a fels6folu

végzettségliek

részaranya

szakiranyu végzettség jellege
kereskedelmi ¢élelmiszeripart: kereskedelmi vagy kereskedelmivagy | kereskedelmi vagy
vagy 41.6% vendéglatdipari: vendéglatoipari: vendéglato-ipari:
vendéglato- kereskedelmi 51,0% 80,0% 52 ,0%
ipari: 54.3 vagy vendéglato- | élelmiszeripari: ¢élelmiszeripari:
¢élelmiszer-ipari: | ipari: 36.4%, 31,0% 32,0%
23.8 % ipari vagy egy¢b
végzettség
a vallalkozas inditasa

5 évnél I-5éve I-5 eve, 5 évnél regeb- 5 evnél régebben 5 évnél régebben
régebben ben
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a vallalkozas inditasanak motivacioi

%

¢életkoriilményt

fejleszti: 20%

érdekelte a a korabbi lakohelyén latta, hogy latta, hogy sziikség
kereskedelmi munkahely dolgozhat sziikség van erre van erre
munka és latta nagyon
hogy sziikség bizonytalanna
volt erre valt vagy

megszint;

lakohelyén

dolgozhat

a véallalkozas tulajdonformaja
egyéni egyéni egyéni vallalkozas egyéni egyéni
vallalkozas: vallalkozas: 77% | 69% vallalkozas: vallalkozas:
55 % 52% 58 %
kft:26% kft: 35 %
a vallalkozas jellemz6 foldrajzi elhelyezkedése
Budapest, Budapest, vidéki | Budapest, vidéki Budapest, vidéki Budapest,
vidéki nagy - és | nagy- és nagy- és kisvaros, nagy- ¢s kisvaros, | nagyvaros
kisvaros kisvaros, kozség | kdzség kozség
jellemz6 miikddési teriilete
lakotelep, ipari negyed, lakotelep, hagyomanyos kiemelt zoldovezet,
hagyomanyos lakotelep, hagyomanyos bérhazak, hagyomanyos
bérhazak, hagyomanyos bérhazak , féutvonalon vagy | bérhazak
intézmény bérhazak falukdzpont annak kozelében,
sétaloutca
tagja-e valamely beszerzési tarsasdgnak ?
35 % - igen 5% -igen 10 % - igen 26 % - igen 10.5 % - igen
legfobb akadalyozo tényezok
szétaprozott, tal sok az akcid a | magas mitkodési a vevok nem nehézkes a hitelhez
szervezetlen nagy koltségek, fizetik meg a jobb | jutas, talzott
kiskeresked6k, | aruhazakban, tul sok az akcid a mindséget, hatdsagi eldirasok,
magas nem lehet nagy diszkontokban | tdjékoztlanok a magas adok, draga
miikodési kiszamitani a vevok, az alkalmazottak
koltségek, piacot, alacsony foglalkoztatasa,
magas adok vasarloerd jenentds biirokracia
Mire koltené az addicionais tokét?

kereskedelmi megtakarit (foleg | bankba tesz: 15 % kereskedelmi kereskedelmi
vallalkozasat allampapirba kereskedelmi vallalkozasat vallalkozést
fejleszti: fektetve): 35 % vallalkozésat fejleszti: 60 % fejleszt:
35% kereskedelmi fejleszti: 50 % (ezen beliil: hité - | 55 %
profilt bovit: vallalkozasat vagy kereskedelmi | (ezen beliil:
15 % fejleszti: 25 % butort venne: épiiletet vesz vagy
egyéb életkoriilményt 25%) bérel: 30 %)
vallalkozast javit: 20 % bolt épiiletet profilt bévit: 25 %
fejlszet:1 0 % keresdkedelmi korszertisit: 25 %
megtakarit: 30 vallalkozasat
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4. melléklet

A vizsgalt dllamokban végzett agrarszakemberek szama az dsszteriilethez, illetve a
mezOgazdasagi termdteriilethez viszonyitva

Agrarszakemberek aranya az

Agrarszakemberek aranya a

Orszag ) lothey ké o mezdgazdasagi termoteriilethez
Osszteriilethez képest (f6/km~) képest (£ /kmz)

Ausztralia 1,184 0,002
Ausztria 8,200 0,048
Belgium 0,450 0,410
Kanada 0,005 0,002
Csehorszag | 0,549 0,222
Dania 0,621 0,104
Finnorszag | 1,000 0,027
I;ranmaorsza 0,042 0,042
Németorszag| 1,571 0,119
g’[agyamrsza 3233 0,201
Irorszag 5,060 0,052
Olaszorszag | 0,574 0,166
Japéan 0,248 0,553
Korea 0,191 0,642
Mexikéd 0,030 0,034
Hollandia 2,042 0,542
Norvégia 0,436 0,012
Uj-Zéland 0,137 0,011
I;engyelorsza 0.967 0.251
Portugalia 1,520 0,137
Szlovakia 7,580 0,240
zpanyolorsza 0,092 0.110
Svédorszag | 4,737 0,008
Sviéjc 25,708 0,080
Torokorszag | 0,044 0,088
Egyestlt — 1 5 479 0,142
Kiralysag

Amerikai

Egyesiilt 0,033 0,030
Allamok
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A végzett agrarszakemberek aranya a lakossadghoz €s az agrarium brutto termelési
értékéhez képes az OECD tagallamaiban

. o . | Akiv Agrdrium
Ossz- Vidéki Mezbgazdasagi . , . | bruttd
lakossaghoz népességhez | haztartdsokhoz hm'ezogafzdsaagl termelési
viszonyitva viszonyitva viszonyitva gztarta'sokhoz értékéhez
viszonyitva .
Orszag kffpeSt
ezrelék f6/ezer
USD
Ausztralia 6,837 60,809 170,055 325,438 0,006
Ausztria 4,785 14,547 130,874 257,526 0,008
Belgium 11,703 441,547 867,654 1969,438 0,020
Kanada 5,032 25,653 255,246 490,340 0,006
Csehorszag 16,500 62,192 251,050 496,278 0,039
Dénia 8,015 59,221 289,870 543,954 0,006
Finnorszag 15,455 99,948 366,774 775,069 0,036
Franciaorszag | 3,720 23,149 166,073 366,678 0,006
Németorszag | 5,023 19,046 290,744 574,633 0,011
Magyarorszag| 18,140 55,613 201,104 523,914 0,026
[rorszag 8,253 21,347 116,647 231,789 0,008
Olaszorszag 8,146 25,467 227,013 532,008 0,015
Japan 15,916 47,452 664,507 1241,751 0,109
Korea 13,061 73,941 250,593 436,301 0,059
Mexikd 6,027 26,469 31,702 82,331 0,019
Hollandia 11,073 61,114 423,971 812,140 0,014
Norvégia 7,643 55,139 96,737 176,742 0,003
Uj-Zéland 7,049 32,961 177,296 366,155 0,023
Lengyelorszagl 19,961 51,350 128,406 245,214 0,037
Portugalia 11,746 28,996 106,493 227,120 0,029
Szlovakia 21,200 47,294 284,112 559,949 0,063
Spanyolorszag 12,182 53,195 248,974 503,187 0,017
Svédorszag 3,656 23,635 134,560 279,128 0,011
Sviéjc 4,200 15,817 79,720 222,435 0,011
Torokorszag | 9,601 30,697 45,549 82,252 0,020
Egyesilt 5,599 26,935 366,312 709,965 0,019
Kiralysag
Amerikai
Egyesiilt 9,107 49,769 517,731 1061,784 0,012
Allamok
OECD atlag | 9,725 68,980 282,389 578,608 0,023
europai atlag | 10,337 61,230 255,666 536,662 0,021
Visegradi 18,950 54,112 216,168 456,339 0,041
Négyek atlag
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5. melléklet
A libatomés megitélésével kapcsolatos leiro statisztikai vizsgalatok eredményei

A megkérdezettek 3,04%-a vegetarianus vagy vegan. A felmérés sordn nem talalkoztunk
olyan valaszaddval, aki a Négy Mancs botranyanak hatasara nem fogyaszt hiist vagy mas
allati eredetli terméket. A megkérdezettek 82,32%-a valamilyen gyakorisaggal fogyaszt
libamadjat, de ennek gyakorisaga a valaszadok tobbségénél (60,20%) évi egy-két alkalomra
korlatozodik. A valaszadok hatarozottan (84,82%) a magyar tradicio részének tekintik a
hizott libamaj eldallitdsat. A Négy Mancs miikodése nem gyakorolt meghatarozéd befo-
lyast a magyar fogyasztok szokasaira.

A Négy Mancs Alapitvany kampanyarol a valaszadok mintegy kétharmada hallott.
Akik tudtak a szervezetrdl, azok 68,43%-a azt is fel tudta idézni, hogy a libatomés ellen
Iéptek fel. Kevesebben gondoljék, hogy céljuk az allatmenhelyek koriilményeinek javitasa
(16,59%) lett volna, elenyészd (1,63%) azok szdma, akik az éllattenyésztésben dolgozo
emberek védelmét lattak tevékenységiik mogott.

A kérdéivet kitoltdk kozel fele (47,34%) gondolja tgy, hogy a szervezet kampéanya
a magyar libamaj kiszoritasat szolgalja. Minden hatodik vélaszad6 (14,09%) véleménye
szerint a kampany célja a szektor dolgozoinak tonkretétele volt. A valaszadok alig tobb
mint negyede (28,43%), vélte tigy, hogy a szervezet az allatok szenvedése ellen 1épett fel.
Erdekes, hogy annak ellenére, hogy a megkérdezettek harmada allitisa szerint nem is
hallott a szervezetrdl, e személyek kozel fele mégis valaszolt a kérdésre. Erre magyarazat
lehet, hogy bar sokaknak az Alapitvany neve nem, azonban az altala képviselt ligy mar
hogy kimagasloan sokan értettek egyet tobb valasszal is. Leggyakrabban a libamajtermelok
tonkretétele és a piacrol vald kiszoritas lehetdségek koziil nem tudtdk eldonteni, hogy
melyik all kozelebb az igazsaghoz és dontdttek mind a két lehetdség mellett.

Akik szivesen fogyasztjak a hizlalt majat és az abbodl késziilt termékeket, azok
egységesebb, letisztultabb véleményt képviselnek az informaltsag szempontjabol. Ezeknek
az embereknek tobb mint fele egyetért abban, hogy a Négy Mancs a libatomés ellen 1épett
fel (51,1%) és a libamajtermékek kiszoritasa és a libatermeldk tonkretétele (50,3%) volt
tevékenységének {6 célja. Hasonld eredményeket kapunk, amikor a véleményeket aszerint
hasonlitjuk 6ssze, hogy a valaszadé a hizlalt libamajat a magyar tradici6 részének tekinti-
e. Akik a libam4j és a magyar tradicido kozott nem latnak Osszefiiggéseket, azok kisebb
aranyban ismerik a Négy Mancsot €s tevékenységét, jelentds résziik pedig ugy gondolja,
hogy a civilek az allatok szenvedésének megakadalyozasa érdekében 1éptek fel.

A minta 40,67%-a szerint a toméses hizlalas nem okoz szenvedést a libaknak,
negyede (24,84%) szerint pedig ez legfeljebb csak kellemetlen lehet. 4,66% véleménye
alapjan az allatok kifejezetten szeretik a tomést, hiszen élelmet kapnak. E harom csoport a
teljes minta tobb mint 70%-at teszi ki. Minddssze 6,18% nyilatkozott ugy, hogy a tomés
rendkiviili fajdalmat okoz. A minta 22,89%-a gy gondolja, nem tudja megitélni, hogy ez
milyen érzés lehet az allatoknak. A véleménnyel rendelkezdk kozel 92%-a szerint tehat a
libaknak a tomés nem, vagy csak elviselhetd mértékii kellemetlenséggel jar.

xii
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Azon kérdésilinkre, hogy ha tehetné betiltand-e a libak tomését hazankban, a
kérddivet kitoltok tulnyomo tobbsége (75,38%) a nem valaszt jeldlte meg. Legtobben a
kulturalis hagyomany miatt (63,56%) gondolkodnak igy, joval kevesebben, - azonban még
mindig tobben, mint akik a betiltdsban latndk a megoldast (9,11%) - pedig az agazat
dolgozoinak védelmére hivatkozva (11,82%).

A jovore vonatkozd kérdéseinkre kaptuk a leginkabb megosztott valaszokat. A
hatosdg feladataira vonatkoz6 kérdéssor kiilonosen aktivalta a valaszadokat, akik
eloszeretettel jeloltek meg akar négy valaszlehetdséget is. Legtobben a kiméletesebb
eljaras kidolgozasat siirgették (37,95%), valamivel kevesebben elégedettek voltak a
jelenlegi helyzettel (27,94%), de koriilbeliil ugyanennyien (27,83%) pedig szigoribb
termékjeldlést szorgalmaznak, azért hogy a fogyasztok sajat maguk donthessék el, hizlalt
vagy nem hizlalt terméket vasarolnak. A megkérdezettek a legalacsonyabb ardnyban
(6,27%) valasztottak a libatomés magyarorszagi betiltatasat.

Az EU-beavatkozéasanak, beleszolasanak lehetséges mértékét vizsgalva nagyon
erds ¢és egyértelmil valaszt kaptunk. Valaszadoink kozel fele (47,83%) szerint nem lenne
célszerli, ha az Eurdpai Unid kdzpontilag szabalyozna a magyar libatomés gyakorlatat. A
felsobb foku végzettségliek koziil keriilnek ki legtobben (52,6%) azok, akik a libatdmés
kérdésére a magyar beliigy kijelentést tartjdk helyesnek, legkevésbé (44,1%) pedig a
legalacsonyabb iskolazottsagiak gondolkodnak igy.
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6. melléklet
A régio-és etnocentrizmus néhany jellemzoje

A kutatads soran megkérdezettek fobb jellemzdit a mozaikplotl modszerrel az m1.
¢s m2. abra foglalja 0ssze.

fogl. jellege
aktiv tanul  inaktiv
l & 0 — Pearson
alap. — 6] " reziduumol
i . % 5(
iskolai EE
Jé 7 C
végzettséq — v 34
(o)) E -'5
9 0 _ X =
- Tedec
Tobeve
[ R2ELQ
AU 2¥Edy
A74 - - _@ XY 0 ;
KGzép [ I === ===3 S 95 (<
! ! ! ! ! - 5 X
38%
™ - N m< -,
120
felsofok — o] __ (2)
S B [ 0=—=0 3
I e | W = A
' il || Pt <2.22e-16
1 s 3 | haziasszony és
haztartasban bet6ltott szerep hazt.f6; 2 haziasszony;

3 egyik sem

! Hofmann, H. (2000): Exploring categorical data: interactive mosaic plots. Metrika, 51(1), 11-26
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m2. abra: A minta f6bb jellemz6i II.
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A kutatas soran alkalmazott kérd6ivet az m1. tablazat tartalmazza.

ml. tablazat: A kérd6iv egyes kérdéseire adott valaszok leir6 statisztikai jellemzoi

Allitas Atlag | Szoras

Nekem fontos az, hogy az orszdgnak melyik részében sziilettem 3,40 1,26
Figyelemmel kisérem, hogy a sziil6helyemen mi torténik, még ha 3,60 1,14
nem is lakom ott
Igyekszem figyelemmel kisérni a mostani lakohelyem életét 3,79 1,02
Ha lenne ilyen, szivesen részt vennék a lakohelyem szépitésével 3,25 1,18
foglalkoz6 tarsadalmi szervezet munkéjaban

. 2,98 1.24
Ebben a modern vildgban az ember ne foglalkozzon azzal, hogy hol
lakik, ott érezze magat jol, ahol a munkéja éppen van
A magyar termékek ize altalaban jobb, mint amiket az Eurdpai Unid 4,03 1,00
mas orszagaiban eldallitanak

L 4,14 0,95

A magyar mezdgazdasag és élelmiszeripar sok olyan termékkel
biiszkélkedhet, amelyek nemzetkdzi hirtiek
A nyugat-eurdpai orszagok lakoi oriilnének, ha olyan izletes 3,96 1,08
termékeik lennének, mint nekiink, magyaroknak
Ha kiilf61don jarok, igyekszem kiprobalni az ottani étkezési kultira 3,15 1,44
termékeit
Erdekelnek a kiilfoldi élelmiszeripar termékei 2,76 L1
A magyar élelmiszeripar termékei elmaradottak az importhoz 2,20 1,18
képest
Nekiink magyaroknak vannak olyan k6zds tulajdonsagaink, amik 3,36 1,16
egyesitenek benniinket
Amit lehet, inkabb termeljiink meg Magyarorszagon, még ha az 3,86 1,06
esetleg kicsit dragabb is
Magyarorszag a lehetd legjobb orszag, ahol élni lehet 2,88 1,24
Valo6szinii, hogy a vilag mas orszagaiban is jol érezném magam 3,02 1,29
Altalaban mas orszagok allampolgarait ugyantgy kedvelem, mint a 3,39 1,09
magyarokat
Fontos, hogy Magyarorszag jol szerepeljen a nemzetkzi 4,28 1,01
versenyeken (pl. az olimpidn)
Soha nem telepednék le mas orszagban 3,36 1,43
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Minden magyar fiatal mindenek el6tt koteles tisztelni 425 0,91
Magyarorszag torténelmét €s orokségét

Szerintem a magyarok a legnagyszeriibbek a vilagon 3,18 1,22
Meg kellene biintetni azokat, akik a magyar nép pénzén tanulnak és 2,58 1,47
aztan elmennek dolgozni kiilféldre

Hazai tulajdonu bolthal6zatban vasarolok 3,12 1,12
Nem nagyon fontos szdmomra, hogy a munkammal és 2,54 1,35
magatartdisommal a hazdmat szolgaljam

Ott van a hazam, ahol a szdmomra elfogadhat6 szinten tudok 3,00 1,32
megélni

Pénzt keresni kimennék kiilfoldre, de aztan visszajonnék, mert 3,26 1,43
mégiscsak itt van az otthonom

Ha csak tehetem, inkdbb magyar terméket vasarolok 3,70 1,07
Ha csak tehetem, olyan terméket vasarolok, amit a lakohelyem 3,22 L19
kozelében allitottak eld

Erdekelnek az élelmiszeripar termékei 3,36 1,12
Igyekszem rendszeresen keresni az 0j termékeket 2,86 113
Szivesen kiprobalom az ujdonsagokat 3,59 1,08
Aggddom a kornyezeti problémak miatt 3,70 1,05
Ha lehet, inkabb kevésbé csomagolt terméket veszek, ezzel is 6vom 3,24 1,13
a kornyezetet

Ha moéd van ra, a kornyezetemben eldallitott termékeket vasarolok 3.45 112
Tamogatni kellene a tomegkdzlekedést az egyéni kozlekedés 3,78 1,05
helyett

Ha tehetném, inkabb kornyezetbarat termékeket vasarolnék 3,83 1,00
Altalaban elolvasom, hol gyartottak az 4ltalam megvett élelmiszert 3,25 1,23
Jobban bizom a magyar termékek biztonsagaban, mint az europai 3,85 1,05
orszagokbdl szarmazdkban

Inkabb tobbet fizetek, de biztonsadgos élelmiszert szeretnék 3,45 1,13
vasarolni

Jobban bizom az eurdpai termékek biztonsdgaban, mint az Eurdpan 3,70 L1
kiviilrdl érkezettekben

Inkabb tobbet fizetek, hogy tamogassam a magyar agrartermeldk 291 1,23
megélhetését

Ha mindenki magyar terméket venne, tobb lenne a munkahely 3,90 L17
Szelektiven gytijtom a hulladékot 3,26 1,42

b
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A kutatds soran hasonld logika szerint jartunk el, mint a véllalkozdi stratégiak
felmérésekor. A fokomponens- €s cluster analizis alkalmazasaval harom clustert sikertilt
elkiilonitentink.

Ha variancia-analizis segitségével vizsgaljuk az egyes clusterekbe sorolt valaszaddk altal
adott atlagértékeket, akkor ebbdl azt latjuk, hogy az elsd clusterbe tartozd véalaszadokat
erds etno- és régiocentrizmus jellemzi. Ez az attitid konkrét viselkedésben is megnyilva-
nul. Egyértelmiien kedvezd, hogy ezen valaszadok korében pozitiv a magyar €lelmiszer-
ipar termékeinek fogyasztoi megitélése. Figyelemre mélto, hogy ezen rétegben rendkiviil
magas értékli a kornyezetvédelem irdnti elkotelezettség, mely azonban nem mindig paro-
sul aktiv cselekvéssel. Osszefogalaldan megallapithatd, hogy ez a fogyasztoi retag erdtel-
jes etno- és régidcentrizmusaval egyik legfobb célipiaca lehet a regionalis élelmiszerellatd
rendszereknek. Az ezen clusterbe tartoz6 valaszaddokat a tovabbiakban az egyszerliség
kedvéért ,,radikalis etno- €s régioncentrikus” valaszadoknak nevezzik.

A masodik clusterbe tartoz6 valaszadok sok szempontdl hasonlitanak az elsé csoportba
tartozé valaszadokhoz, 1ényeges kiilonbség azonban, hogy az 6 esetiinkben alacsaonyabb
a fogékonysag a radikalis allitasok elfogadédsara. Ezen cluster tagjaindl szignifikansan ala-
csonyabb szintli volt a magyar termékek kiemelkeddé mindségéhez kapcsolodo allitasok
elfogadottsdga, ugyanakkor magasabb volt a kiilfoldi termékek iranti elfogadas és érdek-
16dés szintje. Ennél a clusternél — varakozasainknak megfeleléen — alacsonyabb volt a ter-
mékvasarlas soran megnyilvanul6 etno- és régidcentrizmus szintje is. Figyelemre mélto,
hogy az elsé és a masodik clusterbe tartozo valaszadok esetében megkdzelitden azonos
mértékii volt a kornyezetvédelem kérdéseivel kapcsolatos érzékenység, de a kdrnyezetveé-
delemmel Osszefliggd konkrét fogyasztdi magatartds intenzitdsa ezen valaszaddi csoport
esetén — a szelektiv szemétgytijtés kivételével alacsonyabb volt, mint az elsd clusterbe
tartozoknal. Ebben a clusterben kiilondsen nagy volt a hajlandosag az 1) termékek kipro-
balasa irant, ami kedvezd lehetdséget teremthet a tovabbi marketing-eréfeszitések megala-
pozasahoz. A tovabbiakban ezt a clustert nyitott etnocentrikusnak nevezziik.

A harmadik csoportnal viszonylag kis mértékii volt az egyes valaszokkal torténé azonosu-
las, illetve elutasitds mértéke. Minddssze két olyan allitds volt, ahol az adott allitassal
szembeni elfogadas mértéke meghaladta a 4-es atlagot. Ebbdl adédoan ezt a csoportot

,,bizonytalan fogyasztok-nak neveztiik el.

Az egyes clusterekbe tartozast adatbanyészati technikdk alkalmazasaval vizsgaltuk (m3.
abra). A kutatdsok eredményei alapjan jol kirajzolodnak bizonyos mintdzatok, lathato pél-
daul, hogy a nagyvarosi fiatalok kozott viszonylag magas a bizonytalanok aranya, ezért ez

a réteg a régio- és etnocentrizmussal kapcsolatos marketingkommunikacié fontos célcso-
portja lehet.
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m3. abra: Az egyes clusterek jellemzdinek meghatarozasa adatbanyaszattal (Chaid)
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7. mellékelet

A bioterror-tamadas torténo felkésziilés és a timadas hatasainak kezelése

Kettés hasznosithatésagu
kutatasok szabdlyozasa

A kritikus infrastruktara-
elemek azonositasa

A bioterror -tamadasok elleni

védekezéssel kapcsolatos
ismeretek oktatasa

Az esetleges terrortdmadas
bekovetkezését
megel6z6 idészak

Y

A kulonb6z6 szakteriiletek egytttmikodését
szolgald gyakorlatok szervezése

Y

Detekcios modszerek és eljarasok alkalmazasa
a tdmadas jellemzdinek

gyors megismerésére

bekovetkezése

Az esetleges terrortamadas

Y

Geoinformatikai, meteoroldgiai, gazdasagi,
szocio-demografiai adatbazisokkal tamogatott
szimulacidk végzése a varhatd
hatas elérejelzésére

Y

kialakitasa

Karantén-rendszerek

Az érintett érdekcsoportok
folyamatos tajékoztatasa

Y

T

A terrortdamadas
kdvetkezményeinek
felszamolasa

Y

Védekezési stratégia
optimalizalasa

Y

Indokolt esetben kiemelt
figyelem az érzékeny,
fokozottan veszélyeztetett
tarsadalmi csoportokra

Y

Az érintett
tertletek/termékek
elkilonitett kezelése

Kommunikacié a
bizalom megtartasa/

helyredllitdsa érdekében

Y

Tanulsagok/tapasztalatok
Osszegzése
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