Biraldi vélemény

Toth Jozsef: , A hazai élelmiszergazdasagi koordinacids terek miikodési tapasztalatai” cim(i
MTA doktori értekezésérdl

A Magyar Tudomanyos Akadémia Doktori Tandcsa 2023. julius 6-an kildte meg hivatalos
birdlatra Téth Jézsef MTA doktori értekezését. Biraldi véleményemet az MTA Doktori
Szabdlyzata 37. § 1., 2., és 3. bekezdése alapjan készitettem el, amelyben a doktori m(i
tudomanyos eredményeirdl és Ujdonsagardl, érdemeirdl és esetleges hianyossagairdl, a
mdben taldlhatd adatok hitelességérél, a tudomanyos eredményként elfogadott tézisekrdl,
valamint ezek eredményeként a doktori mi nyilvdnos vitara vald alkalmassagardl nyilatkozom.

1. A doktori mii tudomanyos eredményei és Gjdonsaga

Toth Joézsef , A hazai élelmiszergazdasagi koordinacids terek miikodési tapasztalatai” cimmel
foglalta 0ssze tobb évtizedes kutatasait az agrarékondmia tertletén.

Egyetemi munkahelyének tradicioit folytatva folyamatosan arra térekedett, hogy a kitdzott
kutatasi céloknak megfelel6 6konometriai eszkdzokkel elemezze és értékelje az
élelmiszergazdasag folyamatait és mikodését, amelyhez mar végzettsége folytan
megszerezte a megfelel6 kompetencidkat. Ennek egyik kiemelt példajaként egy uj, a miikodési
versenyképesség rangsorat mutaté nemparaméteres eljarast adaptalt. (OCRA — Operational
Competitiveness Ratings Analysis), amely hatékony eszkoznek bizonyult a kilénbozé
aggregaltsagi szintl versenyképességi vizsgalatoknal.

Kutatasi terliletei munkassaga évei és évtizedei folyaman logikusan kapcsolddtak egymdshoz.
Kutatasainak f6 érdekl6dési kore 1990-t6l kezddd&en a kilonféle dgazati koordinacids terek
szereplGinek, illetve a koordinacios terek versenypiaci jellegzetességeinek feltarasara irdnyult.
Az erre iranyulo két évtizedes eredményes kutatdmunka utan pedig elsGsorban azt a kérdést
vizsgélta, hogy mit6l lesznek a vallalatok, vallalkozdsok, illetve ezek héldzatai versenyképesek
barmelyik koordinacios szinhelyen. Erre a kérdésre tobbek kdzott azt a valaszt taldlta, hogy az
innovaciéo barmelyik fajtajanak (termék-, technoldgia/folyamat-, szervezeti- vagy piaci
innovacié) rendszeres gyakorldsa és alkalmazasa a piacon torténd sikeres helytallas
megalapozdja, e nélkil a vallalatok a vevékért folytatott versengésben hosszutavon
alulmaradnak. Az innovacio vizsgalataval a jelolt kiegészitette a piac hatékonysagrdl, a véllalati
versenyképességrél és a vallalati egylttmUikodések (klaszterek) sikerességérdl szerzett kutatoi
tapasztalatokat, ismereteket.

Maga az értekezés két nagy fejezetbdl tevddik Gssze. Az els§ fejezetben elemzi a
rendszervaltozassal parhuzamosan kialakulé piacm(ikddési jellegzetességeket a husipar, majd
a tejipar példajan. Az élelmiszergazdasag két olyan teriiletére esett a vdlasztds, ahol jellemz8
a feldolgozoipar jelenléte és m(ikédése. A masodik nagy fejezet az innovacids folyamatok
vizsgalatara iranyul. Vizsgalja tobbek kozott, hogy a borvidékeken mennyire jellemz&ek a
nyitott innovacids folyamatok (open innovation), melyek a kozépmagyarorszagi élelmiszerlanc
innovacios sajatossagai, tovabba hogy az innovacié nyitottsaga milyen kapcsolatban van az



innovdcios teljesitménnyel. A disszertacié utolsé tanulmanya eurdpai kitekintést nyujt az
élelmiszeripari innovaciora. Ezzel 6sszesen nyolc onallonak mondhatd kutatdsi teriilet
eredményeinek bemutatdsara kerdil sor az értekezésben.

2. Erdemek és hianyossagok

Az MTA doktori értekezés f6 érdeme, hogy a szerz6 atfogdan és logikus sorba rendezve
mutatja be eddigi kutatasai f6 allomasait és azok eredményeit. Ez nemcsak arra ad
lehetdséget, hogy az olvasd megismerje a tobb évtizedes kutatémunkat, hanem betekintést is
nyerhet a tudomanyos utkeresés és modszertani megkozelités egyre valtozé és fejl6dé kutatdi
attitldjére is. A bemutatott tanulmanyokat a szerz6 a tudomanyos kézleményekben szokasos

felépitésben és formdban mutatja be, ami megkdnnyiti az egyes kutatasi eredmények
megitélését és értékelését.

Az értekezés és a tézisek strukturdja, formai megoldasai és tartalma megfelelnek az MTA
doktori disszertacidjaval szemben tdmaszthaté kovetelményeknek. Minden fontos
informaciot tartalmaz, amely lehet&vé teszi az MTA doktora cim odaitélésének mérlegelését.
Hianyossagrol nem is lehet beszélni az értekezéssel kapcsolatban, és legfeljebb a jelolt tulzott
bizonyitasi torekvéseként foghaté fel a bemutatott nagyszamu tanulmany, és az ezekkel
kapcsolatos tézisek sokasdga. Emellett az is megemlithetd, hogy sem az értekezés, sem a
tézisfliizet hivatkozasi listdja nem tartalmazza kiemelten a bemutatott témakdrokhéz
kapcsolodd valamennyi sajat tudomanyos kézleményt, ezek csak az MTMT listabdl érheték el

(megjegyzés: ezt csak azért emlitem meg, mert a PhD disszertaciok tézis fuzetéinek ez kotelezd
eleme).

3. Az adatok hitelessége

A jeldlt kutatasait a vizsgdlt teriileteknek megfelel6en véltozatos adatforrasokra alapozta.
Amennyiben arra sziikség (és egyben lehet8ség) volt, akkor a jelolt sajat vizsgalatokra,
kérddives felmérésekre tdmaszkodott a kutatasaindl. Ehhez tobb esetben kiterjedt szakmai
halézatok segitségét is igénybe vette (pl. kérdGives felmérések a borpiacrdél és az innovaciérdl
a Hegykodzségek Nemzeti Tandcsa tdmogatdsaval, vagy kérdGives felmérés a haldzatosodas és
a tudasmenedzsment vizsgalatara egyetemi hallgatok és a KSH biztosok kozrem(ikodésével).
Az is el6fordult, hogy a sajat vizsgdlatokhoz sziikséges minta a Kdzponti Statisztikai Hivatal
adatbazisdbdl készilt, példaul a kkv-k nyilt innovacidjanak és az innovacids teljesitményt
meghatarozo tényezbk tesztelésére vonatkozo sajat vizsgalatoknal. Tobb esetben a KSH havi
(sertéshus arrés elemzés), éves (sertésallomany, szarvasmarha allomany) és regionélis adatait
hasznalta fel, de tamaszkodott az Agrargazdasagi Kutatdintézet vizsgalataira (a nyilvanosan
hozzaférhet6 mérieg- és eredménykimutatdsi adatbdzis husiparra vonatkozd adatai
tekintetében), a NUTS-2 régiok (regionalis vizsgalatok) adataira, valamint a FAO adatbazisara
(borexport piaci elemzés). Felhaszndlt EU adatbazist is (CIS — Community Innovation Survey)
az innovdciés haldzati kapcsolatok kiterjedtségének és intenzitasanak elemzése soran.



Emellett tobb kiegészit6 értékelésnél szakirodalmi adatokra is tamaszkodott. Mindezek
alapjan megallapithato, hogy a felhasznalt adatbazisok hitelesnek mind&sithet6k, és a jelélt
minden esetben formailag is helyesen hivatkozott ezekre az adatbazisokra.

4. Tudomanyos eredményként elfogadott tézisek

A tudomanyos kutatasok eredményeként elfogadott tézisek bemutatdsat kissé megneheziti a
jelolt altal az értekezésben feltlintetett tézisek nagy szédma. Osszesen 36 tézis kerl

felsorolasra a vizsgalt 8 témakdrben, amelyek a kovetkez6képpen oszlanak meg témakodrok
szerint:

A A kutatasi témakor cime A
témakor feltlintetett
sorszama tézisek

szama

1 A piacm(ikodés hatékonysaga — a sertéspiac fejlédése az 1990- 7

es évtizedben

2 A piacm(kodés hatékonysaga — a tejpiac fejlédése az 3

ezredfordulén

3 A vallalati mikodés hatékonysaga — a hazai husipar az 7

ezredfordulén

4 Regionalis klaszterek m(ikodési hatékonysdga — tudasteremtés 4

és hasznalat a magyarorszagi borvidékeken

5 A vallalati mikodést segit6 innovacio az 2

élelmiszergazdasagban - nyitottsag a borvidéki innovacidban

6 Innovacio a kozép-magyarorszagi élelmiszergazdasagi kkv-knal 3

7 A nyitott innovacid szerepe a magyarorszagi 4

élelmiszergazdasagi kkv-k modern élelmiszerlancokba valé
bekapcsolédasaban

8 Innovacios haldzatok az eurdpai élelmiszeriparban 6

Az irasbeli biraloi véleményben felsorolom az egyes témakdrokhoz kapcsolddo téziseket,
amelyekhez rovid értékeléseket flizok.

1. A PIACMUKODES HATEKONYSAGA — A SERTESPIAC FEJLODESE AZ 1990-ES EVTIZEDBEN

1. Tézis
A magyar élelmiszerpiac sertéshus szegmense nagyobb torzuldsok nélkil miikodott az
1990-es években.
A tézist csak részben fogadom el, mivel a sertéshustermelés termeldi szektora jelentds
és donté vdltozdsokon ment keresztiil az 1990-es években, ami a kordbbi termelési
méretekhez és strukturdkhoz viszonyitva torzuldsnak is tekintheté. Pontosabb
megfogalmazds lenne sziikséges.



2. Tézis
Az arrésre negativan hato tényez6k egyittes hatdsa nagyobb mértékben mutatkozott
meg, mint az arrést novel6 tényez6ké a magyar gazdasag sertés- és sertéshus
agazataban az 1992-97-es periodusban. Az elemzés annak a meglepé kijelentésnek a
megfogalmazasara sarkall benniinket, hogy a termel&k relativ pozicidja ezen id@szak
alatt javult a feldolgozokkal valé 6sszehasonlitasban. Nem azt allitjuk, hogy az eredeti
(1992) helyzet optimalis volt a terméklanc e két csoportja kozott. Az egyetlen, amit
o6konometriai elemzésiink alapjan allithatunk, az, hogy a feldolgozodk és a kereskedék
relativ helyzete a vizsgalt 6t évben romlott.
A tézist elfogadom.

3. Tézis
A sertéshus termel&k leggyakoribb panaszai nem igazolddtak, mivel a makrogazdasagi
mutatok éppen ellentétes viszonyt mutatnak: a kiskereskedelmi drakat a
mez6gazdasagi arak hatarozzak meg, és nem forditva.
A tézist elfogadom.

4. Tézis
A sertésagazatban a koltség alapu arképzés elmélete érvényesiilt. A sertéshus
kiskereskedelmi aranak alakuldsat nagyban magyaraztak a termel6i arak késleltetett
valtozoi és bizonyos mértékig a marketingkdltségek. A bérek azonban ebben a
tekintetben nem jatszanak jelent&s szerepet. A piaci kockazat és a beszerzési volumen
ugyancsak nem mutat szignifikans kapcsolatot a kiskereskedelmi arral.
A tézist elfogadom.

5. Tézis
A sertéshls vertikum artranszmisszids folyamatat az aszimmetria jellemezte. Az
aralakulds ezen sajatossaga meglehet&sen erds. Azt mutatja, hogy azonnali drkorrekcio
kovetkezik be, amikor a termel&i realarak emelkednek. A szignifikdns egyitthaték
erdsitik a véleményiinket, hogy a ndvekvd termeléi arak késedelem nélkiil beépiilnek
a sertéshus fogyasztoéi araba.
A tézist elfogadom.

6. Tézis
A termeldi redlar csokkenése esetén, bar a kiskereskedelmi ar azonnali csokkenése
miatt még az adott honapban csdkken a fogyasztoi ar is, majd ezt a csokkenést tovabbi
arcsokkenés kiséri a kovetkezd két hdnapban, azonban az drkorrekcié nem valésul meg
azonnal olyan mértékben, mint arnévekedésnél. Ez azt jelenti, hogy a feldolgozdk és
kereskedS6k bizonyos ideig maguknal tartjak azt a profitot, amit versenypiaci
korilmények kozott at kellett volna adni a fogyasztoknak.
A tézist elfogadom.

7. Tézis
A kiigazitasok tobbsége 0,8 hdnap abban az esetben, amikor a termel8i arak
csokkennek. A termel8i arak novekedésénél az atlagos kiigazitasi id6 korilbelil 0,1
hénap. Ez a tény ugyancsak tamogatja az el6z6 megallapitasunkat a kiigazitasi folyamat
természetérdl.
A tézist elfogadom.



2. A PIACMUKODES HATEKONYSAGA — A TEJPIAC FEJLODESE AZ EZREDFORDULON

8.

10.

Tézis

A versenyképesség szempontjabdl kedvezStlen a tejtermelSk kozott megfigyelhetd
alacsony horizontalis koordinacié. A folyamatosan fokozddd vallalati koncentracio
noveli a hazai tejfeldolgozé ipar versenyképességét, az EU belsd piacdn tapasztalhato
noévekvé versennyel szemben. A feldolgozéi fazis fokozédd koncentraltsaga,
oligopolisztikus volta tovabb erdsiti az aszimmetriat okozé hatasokat, mivel a termel6k
ezzel szemben dekoncentraltak — bar léteztek kialakuldban |évé termeldi
csoportosuldsok.

A tézist elfogadom.

Tézis

Elemzésiink alapjan megallapithaté, hogy a feldolgozdi fazisban az arinformacio
jellegzetesen lentrdl felfelé, a tejtermel6 gazdasagoktdl a feldolgozdk iranyaba halad.
Ez arra utal, hogy a termeldi, illetve a feldolgozdi fazis piaci szereplGi jobban elfogadjak
a piaci értékek vertikum menti képz6désének elvét, mint a kereskedelmi fazis
szereplGi. Fel kell hivni a figyelmet ugyanakkor arra, hogy az 1999-2003 k&zotti
szakaszra — két és harom honapos késleltetésnél — mar a ,fentrdl lefelé” 6sszefiiggés
jellemz8. A kereskedelmi fazis egyértelmlbben és szignifikinsabban mutatja a piaci
arinformacio fentrdl lefelé haladd Osszefliggését. A vertikum egészére nem tudunk
egységes, jellegzetes megallapitdsokat tenni.

A tézis megfogalmazdsa nem egyértelmd, ezért nem fogadom el.

Tézis

Eredményeink arra mutatnak ra, hogy mind a vertikum fazisokra bontdsa, mind pedig
az id6sor szakaszolasa helyes dontésnek bizonyult. A tejvertikum egészére és az egyes
fazisokra kilon-kiilon is érvényes az aszimmetrikus aralakulas a vizsgélt id6szakban.
Egyrészt a ndvekedési paraméterek tulnyomo tébbségiikben szignifikansan jelzik, hogy
az arndvekedések megjelennek a kdvetkez6 fazis, illetve a végtermék draban; a hosszu
tavu hatdst tekintve egyértelmlen magasabb amplitiddval, mint a csdkkenések.
Madsrészt a csokkenések — kilondsen a feldolgozéi fazisban révid tdvon, illetve a
kereskedelmi fazisban 1999-2003 kozo6tt — nem csdkkentik szignifikansan a kdvetkezé
fazis arait.

A tézist elfogadom.

3. A VALLALATI MUKODES HATEKONYSAGA — A HAZAI HUSIPAR AZ EZREDFORDULON

11. Tézis

A Husfeldolgozas szakagazat mind a négy vizsgalt évben (1997-2000) egyértelmiien
hatranyban volt a miikodési versenyképesség szempontjabdl a vizsgdlt tébbi
szakagazathoz képest. A szakagazat versenyhdtranya igen nagy mértékinek
mondhatd. Nincs még egy olyan szakagazat, ami a t6bbivel valé 6sszehasonlitasban
ekkora tavolsagra lenne a hozzd legkdzelebb allotél. Megéllapitasunkat mindkét
szemlélet (hatékonytalansagi- és hatékonysdagi) eredményei igazoljak. Az eredmények
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12.

13.

14.

15.

16.

konzisztensek olyan értelemben is, hogy mind az azonos-, mind pedig a kiillénbozé
kalibracids konstansokkal végzett vizsgalat OCRA mutatdi ugyanarra a kdvetkeztetésre
vezetnek.

A tézist elfogadom.

Tézis

Az arbevételi dimenzié mentén tortént vizsgalat létjogosult. Az elkiildnitett kategériak
OCRA mutatdi jellegzetes sajatossagokat mutatnak a csoportok egymdssal torténd
6sszehasonlitasdban. A legszembet(inGbb sajatossdg, hogy az darbevétel mint
méretjellemz8 novekedésével egyre meghatdrozébbd valik a vallalat mikodési
versenyképességében a hatékony jelleg. Ez abbdl szlirhet§ le, hogy a trendvonalak az
adott kategdria maximalis OCRA értékéhez viszonyitva egyre magasabban
helyezkednek el az drbevételi kategdriak névekedésével.

A tézist elfogadom.

Tézis

A kategorian belil mindharom esetben megfigyelhetd a miikodési versenyképesség
csokkenése, amint az arbevétel n6. Ez hatarozottan érvényesiil, amit egyértelm(ien
jelez a linedris trendvonalak negativ meredeksége is. Bar a jelenség nyilvanvaldan
tovabbi kutatdsokat igényel, valdszinileg egyfajta szervezési-szervezetikoordinacids
probléma huzédhat meg a hattérben, hiszen a versenyképességre a méretvaltozas
leginkabb a viszonylag kis méret( vallalkozasok esetében hat (itt a legnagyobb a trend
negativ meredeksége), ami ebben a kategéridban a gyakorlati tapasztalatok alapjan
tébbnyire a szervezeti alkalmazkoddképességgel van 6sszefiiggésben.

A jel6lt tovdbbi kutatdsokat tart sziikségesnek az Gsszefiiggések tisztdzdsa érdekében.
A tézist nem fogadom el.

Tézis

A kbzép-dunantuli régidban (Fejér, Komarom-Esztergom és Veszprém megyék) térténé
elhelyezkedés mérettSl fuggetlenil szignifikdnsan negativ hatdssal van a husipari
vallalatok mikodési versenyképességére a kdzponti régiohoz képest.

A tézist elfogadom.

Tézis

A kisebb méretl husfeldolgozdk regiondlis elhelyezkedése jellemz&en hatdssal van
miikodési versenyképességikre, mégpedig — a kozponti régidhoz mérten —
tobbségében negativ irdnyban. Egyetlen kivételt képez az észak-alféldi régié (Hajdu-
Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye), amely az ilyen
vallalkozésoknak kedvez6 kériilményeket biztosit a kdzponti régidhoz képest. A sajat
t6ke novekedésével egyiitt n6 az OCRA hatékonysdgi mutatd értéke is. Ugyanakkor
ezek a vallalkozasok nem tudjak jol kihaszndlni ingatlanjaikat, gépeiket, hiszen a
technikai szempontbdl el6nydsnek itélhetd magasabb Nettd/Brutté ardny nem jar
egyUtt magasabb hatékonysaggal.

A tézist elfogadom.

Tézis

A kbzepes méretli feldolgozdkra szintén jellemzd, hogy regionalis elhelyezkedésiikre
valamelyest érzékeny a milkodési versenyképesség. Itt er6teljesebben és
szignifikdnsabban mutatkozik meg a méretre utald sajat t6ke és a versenyképesség



17.

kozti pozitiv kapcsolat. A gépek és egyéb ingatlanok m(ikodtetése nem mutat jellemz6
Osszefliggést a versenyképességgel. A rovid lejaratu kotelezettségek zardallomanya
szignifikans és negativ, ami jelzi, hogy az ilyen tipusu eladdsodottsag jelentds terhet ré
a vallalkozokra a piaci verseny soran.

A tézist elfogadom.

Tézis

A nagy husfeldolgozok szinte teljes mértékben fliggetleniteni tudjak magukat a
regionalis elhelyezkedés koriilményeit6l. Pontosabban valdszindileg jelenlétiik egy-egy
térségben olyan meghatdrozd, illetve tevékenységi teriiletik oly mértékben
differencialt, hogy inputjaikat megfelel6 hatékonysdggal képesek biztositani a
termeléshez, illetve outputjaik elGdllitasa sordn jol ki tudjdk haszndlni a
méretgazdasagossagot. A sajat téke dsszege, mint infrastrukturalis tényez6 nem vart
maédon negativan befolydsolja a versenyképességet. A sajat t6kén belul a kalfoldi
tulajdon mértéke egyediil ebben a csoportban mutat szignifikans 6sszefliiggést a
versenyképességgel, ami mind a kordbbi kimutatasokkal, mind pedig az elvarasainkkal
6sszhangban van. A csoportban mind a révid-, mind a hosszulejaratu eladésodas fékezi
a versenyképességet, ami felveti az esetleges kényszerhitelezés lehetségét.

A tézist elfogadom.

4. REGIONALIS KLASZTEREK MUKODESI HATEKONYSAGA — TUDASTEREMTES ES HASZNALAT
A MAGYARORSZAGI BORVIDEKEKEN

18.

19.

20.

Tézis

A vilagpiaci bortrendek a magasabb tudast megtestesit6 prémium- és szuperprémium
borok irdanydba mutatnak. Eurdpaban leginkabb Franciaorszag és Olaszorszag
hatarozza meg ezt a vonulatot. Magyarorszag az elmult évtizedben elmaradt ettél a
trendtél. Ennek hatterében vizsgdlataink szerint a sz6l6- és bordgazatban
elengedhetetlen és allanddan fejl6dé tudds nem eléggé intenziv hasznalata is
meghuzddhat.

A tézist elfogadom.

Tézis

A tudas hasznalata és terjedése ugyan jelent6s tényezd a kuldnféle viéllalkozasok
sokféleségeének magyarazataban, de nem egyértelm(ien szignifikans a tébbféle mddon
mért sikeresség alakitasaban. A magyarorszagi borvidékek Gsszességiikben legfeljebb
tuddsalkalmazo térségként foghatok fel, s bar a kommunikacids infrastruktira
fejlettsége a megkérdezettek véleménye alapjan kedvez6 képet mutat, az
infrastrukturalis adottsagok kivanni valét hagynak maguk utdn, s ez a hidnyossag olykor
az innovacio és a sikeresség rovasara is mehet.

A tézist elfogadom.

Tézis

A magyar bordgazat egyik jellegzetessége, hogy a kutatéhelyek, tuddsteremtd
mihelyek fizikai kbzelsége igen fontos tényezd. A f6komponens analizis eredményei
arra vildgitanak ra, hogy a magyar boragazatban tevékenyked§d véllalkozasok sokkal
inkabb a gyakorlati tudast igénylik, mint a magasabb kvalifikdltsagot jelentd, egyetemi
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végzettséget kivano tudast. A latszélagos ellentmondas mogott valdszinlileg az htizddik
meg, hogy a kulonb6z8 kutatohelyek spillover hatdsa elsGsorban a gyakorlati tudas
hasznalataban befolydsolja jétékonyan az egyes vallalkozasok teljesitményét.

A tézist elfogadom.

Tézis

A magyar vallalkozasok a tudds sajat berken bellli gondozdsdval és adekvat
felhaszndlasaval piaci sikereket tudnak elérni. A felhaszndlt rangsor logit regresszio
eredményei egyértelmien aldtamasztjak, hogy amennyiben egy magyarorszagi
boragazatban tevékenykedd kis- és kozépvallalkozés tobblet energiat és eréforrast
csoportosit a vallalaton belili fejlesztésre, Ugy a piacositdsban ardnyaiban jéval
kedvezdbb helyzetbe keril. A masodik hipotézis eredményei alapjan megéllapithatd,
hogy a sajat fejlesztés piacositdsban megnyilvdnulé sikere rendkiviil jelentds a hazai
borszektorban, mely kitorési lehetéséget is biztosithatna az agazatnak akar a
nemzetkozi porondon is.

A tézist elfogadom.

VALLALATI MUKODEST SEGITO INNOVACIO AZ ELELMISZERGAZDASAGBAN -

NYITOTTSAG A BORVIDEKI INNOVACIOBAN

22.

23.

Tézis

A magyar boragazatban m(kod6 agrar-élelmiszeripari kkv-k aktivan haszndlnak
»hyitott forrasokat” innovaciés folyamataikban, melynek mértéke meghaladja az
empirikus irodalomban altaldanosan megismert szintet. Ebben a viszonylag zart
agazatban, mint a magyar boragazat, a vallalatok nyitottsdga az innovécids folyamat
minden egyes szakaszaban meglep&en magas volt.

A tézist elfogadom.

Tézis

Az innovacids folyamat nyitottsagdnak meghatarozd tényezdit tekintve
megallapithatd, hogy az ,6tletgeneralds” és a ,kereskedelmi” fazisok az egyes cégek
nyitottsagat jobban befolyasoljak, mint a fejlesztési fazis. Az 6tletgeneralé fazisban a
nyitottsag inkabb olyan vallalatoknal fordul el6, amelyek nagyobb ardnyban
rendelkeznek angolul beszél§ alkalmazottakkal, és intenzivebb kapcsolatokkal
rendelkeznek a beszallitokkal. Ez arra utalhat, hogy a globalis trendekbdl és a kiilfoldi
vallalatokkal és érdekeltekkel vald kapcsolatbdl eredd aj 6tletek dramlésa fontos. Ez az
eredmény tdmogatja a nemzetkdzivé valdsi stratégidkat mind villalati, mind agazati
szinten. Tovabba fontosnak tlinik a beszallitokkal vald kolcsénhatas az dtletgeneracids
szakaszban. Az agrargazdasiagban a beszdllitok kulcsfontossagiak abban, hogy
fejleszteni kivano agrar-élelmiszeripari vallalatok szdmara. Ez a megdllapitds tdamogatja
az Uzleti parkok és vidéki klaszterek létrehozasdra iranyuld vezetSi és politikai
stratégiakat, ahol a mez&gazdasdgi termeldk, a feldolgozdk és a technoldgiai vallalatok
ko6zds termékeket és haldzatokat hozhatnak létre Uj termékek és/vagy feldolgozasi
technoldgidk alkalmazasaval. Az Uj 6tletek kereskedelmét a vallalatok képességei is



befolyasoljak, kilonds tekintettel a vasdrldkkal valé produktiv kdlcsdnhatdsok
kialakitasara.

A tézist elfogadom.

6. INNOVACIO A KOZEP-MAGYARORSZAGI ELELMISZERGAZDASAGI KKV-KNAL

24, Tézis

25.

26.

Elemzéstnkben hat magyarazé tényezét hatdroztunk meg, amelyek mindegyike egy-
egy innovacios teriilethez kapcsolhaté. A koztiik 1évs sorrend szerint a legfontosabb
f6komponens a tudds/innovdcio felhalmozasa, ami magdaba s(riti az eredeti valtozdk
magyarazo erejének majdnem 20%-4t.

A tézist elfogadom.

Tézis

Az empirikus vizsgalat kimutatta, hogy a hat komponensnek csupdn a fele (pc1 — Tudas
felhalmozas, pc3 — Feltételezett innovacids elnydk, és pcé — Innovaciés kérnyezet)
bizonyult szignifikdnsnak, amelyek egyuttal pozitiv médon jarultak hozza az arbevétel
névelésehez. A 3 szignifikans fékomponens értékének 1-1%-os ndvekedése 10, 17, ill.

26%-kal noveli annak esélyét, hogy eggyel magasabb arbevétel kategdriaba keriil a
vallalkozas.

A tézist elfogadom.

Tézis

Az innovdcios kapacitasok sokkal szignifikansabban kilénbdznek az élelmiszer lanc
egymast kdvetd szintjein, mint az drbevételben kifejezett nagysaguk szerint.

A tézist elfogadom.

7. A NYITOTT INNOVACIO SZEREPE A MAGYARORSZAGI ELELMISZERGAZDASAGI KKV-K
MODERN ELELMISZERLANCOKBA VALO BEKAPCSOLODASABAN

27.

28.

29.

Tézis

Az élelmiszerldnc nyitottsaga csokkentheti az innovacidé bevezetésének idejét az
innovacié minden teriiletén, valamint az innovacids hajlanddsagot egyarant. A
versenytarsakkal szembeni nyitottsag csokkentheti az innovacié bevezetési idejét a
technoldgiai innovacié tekintetében, de a termékinnovacid, valamint az innovacids
hajlanddsag tekintetében novelheti azt.

A tézist elfogadom.

Tézis

Az abszorpcids kapacitds csokkenti a technoldgiai-, termék-, a szervezeti- és a piaci
innovdcio bevezetési idejét.

A tézist elfogadom kiegészitéssel: az adszorpcids kapacitds névelése.

Tézis

A magyar élelmiszeriparban az élelmiszerlanc mentén valé nyitottsaghdl szarmazé
kulsé tudas és a bels6 abszorpcids kapacitas inkdbb egymas helyettesitdi, mint
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kiegészit6i. A versenytarsakkal valé nyitottsdg azonban kiegésziti az innovacié
megteremtésének képességét az innovacids hajlandosag tertletén. Megallapithatjuk,
hogy a nyitott innovacié az éleimiszerldnc mentén kozvetetten negativan befolydsolja
az innovacids teljesitményt a cégek abszorpcids kapacitdsaval vald kdlcsonhatisa
révén. A versenytdrsakkal folytatott nyilt innovécié a vallalat abszorpcids képességével
valé kolcsdnhatasa révén kozvetetten pozitiv hatdst mutat az innovécids
hajlandésagra. Altaldnosabb értelemben ez arra a kovetkeztetésre vezet, hogy az
innovdciés modell egyrészt zartabb az élelmiszerldnc tébbi szerepldje tekintetében
(inkdbb a sajat erdforrasoktol flggnek, mint a tobbiektél), masrészt nyitottabb a
versenytarsak tekintetében.

A tézist elfogadom.

Tézis

A klaszteranalizis eredményei azt mutatjdk, hogy a vdllalkozdsok két csoportra
oszlanak: innovativok (a feldolgozdék uraljdk) és nem innovativok (termel&k és
kiskeresked6k dominalnak).

A tézist elfogadom.

8. INNOVACIOS HALOZATOK AZ EUROPAI ELELMISZERIPARBAN

31.

32.

33.

Tézis

Az élelmiszeripar jelentGs szerepet jatszik az Eurdpai Unidban, ezzel szemben az
élelmiszer-feldolgozo dgazat innovacids tevékenysége eltéré képet mutat a Nyugat és
Kelet-Europaban. Az élelmiszeriparra tett megdllapitdsaink dltaldban &sszhangban
vannak az eurdpai innovacids rangsor valamennyi ipardg szamdra feltiintetett
teljesitményével. Bulgdria és Romdnia az egyik legkevésbé innovativ orszag, mig a
mintdnkba bevont orszagok kozil Németorszag és Norvégia vezetd szerepet toltott be.
A minta t6bbi orszagahoz képest Portugdlia, Esztorszag és Litvania jobb innovacié-
orientalt jellemzd&kkel rendelkezik, kiilondsen a tobbi keleteurdpai orszaghoz
viszonyitva.

A tézist kiegészitéssel elfogadom: kelet-kézépeurdpai orszdgokrdl van szé.

Tézis

A kimeneti modell azt mutatja, hogy ha a halézati kapcsolatok (haldzati kiterjedtség,
az altaluk hasznalt informaciéforrdsok szama) gyengék, az élelmiszer-véllalatok
egyaltalan nem foglalkoznak innovacidval (H4). S6t, a becslési eredmények bizonyitjak,
hogy a hdldzati intenzitds (H1) jelent8s szerepet jatszik az innovaciés tevékenység
magyarazataban az EU élelmiszeriparaban.

A tézist elfogadom.

Tézis

A kivédlasztasi modell eredményei arra utalnak, hogy amennyiben a vallalatok
nincsenek kitéve nemzetkdzi/globalis piaci megmérettetésnek, kevésbé hajlamosak az
innovaciora, mert nincsenek kényszeritve innovativ versenytarsak altal (H2). A vallalat
mérete (H5) és a piaci akadalyok (H3) szintén meghatarozé tényezék voltak a cégek
innovdcios dontéseiben.
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A tézist elfogadom.

34. Tézis
A cégek attitlidje és a stratégiai célok is jelentésen meghatdrozzak az innovécids
motivaciot, 6sszhangban a tervezett viselkedés elméletével (Ajzen & Fishbein, 1980;
Fishbein & Ajzen, 1975; Postma, Broekhuizen, & van den Bosch, 2012). Osszességében
az innovacios teljesitmény jelentSsen fiigg a vallalat méretétdl és stratégiai céljaitdl. A
piaci akadalyok inkabb stimulalé faktorok a cégek innovaciés tevékenységében,
megerdsitve az innovacié schumpeteri megkdzelitését.
A tézist elfogadom.

35. Tézis
Azok a cégek képesek és készek az innovacidra a vizsgalt élelmiszer-feldolgozo
véllalatok kozil, amelyek rendelkeznek egy pozitiv jovéképpel és jol karbantartjak
innovacids haldzat kapcsolataikat (H6).
A tézist elfogadom.

36. Tézis
Az eurdpai élelmiszeripar a ,nyitott innovacié” paradigmardl a kélcséndsségen alapuld
»halozati innovacidra” valtott, ahol figyelembe kell venni az innovacids teljesitmény
magatartasi szempontjait is.
A tézist elfogadom.

A tézisek értékelését 6sszegezve:
- 31 tézis elfogadva

- 1 tézis részben elfogadva,

- 2 tézis kiegészitéssel elfogadva.

- 2 tézis visszautasitva.

9. A doktori mi nyilvanos vitara valé alkalmassaga

Nyilatkozom arrél, hogy Toth Jozsef: ,,A hazai élelmiszergazdasagi koordinacids terek
miikédési tapasztalatai” cimid MTA doktori értekezését nyilvdnos vitara alkalmasnak
tartom.

Sopron, 2023. augusztus 23.

az MTA doktora
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