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Tatrai Tiinde: ,,Verseny és innovacio valtozo piaci kérnyezetben a
kozbeszerzésben”

ciml akadémiai doktori értekezésérol

Tatrai Tinde értekezése a cimébdl adédbéan harom nagy altalanos fogalmat vizsgal,
amelyek a tarsadalom minden szeletét athatjak, szamtalan diszciplina foglalkozik
vellik, igy a gazdasagtudomany, azon bellll a kbzgazdasagtan és a
gazdalkodastudomany. A verseny, az innovacié és a piaci kérnyezet témaja ériasi,
kutatasa 6rok, a torténelem nagy gondolkodéit foglalkoztatja, értelemszer(ien az
évszazadok folyaman a tudomany allasatél fliggéen mas és mas megkozelitésben. A
doktori értekezés targya a kézbeszerzés, egy olyan terulet, amely nagyon
hétkdznapinak tlinik, a tudomanyos kutaté szamara talan nem is érthetd, hogy mit
lehet ezen kutatni, csinalni kell és kész. A bibliai Jézsef mindenféle tudomanyos
eléképzettség nélkil, kbzbeszerzd is volt, aki a farad megbizasabdl a valtozd
természeti kdrnyezetre felkészilve, 7 évre elegendd éleimiszert vasarolt fel, hogy
Egyiptom elkerulje az éhinséget.

A piaci tranzakcio két f6 szerepldje a beszerzd és az értékesitd, az altaluk végzett
tevékenységek a 20. szdzadban egyre bonyolultabbakka, ¢sszetettebbekké valtak,
masrészt a piaci mechanizmusok révén az érdekellentétek is egyre inkabb felszinre
keriiltek. Ennek folyamatat legeklatansabban az Egyestilt Allamokban figyelhetjiik
meg. A szakterllet professzionalizalédasaval, nagyjabdl egyidében (az 1900-as évek
elején) alakultak meg az értékesitési é€s a beszerzési igyndkdk, majd menedzserek
szbvetségei.

Témank szempontjabdl az 1915-ben alakult National Association of Purchasing
Management (NAPM) érdemel figyelmet, amely 2001-ben, az idék szavat meghallva
az Institute for Supply Management (ISM) nevet vette fel. A tamogatasaval megjelent,
1000 oldalas monumentalis mi, Aljian’s Purchasing Handbook 4. kiadasaban a
kdézbeszerzésrél a kdvetkezét olvashatjuk: ,Ezen fejezet egyedili, legfontosabb
Uzenete, hogy a kbz (szdvetségi, allami és helyi) beszerzés és anyaggazdalkodas
alapvetéen ugyanaz, mint mas, a kényvben targyalt beszerzés. A legfontosabb
kulénbseg a kdz- és a magan-szektor kézo6tt, hogy a kdzoésségi szektor altal elkditott
dollart az adéfizetdk hoztak létre és biztositottak. Kdvetkezésképpen minden akcioét
intenziv ellenérzés koévet. A kézdsség felé iranyuld elszamoltathatésag kdvetelménye
miatt a kdzbeszerzd akvariumi (fishbowl) kérnyezetben érezheti magat, ahol minden
Jntim” reészletrél jelentés készul.” (Aljian’s Purchasing Handbook 1982, Fourth
Edition, McGraw-Hill Book Company, 20-3 oldal).

Tatrai Tinde ennek a szamtalan ,intim” kérdést is felvetd kézbeszerzésnek szentelte
a doktori értekezését, egy olyan témakdrnek, amely a kdzfigyelem kovetkeztében a
jogi szabalyozasnak is nagyobb mértékben kitett, mint az altalanos beszerzés. Az




elmult 15 évben megjelent 25 publikaciojat (amelybdl 9 egyszerzés, 9 els6 szerzés
és 4 darab nemzetkdzi szerzégardaval irott m(i) kivalasztva sziiletett meg a 187
oldalas monografia, amely 23 oldalon 287 felhasznalt irodalmi tételt tartalmaz és 12
oldalnyi fliggeléket a nemzeti 6ntisztazasra vonatkozd gyakorlatokrdl. |

Az ertekezes tézisgylijteményében nagyon vilagos rendezdéelveket fogalmaz meg
arra vonatkozdan, hogy milyen elméleti megfontolasok vezérlik a tudomanyos
kutatasban, illetve, hogy a kivalasztott témakdorei, tanulmanyai hogyan allnak ¢ssze
egy egessze, miként illeszkednek a nemzetkdzi kutatasi iranyokba.

Szamomra rendkivil szimpatikus, hogy megnevez harom olyan elméleti iranyzatot,
amelyek meghatarozé szerzéit és miiveit azonositva, kijeldli azt az 6svényt, amelyen
haladni kivan, amikor a kézbeszerzéssel foglalkozik. A valtozd kérnyezet és verseny
(Tsoukas-Chia, 2002), a dinamikus képességek elmélete (Teece és tarsai, 1997) és
az innovacibs folyamat (Tidd és tarsai, 2001) harom olyan teriilet, amelynek a
kutatasa a stratégiai menedzsment irodalom 6rékzold témaja, és amelyek
vizsgalatara Tatrai Tinde alkalmassa tette a kozbeszerzést. (Tézisflizet, 2. szamu
abra).

Az ertekezes 6 fejezetbdl all, a bevezetést és Osszefoglalast leszamitva, a 2-4 fejezet
tartalmazza a megalapozast, elékészitést majd az 5. fejezet mutatja be az 6t kutatasi
eredmeényt. A kdvetkezékben elészor a 2-4 fejezethez flizok megjegyzéseket, majd
az Ot kutatast értékelem az elméleti tézisek Ujdonsaga és elfogadhatésaga
szempontjabal.

A kdzbeszerzés fejlodése, elméleti hattere és az alkalmazott médszerek

Miként a beszerzés altalaban, a kézbeszerzés, mint a beszerzés specialis terllete is
nagy valtozasokon ment kereszttil. Schumpeter korszakos megallapitasa, hogy
,innovacié a nyersanyagok vagy félkész aruk Uj beszerzési forrasainak a
meghdditasa” alkalmazhaté a kozbeszerzésekre is. Az innovaciot vizsgalni lehet
kilonb6zd beszerzési teruileteken, mint ahogy a szerzé teszi a biotechnolégiai
projektek esetében.

A kézbeszerzés fejlédését Telgen és tarsai (2007) alapjan mutatja be a szerz6 és
ebbe a 7 lepcsés fejlettségi modellbe illeszti bele a sajat kutatasait, (Tézisflizet 1.
szamu abra) azt is illusztralva, hogy ,halad a korral”, azaz a kutatasai majdnem
minden fazist lefednek. Onmagaban véve szellemes ez az dsszehasonlitas, de
hianyolom, hogy nem f(iz kritikai megjegyzéseket magahoz a modellhez, azt igaznak
tekinti. A biralénak viszont alapvetd kifogasai vannak a modellel kapcsolatban. Hogy
lehet fejlettségi modelirél beszélni, amikor a modell 1. fazisa magat a tevékenységet
nevezi meg (1. Aruk és szolgaltatasok beszerzése és szallitasa), majd
szempontokat, indikatorokat helyez a fejlédési I&tra kilénbsz6 fokaira. igy példaul a
4. szintre helyezi az ,elszamoltathatésagot’, holott az elszamoltathatésag a
kdzbeszerzes ,sine qua non’-ja évszazadok 6ta, miként azt Aljian is megfogalmazta.
Az ertéket a pénzért’ elv érvényesiilését az 5. fokra helyezi, mikozben a csaszarok,



vagy kiralyok akar a fejét is vették volna annak a birodalmi beszerzének, aki nem ezt
koveteli meg. Ennek ellenére természetesen ezek nem mindig érvényesiltek, ezért is
van ertelme példaul a korrupciérél beszélni.

A szakirodalmi elemzés ebben a fejezetben és a kutatasi fejezetekben is nagyon
alapos, szerteagazé és koncentralt, egyforman szolgalja a megalapozast és az
igazolast, a legujabb forrasokra tAmaszkodva. Ugyanakkor a birald, a
vallalatgazdasagi oldalrél nézve hianyolja, hogy maganak a beszerzésnek, illetve a
masik oldalnak, az értékesitésnek/marketingnek az elméleti megkozelitéseit nem
vonta be a vizsgalatba. A beszerzés oldalarél Aljian korabbi miive mellett, hivatkozom
Leendersre és szerzétarsaira, akiknek a kényve 1948-ban jelent meg elészér
(Leenders M.R. — Fearon H.E. — England, W.B. (1985) Purchasing and Materials
Management. nyolcadik kiadas, Richard D. Irwin, Inc. a kézbeszerzés 14. fejezet).
Leenders volt az, aki 40 évnyi beszerzési kutatas utan, a vevé és az eladd
kapcsolatat vizsgalva jutott arra a felismerésre, hogy a beszerzés nem mas, mint
forditott marketing. (Leenders, M.R. — Blenkhorn, D.L. (1988), Reverse marketing,
The New Buyer — Supplier Relationship. The Free Press)

Természetesen erre a marketing kutatok is rajéttek, hiszen a marketing vizsgalat
kdzeppontjaban a mindenkori vevo all és a szervezeti vasarlék kbzott legjobb vevé a
fizetGképes, megbizhatd, visszatérd kdzbeszerzd. A szervezeti vasarlassal foglalkozo
skandinav kutatdk alapitottak meg az Industrial Marketing and Purchasing (IMP)
Csoportot az 1970-es években, majd az IMP Journalt 2007-ben. A csoport
meghatarozé személyisége Hakan Hakansson. A maig érvényes, programadd, az
interaktiv megkézelitést elméleti keretbe rendezé miivik 1982-ben jelent meg.
(Hakan Hakansson Editor 1982, International Marketing and Purchasing of Industrial
Goods. An Interaction Approach. By IMP Group, John Wiley & Sons, 407 pages).

Az ipari (szervezeti) beszerzést komplex, holisztikus modellben targyalé marketing
kutatok kozul ki kell még emelnem a Webster-Wind parost, akik 1972-ben dolgoztak
ki az elméleti modelljiket, amely a kdzbeszerzés szamara is hasznos elemeket
tartalmaz. (Webster, F. — Wind, Y. (1972), Organizational Buying Behavior. New
Jersey: Prentice Hall).

Annak oka, hogy hosszadalmasabban foglalkoztam az altalam hianyolt szakirodalmi
iranyzatokkal, a kdvetkez6. Egyrészt a szerzé jév6beni kutatasai szempontjabél, de
kimondottan az értekezés szakkonyv formaban térténé megjelentetése érdekében
(amit melegen javaslok) tartom fontosnak. Masrészt, tisztaban vagyok vele, hogy a
szerz0 nagyon részletes beszerzési ismeretekkel rendelkezik, hiszen kényvet irt rdla
(Vorosmarty, Gy. — Tatrai T.: 2017, Beszerzés: Stratégia, folyamatok, informacid.
Budapest, Wolters Kiuwer Kft. 349 p.) és talan éppen ezért nem tartotta fontosnak,
hogy a tudomanyos értekezésében ezt az oldalt hangsulyosabba tegye. Harmadszor,
hogy teljesiiljén a 8. oldalon tett kijelentése: ,a kutatas végzése mind a
kozbeszerzési, mind a beszerzési szakirodalom ismeretét igényli. Hiszen a
kdzbeszerzés leginkabb a beszerzéstél tanul.”



Az értekezésben felhasznalt kutatasi médszerek széles skalat (adatbazis elemzés,
szakertdi interju készités, esettanulmany és komparativ elemzés) élelnek fel, mindig
a témakor altal igényelt és a vezetd lapok altal megkdvetelt szinvonalon.

Uj tudomanyos eredmények

Az értekezés és a tézisflzet 6t tanulmanyhoz kapcsoléddan 6t tézist, 6t Uj kutatasi
eredményt fogalmaz meg, amelyek mindegyike az értekezés cimében jelzett
versenyhez, piachoz és/vagy innovaciohoz kétédik. A kovetkezékben egyenként
veszem Oket sorra és értékelem.

1. A verseny intenzitdsanak névelése és az alkalmazott k6zbeszerzési
indikatorok

A szerz6 abbdl az altalanosan elfogadott feltevésbdl indul ki, hogy a verseny
fokozasa altalaban és igy feltehetéen a kézbeszerzésben is j6t tesz a gazdasagnak.
En elfogadom ezt a kiindulast, de azért megjegyzem, hogy a gazdasagi
koordinacidval (Kornai Janos), vagy az integraciés mechanizmusokkal (Polanyi
Karoly) foglalkozé kutatok piacra és redisztribliciéra (blrokratikus koordinaciora)
vonatkozé elméleteib6l mas kévetkeztetésre is lehetne jutni a kozbeszerzés
szamara. Ugyanakkor a Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) és a Kézbeszerzési
Hatosag is ezt az iranyt fogalmazza meg éves jelentéseiben a kilildetése részeként.

Veéleményem szerint ez a kutatds, a TED adatbazis alapjan a kézbeszerzési eljarast
meginditd hirdetmények és szerzédések dsszekapcsolasa, az adatbazis ily moédon
val6 feldolgozasa nemzetkdzi szinten is Uj eredménynek szamit, fliggetlenul az
empirikus eredmények tartalmatoél. A harom szerzé munkajara éptlé kutatasban két
kutatasi kérdést és két hipotézist fogalmaztak meg, amelyeket nem utasitottak el.
Ezek:

H1 szerint az egy ajanlattevével lefolytatott eljarasok szama nem lehet a verseny
eréssegenek kizarélagos meghatarozdja,

H2 szerint a k6zbeszerzési eszkbézbk képesek névelni a versenyt.

Ezen altalanos megfogalmazason tuimenden a fejezetben szamos olyan
Osszefliggést tartak fel a verseny és a tiz vizsgalt valtozo, kézbeszerzési eszkéz
(Indikator) kdzétt (11. szamu tablazat és az azt kdvetd elemzés), amelyek szintén (]
tudomanyos eredmények.

2. Ontisztédzas a kézbeszerzésben

A laikus olvas6 szamara az olyan jogtechnikai eszkéz, mint az 6ntisztazas talan nem
erdemelne nagyobb figyelmet, hiszen azokkal, akiket valamilyen (vélhetéen jogos)
indokkal kizartak a kézbeszerzésbdl, nem kell foglalkozni. Tatrai Tiinde viszont az
Ontisztazas eseteit és elméleti hatterét, a vizsgalati mddszereket bemutatva, majd 6t
EU-tagallam tipikus modelljeit 6sszehasonlitva 0j megallapitasokra jut. Uj



tudomanyos eredménynek tekintem, hogy a megfogalmazott feltételezésnek
megfeleléen:

,az ontisztazgs célja valéjaban a verseny mesterséges névelése, melyre
korlatozottan alkalmas, hiszen erodalja azokat az eszkézéket, melyeket a nem etikus
piaci szerepl6 kiszoritasara vezettek be a kézbeszerzésben. Ebben a vonatkozasban
a verseny intenzitasa névelésének egy olyan médjarél beszéliink, mely valdjaban
kontraproduktiv és kiilénésen a fejl6dé orszagok vonatkozasaban nem éri el a kivant
hatést.”

Ezzel a fejezettel kapcsolatban, amelyhez 12 oldalas melléklet is tartozik, szeretném
megjegyezni, hogy célszer( lett volna egy tablazatban is 6sszefoglalni az 5 orszagra
és az 5 kérdésre adott valaszokat és dsszevetni a 12. tablazatban bemutatott
korrupcidérzékelési és korrupcidellenérzési indexekkel.

3. Intézményi korrupcio és a k6zbeszerzés

Az dntisztazas utan a harmadik kutatas foglalkozik a korrupciéval, egy sokkal
altalanosabb, tarsadalmi problémaként is kezelt jelenséggel. A kozbeszerzésnek a
becsiletesség és a feddhetetlenség mintaképeinek kellene lenni és példaul szolgalni
a vallatok kézoétti beszerzési kapcsolatok szamara is. Sajnos ez nincs igy, ezért az
intézmeényi korrupcioval foglalkozé két tanulmany (Tatrai, 2016, és Tatrai 2024),
amelyek angol nyelv(i kézikényvekben jelentek meg, adja a hatterét a fejezetnek. A
korrupcié legszélesebb kérben hasznalt definicidja, amely szerint ,a korrupcio
hatalommal valé visszaélés maganhaszonszerzés céljabél” helyett a szerzd Lessig
(2013) sokkal dsszetettebb, az intézményi korrupciéra vonatkozé definiciéjat fogadja
el. Ez a fejezet alapos irodalomelemzés, amelybe beleértjik a kulénb6z6
szervezetek (mint OECD Kiilféldi Megvesztegetési Jelentés, vagy az Eurdpai Csalas
pontban és egy altalanos megallapitasban, mint tézisben foglalja 6ssze, amelyek
kiindulasul szolgalhatnak egy j6vébeni empirikus kutatds szamara és én j
tudomanyos eredménynek tekintem. A tézis szerint: ,Az intézményi korrupcio
visszaszoritasara a kbzbeszerzésben a hagyomanyos eszkézék nem alkalmasak,
mivel a piaci szereplbk eleve deformalt keretrendszerben végzik munkajukat, feleinek
meg elvarasoknak.”

4. Kérnyezetileg fenntarthato épitési beruhéazas — kérforgasos megkézelités
megvaldsitasa a kbzbeszerzésben

A fenntarthatosag, a kérforgasos megkdzelités manapsag minden terileten
vizsgalando és a tarsadalmi problémakat is orvosolni szandékozo célkitiizés. Eppen
ezert relevans kutatasi terillet ennek vizsgalata a kozbeszerzések - piaci értékét
tekintve - legjelentdsebb agazataban, az épitéiparban. Az értekezésben korabban
hivatkozott OLAF (2013/b) tanulmany szerint 2010-ben a varosi/kézmiépuletek
épitése agazatban volt a legmagasabb a korrupcioé kéltsége, a kozbeszerzés teljes



értékének 4,8-6,6 szazaléka k6zott. Ezért is fontos a sokak altal fenntartassal kezelt,
és gyakran a ,green washing” cimkéje ala sorolt ,z6ld” programokat alaposan kutatni.

Lényegre térd irodalomelemzés, a korkoros épitéipar meghatarozasa utan
fogalmaztak meg a kutatasi kérdést (,hogyan valdsithaté meg a kérforgasos
szemlélet az épitési projektek kdzbeszerzésében?”), amelynek megvalaszolasara 50
kdzbeszerzési szakemberrel folytatott, félig strukturalt interji szolgalt. Az épitési
projektek fenntarthatésagi szempontjait és kritériumait magaba foglalo,15. szamu
tablazat ez utan szlletett meg. Az épitési projektet négy életciklus szakaszra bonté
modell lett kiegészitve a GPP-kritériumok altal érintett kérnyezeti hatasokkal (18.
szamu abra), majd a kézbeszerzés-menedzsment kapcsolatokkal (19. szamu abra).
Veéleményem szerint ez utébbi modell valaszt ad a kutatasi kérdésre és 6sszhangban
van Teece és tarsai (1997) dinamikus képességekre vonatkozé elméletével. Uj
tudomanyos eredménynek tekintem a 19. szamu abran bemutatott modellt és a
hozza f(iz6d6 megallapitast a tézisfliizetben, amelyet csak téredékesen idézek.

,A kbrforgasossag biztositasa érdekében a tervezés és a kivitelezés klilénvalasztasa
optimalis megoldas, mely lehetévé teszi a z6ld szempontok hatékony beépitését az
eljarasba. Ennek megfeleléen a kérk6résség nem a k6zbeszerzési eljaras szintjén,
hanem az egész projekt szintjén jelentkezik, és hatasat is igy kell értékelni.”

5. Innovacié és kapacitasépités biotechnologiai projektek kézbeszerzésében.

Az innovacid a kézbeszerzésben, illetve az innovacié a kézbeszerzésért
megkozelités szembeallitasa és értelmezése markans eleme az értekezésnek. Az
innovacios dkoszisztéma kutatasa, az egyetemek, kutatéintézetek, vallalatok és
kormanyzati szervek ésszehangolt vizsgalatat igényli. A kézfinanszirozas szerves
részét képezi a kbzegészségiigyi és a biotechnoldgiai kutatasoknak, ebbdl adédoan
nagyon logikus, hogy a szerzg, kutatdtarsaval ezen a terileten is vizsgalja a
kézbeszerzést. Talan ebben a fejezetben jelenik meg legdirektebben az elmélet,
nevezetesen az innovaciés (Tidd, 2001) és a dinamikus képességek (Teece és
tarsal, 1997) eImélete. A fejezet alapos irodalom elemzés utan, a kézbeszerzés az
innovaciéert (PPfl) filozéfia mentén haladva, a start-up vallalkozasok kézbeszerzési
innovacids programba térténd bevonasaval is foglalkozik. Szakitanak a
versenyeztetést kzeppontba allitd modellel és sokkal inkabb az egyuttm(ikédésre
helyezik a hangsulyt.

Ugyanakkor, ez az igéretes kutatasi irany még csak a ,work in progress” szakaszban
van. A20., 25. és a 26. szamu abrakon feltiintetett modellek még nem kiforrottak és
nincsenek ,beszélé viszonyban” a harom esettanulmanyban bemutatott abrakkal. A
harom sikeres esettanulmany (ketté az EU-bdl és egy az USA-bol) bemutatasa
énmagaban érdekes, de vazlatszerl, mozaikszer(i, nem kapcsolddik szervesen az
elézbkhez. A tézisfuzetben megfogalmazott legfontosabb megallapitas engem nem
gy6zott meg, ezért ezt a tézist jelen allapotaban nem tekintem Uj kutatasi
eredmeénynek.



Itt jegyezném meg, hogy az értekezés jé stilusban megirt, olvasmanyos munka, csak
nehol fordul el6 nyelvi pontatlansag, amellyel leginkabb ebben az 5.3.1. fejezetben
talalkozhatunk, talan abbdl kifoly6lag, hogy a tanulmany angol nyelven késziilt és a
forditas nagyobb odafigyelést igényelt volna.

Osszefoglal6é gondolatok

A bibliai Jozsefet, mint keresked6t, a tarsadalmi allasabol adédo kételesség, illetve
az allami szolgalat késztetett arra, hogy arubeszerzéssel, aruforgalmazassal
foglalkozzon. Az ékorban az ilyen személyt factornak nevezték, mig azt a
kereskeddt, akit az adasvételi miiveletekbél szarmazé nyereségvagy, azaz a
profitmotivum hajt, mercatornak. A kézbeszerzés teriiletét a verseny és a piac
kéraimeényei kézé helyezve, a factor és a mercator szerepek kozétti évezredes
problémakkal szembesilink a 21. szazadi intézményi strukturak kézepette is.

Felvetheté a kérdés, hogy az értekezésben targyalt témakérok, az ét tanulmany
milyen mértékben fedi le a kdzbeszerzést? A valaszunk egyértelm(: nem teljes
mertékben, nem is ez volt a célja. De elég széles kort fog at, ami alapjan ajanlhaté a
jovében a szakkdnyv formaba valé atdoigozas és megjelentetés. A magyar triatlon
sportag (Uszas, kerékpar, futds) 2024-ben érte el térténete legnagyobb eredményeit
és kezdte el magat népszertisiteni, mint a fiatalok szamara is ,szeretheté sportag”.
Az analogia csalhat, de a magyar kézbeszerzési tudomany 2024-ben, Tatrai Tinde
akadémiai doktori értekezésével nagyot Iépett abba az iranyba, hogy ha nem is
szerethet6, de 6nalldéan m(ivelhetd, doktori hallgaték szamara kutathaté diszciplina
legyen.

Magyarorszagon ezen kutatasok szamara kivald hatteret ny(jt a Gazdasagi
Versenyhivatal és a Kézbeszerzési Hatosag, akik 2025. tavaszan, a Magyar
Compliance Akadémia szervezésében kézos konferenciat rendeztek ,A
kbzbeszerzések és a versenyjog kapcsolddasi pontjai” cimmel. A Kézbeszerzési
Hatosag 2023-ban a kézbeszerzési hirdetmények ellendrzése soran 28 441 db
hianypétlasi felhivast postazott. Alapértékei kézétt szerepel, hogy ,kézremiikédik a
kézbeszerzési tudomanyos kozéletben”. Hasonlo elveket kévet a Gazdasagi
Versenyhivatal is, amely a tisztességes versenykultira elterjesztésén faradozva a
2024-es esztend6ben 1550 darab kartell eljarast folytatott le, amelybél tébb mint
1000 kbzbeszerzési eljarashoz kapcsolodott.

Osszefoglaléan azt allapithatom meg, hogy az el6z6éekben kifejtett gondolatok
alapjan Tatrai Tnde: ,Verseny és innovacio a kbzbeszerzésben” cimmel benyuijtott
ertekezesét a nyilvanos vitara tlizésre alkalmasnak talalom és arra is, hogy ez
alapjan a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora cimet 1elnyerje.

3 |
Budapest, 2025. majus 7 . L
P o A Lrous i/

Dr Beracs Jozsef, DSgq.,

professzor emeritus, BCE



