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A kitiizott kutatasi feladat révid 6sszefoglalasa

Mikézben nemzetkézileg sokan tnnepelték a dolgozé ndék témegessé valasat, mert a ndék
munkaerépiaci figgetlenedésének és onallésaganak garanciajat lattak benne, megjelentek azok az
aggodalmak is, amelyek 6vtak a trendek kritikatlan GdvozlésétSl. Ahogy Nancy Fraser (2016)
frappansan megfogalmazta, a n6k munkaerépiaci megjelenéséért kiizdé feminizmus a kapitalizmus
szolgaldlanyava valt. A tomegesen elérhetd, olcsé néi munkaerd inkabb stabilizalja, semmint
lebontja a patriarchatus és a kapitalizmus kialakult rendszerét. Rdadasul, mikézben a kialakult 4j
problémak és krizisek a gazdasagi, politikai és tarsadalmi struktarabol fakadnak, és vilagosan
visszavezethet6k a keresémunka és a gondoskodas kozotti fesziltségre, a makroszintd valtozasok,
hatasok és kényszerek feldolgozasa és megoldasa mégis egyéni feladatként definialodik.

A helyzet tehat roppant bonyolult és ellentmondasos. A probléma gyokere viszont egyre jobban
lathat6: hogyan tudnak a neoliberalis rendben dolgozé és él6 emberek, kiilondsen a nék, megfelelni
a ,tehermentes” munkavallalé és a t6r6d6, gondoskodo csaladtag kettSs elvarasrendszerének. Az
utébbi évtized magyar valésaga egyre erésebben azt tizeni a néknek, hogy bar minden fronton
szitkség van rajuk, de a kiemelt néi szerep a gyermekvallalashoz és gy a gondoskodashoz
kapcsolodik.

Amikor a kapitalista gazdasag mozgodsitja és magas szinten tartja a n6k munkaerdépiaci jelenlétét, de
kozben a csaladpolitika t6bb gyermek sztletését is szeretné, akkor sziikség van a megfelel6 allami,
vallalati vagy szupranacionalis iranyelvek megalkotasara és mukodtetésére. Mivel sziikség van arra
a tudasra, hogy ez a helyzet miként oldhaté meg, a munka-maganélet kérdésének kutatdsa a vilag
legtobb orszagaban gyorsan noévekvé szakteriilet a menedzsment- és szervezettudomany, a
szociolégia és a demografia diszciplinajan beldl.

A nagydoktori disszertacidként benyujtott konyv a genderrezsim koncepcidjara épitve attekinti,
hogyan ragadhaté meg a nék helyzete a tarsadalmi viszonyok kilénb6z6 dimenzidiban, kilonos
tekintettel a vezetésben elfoglalt pozicidkra. Bemutatja, hogy milyen meghatarozé elemei vannak a
genderrezsimnek a n6i vezetSk tekintetében két orszagban: a néhany évtizeddel korabban karrierre
Osztonzé Magyarorszagon, és a néket jelenleg aktivizalni kivand Japanban. A koényv empirikus
elemzésének kozéppontjaban els6sorban a néi vezeték tapasztalatai allnak, akiknek az életében
egyszerre van jelen az onmegvalositas, az egyenld karrier igérete és a néi vezetSket visszafogo, a
reproduktiv feladatokkal egyenlStlentil megterhelé patriarchalis rendszer. Bar ez a kettésség
gyakorta arra a kérdésre egyszertsodik le, hogy létezik-e egyensily a munka és a maganélet kozott,
a kotetben tullépek ezen az egydimenzids szemléleten.

A konyv tanulmanyai tizéves kutatomunka eredményeként sztlettek meg. Az elmalt évtizedben a

genderrezsim fogalom alkalmazhatésaga, a szervezetet és menedzsmentet érinté valtozasok,
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tovabba a munka-maganélet egyensuly kérdései egyarant foglalkoztattak. Mikézben a politikai
életben jelent6s hangsuly helyez6dott az anyasagra és a dolgozo anyak tdimogatasara, alig volt sz6 a
szakmal nyilvanossagban a nék munkaerépiaci helyzetérél vagy a nemek egyenlségével
kapcsolatos kormanyzati stratégiarél.

A konyv alapjaul szolgalé empirikus kutatas a 2010-es évek soran zajlott, amikor a magyar politikai
életben megkérddjelez6dott a nemek egyenléségérdl szold szakmai és szakpolitikai gondolkodas
legitimitasa. Az évtized soran folyamatosan er6s6dé genderellenes beszédmaod és attitlid azonban
nem artatlan jelenség.

A disszertaci6 elsé fejezetében annak elemzésére vallalkozom, hogy a nyugati joléti rendszerekre
kidolgozott genderrezsim koncepcidja mennyiben lehet alkalmas a ndék specialis tarsadalmi
helyzetének megértésére a mai Magyarorszagon, harminc évvel a rendszervaltas utan, illetve
Japanban a womenomics-gazdasagpolitika idején. A nemek kozotti viszonyok makroszintd
vizsgalatat a masodik fejezetben a szervezeti, munkahelyi koérnyezet bemutatasa koveti. A
szervezeteknek ugyanis erételjes nemi mintazatai vannak, amelyek latens médon eltéré szervezeti
helyet és hatalmat adnak a nék és férfiak szamara. Ezeknek a szervezeti folyamatoknak a feltarasa
teszi lehet6vé annak megértését, hogy ilyen kontextusban mennyire kilénbozik a menedzseri
pozicidhoz vezet6 ut a két nem szamara. Ezeknek a helyzeteknek a részletesebb bemutatasara,
illetve a nemek és menedzsment vita néhany modelljének felvazolasara vallalkozik a harmadik
fejezet. Ebben a fejezetben els6sorban nem arra vallalkozom, hogy 1j adatokat mutassak be, hanem
sokkal inkabb arra szeretném felhivni a figyelmet, hogy milyen megkézelitési és értelmezési modjai
vannak a témanak, és hogy melyek azok a legujabb tudomanyos és kozpolitikai fejlemények,
amelyeket a késébbiekben érdemes lesz nyomon kévetni. A negyedik fejezet egy lengyel kollégakkal
koz6s munka eredménye. Az {ras arra vallalkozik, hogy 0sszevesse Lengyelorszag és Magyarorszag
vallalati szférat megcélz6 népolitikait. A két, genderrezsim szempontjabol nagyon hasonlé
posztszocialista orszag eltéré utat valasztott a kotelezé és nem kotelezd (soft) intézkedések
bevezetésére.

A disszertacié masik nagy feladata a munka-maganélet egyensuly koncepcié kritikai bemutatasa, a
n61 vezetSk mogott allo (csaladi) tamogato struktira meg(nem)létének vizsgalata. Elemzésre kertil
az a kérdés is, hogy a digitalis technologia hasznalata jelenthet-e konnyitést arra a helyzetre, ami az
idealis munkavallal6 és a gyermekei irant elkGtelezett tokéletes, intenziv anyasag kett6s szerepébdl
fakad.

Disszertaciomban szeretném meghaladni azt a szokasos megkozelitést, miszerint leggyakrabban azt

tudjuk, hogy mi van Magyarorszagon vagy a nyugati orszagokban, és kevéssé ismertek a nem
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nyugati régiokban zajlé valtozasok. Tovabbi elemzési perspektivakat kinal ezért a japan helyzet
nyomon kovetése.

A 16 allitasom az, hogy a n6k és férfiak egyenléségének napirenden tartasa vagy egy-egy népolitikai
intézkedés (legyen az stratégia vagy intézkedési terv) sosem az emancipalt és erés néi allampolgarok
megjelenését, hanem a kiilénb6z6 ideologiakon keresztil a politikai célok megvalositasat kivanta
szolgalni. A n6k megfeleléen képzett eréforrasnak tinnek a célok eléréséhez rendelt feladatok
elvégzésére, legyen sz6 a gazdasag szamara nélkilozhetetlen (beosztott vagy vezets) munkaerérol,
a demografiai célok megvalositasara, azaz szilésre 6sztonézheté anyakrol, vagy a gondoskodasi
valsag kovetkezményeit elszenveds gyerekek, betegek vagy idések korili rosszul fizetett vagy

fizetetlen, t6bbnyire lathatatlan munkat végzé gondozokrol.

Az elvégzett vizsgalatok és az alkalmazott médszerek rovid leirasa

A disszertacié alapjaul szolgalé konyvben tébbféle elemzési modszert alkalmaztam. Az iras elsé
harom fejezetében a koncepcionalis attekintésen volt a hangsuly: a genderrezsim-fogalom és a
szervezet és menedzsment nemi egyenltlenségének attekintése megalapozta az empirikus
fejezeteket. Az elméletek, metaforak és koncepciok részletes bemutatasa tette lehet6vé a kovetkezé
fejezetekben bemutatott kvantitativ és kvalitativ moédszerek alkalmazasat.

A disszertaci6 negyedik fejezete szakpolitikai elemzés révén azt tekintette at, hogy a
rendszervaltozas ota eltelt évtizedekben Lengyelorszagban és Magyarorszagon milyen kozpolitikai
intézkedések torténtek a nék vezetésen belili aranyanak a névelésére. A szakpolitikak elemzése
soran az allt a fékuszban, hogy ha torténtek szakpolitikai 1épések, azok kotelezd érvényt
intézkedések (példaul kvotak) voltak-e, vagy megmaradtak az ajanlasok szintjét.

Az 6todik fejezet a magyar statisztikai adatok elemzésén alapult, amelynek célja a vezetésben
megfigyelheté férfi-néi aranyok lefrasa és megértése volt. Ebben a részben a KSH munkaerd-
felmérésének adatait és a bértarifa-vizsgalat eredményeit elemeztik.

A disszertacié hatodik fejezetének harom alfejezetében a munka-maganélet egyensullyal
kapcsolatos vezet6i tapasztalatok feltarasara a felsé szintd vezetSkkel készitett féligstrukturalt
interjuk adtak lehetéséget. Az interjualanyok jellemzéen nagyvallalatok elsé és masodik vezetdi
szintjén dolgoztak, tobbségiik a szolgaltaté szektorban, néhanyan pedig az iparban. Az Gsszes
interjurél diktafonnal készilt hangfelvétel. A legépelt valtozat kédolasa Nvivoll szoftverrel

tortént, amit az interjik tematikus elemzése koévetett.

A f6bb 1j tudomanyos eredmények tételes 6sszefoglalasa
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A genderrezsim fogalma azt ragadja meg, hogy tarsadalmi szinten milyen formai vannak és hogyan
alakulnak a nemek ko6zott viszonyok, és hogy a torténelmi valtozasok soran miként alakulnak ezek
a rendszerek az otthoni, a nemek kozotti maganjellegd relaciokbol nyilvanos és modern
genderrezsimmé. A genderrezsim hasznos elemzési kategdria ahhoz, hogy jobban megértsik a
nemi viszonyokat a tarsadalom egészében, illetve annak alrendszereiben. Ez segiti azt is, hogy
feltarjuk a nemek kozotti egyenléség megvaldsulasanak intézményi korlatait.

A n6k tarsadalmi szerepérél valé gondolkodasban kiemelt jelentésége van annak, hogy a
dontéshozok elsédlegesen milyen munkaerépiaci vagy demografiai célokat tamogatnak, és azok
eléréséhez milyen intézkedéseket tartanak megfelelének. A nemzetkdzi példak, sajat kutatisomban
a japan és magyar esetek, jol illusztraljak, hogy az elmult évtizedekben az egyes kormanyok mit
tartotta a n6k szamara megfelel tarsadalmi pozicionak a munkavallalassal vagy gyermekvallalassal
kapcsolatban. A magyar példa a demografia és a csalad feldl, a japan eset pedig, miutan a korabbi,
gyerekvallalast 6sztonz6 politikai nyomas nem érte el a hozza fizott reményeket, a nék intenzivebb
gazdasagi jelenléte fel6l kozelit a kérdéshez.

A genderrezsimtdl fligg az is, hogy elsésorban milyen szerepben tartjak és mire Osztonzik a
szakpolitikak a heteroszexualis, hazassagban ¢é16 néket. Ahol anyaként tekintenek a nékre és a férfi
kenyérkeres6i modellt tamogatjak, ott inkabb akadalyozzak, mig ahol jellemzéen a kétkeresSs
modellt kévetik, ott timogatjak a néi munkavallalast. Ennek egy 4j rendszere alakult ki a 2010-es
években Magyarorszagon, ahol ugy erdsitették meg az anyasag- és gondoskodaskézponta
népolitikat, hogy egyszersmind a kisgyermekes n6k munkaerépiaci visszatérését is 0sztonozték.
Amennyiben a n6k munkaerépiaci megjelenését a piaci szitkségszertiség mozgatja (szemben a joléti
allam vagy az intézményrendszer iranyitotta folyamattal), akkor nem biztos, hogy jelent6sen
valtozik a nemek kozotti egyenlétlenség mértéke. Megtorténhet ugyanis, hogy a nék a korabbi
id6szakokhoz viszonyitva aktivabbak a munkaerépiacon, mégis marginalizaltak maradnak a
munkaerépiacon és mas nyilvanos szféraban.

Az intézményrendszer vissza is tudja fogni a nyilvanos genderrezsim megerdsitésének folyamatat,
ha nem t6rli el a diszkriminativ gyakorlatot, vagy pedig az otthoni genderrezsimet népszerisiti.
Japanban példaul 2018-ban napvilagra keriilt az a gyakorlat, hogy az orvosi egyetemre valo
bejutashoz magasabb pontszamot kellett elérni a lanyoknak, mint a fidknak. Ez a gyakorlat nagy
vitat valtott ki, és felhivta a dontéshozok figyelmét arra, hogy a japan tarsadalom mélyén milyen
ellenallds van a nék emancipacidjaval szemben. A diszkriminativ gyakorlat megsziintetése utan
2022-ben mar t6bb né, mint férfi jutott be az orvosi képzésre.

A konzervativ autoriter genderrezsim konzervativ demokratikus genderrezsimmé alakulasa csak a

masodik vilaghabora utan kévetkezett be tébb orszagban, mint példaul Németorszagban és
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Japanban is, az otthoni (domestic) formatdl a nyilvanos (public) forma iranyaba. Mindkét orszagban a
csaladpolitika Gj hullima szervezi a genderrezsimet annak érdekében, hogy a néi munkavallalas
tamogatasaval tobb gyermek is sztlessen. Ahelyett, hogy a néket otthonukba zarnak, timogatjak
az otthonokban zajlé gondoskodas és a fizetett munka koézotti egyensily kialakitasat. A
csaladpolitika adja tehat a konzervativ demokratikus genderrezsim sarokkovét.

A szocialista orszagok bizonyos szempontbdl mar lényegesen korabban kialakitottak azt a nyilvanos
genderrezsimet, amit a nemi egyenléség mai éllovasai kozil tobben, példaul Svédorszagban
megvaldsitottak. A kozép-eurdpai orszagokban a szocializmus idészakaban a nék teljes
foglalkoztatottsaga, tovabba bizonyos gondoskodasi és ellatasi feladatok tarsadalmasitasa joval az
északi orszagok el6tt megtortént. Ugyanakkor régionkban lényegében nem valtozott az otthoni
feladatok egyenl6tlen megosztasa, sét a férfiak nem voltak érdekeltek a néi emancipacioban, ami a
tovabbi valtozasok gatjava is valt.

A mai napig fellelhet§ a szocializmus 6réksége a munka vilagaban is: a nék szinte kizarélag teljes
munkaidében dolgoznak, amelyet altalaban egy hosszu, akar haroméves fizetett gyermekgondozasi
szabadsag szakit meg. A teljes munkaidés foglalkoztatas jellemz&jét fontos hangsulyozni, hiszen a
munkahelyi érvényesiilés egyik elengedhetetlen feltétele a folyamatos, teljes allasi munkavégzés. A
n6k aktiv munkavallal6i éveik jelentSs részében teljes munkaidében dolgoztak és dolgoznak, és a
hazimunka és a gondoskodasi munka talnyomo tébbségét nék végzik, és a nék tomegei szamara
ez a tObbes teher elviselhetetlentil nagy feladatot jelent. Ezeken tilmenden valtozatlanul, mind a
mai napig jelen van a régidban a nemek kozotti bérrés is. Ennek nem csak az az oka, hogy a nék
rosszabbul fizetett szektorokban ¢és foglalkozasokban dolgoznak, a kilonbség egy-egy
munkakérben is megfigyelhet6. A keresétevékenységhez valé hozzajutas tovabbra is lényegesen
Osszefugg a genderrezsim tobbi elemével, de a gondoskodas egyre égetébben determinalja a
keres6tevékenységben vald részvétel lehetéségeit.

A rendszervaltozas utan lényegesen csokkent az allamilag fenntartott gyermekintézményekhez,
1d&s- és betegapolashoz valé hozzajutas lehetésége. Ennek ellenére a korabbi rendszer nem alakult
vissza otthoni genderrezsimmé, hanem afféle ambivalens nyilvanos genderrezsimként, annak is a
konzervativ valtozataként mikodik tovabb. A politikai palettain a gondoskodas, de kilénésen a
(kozéposztalybeli) gyermekvallalas nemzeti jelent6ségl feladatta valt, igy elmondhatd, hogy a
magyar genderrezsim egyre jobban hasonlit a Shire és Nemoto (2020) altal leirt konzervativ tipusra,
szemben a Walby (2004, 2020) 4altal bemutatott neoliberalis és szociadldemokrata tipusokkal.
Japanban ez az allami feminizmusnak nevezheté neoliberalis program felilrél iranyitva, a nék
megkérdezése nélkil igyekszik megoldani a n6k munkaerépiaci megjelenésének programjat. Nem

véletlen tehat, hogy az an. womenomics kritikusai felvetik, hogy mikézben feminista projektként
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probaljak feltiintetni ezeket a lépéseket, a kilénb6z6 kormanyzati anyagokban Japanban sem
mertlnek fel a n6k szempontjai és a férfiak otthoni munkamegosztasba valé bevonasa.
Magyarorszag az otthoni és a nyilvanos genderrezsimtengelyen a nyilvanos rezsimhez tartozik. A
csaladpolitikaban megfogalmazott erés pronatalista demografiai tizenetek hangsilyozasa felilirja a
nemek egyenl8ségére iranyul6 igényeket. A gyerekszam névelése mint a népesedési problémak
egyedilli megoldasa dominalja a kézbeszédet. Ebben a diskurzusban a nék elsésorban mint anyak,
nem pedig mint fuggetlen, munkavallal6 egyének kertlnek megjelenitésre. Emiatt a genderrezsim
ambivalens szinezetet kap, hiszen azt a benyomast keltheti, hogy a magyar n6k helyzetét a csaladon
belili poziciéjuk, az otthoni genderviszonyok révén tudjuk értelmezni.

Japan az otthoni és a nyilvanos genderrezsim kézott huzott egyenesen még mindig nagyon kozel
van az otthoni genderrezsimhez, még ha a retorika szintjén egyre jobban is kozelit a (konzervativ)
nyilvanos rezsimhez. Ugyanakkor kézvélemény-kutatasok azt is mutatjak, hogy a fiatalabb (né6i)
generaciok bizonyos csoportjatban névekvé igény lenne a férfi  kenyérkeres6i modell
megvaldsitasira. A kormanyzat politikai szandéka éppen az, hogy a nyilvanos genderrezsim

iranyaba mozduljon el a japan tarsadalom, mégpedig a kormanyzat és a piac éltal vezérelt médon.

Bar a menedzsment- és szervezetelmélet jellemzé médon figyelmen kiviil hagyja, egyre tobb kutatoi
figyelem fordul arra, hogy feltarja az absztraktnak mondott szervezeti pozicidkba jutas
egyenl6tlenségeit és annak okait. Az egyes egyenl6tlenségi dimenzidk egyenlStlenségi rezsimmé
allnak 6ssze, amelyek a szervezet mikddése soran nemcsak 1étrejonnek, hanem folyamatosan djra
is termel6édnek. Ezek az egyenlétlenségi rezsimek a nemek, az osztaly- és az etnikai hovatartozas
dimenziéi mentén, az interszekcionalitds koncepcionalis keretén beltl vizsgalhatok a
legalaposabban.

Mar a kezdeti vizsgalatok is ramutattak arra, hogy az absztraktnak és objektivnak vélt szervezeti
poziciok koézott nyilvanvaléan egyenlétlentl helyezkednek el a férfiak és a nék, de a késébbi
kutatasok is bizonyitottak, hogy a néi dolgozok tipikusan a kiszolgalé, kisebb el6relépési
lehet6séggel és keresettel rendelkezé allasokban dolgoznak. A szervezetekben elfoglalt férfi-néi
pozici6 tehat Gsszekapesolodik az elény-hatrany dimenzidval is, azaz hatalmi kérdésként jelenik
meg.

Az egyenl6tlenségeket azok a mindennapi szokasok és folyamatok erdsitik meg, amelyek teljesen
természetesnek és megkérddjelezhetetlennek tinnek a nemek kozotti viszonyokban. Ilyen példaul
a munkdk vertikalis és horizontalis szegregacidja, a szervezeti szimboélumok és képek
jellegzetességei, a szervezet tagjai kozotti kommunikacid, a nemekkel atszétt egyéni identitas,

tovabba a szervezeti strukturara vonatkozé értelmezések.
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A nemzetk6zi példak mind azt mutatjak, hogy a nék és férfiak vezetésben elfoglalt helyzetének
vizsgalata egyre magasabb szinten jelenik meg, és egyre tébb befolyasos cselekvét mozgosit. A
dontéshozatalban valé egyenlé nemek szerinti részvétel igénye tehat egyértelmten jelen van a
hivatalos eurépai uniés dokumentumokban és ajanldasokban. Az elkovetkezé évek egyik
legrelevansabb kérdése a nemek és vezetés témaban a nemek koézotti egyensuly javitasardl a
nyilvanosan mikodé részvénytarsasagok igazgatoi korében az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU)
altal 2022-ben elfogadott iranyelv hatasa lesz, vagyis a vallalati igazgatésagokban bevezetendé
kvota.

Az Burépai Unidban a kézépvezetdi poziciok egyre nagyobb részében talalunk néket, am a felsé
vezetésben szembetling a piramisszerkezet, azaz a nék hianya. A lehetséges magyarazatok kore
széles és komplex. A legteljesebb képet csak akkor kapjuk, ha tagitjuk a vizsgalat fokuszat, és az
egyéni szint mellett bevonjuk az elemzésbe a szervezeteket és a tarsadalmat. A szervezetek
jellemz&en férfiakra szabott lehetéségeket nyujtanak azoknak is, akik a rugalmatlan szervezeti
struktaraba aligha illenek be, mert kilonb6z6 okoknal fogva, mint példaul a lathatatlan
gondoskodasi, reproduktiv. munka miatt nem tehermentesek. Az elemzés tarsadalmi szintje
meghatarozé abban, hogy mennyire dinamikusan valtoznak a nemiszerep-elvarasok, megengedik-
e a néknek és a férfiaknak is, hogy tullépjenck a sztereotip varakozasokon.

Nagy sikertik van ugyanakkor az ivegplafon-, illetve tivegfal-metaforaknak, amelyeket lassan felvalt
a labirintusmetafora. Ez utobbi arra utal, hogy a nék el6rejutasa nem linearis, hanem inkabb egy
utvesztében valé haladasként jellemezhetd, amelyben folyamatosan ott vannak a nagy akadalyok: a
nékkel szembeni elbitélet és ellenallas, a vezetési stilussal kapcsolatos elvarasok, a maganélet és a
munka kombinalasanak nehézségei, illetve a vezet6i networkbe valé bekapcsolodas korlatozott
lehet6sége.

Az akadalyok megtapasztalasarodl és a néi vezetSk elfogadottsagardl szo6l6 kutatasaink meggy6zéen
mutattak be, hogy magyarorszagi énkormanyzati és vallalati k6zosségek megkérdezett tagjai is
ellentmondasos véleményt osztanak: még ha el is ismerik a n6k tudasat és képességeit, sok esetben
kimondottan zavart okoz, ha a néi vezetSk feszegetik a vélt hatarokat: a ,,tal magasra” jutott vagy
a gyermekszilés utan ,,tal koran” visszatéré nék rendszerhibat jeleznek, és elutasitasra talalnak a
munkahelyi szervezetben. Egyszersmind bizonyitékot szolgaltatnak a patriarchatus jelenlétére a

szervezeti kultiran belul is.

A tobbi kelet-k6zép-eurépai orszaghoz hasonléan Lengyelorszagban és Magyarorszagon is
problémat jelent a nemek kozotti egyenléség a vallalati vilagban. A szocialista id6kben a nék

mindkét orszagban magasabb szintd vezetdi pozicidkat téltottek be, mint a nyugat-eurépai nék,
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meghatarozoé részét képezték a teljes allasban dolgozdéknak, és ugyanolyan szintd képzettséget értek
el, mint a férfiak. A demokraciara és a piacgazdasagra vald attéréssel, az Eurépai Unidhoz vald
csatlakozassal, majd pedig a populista jobboldali kormanyok hatalomra kertilésével a nék altalanos
gazdasagi helyzete romlott, és meglehet6sen alacsony szinten maradt az aranyuk a vallalati
igazgatosagokban. Magyarorszagon 2021-ben a nék a vallalati igazgatétanacsi pozicidk 9,4%-at,
Lengyelorszagban pedig 24,7%-at toltétték be, ami jéval az Eurépai Unid 30,6%-o0s atlaga alatt volt
(EIGE, 2024).

Mindkét orszagban szimbolikus, erétlen esélyegyenléségi politikakat fogadtak el, annak ellenére,
hogy az eurdpai unids csatlakozasi folyamat soran politikai elvards nehezedett a nemek kozotti
egyenléségre vonatkozo intézkedések meghozatalara, annak érdekében, hogy a demokratikus
korszakban orszagos szinten is foglalkozzanak ezekkel az egyenl6tlenségekkel. 2010-ben a Varsoi
ErtéktSzsde elirta, hogy a tézsdén jegyzett vallalatoknak jelentést kell késziteniiik a nSk jelenlétérél
a vezet6 testileteikben, 2014-ben pedig a Hungarian Business Leaders Forum ttzte ki célul a nék
20%-o0s aranyanak elérését a vallalati igazgatotanacsokban és a felsévezetéi poziciokban.

A vallalatok altal javasolt 6nszabalyozo, puha (soft) szakpolitikai intézkedések mellett a ndi
szervezetek, mint példaul a lengyelorszagi Women’s Congress és a Magyar N6i Frdekszovetség,
aktfvan szerepet vallaltak abban, hogy felhivjak a kozvélemény figyelmét a vallalati vilagban
meglévé nemek kozotti egyenlStlenségekre, és hogy megfogalmazzak a hatarozottabb
szakpolitikara, példaul a vallalati igazgatétanacsokban alkalmazandé néi kvoétakra vonatkozo
koveteléseket. Mik6zben a média érdeklédése mindkét orszagban jelent6sen megnétt a néi vezetdk
irant, a lengyel érdekképviseleti csoportok sikeresebbek voltak a néi tizleti vezeték képzésének
megszervezésében, mint magyar tarsaik. Lengyelorszag a magyarorszaginal nagyobb sikereket ért el
abban is, hogy ténylegesen megnovelte a nék jelenlétét az igazgatotanacsokban.

A progressziv er6k némileg sikeresebbnek bizonyultak Lengyelorszagban, ahol a vallalatok altal
bevezetett puha szabalyozas valamivel eredményesebb volt, mint Magyarorszagon. Ez ut6bbi
esetben a vallalatoktdl érkez6 szérvanyos kezdeményezések nem vezettek a nék vallalati vezet6i
poziciokban val6 tartds szerepvallalasanak elémozditasahoz.

Magyarorszagon és Lengyelorszagban csak korlatozott eréfeszitések torténtek a nék vallalati
igazgatotanacsokban bet6ltott pozicidinak novelésére, és orszagos szinten nem is léteznek erre
vonatkozo, relevans szabalyozasok. Lengyelorszag 2015 el6tt puha, nem koételez6 szabalyozast
vezetett be, amely azt ajanlotta a vallalatoknak, hogy méltanyos képviseletet gyakoroljanak a
menedzsmentben. Magyarorszagon csak vallalati szint 6nszabalyozas 1étezik, amelyet jellemzéen
a nemzetkézi anyavallalatok iranyitanak vagy hataroznak meg. A kotelezé nemzeti szabalyozas

hianya mindkét orszagban azzal a kévetkezménnyel jar, hogy a ndék alacsonyabb arinyban
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képviseltetik magukat a vallalatok igazgatdtanacsaiban, és a fejlédés titeme lassabb vagy stagnal az
ilyen szabalyozassal rendelkez6 orszagokhoz képest. Azonban ahogy ramutattunk, Lengyelorszag
sikeresebb volt Magyarorszagnal a nemek kozotti egyenléség bevezetésében a vallalati vilagban: a
n6k aranya a vallalati igazgatétanacsokban Lengyelorszagban megduplazodott, mig
Magyarorszagon 2021-ben csokkent az el6z6 évekhez képest.

Tobb oka is van annak, hogy a két meglehetésen hasonld orszag kézott ilyen kilonbség lett az
eredményekben. El6szo6r is, mivel Lengyelorszagban a populista jobboldali t6bbség 6t évvel kés6bb
kerilt be a parlamentbe, a nemi egyenléség elleni populista visszacsapasnak kevesebb ideje volt
arra, hogy érvényesiljon. A nék mobilizacidja a vallalati nemi egyenl6ség kérdései koril szintén
erételjesebben jelentkezett Lengyelorszagban, mint Magyarorszagon, kilondsen az orszagos
szintéren. Tekintettel a politikai akarat hianyara, kiilonésen, ami a jobboldali populista kormany
megjelenésével erbteljessé valt, a ndszervezetek altal kezdeményezett, alulrél épitkez6
6nszabalyozasi folyamatok mindkét orszagban nagyon fontossa valtak.

A lengyel n6k hatékonyabbak abban, hogy egy k6z6s cselekvési platformot teremtenek, mivel tobb
ezer n6t hoznak 6ssze az éves kongresszusokon, hogy a nék kézéleti szerepvallalasat erdsitsék, és
hogy hallassak a hangjukat. A kulcskérdés ma az, hogy ki fog csatlakozni ezekhez a szervezetekhez,
hogy hossza tava eréfeszitéseket tegyenek a vallalati szektorban tapasztalhaté nemek kozotti
szakadék megsziintetését megcélzo rendszerszintli mechanizmusok kiépitésére, beleértve a
kvotakat is.

Vannak azonban kéz6s vonasok is a két orszag kozott. A kotelez6 szabalyozassal szembeni
ellenérzés torténelmi el6zményekben, féként a szocialista emancipaciés projektre vald
visszacsapasaban és az utobbi id6ben a konzervativ kormanyok erés genderellenes hozzaallasaban
gyokerezik, amely blokkolja a nemi egyenléséget elémozdité szakpolitikdkat és intézkedéseket.
Ebben a kérnyezetben a hagyomanyos nemi szerepek implicit médon megerésédnek; raadasul a
hianyz6 politikai akarat és a nem tamogaté kornyezet cs6kkenti a nék azon térekvéseit, hogy
versenyezzenek a jelentés eréfeszitést és odaadast igénylé munkakért, és ezaltal megtorjék a
tarsadalmi normakat.

A kvotakrol szol6 lengyelorszagi vita és a puha, nem kotelez6 szakpolitikai intézkedések minden
bizonnyal pozitiv hatassal voltak arra, hogy felhivtdk a figyelmet az tzleti élet vezetS pozicidiban
fennall6 nemek kozotti kilonbségre és annak gazdasagi koltségeire. A diverzitassal kapcsolatos
kontextust mostanaban mar gyakrabban hasznaljak a nyilvanos nyilatkozatokban és vitakban annak
hangsulyozasara, hogy milyen elényokkel jar, ha t6bb né van a vallalati igazgatétanacsokban. A
kvotak bevezetésérol és a ndk vezet6 poziciokba valé tamogatasat célz6 mechanizmusok

létrehozasarol azonban nem, vagy csak kevéssé alakult ki konszenzus.
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A menedzseri pozicioban 1évé emberek munka-maganélet viszonyait vizsgalva az egyik kutatasi
eredmény az volt, hogy az egyensuly megitélése dinamikus volt, és ez t6bb szempontbdl is el6kertilt
a beszélgetések soran: az Uzletmenet ciklikussiga meghatarozta, hogy ki mennyire tartotta
megvaldsulonak az életében a munka-maganélet egyensulyt, tovabba a munkahelyvaltas is
egyensulytalansagi helyzethez vezetett. Dinamikus volt az egyensuly az életciklus szempontjabodl is:
szinte minden valaszadé elmondta, hogy palyaja elején nagyon sokat dolgozott a karrierje
megalapozasan.

A kérdezetteknél az id6 szoritasa szinte minden esetben tetten érheté volt. Sokszor korlatoztak
karrierjiket: lemondtak a tovabblépésrél, ami altalaban globalis poziciét, még tobb utazast vagy
kulfoldre koltozést jelentett volna. A nék azzal is szembesiltek, hogy bizonyos gazdasagi
teriileteken (példaul taniacsadas) olyan mennyiségd feladattal és olyan embertelen (unsocial), a
vallalat/tgyfél altal diktalt idSbeosztassal kell folyamatosan szamolni, ami miatt a gyereksziilés utin
inkabb mas, kiszamithatobb feladatot kell keresnitik. Ezaltal megkérddjelezetlen maradt a
maganélettel altalaban, a gyerekneveléssel pedig kilondsen Osszeegyeztethetetlen szervezeti
gyakorlatok rendszere. A magas vezetdi keresetre vald utalas pedig szinte legitimizalta a munkahely
ilyen jellegli primatusat.

Az életat-megkozelités fontossagat jelezte a kutatas, kilondsen a gyermekvallalas hatasat tekintve.
Mivel minden interjualany nevelt gyermeket, egyértelmien megfigyelhet6é volt, hogyan hatott a
vezet6i karrierre a gyermekgondozasi feladat. A néi palyakat moédositotta és lelassitotta a
gyerekvallalds még akkor is, ha parkapcsolatban éltek, és ha a férjik — amennyiben hazassagban
éltek — végig tamogato is volt.

Nem igaz ugyanakkor, hogy a férfiak életében egyaltalan nem jelent problémat a munka és a csaladi
élet konfliktusa, kilonosen a csaladalapitas és a gyerekvallalas utan. Az sem volt jellemz6, hogy ez
a kérdés csak a multban létezett volna. De nemi szempontbdl kétségtelentil mas jellegl volt ez a
dilemma: nem a napi problémamegoldas és logisztika kérdése foglalkoztatta a férfi interjialanyokat,
mert azt — ahogy tobb esetben is nyilvanvaléva tették — a feleségtik intézte vagy legalabbis 6 tartotta
kézben.

Tovabbi fontos eredmény annak tettenérése, hogy bar a vezeték arrél szamoltak be, hogy szamukra
a legfontosabb a csaladi élet, és csak azutan kovetkezik a munka, majd sajat maguk, az interjuk
tobbnyire a munkaszervezetek moho jellegét igazoltak. Az interjuk bizonyitékot szolgaltattak arra,
hogy a vallalatok igyekeznek kisajatitani a munkavallaloik idejét.

A (n6i) interjualanyok kilonosen sokat dolgoztak azon, hogy minél jobban tudjak menedzselni a

feladatokat, és éles kritikaval illették a tarsadalom elvarasait, példaul az intenziv anyasaggal
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kapcsolatban. Tekintettel arra, hogy a csaladdal és gyerekekkel kapcsolatos feladatok ellatasat a
tarsadalmi szokasok valtozatlanul a n6khéz rendelik, a kérdezettek szembementek a konvencidkkal,
és ugy érezték, kivaltottak kornyezetiik rosszallasat, még ha folyamatosan igyekeztek is megfelelni
a j6 szul6ség idealjanak.

Az a tény, hogy bar a férfi vezetSk kétségtelentil sokat beszéltek a csaladi élet fontossagarol, am
altalaban kevéssé tudtak abban részt venni, csak megerdsiti azt a tudast, ami a karrier és a
gondoskodasi munka aszimmetrikus helyzetérél szol. Ezek a tapasztalatok azt tamasztjak ala, hogy
bar jelen vannak a gyerekeik életében intenziv szerepet igénylé apak a magyar vallalati felsé
vezetésben is, a két nemmel kapcsolatos eltéré varakozasok miatt — amelyeket az interjualanyok
tObbsége is, kiillonésen a férfiak, osztott — az aszimmetrikus helyzettél valé lényeges elmozdulast
nem lathatunk.

Bar a meglévé munka-maganélet kozotti egyensuly tekintetében a kérdezettek harom nagy
csoportot alkottak (van egyensuly, atmenetileg nincs egyensuly, sosincs egyensuly), az egyensuly
kialakitasaval kapcsolatos feladatokat egyéni problémaként kezelték. Barmelyik csoportba is
tartoztak a kérdezettek, a sok munka dominalta az életiket, és ebben kotlitozottnak tint a
valasztasi lehet6ségiik. Rdadasul mindvégig egyéni felel6sségnek és szinte sosem vallalati vagy
tarsadalmi tgynek tintették fel, hogy mennyit dolgoznak. A munkahelyek elvarasai és szabalyai
altalaban valtoztathatatlan kilsé feltételként szerepeltek, bar egy-két esetben utaltak a vallalati
tamogatas fontossagara vagy a koézpontilag kidolgozott és kiulénb6zé moédon elérheté vallalati
politikakra, de a munkavallalé6 egyén szabadsaganak hangsilyozasa és a tarsadalmi kornyezet
kritikaja rendre visszatéré narrativa volt.

A n6k elbeszélése szerint naluk a gyerekek beépitett ,,védémechanizmusként” mikodtek a tal sok
munkaval szemben. Még igy is sokszor volt buntudatuk amiatt, hogy nincs elég id6 a gyerekre, és
erre a tarsadalmi kornyezet is rendre figyelmeztette Sket, amit a vezetd allasi n6k megemlitettek az
interjukban. Ennek a mechanizmusnak az univerzalis jelenlétét még a nemek egyenl6ségére nagy
figyelmet fordit6 skandinav orszagokban is igazoltak.

Bar az interjualanyok — elbeszélésiik szerint — az egyensulyt nem idében mérték, mégis az id6hiany
rendezte a gondolataikat. Osszességében itt is lithaté volt a hosszd munkadrak és a sok utazis
terhe, miként ezt a korabbi nemzetkézi eredmények is mutattak. A munka és maganélet kézotti
hatarok kialakitasahoz és kezeléséhez elengedhetetlennek szamitott a munkahelyi és az egyéni
rugalmassag, amely a korabbi karrierszakaszokban nem volt mindig elérheté a szamukra, de
vezet6ként jobban tudtak élni az elényeivel. A megkérdezett magyar vezet6k nem szamoltak be
arrél, hogy biintetés érné 6ket amiatt, ha élnek a rugalmas munkavégzés lehetéségével, aminek oka

lehet az is, hogy az (id6beli) rugalmassagon kiviil kevéssé hasznaljak ezeket a lehetéségeket (példaul
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home office), illetve hogy mar olyan magas pozicioban vannak, ahol ez nem ronthat a
megftélésiikon.

A rugalmassagot nem csak a magyar vezet6k vartak el a szervezetiikt6l, hanem legalabb ennyire
jelen volt a téluk elvart rugalmassag akar intenzfv projekt, akar kilfoldi utazasok esetén. Ezek soran
a csalad rendre tUtkéz6ként mikodott, és némileg felfogta a munka expanzidjat. Ezen tulmenden a
térfiaknal a feleségek is gyakran jelentettek extra er6forrast, lehet6vé téve, hogy az interjualany sokat
utazzon, sok id6ét toltson a munkahelyén, sokaig bent maradjon, és féleg a munkajara
koncentraljon. A néknél ilyen extra eréforras csak ritkan volt. Ez ismételten egybecsengett a
korabbi nemzetkozi kutatasokkal, amelyek az otthoni er6forrasok aszimmetriajarél szoltak.
Mikézben a rugalmassag nagy érték volt, bizonyos esetekben egyértelmien a hatarok feloldédasat
is jelentette: az esték, a hétvégék vagy a szabadsag alatti napok kiilon6s védelemre szorultak. Erre
a helyzetre igyekeztek reflektalni, amikor ugy alkalmaztdk a rugalmassagra vonatkozo6 vallalati
politikat, példaul az otthonrdl dolgozas lehetéségét, hogy azzal elkeriili¢k a teriletek
Osszemosodasat. Mindkét forgatokonyv a hatarelméletek fontossagara utal.

Az egyensulyt biztosité Osszes korabban emlitett tényezé felett allt az egyéni kontroll fontossaga.
Akar a rugalmas munkavégzésrél, akar a megnévekedett munkahelyi és csaladi elvarasokrél volt
sz6, a valaszadok csupan akkor érezték magukat egyensulyi helyzetben, ha ugy lattdk, nemcsak
sodrédnak az arral, hanem ellenérzik és iranyitjak is a folyamatokat, tovabba rajtuk mulik a munka
és maganélet kozotti hatarok atjarhatosaga. A hatarok megtartasa és kezelése ramutat arra is, hogy
a fentiekben jelzett stratégiak sosem egyéni, hanem csaladi, s6t tagabb szinten muikodnek
hatékonyan, beleértve a munkahelyi és csaladi kérnyezet attitddjét és szabalyait is. Ezeknek a
megvitatasa soran ritkan kertlt el6 explicit médon a szervezeti és tarsadalmi felel6sség kérdése,
vagy az, hogy a vallalatok kozponti elképzeléseivel és a moho intézmények elvarasaival szemben

folyamatosan védekez§ stratégiakat kell kialakitani.

A tarsas tamogatasok kiilénés er6forrast jelenthetnek abban, hogy a munka és a maganélet teriletei
kozotti eltérd elvarasok 6sszehangolhatok legyenek. A tamogatasok azonositasahoz Ezzedeen és
Ritchey (2008) tipoldgiaja nyujtotta az alapot, akik a kévetkez6 eseteket kilonboztették meg:
érzelmi tamogatas, haztartasi segitség, a csaladtagok korili segités, karriertamogatas, megbecsiilés
és a hazastars karrierjének megvaltoztatasa. A keretek megteremtésében és muikodtetésében
kiemelked6 szerepe van a tarsas tamogatasnak.

A parkapcsolatban él6 Gsszes interjualany nagyra becstilte a parjatél kapott tamogatast, és arrol
szamolt be, hogy a legtobb timogatast t6le kapta. A férjek ,.stabil pontot” jelentettek a ndi

karrierben, amit 6k azonban nem lattak 4ltalinosan el6fordulé jelenségnek a kornyezetiikben. Tgy
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a n6k tobbnyire nemcsak természetesnek vették a tarsuk szerepvallalasat, hanem kimondottan
halasak is voltak érte. Bz egybecseng a korabbi kutatasi eredményekkel, amelyek az érzelmi
tamogatas kiemelkedd szerepét azonositottak. Az is kidertilt ugyanakkor, hogy a nem tamogatod
kapcsolatok — az interjualanyok elbeszélése szerint sokszor éppen ezért — megszintek. Szamos
vezet6 utalt arra, hogy szerintik a férfivezet6knek sokkal egyszerlibb az otthoni, hazastarsi
tamogatast megszerezni, hiszen mogottik gyakran egy féallast vagy egy kevésbé elfoglalt feleség
garantalja a csaldddal kapcsolatos feladatok elvégzését vagy kézben tartasat.

A percepciok 6nmagukban is megfeleléek és elégségesek ahhoz, hogy lassuk: a néi vezetSk —
figgetlentl tarsadalmi és anyagi pozicidjuktdl — egyaltalin nem mentestilnek a nékkel szembeni,
hagyomanyos tarsadalmi elvarasok aldl, s6t bizonyos fokig 6k maguk is hozzajarulnak annak

reprodukalasahoz. A kulturalis elvarasok része az 1is, hogy az otthonnal és féleg a

>
gyermekgondozassal kapcsolatos tradicionalis ,,n6i” feladatok ellatasanak megfeleljenek. Mig az
el6bbi feladatok piaci alapon megszervezhet6k, a gyermekkel kapcsolatos feladatokat kevésbé latjak
ilyennek az interjualanyok, kilénésen az intenziv anyasag ideologiajanak arnyékaban volt ez igy.
Eppen ezért a nemekre vonatkozé kulturalis képzetek egyrészt gatoliak a ndk elfogadasat és
el6rejutasat a vezetésben, masrészt felértékelik azt a tamogatast és tevékenységet, amit a nék
partnerei végeznek. Ezeket a timogatasokat interjualanyaink sokszor segitségként értékelték, amiért
halasak voltak. Ezzel szinte rutinszerden jarultak hozza a hagyomanyos elvarasok Gjratermeléséhez.
A partneri tamogatas mellett az interjialanyok nagyon gyakran hivatkoztak a sziileikt6l és
gyerekeiktél kapott tamogatasra. Aki elvalt volt, az leggyakrabban egyértelmien az édesanyjat
nevezte a legfontosabb timogaténak. A vezet6k t6bbszor is hangsulyoztak, hogyan probalnak
,mindségi idét” biztositani a csaladtagok és kulondsen a gyermekek szamara, de — életkortol
figgben — felmerilt a szuléi generaciorol valé gondoskodas is. A ,,minéségi id6toltéstél” vald
elbeszélésekben egyre gyakrabban az a gondolat er6s6dott meg, hogy a vezet6i munkaval
kapcsolatos feladatok mintajara kell menedzselni az otthoni feladatokat és a sztkésen rendelkezésre
all6 csaladi id6t is.

Akar a generaciok kozotti transzfereket, akar a prioritasokat nézzik, ezeket a tapasztalatokat
értelmezhetjik ugy is, mint hogy a magyar tarsadalomban a mindennapi feladatmegoldasokban és
a retorikaban egyarant magas az elkotelezettség a csaladdal kapcesolatban, ami egybecseng a korabbi
kutatasok eredményeivel. Annak fontossaga, ahogyan és amennyire a magyar interjialanyok utaltak
a nagyszul6i segitségnyujtasra, nem volt ilyen markans a korabbi nemzetkozi szakirodalmakban. A
csalad iranti elkStelezettség gyakorlati megvalositasaban aranytalanul nagy feladat jut a néknek, és
igy beskatulyazza 6ket a hagyomanyos, n6ktél elvart szerepekbe, amely az anyasag karriert szervezd

erejével és a karrier korlatok kézott tartasaval is jarhat. Mivel ezek az elvarasok aszimmetrikusan
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jelolik ki a két nem pozicidjat, a megkérdezett nék gy érezték, hogy a karrierjitk megvaldsitasahoz
kozvetlen kornyezetik jelent6s tamogatasa kellett: legyen sz6 a csaladjukrél vagy a munkahelytikrél.
Az észlelt tamogatasokat a vezeténSk hierarchidba rendezték, akar az emlitések gyakorisagat, akar
a legfontosabb timogatasokat nézzitk. A kérdezettek tapasztalataiban alapveté fontossagu volt
mind a magatartasbeli, mind az érzelmi tamogatas. Két timogatastipus allt egyforma gyakorisaggal
a hierarchia csucsan: az érzelmi tamogatas, az odafigyelés és a meghallgatas, illetve a csaladtagokrol,
els6sorban a gyerekekrél valé gondoskodas, benne pedig kilondsen a j6 apasag. A tamogatasi
hierarchia aljara a haztartdas koril elvégezheté feladatok keriltek, mivel azok sziikség esetén
konnyen kiszervezhet6k és megvasarolhatok.

A tamogatasok jelenlétérdl, illetve transzferérdl kapott képet egyértelmiien arnyalja a nem timogaté
magatartas elemzése. A tamogatasok hianyara val6 rakérdezés tovabbi ujdonsagokkal szolgalt:
lathat6 volt, hogy ahol a korabbi hazassag felbomlott, ott ebben gyakran szerepet jatszott a tars
segitségének elmaradasa, illetve az abbdl fakadé konfliktus. Az interjualanyok tapasztalatai széles
skalan mozogtak: volt, aki ugy érezte, hogy 6t az érzelmi tiamogatas megvonasaval ,,biintette” egy
ideig a férje, mig masnak a tarsasagi életben nem volt megbizhaté tarsa. A gyerekvallalas mint
fordulépont utan ujra 6ssze kellett csiszoloédni a munka-csalad tertileteinek, és errél a partnerek
sokszor eltéréen gondolkodtak, és ez az elismerésben megnyilvanulé timogatas hianyaban is
kifejez6dhetett. Osszességében tehat a magas szintl vallalati poziciéban dolgozé né esetében is azt
lehetett tapasztalni, hogy fiiggetlenil a magyar tarsadalom hagyomanyos tarsadalmi nemi
kultarajaval és csaladkézpontusagaval, a vezeténok itt is az autonémiajukat timogatd, nem pedig a

paternalista és patriarchalis timogatast igényelték.

Eredményeim azt mutattak, hogy a néi vezetSk technolégiahasznalata nagyban segitette a
munkahelyi és otthoni elvarasoknak val6é egyideji megfelelést. T6bben is ugy lattak, hogy
technologiai eszk6zok nélkil aligha sikertilt volna kézben tartaniuk a potencialis krizishelyzeteket,
illetve a csaladi élettel és gyermekvallalassal parhuzamosan felépiteni karrierjiket. A
mobiltechnolégidk alkalmazasardl szolé narrativak és az alkalmazott gyakorlatok ellentmondtak
egymasnak, és rendre a munka prioritasat erdsitették meg. A munka vilaga kolonizalta a
maganszférat, még ha a munkavallalok parhuzamosnak és egyenrangunak feltételezték is a kett6t,
és ugy vélték, hogy a végsé dontést 6k hozzak meg.

Ugyanakkor a technolégiahoz, kiléndsen a mobiltelefonhoz valé viszonyukat konfliktusosnak és
kiizdelmesnek irtak le, és nem reflektaltak az eszk6z6k mogott allo, teljes elkotelezettséget vard
munkaszervezetekre. Ezeknek kézvetlen gazdasagi érdeke fazédik ahhoz, hogy a vezeték szinte

mindig és mindenhol elérhet6k legyenek, ami egybecsengett az amerikai néi topvezetSk
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beszamoloival. Az is emlékeztet az amerikai néi vezet6krél készilt eredményekre, hogy az
okostelefonhoz f4z6d6 ,,0kos” kapcsolatot mint egyéni felel6sséget fogalmaztak meg. A
torténeteik megerdsitették a korabbi kutatasok tapasztalatait a munka térhoditasarél, a munka
intenzfvebbé valasarol, térbeli és idébeli kiterjedésérél.

A vallalati kolonizacié vitathatatlan jele lett a gyerekfektetés utani munka, és ha ez az online
rendszeren vagy e-mailen keresztil zajlott, akkor kuléndsen nyomaszté hatassal volt az
elkotelezettségiiket kimutatni igyekvé kisgyerekes nékre. A magyar vezet6knél szinte hatartalanna
valt a munkavégzés: este tipikusan, de hétvégén és szabadsag alatt is gyakran el6fordult. Ezek a
magatartasok azonban mindig egyéni dontésként keriltek interpretalasra, igy az egyéni felelsségre
helyezték at a hangsulyt. Ennek nyilvanvalé magyarazata a magyar szervezetek nagyobb foku
kitettsége a globalis rendszereknek.

Az egyéni felel6sségen tal a rugalmassag jelentésége is szerepelt a mobiltechnolégiak hasznalataval
kapcsolatban. Még teljesen nyilvanvalé tutkozések esetén is, amikor egyszerre kellett a gyerekek
iskolai farsangjat és egy konferenciabeszélgetést lebonyolitani, azaz amikor parhuzamosan kellett
végezni a két miszakot, ott is ugy érezték, hogy valodi valasztasi helyzetben voltak. Pedig ezekben
az esetekben nyilvanvaléan nem a munkahely, hanem a munkavallalé, esetleg annak csaladja kellett,
hogy rugalmas legyen.

A kutatas eredményeibdl els6sorban egyéni, mikroszintd gyakorlatok bontakoztak ki: a
mobiltelefonok lehalkitasa, a hétvégi e-mail-forgalom korlatozott feldolgozasa, szirék beiktatasa
mind szerepeltek a néi vezetSk altal alkalmazott praktikdk kozott. Ezek az eszk6zok csak egyéni
szinten segitették a munka-maganélet egyensulyt, de nem oldottak meg a fesziiltséget okozo
helyzetet. A fennall6 rendszert igy szinte kritika nélkal reprodukaltak, sajat példajukkal inkabb
megerdsitették, semmint megkérddjelezték ezeket a gyakorlatokat.

Paradox helyzetben voltak a né1 vezeték: vilagossa valt, hogy a csaladdal és a munkaval kapcsolatos
elkotelezettségiiket egyidejileg két, ellentétes munkaban is sikeresnek kellett mutatniuk. A
mobiltechnolégia fontos eszkozzé valt ezen kihivasnak valé megfelelésben, és kovethették és
elterjeszthették az extenziv anyasag modelljét.

A mobiltechnolégia hasznalata a nemek egyenl6tlenségén alapuld szervezeti és tarsadalmi status
quét nem valtoztatva az 6nmagukat fegyelmezd, sokat dolgozé kiborgné alakjat erdsiti meg. A
mobileszk6z0k nyujtotta rugalmassag és kontroll alatimasztja azt a percepciot, hogy a feszilltségek
és hatarok menedzselhet6k, mikézben eltereli a figyelmet a munka intenzivebbé és extenzivebbé

valasarol. Ugy tdnik, hogy a vezeténSk ehhez csekély tarsadalmi és szervezeti timogatast kaptak.
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A fent jelzett tobb évtizedes szakmai vitahoz valé hozzajarulas egyik eleme a rendszerszinti
megkozelités hangsilyozasa és alkalmazasa. Ha a rendszerszintl elemzés elmarad, akkor a lefras
mindig is toredékes lesz. A genderrezsim-koncepcié magaban foglalja azt az elvarast, hogy nem
elégedhetiink meg a kortulottink 1évé nemi egyenlétlenségek egy-egy aspektusanak a lefrasaval,
hanem sziikségszerden el kell gondolkodni azok Osszetettségén és beagyazottsagan. Fontos
tudnunk, hogy az egyenlétlenségek nem 4j kelettek és egyediek, és hogy nem kizarélag a 2010 utani
genderellenes korszakkal kapcsolatosak, bar kétségtelentil explicitebbé valtak az utébbi évtized
atpolitizalt, a néket alapvetéen anyaként és gondoskodoként kezel6 kormanyzati retorika és
népolitika kovetkeztében.

A kiindulépontul szolgald £6 elméleti hattér, azaz a genderrezsim elmélete azt tizeni, hogy az allandé
fejlédés jellemzben az otthoni nyilvanos genderrezsim iranyaba vezet, ami egyre demokratikusabb,
allandéan modernizal6dé és emancipal6dé nemi viszonyokat fog létrehozni. A disszertacio alapjaul
szolgalé konyvben bemutatott példak ezt a tézist vitatjak, ahogy korabban a német és japan
Osszehasonlitasok is felvetették a tipologia pontositasanak igényét.

Fontos tizenete kivan lenni a konyvnek, hogy még ha a Nyugat-centrikus tudomanyos élet abba az
iranyba is tolja a kutatasi és informacidszerzési lehetéségeket, hogy féleg nyugat-eurdpai vagy
skandinav példakat és megoldasokat ismertnk és kévetiink, ez egy elhibazott gyakorlat, mivel akar
a kotetben szerepld lengyel-magyar 6sszehasonlitas, akar a japan példa ramutat a masféle, értsd:
nem nyugati genderrezsimek példainak fontossagara.

De nemcsak a jelenben fontos a nemek hatalmi helyzetének ismerete, hiszen csak a torténelmi
el6zményekkel egytitt érthetiink meg bizonyos politikai és kozpolitikai mozgasokat, reakcidkat,
ellenérzéseket és visszacsapasokat. T6bb évtizedes tapasztalat tinik el a kollektiv emlékezetiinkbdl,
ha nem forditunk figyelmet arra, hogy tisztaban legyiink a rendszervaltas el6tti évtizedek politika
altal vezérelt emancipacios torekvéseivel, amelyek felemds eredményeket hoztak. A mult ismerete
nélkil aligha értjik meg annak a korszaknak a térténelmi jelentéségét és sulyat.

Kilonosen gyakran torténik meg a torténelmi elézmények negligalasa a csak a mara és féleg az
egyéni teljesitményre és lehetéségekre fokuszald tarsadalmi kornyezetben. Pedig nagyon sok
valtozas tortént a szocializmus genderrezsimében, ami miatt sok né a nyilvanos szféraban majdnem
egyenld volt, és majdnem a férfiakkal egyenld elismerésben részesult. Viszont a maganszféra, benne
a férfiak otthoni hatalmaval, érintetlentil maradt azokban az évtizedekben és a késébbiekben is.
Ugyanakkor ennek a posztszocialista 6rokségnek fontos eleme, hogy minden korabbiakhoz képest
lényegesen jobb helyzetbe hozta a néi munkavallalokat és vezetSket. Ez a relative elény6s helyzet

a rendszervaltozas utan kévetkezd elsé évtizedben jelentésen megvaltozott, hiszen a neoliberalis,
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azaz az allami kivonulast jelent6 4j rendszerben a téke és a piac térfoglalasaban jelent6s csapast,
ujfajta munkarezsimeket kellett elviselniiik a sériilékeny néi munkavallaloknak.

Ezzel egyttt a malt és kézelmult ismerete segithet, hogy megértsiik a hasonld és mégis széttartd
kelet-k6zép-eurdpai torténeteket, amelyekben példaul a vilagnézetileg sokkal tradicionalisabb
lengyel tarsadalom joval batrabban és hatékonyabban all ki a nemek egyel&sége és a nék jogai
mellett, mint a magyar. Bar mindkét orszagban jelent6s visszacsapast szenvedtek el a nemi
egyenléséget elémozditd kezdeményezések, a magyar javaslatok sokkal gyengébbek voltak, mint a
lengyel javaslatok. Tehat az tizleti élet csticspozicidirdl sz6l6 mindennapi vitakban jellemzéen nem
érvényestl a néi jelenlét fontossagat hirdets érvelés. Sem az etikai, sem az tzleti érvek nem birnak
olyan erével, hogy 1ényeges 1épések torténjenck a diverzitas iranyaba.

Bar a rendelkezésre all6 statisztikai adatok és kozpolitikai intézkedések a nagy tarsadalmi, politikai
vagy gazdasagi trendeket makroszinten leirjak, az egyenlétlenségek legjobban az intézmények és
szervezetek szintjén, azon beldl is a menedzsmentben érhetSk tetten. A kiilonbo6z6 tzleti és civil
szervezetek mikodését vagy éppen mikodésképtelenségiik révén vald konzervald erejét is latjuk a
lengyel-magyar dsszehasonlitasbol.

A munka vilagaban, a munkahelyi szervezetekben, a karrieratban vagy a menedzsmentben vannak
sokszor jollathat6, maskor viszont nagyon is rejtett mechanizmusok a nemek szerint strukturalt
poziciok rendszerében. Bar az tzleti szervezetek vilaganak a ratermettségrél és az érdemekrol
kellene szolnia, az elérheté magyar statisztikai adatok arrdl szoltak, hogy a nék vezeté pozicioi
gyakoribbak, ha a munkavallalék t6bbsége ndé, ha nem a magan-, hanem éllami szféraban,
alapvetéen néiesnek tekintett teriileteken dolgoznak. Mar ezzel is szorosan Osszefiigg a néi vezetk
térfiakkal szembeni kereseti hatranya, ami kissé nagyobb, mint az eurépai atlagérték.

A rendszervaltozas utan fokozatosan terjed6 neoliberalis berendezkedés felerdsitette az egyéni
felel6sséget és ambicidkat, amelyben az egyén igyekszik Gsszehangolni a kilonbo6zé tertleteket,
menedzselni a munka okozta fesziiltségeket, és megerdsitent sajat hatarait. A feladatok és a hatarok
menedzselése soran a vezet6k képesek lehetnek napi sikereket elérni, és tobbé-kevésbé mikods
megoldasokat kitalalni, azonban korlatozottan képesek ellenallni a globalis szervezeti
nyomasoknak, és még ritkabban tudjak azonositani a magasabb szintG strukturalis elnyomoé

struktarakat.

17



nagy. beata_ 260 24

A témakorbdl késziilt sajat publikaciok jegyzéke

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Fodor, Fva; Glass, Christy; Nagy, Beata (2019) Transnational business feminism:
Exporting feminism in the global economy, GENDER WORK AND ORGANIZATION
26(8) 1117-1137.

Fodor, Fva; Nagy, Beata (2014) “An Ebbing Tide Lowers all Boats” How the Great
Recession of 2008 has Affected Men and Women in Central and Eastern Europe,
REVUE DE L'OFCE 133 : 2pp. 121-15., 32 p.

Nagy Beata; Ewa, Lisowska; Ewa, Ruminska-Zimny (2022) Designed for Failure?
Advocating Equality Against Adversity in Hungary and Poland In: Isabelle Engeli; Amy
G. Mazur (szerk.) Gender Equality and Policy Implementation in the Corporate World : Making
Democracy Work in Business, Oxftord, Anglia : Oxford University Press pp. 173-194.

Nagy B.; Seb6k A. (2018) N&i és férfi vezeték In: Fazekas, K; Szabo-Morvai, A (szerk.)
Munkaerdpiaci tiikor, 2017 Budapest, MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatékézpont Kozgazdasag-tudomanyi Intézet pp. 65-68.

Nagy, Beata ; Kiraly, Gabor ; Géring, Zsuzsanna (2016) Work-life Balance and the
Gender Regime after the Economic Transition, INTERSECTIONS: EAST
EUROPEAN JOURNAL OF SOCIETY AND POLITICS 2(3) 5-20.

Nagy, Beata; Primecz, Henriett (2014) Hard choices. Hungarian female managers abroad.
In: Kate, Hutchings; Snejina, Michailova (szerk.) Research handbook on women in international
management Northampton, Edward Elgar pp. 246-275.

Nagy, Beata; Vicsek, Lilla. (2014) Exploring Gender Culture at a Telecommunications
Company, GENDER IN MANAGEMENT: AN INTERNATIONAL JOURNAL
29(6) pp. 318-333.

Nagy Beata (2001) Nd7 menedzserek, Budapest, Aula Kiado, 208 p.

Nagy, Beata (2005) Gendered Management in Hungary. Perceptions and Explanations.
WOMEN IN MANAGEMENT REVIEW 20:5 pp. 345-360., 16 p.

Nagy Beata (2005) N6k a vezetésben, In: Nagy, Ildiké; Pongracz, Tiborné; Téth, Istvan
Gyorgy (szerk.) Szerepraltozdsok: Jelentés a nik és férfiak helyzetérsl 2005, Budapest,
Magyarorszag: TARKI, Ifjasagi, Csaladiigyi, Szocialis és Esélyegyenl6ségi Minisztérium
(ICSSZEM) pp. 44-56.

Nagy, Beata (2008) Challenging the Male Norm of Employment. Evidence from Sweden,
Norway, and Hungary In: Kabeer, Naila; Stark, Agneta; Magnus, Edda (szerk.) Global
Perspectives on Gender Equality. Reversing the Gaze New York, Routledge pp. 87-111.

Nagy, Beata (2008) Women in Leading Positions in Hungary In: Kraft, C (szerk.)
Geschlechterbeziehungen in Ostmittelenropa nach dem Zweiten Weltkrieg. Soziale Praxis und
Konstruktionen von Geschlechterbildern. Minchen, Oldenbourg pp. 187-201.

Nagy Beata (2009) N6k és férfiak a vezetésben In: Nagy, Ildiko; Pongracz, Tiborné
(szerk.) Szerepuiltozdsok: Jelentés a férfiak és nok helyzetérl 2009 Budapest, Szocialis és
Munkatigyi Minisztérium, TARKI pp. 52-64.

Nagy, Beata (2012) Women in management — the Hungarian case, In: Colette, Fagan;
Marfa, Gonzalez Menéndez; Silvia, Gémez Anson (szerk.) Women on corporate boards and in
top management: European trends and policy. Houndmills in Basingstoke, Palgrave Macmillan
288 p. pp. 221-244.

Nagy Beata (2016) Ki 4all a sikeres né mogott? SOCIO.HU:
TARSADALOMTUDOMANYT SZEMLE 6(2) 117-141.

Nagy Beata (2017) Létezhet-e munka-maganélet egyensuly vezetd allasban?
SZOCIOLOGIAI SZEMLE 27(3) 75-103.

18



17.

18.

19.

20.

21.

22.

nagy. beata_ 260 24

Nagy Beata (2017) Szervezet és nemek In: Kovacs, Moénika (szerk.) Tdrsadalni nemek.
Elnméleti megkizelitések és kutatdsi eredmények, Budapest, ELTE E6tvos Kiado, pp. 57-68.
Nagy, Beata (2020) “Mummy is in a Call” Digital Technology and Executive Women’s
Work—Life Balance, SOCLAL INCLUSION 8(4) 72-80.

Nagy, Beata; Henriett, Primecz ; Munkacsi, Péter (2017) The Downturn of Gender
Diversity on Boards in Hungary In: Chaterine, Seierstad; Patricia, Gabaldon; Heike,
Mensi-Klarbach (szetk.) Gender Diversity in the Boardroom : 1 olume 2: Multiple Approaches
Beyond Quotas: Palgrave Macmillan pp. 205-233.

Nagy Beata; Vicsek Lilla (2006) Mit ér a néi vezetd szava? Férfi és ndi vezet6k megitélése
énkormanyzati dolgozok korében. SZAZADVEG 11 (41) pp. 123-160

Nagy, Beata; Vicsek, Lilla (2008) The evaluation of male and female managers at a local
municipality in Hungary, GENDER IN MANAGEMENT: AN INTERNATIONAL
JOURNAL, 23(1) pp. 36-50., 15 p.

Vicsek Lilla; Nagy Beata (2006) Nemek kulturaja egy 6nkormanyzatnal. A szervezeti
kultdra és a nemek kozotti viszonyok ésszefiggései. SZOCIOLOGLAI SZEMLE 16(3)
pp. 52-86.

19



