Opponensi vélemény
Nagy Bedta: Nemek forradalma: A n6k vezetévé valdsanak akadalypalyaja

cimd nagydoktori értekezésérdl

A ,gender” fogalma napjainkban nem tartozik a tudomanyos kdzbeszéd legnépszerlibb
kategoridi kozé, inkdbb illiberalis politikai diskurzusok, illetve a “gender studies” tudomanyag
elleni tamaddsok kontextusaban jelenik meg. Ennek ellenére a tarsadalmi nemek
interdiszciplinaris és interszekcionadlis tanulmanyozdasa tovabbra is nélkilézhetetlen a
tarsadalmi egyenléStlenségek vizsgdlatahoz. Nagy Beata konyve ebbe a tudomanyos

hagyomanyba illeszkedik, és ezért is bator, idGszer( és hianypdtld munka.

A mU a n6k vezet6vé valasanak akadalyait térképezi fel Magyarorszagon, bizonyos elemeiben
nemzetkozi 6sszehasonlitdsba agyazva. Egyben 6sszefoglalja Nagy Beata korabbi
kutatdsainak f6bb eredményeit is. A kdnyv legnagyobb erénye, hogy az empirikus
eredményeket nemcsak az egyének, hanem a tdrsadalmi struktira szempontjabdl targyalja,

illetve torténeti és intézményi bedgyazottsagukban elemzi.

Az elsé fejezet, , A genderrezsim makroszint( koncepcidja” mélyrehatd attekintést ad a
genderrezsim fogalmardl. Connell elméletébdl kiindulva Nagy Beata részletesen elemzi a
joléti allamokra 6sszpontositd genderrezsim-koncepcidkat, kilénds tekintettel Pascall és
Lewis klasszikus megkozelitésére. Ezt kovetben kritikailag vizsgdlja Sylvia Walby koncepcidjat,
amelyet 6sszevet Shire és Nemoto 2020-as kiterjesztésével. Ez utdbbi genderrezsim-varians
kiilonosen relevans a magyar és lengyel illiberdlis dllamok szempontjabdl. A fejezet
jelentGsége abban all, hogy atfogd elméleti keretet nyujt a nemi egyenlGtlenségek
vizsgalatahoz, és rairanyitja a figyelmet a strukturdlis egyenl6tlenségekre, illetve az azokat
fenntarté mechanizmusokra. Ez a fékusz a kotet egyik legfontosabb eréssége, s egyuttal

kiemelkedd hozzajarulasa a magyar nyelvli nemi egyenl6tlenség-irodalomhoz.

A fejezet tovabbi része a magyar és a japan genderrezsimek izgalmas 6sszehasonlitasat
nyujtja. Nagy Beata amellett érvel, hogy mindkét esetben konzervativ genderrezsimrél

beszélhetlink, de ezek hagyomanyai és jelenlegi manifesztacidi kiilonb6z6ek. Talan érdemes



megjegyezni, hogy egy kés6bbi munkajaban Walby maga is beemelte a konzervativ
genderrezsimeket a szocidldemokrata és neoliberdlis tipusok mellé. A magyar olvasé szdmara
killéndsen tanulsagos egy olyan gender rendszer vizsgalata, (Japanban) ahol szintén nem az
egyén, hanem a csaldd és a haztartas alkotja a tdrsadalom alapegységét, ami eleve
korlatozza a n6k esélyegyenlGségi torekvéseit. Szamos elem emlékeztet a magyar rendszerre,
ugyanakkor a japan nemi egyenléség-politika sok tekintetben el6remutatdbb a magyarnal.
Kilonosen hasznos a genderrezsim indikatorokra bontasa, amely formdban a nemzetkozi
irodalomban sem gyakran taldlkozunk vele, és amely az alapos 6sszehasonlité elemzések
szilard alapjaul szolgdlhat. A fejezet kivaléan bemutatja a koncepciét, a japan—magyar

Osszehasonlitds pedig egy konkrét eseten keresztiil illusztralja annak empirikus hasznossagat.

A masodik fejezet a szervezetszocioldgiai irodalom gender szempontu attekintése. Az 1970-
es évektdl feminista szerz6k kezdték vizsgalni, milyen strukturdlis akadalyok gatoljak a nék
karrier-el6menetelét a szervezeteken bellil. Ez a fejezet ennek az irodalomnak egy alapos,
szakszer( és intelligens 0sszefoglaldsa, amely nélkil6zhetetlen az empirikus anyag
megértéséhez, ugyanakkor Gnmagaban is értékes hozzajarulas. Magyar nyelven ugyanis nem
all rendelkezésre ilyen részletes leirds az ,univerzalis munkavallalé” koncepciéjardl, amely a
munkahely gender szempontu elemzésének egyik alappillére. A fejezet nemcsak a
kimeneteket, hanem az azokhoz vezet§ mechanizmusokat is gondosan feltarja. Erdemes
lenne Williams és szerzGtarsa 2012-es cikkét is beemelni, amely meger&sitené az érvelést,
hiszen a szerz6k azt mutatjak ki, hogy a modern, ,lean production” tipusu szervezetekben

hasonlé médon konstrualédik Ujra a nem jelentGsége.

A harmadik fejezet a vezet6k kozotti nemi dinamikara koncentral nemzetkozi
Osszehasonlitasban. Magyarorszag helyzete ebbdl a szempontbdl kiilondsen érdekes: a nGi
vezet6k aranya az allamszocializmus id6szakaban, s6t az azt kdvetd években is relative magas
volt, majd ez a trend megfordult, és Magyarorszag mara lemaradt. Nagy Bedata tehat egy
visszafejl6dési tendenciat mutat be. A fejezet legfontosabb része a n6k vezet6vé valdsanak
akadalyait 6sszegzi. Ez egy rendkiviil gazdag, sokrét(i irodalmat szintetizald rész, amely épit
Nagy Beata kordbbi munkdira is. Nem csupdn a strukturalis tényez6ket, hanem a kulturalis

elvarasokat is szamba veszi, mindezt a globdlis trendek kontextusaba agyazva.



A negyedik fejezet a magyar és lengyel n6politika, illetve azok sikereinek és kudarcainak
komparativ elemzése. A fejezet érdekessége, hogy a két orszag szamos szempontbdl hasonlg,
igy jol 6sszehasonlithaté: k6zos az adllamszocialista mult, valamint az illiberalis jelen
(Lengyelorszag esetében a kozelmult). A konyv alaposan feltérképezi a posztallamszocialista
atalakulasokat mindkét orszagban, részletezi és 6sszeveti az Uj szabalyozdsokat és azok
varhatoé hatdsait. Nagyon tanulsagos latni, hogy bar mindkét orszagban illiberalis kormanyzat
allt hatalmon, és mindkett6 megkérdGjelezte a nemi egyenldség relevancidjat,
Lengyelorszagban a néi politikai vezeték szdma nem csokkent, a kvotarendszer érvényben
maradt, és a vallalati vezet6k kozott is szignifikdansan nétt a nék ardnya, mikdzben
Magyarorszagon mindkét mutaté visszaesett. A kiilonbség okat Nagy Bedta a lengyel nGi
szervezetek hatékonysagaban, illetve a PiS hatalomra kerilésének id6pontjaban latja.
Meggy6z8en tarja fel és elemzi a hasonldsagokat és kiilonbségeket, hangsulyozva, hogy a
nemi egyenlGség dinamikdjanak nem csupdan egyéni, hanem politikai és tarsadalmi okai is

vannak.

A kényv kozponti, legjelent&sebb része az 6todik fejezet, amely el6sz6r bemutatja a n6k
aranyat a felsGvezetésben Magyarorszagon. Ramutat arra, hogy bar a KSH adatai viszonylag
magas néi aranyt jeleznek, e szamok mogott er6teljes szegregacid huzdodik meg: a
kdzszféraban jéval magasabb a néi vezet6k ardanya, mint a vallalati szféraban. Emellett
figyelemre méltd, hogy a vezet6 pozicidban dolgozd nék Iényegesen kevesebbet keresnek,
mint férfi kollégdik. A szegregdacio és a jovedelmi kiilonbségek egyik fontos oka, hogy
tovabbra is a nGket tekintjiik — és a n6k is sajat magukat tekintik — els6dlegesen felelGsnek a

haztartasi munka és a gyermeknevelés ellatasaért.

Ezt a problémakort jarja koril a fejezet magyarorszagi empirikus anyag alapjan, 30 férfi és
néi vezetbvel készitett interju segitségével. Hirom f6 témakort targyal. Az els6, a munka—
maganélet viszonya, a nemzetkozi irodalomban is alaposan kutatott teriilet. Nagy Beata a
hatdrok kijel6lését és Ujratargyalasat emeli ki kulcsstratégiaként, tovabba az egyensuly eltéré
értelmezéseit és a kontroll fenntartasanak fontossagat hangsulyozza. Eredményei szerint a
vezet6 pozicidban 1év6 n6k és férfiak rugalmasan értelmezik a munka és maganélet kozti
hatdrokat. A gyermekvallalas jelenti azt a kritikus pontot, ahol a nGi vezet6k Gjragondoljak e

kérdést; a gyermekekeért viselt elsédleges felelGsség egyértelm(ien a nékre harul.



A fejezet masodik része a tdrsas és hazastarsi tamogatas szerepét vizsgdlja, amelyet a néi
vezetSk kiemelten fontosnak érzékelnek. Ebben az dsszefliggésben a férfiak szerepérdl tett
megallapitdsok is lényegesek: bar a férfiak is klizdenek a csaldd és munka 6sszehangoldsaval,
az egyenld részvétel a gyermeknevelésben sem szdmukra, sem kornyezetiik szdmara nem
tekinthet6 magatol értet6dének. A dolgozat egyik legérdekesebb eleme, hogy a gender
nézGpont nem kizarélag a n6k helyzetére korlatozodik, hanem azt is figyelembe veszi, miként
jarulnak hozza a férfiak a n6k egyenlétlenségeinek fennmaradasahoz vagy éppen az
egyenl&ség létrehozdsahoz, illetve hogyan hat a csalad és a né6i vezetd hazastars a férfiak

karrierjére. Ett6l valik ez valddi ,gender”, és nem pusztan ,,nGi szempontu” elemzéssé.

A fejezet harmadik része egy kiilonallé kutatds eredményeit mutatja be, amely a digitdlis
forradalom hatasait vizsgdlja a n6i vezet6k munka—maganélet dimenzidjaban. A dolgozat —
0sszhangban a nemzetkozi irodalommal — arra a kdvetkeztetésre jut, hogy a digitalis
eszkozok tovabb lazitottdk a munka és a magdnélet kozti hatdrokat, ugyanakkor a
megkérdezettek tobbsége Ugy érzi, hogy a technoldgia 6sszességében segiti e két szféra
0sszehangolasat. Ennek ellenére a munka ,,gy6z6tt”: a fizetett munkara forditott id6é
,hatartalanna valt”, és — Nagy Bedta kifejezésével élve — kolonizalta a magdanéletre, csaladra

fordithaté id6 egy részét is.

Osszességében a kényv fegyelmezetten felépitett, j6l megirt, alapos tudomanyos munka. A
nemzetkozi irodalom feldolgozasa rendkiviil gondos, az elméleti és empirikus allitasok
meggy6z6ek. Az egyetlen kritikai megjegyzésem arra vonatkozik, hogy a konyv nem emeli ki
kell6képpen azokat az allitasokat, amely uUjak, és eltérnek az irodalomban mar rogzitettektdl.
Talan a magyar tarsadalmi kontextus és torténeti hagyomanyok azok, ahol ezeket
kereshetjik, hasznos lenne tudni példaul, hogy érezhet6-e és ha igen, ahhor hogyan az
allamszocializmus, vagy a multinacionalis vallalatok esetén a nemzetkozi intézményrendszeri
és értekrendi “kolonalizacié” hatasa abban, ahogy a n6k és férfiak a munka és magdnélet

0sszehangolasardl beszélnek.

Ennek ellenére a mlinek sok hasznos és Magyarorszagon nem ismert eredménye van, mind

empirikus, mind elméleti téren.



A doktori munka eredményeit elegendének tartom az MTA doktori cim megszerzéséhez,

és a nyilvanos vita kit(izését tamogatom.
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