Tisztelt Opponensek, kedves Kollégak!

Mindharom biralonak, Fodor Evanak, Neményi Marianak és Spéder Zsoltnak szeretném
megkOszonni, hogy id6t és energiat forditottak az MTA doktori disszertacioként benyujtott
kdnyvem elolvasésara. Megtiszteld, hogy ¢k értékelték a munkamat, akik nemcsak erre a
konyvre, hanem egész tudomanyos palyamra is ralatnak. Koszoném, hogy ennyire alapos
biralatot készitettek, koszonom a megfogalmazott elismeréseket és kritikakat is. Az elismerések

jolestek, a kritikai észrevételek pedig elemzéseim tovabbgondolasara 6sztondznek.

Koszonettel vettem, hogy értékeléim gy lattak, hogy a Gondolat Kiaddnal megjelent kényv
tudomanyos jelentésége kiemelked6. Kilonosen jolesett, hogy ugy vélték, hogy kényvem a
magyar nyelvii szakirodalomban az egyik alapmiinek is tekinthet6. Ahogy a biralok
megjegyezték, az elsé fejezet kivételével a konyv legtobb fejezete kordabban mar megjelent
magyar vagy angol nyelven. Megnyugtatd volt latni, hogy a genderrezsim koncepcidjat
tartalmazoé elsé fejezetet mindharman erés és kdzponti elméleti keretnek tartottak. A biralok
kiemelték a kdnyv nemzetkdzi 6sszehasonlitasokat tartalmazo részeinek fontossagat, kilénos
tekintettel a Japannal és Lengyelorszaggal valo Osszevetésre. Ezzel egyszersmind Ok is
érvényesnek tekintik a genderrezsim koncepcidjanak hasznalhatésagat, még ha tovabbi
indikatorokat is szivesen latnanak az 6sszehasonlitasokban. Mindannyian megemlitették azt is,
hogy a nék vezetévé valasanak akadalyai strukturalis eredetiek, de — ahogy a nemzetkozi
példak is ramutattak —, a kulturdlis tényez6knek is van jelentéségik. Szintén egybehangzoan
fontosnak tartottak a vezet6k mindennapi megoldando6 feladatai kozott a munka—maganélet

kérdéskort, és ezzel dsszefliggésben kilon kitértek a digitalizacio ambivalens hatéaséara.

Bar a biralok harom kiilonb6z6 szakteriileten dolgoznak, mégis hasonld pontokon jeleztek
kritikdkat, amelyeket igy kiilondsen megszivlelendonek tartok. A biralatra adott valaszommal
szeretném megmutatni, hogy komolyan veszem az észrevételeket. Teszem ezt azért is, hogy a

jelen vita is hozzéjaruljon a témaban mar meglévo tudas tovabbfejlesztéséhez.

Vialaszomban eldsz6r a mindhdrom birdlatban felmeriilé kritikai megjegyzésekre szeretnék
reagalni. Utana kitérek az opponensek specifikus észrevételeire, végiil megvéalaszolom azokat
a kérdéseket, amelyek az elkdvetkezd vitakra is hatdssal lehetnek. Ezek kozott vannak
egyszeriien megvalaszolhatd kérdések, de akadnak olyanok is, amelyek municiot adhatnak az

elkovetkezo esztendOkre.



Az éltalanos biraldi megjegyzesek koze tartozik, hogy hangsulyosabba kellett volna tenni a
disszertacio elméleti Gjdonsagait. A szakmai Ujdonsag explicit kiemelése kétségtelenul
segithette volna az olvasét az Gjdonsagok azonositadsaban. Ezek az Gjdonsagok egy kilon
dokumentumban, az MTA doktori értekezés téziseként olvashatok. A birdlatokat Gjra és Ujra
elolvasva, a kényv egyes fejezeteire és allitasaira visszatekintve szeretném a legfontosabb
eredményeimet lényegre tor6en 0Osszefoglalni. Fontosnak tartom hangsalyozni, hogy
mindvégig igyekeztem a rendszerszintli megkdzelitésre torekedni és a nem Nyugat-centrikus

példakat is beemelni a mibe.

A legfontosabb 0j eredmény minden bizonnyal a genderrezsim-fogalom elméleti és empirikus
alkalmazéasa a magyarorszagi és a nemzetkozi nemi egyenl6tlenségek vizsgalataban. (Annak
ellenére is fontos eredmény lehet ez, hogy Spéder Zsolt a biralatdban tovabbi indikatorok
bevonasat javasolta.) Ez az 0sszetett fogalom képes annak megragadasara, hogy a torténelmi
valtozasok soran miként alakulnak az egyenl6tlenségi rendszerek az otthoni, a nemek kdzotti
maganjellegi reldciokbol nyilvanos és modern genderrezsimmé, adott esetben annak
konzervativ demokratikus tipusava. Fontosnak tartottam kiemelni, hogy amennyiben a nék
munkaerdpiaci megjelenését elsdsorban a piaci sziikségszerliség mozgatja (szemben a joléti
allam vagy az intézményrendszer iranyitotta folyamattal), akkor nem feltétlenul valtozik a
nemek koOzotti egyenlGtlenség mértéke. Megtorténhet ugyanis, hogy a ndék a korabbi
iddszakokhoz viszonyitva aktivabbak a munkaerdpiacon, mégis marginalizaltak maradnak a

munka vilagaban és mas nyilvanos szféraban egyarant.

A masik fontos eredmény annak bemutatdsa, hogy a szocializmus O6roksége a mai napig
fellelhet6 a munka vildgaban: Magyarorszdgon a ndk szinte kizarolag teljes munkaidében
dolgoznak, amit altalaban egy hosszl, akar haroméves fizetett gyermekgondozasi szabadsag
szakit meg. A teljes munkaidds foglalkoztatast fontos hangstlyozni, hiszen a munkahelyi
érvényesiilés egyik elengedhetetlen feltétele a folyamatos, teljes allast munkavégzes, ami a
(szintén egésznapos) kisgyermekkori gondozési intézményrendszer elérhetdségével lehetdvé
teszi, hogy a ndk vezetdi karriert futhassanak be. Ez a két tényezd jelentds hatassal van a ndk
munkaerdpiaci megjelenésére. Ugyanakkor a hazimunka és a gondoskodéasi munka tilnyomo
részét nok végzik az otthon keretein beliil, és a ndk tdmegei szamara ez olyan nagy feladatot

jelent, ami strukturalisan is gatat szab a n6i ambicioknak.

A harmadik Ujdonsagot az jelenti, hogy az egyenl6tlenségi rendszerek nemcsak makroszinten,

hanem a szervezetekben is vildgosan tetten érhetdk. Az egyes egyenldtlenségi dimenzidok



egyenlOtlenségi rezsimmé allnak 0Ossze, amelyek a szervezet miikkodése soran nemcsak
létrejonnek, hanem folyamatosan ujra is termelddnek. Ezek az egyenl6tlenségi rezsimek a
nemek, az osztaly- és az etnikai hovatartozds dimenzidi mentén, az interszekcionalitds
koncepcionalis keretén beliill vizsgalhatok a legalaposabban. A Joan Acker altal leirt
egyenlOtlenségi rezsimek meghtizédnak a munkaszervezetekben, és magatol értetddoveé vagy
lathatatlanna teszik a férfi-néi hierarchiat, amit a gyermekvallalas tovabb individualizal és
naturalizal. Ezért van még mindig jelentds, az életut soran egyre taguld bérrés a férfi és ndi

munkavallalok kozott, és ezért van kevés n6 a felsdszintli vezetdi poziciokban.

A negyedik fontos eredmény a ndi vezeték helyzetének posztszocialista, illiberalis
kontextusban valo elhelyezése a lengyel és magyar 6sszehasonlitdson keresztil. Az
allamszocializmusban a nék mindkét orszagban magasabb szintli vezetdi pozicidkat toltottek
be, mint a nyugat-eurdpai vagy észak-amerikai ndk, meghatarozo részét képezték a teljes
allasban dolgozoknak, és az iddszak végére hasonld szintii képzettséget értek el, mint a férfiak.
A demokraciara és a piacgazdasagra vald attéréssel, az Europai Unidhoz vald csatlakozéssal,
majd pedig a populista jobboldali kormanyok hatalomra keriilésével a ndk altalanos gazdasagi
helyzete romlott, és meglehetdsen alacsony szinten maradt az ardnyuk a vallalati
igazgatosagokban: 2021-ben Magyarorszagon 9,4%, Lengyelorszagban 24,7% volt. Ennek oka
az lehet, hogy Lengyelorszagban az illiberalis id6szak késébb kezdddott és rovidebb is volt,
tovabba az érdekképviseleti csoportok sikeresebbek voltak a ndi menedzserek
megszervezésében, mint magyar tarsaik. Lengyelorszag a magyarorszaginal nagyobb sikereket
ért el abban is, hogy ténylegesen megnovelje a ndk jelenlétét az igazgatotanacsokban. Sok
egyéb mellett, a kvotakrol szo6l6 lengyelorszagi vita és a szoft, nem kotelezd szakpolitikai
intézkedések is pozitiv hatasuak voltak, és felhivtak a figyelmet az lizleti élet vezetd pozicidiban

a nemek kozott fennalld egyenldtlenségre és annak gazdasagi koltségeire.

Az 6todik kiemelendd kutatasi eredmény annak bebizonyitasa, hogy bar a vezetdk arrol
szamoltak be, hogy szdmukra a legfontosabb a csaladi élet, és csak azutan kovetkezik a munka,
végiil sajat maguk, az interjuk tobbnyire a munkaszervezetek mohd jellegét igazoltak. Az
interjuk bizonyitékot szolgéltattak arra, hogy a vallalatok igyekeznek kisajatitani a
munkavallaloik idejét, amit a legtobb valaszado teljesen természetes jelenségnek tartott.
Ugyanakkor a néi interjualanyok jellemzden éles kritikaval illették a tarsadalom elvarasait az
intenziv anyasaggal kapcsolatban. A férfi vezetdk, bar beszéltek a csaladi élet fontossagardl,

altaladban alig tudtak abban részt venni, megerdsitve a karrier és a gondoskodasi munka



aszimmetrikus helyzetét. A menedzseri munka-maganélet kutatdson beliil, legjobb tudasom
szerint, mind a tdrsastdmogatds, mind a digitalizacid szerepe kevés figyelmet kapott a
korabbiakban. Mindkét teriileten azt talaltam, hogy a n6i vezetdk — fliggetlentil tarsadalmi és
anyagi poziciojuktol — nem mentesiilnek a nékkel szembeni hagyomanyos tarsadalmi elvarasok
alol, s6t bizonyos fokig 6k maguk is hozzajarulnak annak reprodukaldsahoz. A digitalis
eszkozok is eldsegitették, hogy a munka vilaga gyarmatositsa a maganszférat, még ha a vezetdk
egyenrangunak feltételezték is a kettdt, és ugy véltek, hogy a dontés az ¢ keziikben van. A
mobileszkdzok nyujtotta rugalmassag és kontroll azt a percepciot erdsiti, hogy a fesziiltségek
¢s hatarok menedzselhetok, mikozben eltereli a figyelmet a munka intenzivebbé ¢és

extenzivebbé valasarol.

A disszertacioval egyes allitasaival kapcsolatosan megfogalmazott kritikak és kommentek
béven adnak szellemi municiot az elkovetkezd esztenddkre. Az egyik legizgalmasabb kérdés,
hogy miként lehetett volna a torténeti kontextust a jelenleginél arnyaltabban és komplexebb
maodon figyelembe venni. Itt a biralatok els6sorban a szocializmus idészakanak megitélésére, a
masodik gazdasagnak a nemi egyenléséget esetleg csokkentd hatasara, illetve a rendszervaltas

utan bekovetkezd nagyvallalati gyarmatositas kovetkezményeire vonatkoztak.
1. Az allamszocializmus id6szakanak megitélése

A szocialista emancipacio és annak megitélése is ambivalens. Eppen ezért is keriil eld a kérdés
a mostani vitaban, a rendszervaltas utan 35 évvel, és nem véletleniil publikalt err6l tobbek
koz6tt Ferge Zsuzsa vagy opponenseim, Neményi Maria és Fodor Eva az 1990-es évektdl
kezdve, vagy veégzett torténeti kutatast az allamszocializmuson bellli emancipacid

megvaldsuldsarol sok torténész.

A disszertacioban célom semmiképp sem a korszak normativ értékelése, hanem a strukturalis
hatasok feltardsa volt. Ahogy a dolgozatban és a tézisekben is jeleztem, a kozép-eurdpai
orszagokban a szocializmus iddszakaban a ndk teljes munkaidében valo foglalkoztatottsaga,
tovabba bizonyos gondoskodasi és ellatasi feladatok tarsadalmasitasa joval az északi orszagok
elétt megtortént. A szocializmusban a ndk foglalkoztatasa azonban ellentmondasos volt:
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fennmaradt a tradicionélis néi gondoskodasi feleldsség is.



A strukturalis valtozasok tehat jelentdsek voltak, és lehetévé tették sok né szamara, hogy a
kozéletben és a munka vilagdban emancipaltabbak legyenek, mint az korabban elképzelhetd
volt. Neményi Maria kérdésére tehat az a valaszom, hogy beszélhetiink arrol, hogy valddi
kozéleti emancipacio zajlott szélesebb ndéi munkavallaloi csoportokban. Ugyanakkor az
emancipaciot a maganéletben sokkal korlatozottabban lehetett latni. Jellemz6 maradt az otthoni
feladatok egyenl6tlen megosztasa, és a férfiak is csak korlatozottan voltak érdekeltek a ndk
otthoni emancipacidjaban. A csaladon beliili hagyomanyos munkamegosztas kiemelten fontos
gatja volt a ndi egyenléségnek €és a nagyobb mértékli n6i munkaerdpiaci egyenldségnek a
szocializmusban €s ma is az. Ennek az ambivalens helyzetnek a magyarazata csak részben
kulturalis, hiszen strukturalis tényezok, példaul a néi keresetek méasodlagos szerepe €s - azzal

szorosan Osszefliggve - a feminizalt foglalkozasok alulértékelése is meghatarozoé volt benne.

A fentiekben vézolt tendencidkkal fiigg Ossze az is, hogy hogyan tekinthetiink a n6i vezetok
jelenlétére és elismerésére Magyarorszagon. Nagy altalanossadgban persze hasonl6 a helyzet
nalunk is, mint az USA-ban, Finnorszagban vagy Norvégidban, azaz a nok alulreprezentaltak a
befolyasos gazdasdgi dontéshozatdi pozicidokban, de ha a genderrezsim egészét vessziik
figyelembe, akkor az egyes orszdgokban nagyon eltéréen tekintenek a kérdés 1étjogosultsagara
¢s “menedzselésére”. Ahogy azt a disszertdcioban is kifejtettem, ha a munkaerdéfelmérés
adataibol indulunk ki, nagy ardnyban vannak ndi vezeték Magyarorszagon. Ugyanakkor
egyrészt horizontalisan és vertikdlisan is nagyaranyl a nemi szegregacid, madsrészt a
rendszervaltozaskor tapasztalt, nemzetkozileg magas ndi felsé vezetdi ardny messze tobb
lehetdséget rejtett magaban, mint ami végil megvaldsult. Kiilonésen érvényes ez a
legmagasabb pozicidkra nézve. Ez a jelenség tiikkr6z0dik a nemi sztereotipiavizsgalatokban is:
A Special Eurobarometer 545 2024-es adatai szerint a magyar tarsadalom az Eurdpai Unid
atlagahoz képest negativabb a ndi vezetdk képességeivel kapcsolatban (EU, 2024). Azzal az
allitassal, hogy a nék til emocionéalisak ahhoz, hogy j6 vezetdk legyenek, a magyar kérdezettek
42%-a, az EU 0sszes valaszaddjanak 21%-a értett egyet. Azzal az allitassal, hogy a ndi
vezetOknek nincs elég autoritasuk ahhoz, hogy elfogadjak dket, a magyar valaszadok 41%-a
értett egyet, mig az EU-s atlag 23% volt. Ez ugyan egy kislétszamu minta, de a legutobbi adatok

szerint a fiatalok az id6sebb generacidhoz hasonl¢ attitlidoket vallottak ezekben a kérdésekben.

2. A mésodik gazdasag hatdsa az otthoni egyenlétlenségre
A mésodik gazdasag és az informalis struktlra otthoni egyenlétlenséget csokkent6 hatasanak

lehet6ségére és a differencialtabb megkdzelités igényére hivta fel a figyelmet Spéder Zsolt. Ez



valdban relevans kiegészites lehet a szocializmus masodik szakaszanak megértéséhez.
Kdszénom a biralataban javasolt szocioldgiai és antropologiai munkékat. Nagyon fontosnak
tartom a torténeti tapasztalatok arnyalt figyelembevételét, még ha a jelen disszertacio egészének
fo fokusza a vezetdi pozicido, nem a teljes nemek szerinti munkamegosztas volt. A
gazdasagszociologiai érdeklédésemnek — és a nogradi vidéken szerzett masfél évtizedes
fiatalkori élményeimnek — koszonhetéen nekem is megvannak a tapasztalataim a masodik
gazdasag meghatarozo jelenlétérdl a vidéki haztartasok és csaladok életében. Tapasztalatom
teljesen egybevagott Kertesi Gabor és Sziraczki Gyorgy 1983-as megallapitasaival, akik
ramutattak, hogy a munkaerépiacba kevéssé integralodott ndk sokkal erésebben kotédtek a
csaladi gazdasagok feladataihoz és az ott elvégzendd munkékhoz, mint a munkaerdpiacon naluk
jobban integralodott n6i munkavallalok, tehat volt egy belsé differencialodés. Ezen tulmenden
nemcsak a néi munkavallalok kiilonbozé csoportjai kozott, hanem a ndk és férfiak
munkaerdpiaci kotddése kozott is voltak eltérések. Ahogy a szerzdk irjak: ,,A férfi és ndi
munkavallald viselkedése igy sajatos modon, aszimmetrikusan alkalmazkodik egyméshoz: a
férfi munkavallal6 fémunkahelyén elért jovedelmét tekinti a csaladi 1étbiztonsag bazisanak, (...)
a munkahellyel rendelkez6 n6i munkavallalo pedig a csaladi kisgazdasadgban végzett munkajat
tekinti tevékenysége alapjanak... teljesitményét alarendeli a kisgazdasdgban kamatoztathato
munkavégzés lehetOségeinek.” (Kertesi-Szirdczki, 1983: 58). Az informalis hatalmi
mechanizmusok szerepének vizsgalata az allamszocializmusban, kiilonds tekintettel a nemek
aspektusara, véleményem szerint 0j kutatdsi horizontokat nyit ki. Abban minden bizonnyal
egyetértiink a birdldmmal, hogy az otthoni munka elvégzésének, legyen szé a haztaji munkardl

vagy hazimunkarol, kitiintetett szerepldi voltak a nok.

3. A szocializmus alatti, majd a rendszervaltas utani nagyvallalati kolonizacio

Bar a maganélet véllalati kolonizacidjaval kapcsolatos gondolatmenet csak a disszertacio utolso
részében keriilt vizsgéalatra, gy vélem, hogy az egész miiben meghatarozo kérdés. Azért is
fontos ez a kérdés, mert a rendszervaltas sordn lezajlott gazdasagi és tarsadalmi folyamatok
egészét kevés tarsadalomtudoményi kritika Ovezte az 1990-es évek elején. Az
allamszocializmusban meghatarozé munkahelyek 6sszeomlasaval egyidében a multinacionalis
vallalatok ellenallds nélkiil valtak dominanssa, egyszersmind elharitottak a gondoskodassal
kapcsolatos feleldsséget. Elvarasaikban a tehermentes munkavallalo alakja jelent meg, igy a
reproduktiv feladatokat végzdé n6k még inkdbb masodlagos munkaerdpiaci pozicidba keriiltek.

A disszertacioban igyekeztem ramutatni arra, hogy a globalis szervezeti normak
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kdnyvben implicit mddon jelen van a gondolat, de valoszinileg érdemes lesz a kérdésnek a
tovabbi kutatdsaimban nagyon figyelmet szdnni. Ez egybecseng Neményi Maria azon
megjegyzésével, hogy a menedzserndk (€s szélesebb értelemben a munkavallald ndk) egyszerre

vannak kitéve a globalis toke és a patriarchalis elvarasok altal fenntartott elnyomasnak.

Fodor Eva felvetette, hogy "érezhetd-e és ha igen, akkor hogyan az allamszocializmus vagy a
multinacionalis vallalatok esetén a nemzetk6zi intézményrendszeri és értékrendi “kolonizacio”
hatdsa abban, ahogy a nok ¢és férfiak a munka és maganélet 6sszehangolasarol beszélnek”. A
disszertacioban a kérdést csak a multinacionalis véllalatok kontextusdban elemeztem, amelyek
a munkaidérezsim, az elvarasrendszer, a vallalati politikdk révén egyarant erds kolonizald
hatassal birtak a munkaro6l vagy a munka és magéanélet dsszehangolasardl sz6l6 beszédmodra
is. Az allamszocializmus esetében az a feltételezésem, hogy a munka sokkal kevésbé sajatitotta
ki a dolgozok magénéletét ¢és igy az Osszehangolasi kérdést. Fontos lenne szisztematikusan
megvizsgalni, hogy beszéltek-e a munkavallalok, és ha igen, hogyan, a munka és a magéanélet

viszonyarol az 4llamszocializmusban.

A fent vazolt hadrom nagy kérdésen tilmenden a biradlatokban vannak tovéabbi fontos
megjegyzések, amelyekre reflektalni szeretnék. Neményi Maria hianyérzetére reagalva Ugy
vélem, hogy a genderrezsim sokkal atfogdobb elméleti hatteret biztosit a néi vezetdi poziciok
megeértésehez, mint a Bourdieu-féle férfiuralom megkozelitése. Megitélésem szerint mig a
férfiuralom meglehetdsen statikus ¢€s univerzalizdlja a tarsadalmi tapasztalatokat, a
genderrezsim elmélete pontosan és jol operacionalizalhatéan leirja a tarsadalmi struktdra
egészét, tovabba lehetdséget ad a torténeti valtozasok dinamikus megértésére is. Ebben az
elméleti keretrendszerben a patriarchatus valtozatlanul fontos elemzési szempont, és modot ad
a tarsadalmi intézményrendszer kritikajara is. A patriarchatust konyvemben nem statikus,

hanem strukturalisan Gjratermel6dd, dinamikus viszonyrendszerként hasznaltam.

Spéder Zsolt hianyolta az idsoros adatelemzéseket. Az adatok nagyobb idétavra vonatkozd
elérhetdsége €és dsszehasonlithatosdga mindig nagy kihivast jelent, amikor a vezetOk kérdését
elemezziik, ugyanis az idésoros adatgytijtés lehetésége roppant korlatozott. Osszesen két
dsszehasonlithat6 adatbazis van, amelyeket fel is hasznaltam a konyvben. Az egyik adatbazis a
munkaeréfelmérésbol szarmazik: itt az elemzett vezet6i kategoria nagyon tdg. Az ezeket az
adatokat bemutatd 5. fejezetben lathatd, hogy milyen nagymértékii szegregacio jellemzi a

rom

vezetOk csoportjat: a foglalkozasi csoportok, szektorok, iparagak mentén nagyon eltérd a ndi €s



férfi vezetdk jelenléte. A masik adatbazis a tézsdén jegyzett vallalatok igazgatosagara
vonatkozik, és itt az EIGE gylijti az adatokat. Mivel a magyar t6zsdén nem jegyeznek sok
vallalatot, ezért viszonylag kisszamu a nyilvantartott elndkségi tagok szdma is. Az igazgatosagi

tagokrol nagyon korlatozottan lehet elemzést késziteni.

Ezen tilmenden az egyes szervezetekben egyedi, hogy kit tekintenek felsé- vagy kdzépszintii
vezetonek, ami gatat szab a szervezetek Osszehasonlithatosaganak. Ezért is gyakori, hogy a
vezetokrol szold elemzések kvalitativ kutatdson alapulnak. A kvalitativ kutatas célja nem a
tarsadalmi trendek megallapitasa, hanem sokkal inkabb a mechanizmusok feltarasa. Ahol a
rendelkezésemre alltak makroszintli adatok, ott azokat beépitettem az elemzésbe. Amikor tehat
a ndi vezetok aranyanak stagnalasarol vagy visszaesésérol irtam, akkor tobb tényezo egyuttes
értelmezésére torekedtem. Ugyanakkor érdemes lett volna pontositanom, hogy a relativ
poziciovesztést milyen indikatorok mentén tudnam bizonyitani, példaul az egyetemet

végzettekhez vagy a teljes munkaidében foglalkoztatottakhoz viszonyitott aranyokkal.

Egyetértek birdloimmal, hogy az interszekciondlis szemléletmod nélkiilozhetetlen a nemi
viszonyok megértésé¢hez. Erre Neményi Maria expliciten utalt is. Szintén 6 hianyolja a magyar
nyelvii szakirodalmi munkak és feminista torekvések szélesebb korének bemutatasat. A hazai
szakirodalom szandékaim ellenére hattérbe szorult, mert a nemzetkdzi publikécios logika
valoban erésen befolyasolja, hogy milyen kutatdsokra hivatkoznak a szerzék. Fodor Eva
tovabbi kiilfoldi szakirodalmat ajanlott a szervezeti nemi viszonyok ujratermelddéséhez
kapcsolddoan. Ez a fontos iras eddig elkertilte a figyelmemet. A szakirodalmi hianyossagokra
vonatkozd megjegyzések jelzik, hogy milyen ellentmondésos elvarasoknak kell(ene) egyszerre

megfelelni a félperiférias akadémidban dolgozo kutatoknak.

Szintén relevans és sokunkat foglalkoztatd kérdés a GYED extra mogott meghlzodd
csaladpolitikai vagy foglalkoztataspolitikai szandékok értelmezése. Mindenképpen szeretném
alahuzni a jelenség komplexitasat és hogy jelenleg még kevés elemzés all a rendelkezeésuinkre
a kérdésrél. FOkuszomban nem a demogréfiai kovetkezmény, hanem a genderrezsimre
gyakorolt hatas felvazolasa allt. Az igénybevétel rugalmassaganak felvetését €s annak

implikacioirol szolo otleteket koszondm Spéder Zsoltnak.

Osszességében az épitd kritikakat figyelembe véve azt az allitisomat szeretném megerdsitent,
hogy a noék vezetévé valasanak utjaban allé akadalyok strukturalis és kulturalis eredetiiek, és

intézményileg beagyazottak. A kényvben bemutatott genderrezsim fogalma képes lehet ennek



az Osszetett helyzetnek a feltarasara. Még egyszer koszondom az alapos és konstruktiv
biralatokat. Bizom benne, hogy az opponensek elfogadjak a valaszaimat és hogy a mai szakmai

vita hosszabb tavon is inspiralni fogja a szocioldgiai kutatasokat.
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