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Nagy Bedata évtizedek 6ta kutatja a néi vezetSk helyzetét, vezetGi gyakorlatinak sajatossdgait, életének
fesziiltségeit, és a teriiletnek kiemelked$ kutatdja. Az értekezésként benydjtott kényv, Nemek
forradalma? A nék vezetdvé vdldsdanak akaddlypdlydja, Nagy Bedta eddigi szakmai munkajanak
tudatosan szelektiv &sszefoglaldsa, egyben a néi vezet6k Uj elméleti megkdzelitésekben vald
értelmezése és egy tagabb tarsadalmi kontextusban valé elhelyezése is.

A szerz§ jartas a nemzetkozi szakirodalomban, annak valamennyi Iényeges iranyzatdt ismeri, azokat a
dolgozatban bemutatja és mondanivaldja kifejtéséhez meggy&z6 mddon hasznalja fel. A néi vezetSket
kutato kozésség legaktivabb tagja, megkeriilhetetlen szereplje.

Noha a n6i vezetSkre vonatkozé empirikus kutatas eredményinek bemutatdsara csak a hatodik, utolso
fejezetben keriil sor, mégis a kényvnek a kdzponti témdja, a vizsgalodas targya a néi vezet6. (A fejezet
fontossagara utal annak hossza; a 130-225. oldalig tartozé rész a kényv kozel felét teszi ki.) A szerzé
nem azt az utat valasztja, hogy minden oldalrél megvilagitsa a ndi vezetdi szerepeket, hanem a
legfontosabb, és sokakat érint6, nagyon is aktudlis szempontokat emel ki, taglal és hangsilyoz. A
munka-magdanélet konfliktusit, a sikeres néi vezet§ tamogatd halojat, és hogy az uj technoldgiak
mennyiben segitik vagy akadalyozzdk a munka-magéanélet konfliktusanak feloldasat.

A szerz6 a munka céljat igy hatarozza meg: “A legfrissebb nemzetkozi adatok bemutatdsa vagy
aprolékos statisztikai elemzés helyett sokkal inkabb az 6sszefliggésekre szerettem volna fokuszalni, és
azt kivintam megmutatni, hogy a nGi vezet6k kérdése nem a néi vezet6k, de még csak nem is a nék
ligye, hanem a tarsadalmi hatalmi viszonyok fontos fokmérgje.”(im. 19). Igen, a szerz§ a biralé 6romére
biztos kézzel vezeti az olvasét az elméleti szakirodalom GtvesztGiben, érzékenyen adja vissza a ndi
vezetdi lét alapvetd dilemmait, megolddsait, és igen, a birdl6 banatdra betartja, hogy kevés statisztikat
hiv segitségiil.

Az egyes fejezetek a szerz8 bevalldsa szerint 6nalléan megjelent tanulmdnyok, azok kivélasztasa és
elrendezése értelmezésiink szerint a mar emlitett hatodik fejezetben elvégzett elemzés kontextusat
hivatottak kijeléIni, illetve a relevans elméleti megkdzelitéseket bemutatni.

Az irdsmii els6 fejezetében a nemek kézotti viszonyok atfogd keretrendszere és annak valdsaga, a
gender rezsim koncepcidja keriil bemutatdsra és értelmezésre. A koncepcid hasznéalhatésagat egy
magyar-japan 6sszehasonlitas hivatott példazni. A masodik és a harmadik fejezetben a mezo-szintii
kontextust, a szervezeti, munkahelyi kdrnyezet bemutatasara keriil sor. A szervezeti folyamatok
feltarasa teszi lehetévé annak értelmezését, hogy a két nem szamara kiilonbozik-e a vezetévé valas
felé vezetd ut. Itt keriil bemutatésra az tivegplafon helyett/mellet a ,labirintus” metafora, mint a nék
vezet@vé valast legujabban leiré metafora.

A negyedik fejezetben két orszag, Lengyelorszag és Magyarorszag Osszevetésében latjuk, hogy a néi
vezetvé valas eltéré tarsadalompolitikai tdmogatottsaga, és a non-profit szervezetek aktivitasa és
ereje nagyon eltéré eredményre vezet. A lengyel magyar 6sszehasonlitds alapjan Magyarorszagon
nehezebb a vezet6 nék elrejutdsa. A lengyel tarsadalomban maguk a szabdlyozdsok is
ambiciézusabbak, tovabba ezeket a politikai szerepl6k és a non-profit szervezetek erételjesebben és
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sikeresebben tdmogattak. Ennek eredményként, a két orszdg Gsszehasonlitasdban Lengyelorszagban a
nék vezetSk kézotti ardnya erbteljesen megnovekedett, Magyarorszagon viszont stagndlt.

Az 6t6dik fejeztben a vezetéként dolgozok kozotti nemek szerinti kilonbségek mérésére haszndlt
statisztikak keriiinek bemutatasra.

A hatodik fejezet, harom, a nGi vezetSk kdrében késziilt kvalitativ kutatas eredményeit mutatja be a
szerz8. Ezekben harom jol kivalasztott, k6zérdeklGdésre szamot tarté kérdéskort jar koril: a néi
vezeték kdrében vizsgélja a ma a nék korében altaldnosan is jelen Iévé munka-magénélet egyensulyat,
majd arra kivdncsi hogy kapnak-e, kitél és milyen tdmogatast a nék, hogy vezetdi feladatukat el tudjak
Iatni. Végiil a digitalis technolédgia hasznalataban rejl6 lehetGségek, és kényszerek kdzotti navigalas
eredményit latjuk abbdl a perspektivabdl, hogy a digitdlis technolégia hasznalata milyen mértékben
segiti vagy akadélyozza az idedlis munkavallal6 és a gyermekei irant elkotelezett tokéletes anyasdg
szerepmegvalositasanak dsszeillesztését.

Az utolsé, hetedik fejezet roviden 6sszefoglalja a kutatasi eredményeket, és kijel6li a tovabbi kutatasi
iranyokat.

Talan az étédiket kivéve minden fejezet szamos Ujdonsaggal lepi meg az olvasét. Killéndsen érdekes,
kiemelked6 a magyarorszagi gender rezsim értelmezési kereteinek meghatdrozdsa, a non-profit
szervezetek szerepének taglaldsa a nék vezetévé valdsanak sikerességében, a vezetdvé valds szervezeti
kériilményeinek elemzése, és természetesen a néi vezetdi szerepkonfliktusok bemutatdsa.

Nagy Bedta nemzetkozi szakirodalmi jartassaga minden fejezetben jél nyomon kévethetd; a harmadik
fejezet e tekintetben kilén kiemelend6. A szerz6 a “NGk és férfiak a menedzsmentben — nemzetkozi
trendek” fejezetben mutatja be a vezeté ndk karrierje értelmezéséhez haszndlhaté kozelitéseket,
illetve azok szempontjait (80ff). itt keriil kifejtésre, hogy a nemek kozotti kiilonbségek megértéséhez
tisztazni kell, hogy a hangslly a nemek hasonlésagén vagy kilonbségén all, illetve, hogy igazsadgossagi
vagy etikai szempontokkal indokoljék a nemek kdzotti egyensuly szitkségességét. Bemutatdsra keriil a
rendszerelméleti kozelités, illetve a mikro-mezo-makro modell. Az el6bbi a rendszer-szervezet-nemek
kozotti viszony hdrmasat tekinti értelmezési keretnek, az utdbbi viszont részletezi a néi vezet6k
helyzetét meghatarozo individudlis jellemzdéket (szocializacid, motivacidk, ambiciok), a szervezeti
szabalyokat (szervezeti struktura, kisebbségek helyzete) és a tdrsadalmi koriilményeket (tdrsadalmi
elvarasok, patriarchalis viszonyok). Végiil itt keriilnek bemutatasra a nyilvanossagban gyakran taglat
népszer(i “metaforak”, az Uivegplafon, az livegfal, a labirintus, az akadalypalya. Kiemelendd, hogy a
mara népszer(ivé valo “labirintus” metafdora (84-85), ,jol illusztralja, hogy egy néi vezetének a karrier
soran nem egyetlen akadalyt kell ,attérni” és az elGrejutds nem linedris, hanem allandé Utveszt6ben
taldlhatjdk magukat, amely szamos nem vart fordulattal vagy akar zsakutcabdl tarkitott, mégha van is
kiat belle.” (im. 86) A labirintusban haladd nék el6tt dll6 akadalyok az elfitéletek, a beosztottak
ellendllasra, a vezetési stilus megkérddjelezése, és a munka maganélet kombinalasa sziikségességébél
fakado munkavégzési hatranyok kiemelése.

Kiilén alfejezetet kapott a kulturdlis tényez6k, a térsadalomban a nemi szerepekrél uralkodd
elképzelések hatdsanak bemutatdsa (87-89. old.). A disszertacioban kilonben folyamatosan felmeriil
a nemi sztereotipidk, a nemi szerepekrdl vallott elképzelések valtozast akadalyozd szerepe. A
bemutatott empirikus elemzések e tekintetben ambivalensek. A szerz§ éltal végzett fékuszcsoportos
elemzések arrdl adnak szamot, hogy nagyon erds az el§itélet a néi vezetSkkel szemben (87. oldal),
masrészt az Eurobarométer ndi vezetéi szerepekkel kapcsolatos adatgydjtése szerint “nem latunk
markans eltérést az EU tlaga és a megkérdezett magyar lakossag véleménye kozott”(88. old.). A
nemzetkozi elméleteket és trendeket targyalé fejezetben a szerzé azt emeli ki, ,hogy nemzetkézi
adatok lassu valtozasrél szamolnak be a nék vezetévé valdsaval kapcsolatban: a vezetés kézépsd
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szintjéig dinamikus a nék menedzseri szerepvillaldsa, a cstics pozici6kban vald bejutas tovabbra is
mérsékelt.” (89. old.).

Végezetiil mit tudunk meg a hatodik fejezetbél, amely a néi fels6 vezetSkkel készilt interjukon alapul?
Elére jelezziik, hogy az interjik nem a nék (felsé) vezetSvé valasanak karrierjét, annak akadalyait allitja
az elemzés kézéppontjaba, hanem a vezetdi lét egyes aspektusait.

Mindenek elétt megtudjuk, hogy a vezet6k a munka és a magdnélet dinamikus egyensulydban
gondolkoznak. Azaz agy latjak, hogy a munka- és magdnélet egyensuly rovid tavon gyakran sérdil, és
altaldban a munka veszi el az id6t a maganélettdl. Hosszabb id&szakot tekintve a vezetd nék mégis
arrél szamoltak be, hogy képesek egyfajta egyenstilyt kialakitani. (i.m. 150) Tovdbba, hogy a tilmunka
a vezetdi statusz természetes velejardja, ami meg is jelenik a kiemelkedéen magas fizetésekben.

Az egyensily kialakitdsaban az életut kulcseseményei, kulondsen a gyermekvallalds és a gyermek
nevelése komoly kihivast jelent. A legnehezebb id&szak a gyermekvallalast kovetd visszatérés a
munkapiacra. Ugy kell az 0j egyensulyt kialakitani, hogy a feladatok, a killonb6z6 elfoglaltsagok szama
novekedett a rendelkezésre allé idG viszont nem valtozott.

Az egyensuly kialakitdsanak legfontosa eszkoze a hatarhuzas kérdése, a hatdrok ,menedzselése”.
Ehhez szamos ,egyéni praktikat” alkalmaztak (163. old.), de fontos ellenérz6 szerepe volt a
csaladtagoknak, f6képpen a gyerekeknek (159. old.).

Eles szem{i megallapitds a néi vezetdk ,onhibdztatdsa” azért, hogy az egyensulyt nem sikerl
megvaldsitaniuk. Nem latjdk, vagy akarjak latni, hogy az alapvetéen a ,szervezet mohdsaga”-bol
kévetkezik, annak eredménye, hogy az éles versenyben folyamatosan rendelkezésre kell dlIni, és ennek
kovetkezménye a szervezet, a munka maganéletbe valé , betiilemkedése”.

Miel6tt dltaldnositanank, ne felejtsiik el, hogy egy olyan foglakozdsi csoportrél van szd, akik nem csak
atlag felett elkdtelezzetek, és szeretik munkdjukat, de egyben autonéman aktorként képesek
szabdlyokat hozni, akar maguk védelmében is. Mégis érdekes eredmény, hogy a ndi munkavallaldk és
a néi vezet6k munka-magénélet konfliktusa mennyire altaldanos. Hajolhatunk arra, hogy a néi vezetd
szamara élesebb a konfliktus, hiszen a szervezet folyamatos versenyben levése miatt folyamatosan
cselekvésre kész dllapotban kell maradni, azaz a munka-maganélet koriikben fesziiltebb. Ugyanakkor
ne felejtsik el, hogy a vezet6k egyben szabdlyalkoték, igy autonémabb médon donthetnek
id6felhaszndlasukrél, munkabeli menetrendjiikrél, aminek kovetkeztében a munka és a magéanélet
konfliktusa kevésbé fesziilt.

A vezetd nSket tamogato kapcsolat rendszerben a partnerek és a csalddtagok tdmogatdsa nemzetkozi
dsszehasonlitdsban is kiemelkedd, unikalis. (184.0ld.). A tdmogatas forméja leginkabb érzelmi jellegdi.
Hazai sajatossag, azaz nemzetkézi dsszehasonlitdsban is egyedi az, hogy a nagysziil6k, féképpen a
nagymamak aktivan részt vesznek a kisgyermekek gondozéasaban.

Viéltoztat-e a ndi vezet6k munka — magdnélet egyensulyan a digitélis technolégia elterjedése? Az
internet és a mobiltelefon elterjedése id6ben és térben egyarant jelentds valtozast hozott, tébbek
kozott jelentGsen megnbtt a kiilonboz6 szférak kozotti hatdrok atjarhatésaganak valoszinlisége. Az
alapvetd kérdés, hogy a technoldgia hasznalata noveli-e az idGbeli és térbeli rugalmassagot vagy
inkdbb extenzivebb munkavégzéssel jar. Az interjuk alapjan Nagy azt dllapitotta meg, hogy a néi
vezet6k technolégiahasznalata nagyban segitette a munkahelyi és otthoni elvarasoknak valé egyidejd
megfelelést. Tobbek kdzott a technoldgiai eszk6z6k eldsegitették a csalddi élettel és
gyermekvallaldssal parhuzamosan felépiteni karrierjuket.



Noha az érintetek véleménye szerint sikeriilt megteremteniiik a munka és magénélet egyensdlyat, a
megfigyelt gyakorlatok a munka prioritasat erésitették meg. A vezet&knél szinte hatartalanna valt a
munkavégzeés: este, a hétvégén és szabadsag idején is.

Fontos, tovabbi vizsgaltra érdemes megallapitas, hogy “A mobiltechnolégiét a két versengd
teriiletnek valé megfelelésben professziondlisan alkalmazd nékre harulé kettds mlszak mar
parhuzamosan is végezhet6”(221-2.0ld.).

Ugyan a kdnyv expliciten nem mondja ki, de olvasva a magyar néi vezet8k interju-részleteit, és a szerz6
értelmezéseit, arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a magyar néi vezeték helyzete alig kiilonbozik,
az amerikai, a norvég, és a finn vezet6k helyzetétdl. Legalabbis ezt szirtiik le a magyar jellemz8k
nemzetkdzi szakirodalommal valé dsszevetésébél. Ha ez igaz, akkor ennek oka vajon az lehet, hogy a
véllalati, és iizemi viszonyok - legyen sz6 hazai vagy nemzetkdzi vallalatrol -, olyannyira autonémok
vagy olyan erételjes nemzetkdzi kontroll alatt m(ikédnek, hogy miikodésiik fenti aspektusat illetéen az
orszagokban altaldban vett, uralkodé ,gender viszonyok” indifferensek?

A fontos megallapitasokat, Uj eredményeket bemutaté mivek nyilvanvaléan vitdra is biztatnak. A
kévetkezékben harom olyan problémakdrt —a masodik gazdasag hagyatéka, a gyed extra értelmezése,
a nemek kézotti egyenlStlenségek idGbeli alakulasanak kérdése-, emelnék ki, amely az adott
kérdéskorok tovdbbgondoldsidra 0Oszténdznek, esetleg eltéré dllaspontot fogalmaznak meg.
Kiindulépontként azonban szeretném rogziteni, hogy aligha van ma Magyarorszagon olyan magara
valamit is add tarsadalomtudds, aki megkérdéjelezné, hogy nék szamos teriileten hatranyban vannak
a férfiakkal szemben. Hogy alulreprzentdltak a kiemelt vezet8i poziciokban, és a politikai hatalom
csucsan, hogy kereseti hatranyuk van akkor is, ha kontrolalunk dgazatokra, iskolai végzettségre, hogy
az otthoni munkavégzésben, a ,,masodik miiszakban” sokkal t6bb id6t toltenek, hogy inkdbb 6k az
aldozatai az erdszaknak, azon beliil a csalddi er8szaknak. Nem az a kérdés, hogy hatrényban vanna-e
vagy sem, hanem hogy milyen mértékeben vannak hétrdnyban, tovabba, hogy a hatranyok
csokkennek-e, nének-e vagy valtozatlanok maradnak. Tovabba nem egyértelm(i szamomra hogy a
nemek kozoti viszonyok értelmezése soran milyen térténeti ,hagyomdanyokat” hangsulyozunk és
jelenbeli viszonyokat vesziink figyelembe.

A gender rezsimek taglalas soran jol kévetheté mind a koncepcionalis szempontok érvényesitése, mind
pedig az korlatok kozétti intézményi valtozasoknak Iényegi nyomonkdvetése, egyfajta intézményi
,Utfliggdség megrajzolasa”. Ritka az az igény, és gyakorlat ami a K6zép-Kelet Eurépai gender rezsimek
elméleti megalapozésat, és torténeti kontextusba helyezést jellemzi (41.0ld. ). De hadd vessek fel egy
Ujabb szempontot. Ha a nemek kéz6tti viszonyok megértéséhez, a mai magyarorszagi gender rezsim
értelmezése soran teljesen legitim médon fontosnak tartjuk a nék szocializmusbeli foglakoztatasanak
kovetkezményeit, akkor taldn érdemes lenne a szocializmus utolsé két évtizedében kiteljesedd
maéasodik gazdasagbeli viszonyokat is figyelembe venni. Ha n6k mai helyzetének értelmezése soran
meghatarozonak tartjuk, és hangsilyozzuk a néi foglakoztatds emancipatérikus szerepeét, de egyben
figyelembe vessziik annak felemassdgat (41.0ld.), hogy a nék foglalkoztatasakor a déntéshozdk
kimondva, kimondatlanul azt feltételezték hogy az otthoni munka a né ,illetékességi kdrébe” tartozik,
és ezért kénnyitettek a foglakoztatas szigoran, tovabba novelték a gyermekintézmények szamat, akkor
érdemben kellene foglalkozni azzal, hogy a 70-es és 80-as évek masodik gazdasagaban folyd munka
milyen nyomot hagyott a nemek kdzétti viszonyokon. Mert a 70-es és 80-as években széles kérben
elterjed, és szdmos kistérségben ma is folyo kistermelés és haztdji gazdasagbeli munkavégzés
megitélésiink szerint nem hagytak érintetleniil a nemek kdzotti reldcidkat.



Személyes éiményem, hogy egy sz6l6termel8 masodik gazdasaggal rendelkezd ezer f6s faluban hogyan
folyt a szél6termesztés, hogyan épiiltek a hazak, hogyan folyt a lakodalmi késziilédés, hogyan
vasdroltak butort a csalddok... Valo igaz, kevés konyhaban ebédet készitd, vagy els6 szobaban port
torolgetd férfit lattam, (ez utébbi ,munka” kiilonben a gyerekek feladta volt), de amig a nék vacsorat
féztek, a férfiak még kint kapaltak a sz6l6ben, vagy élezték a kapdt vagy a kaszat a kdvetkez6 napi
munkdhoz. Széval nem TV-t néztek, nem kocsméban oblitettek le a munka porat. Nem érzékeltem
tehat, hogy a férfiakndl nincsen ,mdsodik midiszak”: mindenki kétm{szakban dolgozott! A
butorvésérlaskor, és sok mas ,nagyobb” &rucikk vérasldskor a n6k haromszor bementek a varosi
butorboltba, hogy megsziilethessen az elképzelés, hogy mire van leginkabb sziiksége a csaladnak. Ezt
kovetden férjiikkel egyiitt mentek el megvasdrolni a kanapét. Nem nemi szerepekhez kapcsolddott,
hogy ki dolgozott tébbet, és nem érzékeltem, hogy a férfiak kevesebbet dolgoznak, hogy a n6knek ne
lenne beleszdéldsuk a dontésekbe; sét az volt az érzésem, hogy a ndk dontéselGkészitése fontosabb,
mint a férfiak ,,dmen”-je. Ezek a személyes tapasztalatok mindig eszembe jutnak, amikor a nemek
kéz6tti viszonyokrdl olvasok, vagy tanitok. A falu, ahol felnéttem persze nekem kiilénleges, de nem
volt az. A gyakorlat, hogy férj és feleség a feladatokat egymads k6zott megosztja széles kdrben elterjedt
volt. Nem csak egy tokaj-hegyaljai faluban volt jellemz6, de a szentesi félidzék, a ndgradi malnazék (Bali
2005), a kiskanizsai , saskak” (virdg- és zoldségtermeszték) korében (Molndr 2004) és a hévizgyodrki
piacozdk korében (Orszigethy 1986). S6t ez utdbbi két helyen az etnografiai- és szociografiai kutatasok
szerint a n6k ereje, amit nevezhetiink akar (informalis) hatalomnak, meghatdrozébbnak latszott. Ennek
alapja elsgsorban az volt, hogy 6k voltak a masodik gazdasagban megtermelt javak eldrusitoi, a kofak
és a kereskeddk, és nagyban fiiggétt télik, hogy milyen lesz a csalad bevétele és fogyasztdsa
(Orszigethy 1986:109-111. old.). A formalis hatalombél nem vették ki résziiket, de az informalis
hatalombdl megitélésem szerint igen. Amig a férfiak estleg tanacstagok, tanacselnékdk majd pedig
polgarmesterek voltak, a n6k az Asszonykérusban beszélték meg a kozosség Ugyeit (im. 14. old.).
Hévizgyorkon a formdlis hatalomtol se maradtak ki, hiszen az egyhazkdzosségen tobben presbiterkén
képviselték a kozdsséget. (im. 15. old.). A nék informalis hatalmi szerepe tehdt a kozds (egyitt végzett)
jovedelemszerzé munkdn, a kisgazdasdg munkainak megszervezésén, illetve kdzvetlen pénzbevételt
eredményez6 kereskeddi, kofa szerep gyakorlasan alapult (Molnar 2004, Orszigethy 1986). (Persze,
entnogréfia kutatasi eredményt a férfi és néi munkak hierarchiajardl (Javor 1978), és annak szimbolikus
jellegérdl (Bali 2005) is taldlunk.)

Felvethet§, hogy a haztajiban végzett munka ,kiegészit6”, periférialis jellege miatt, nem igazan
modosithatta a formalis foglakoztatds, és az otthoni ,ldthatatlan” munkavégzés nemek szerinti
viszonyait. A masodik gazdasag azonban sokakt érintett, az abban részt vevik tetemes id6t fektettek
bele. A 80-as évek kozepén a varosban (nem Budapesten) él6 férfiak kozel harmada (31,9%) a
kézségekben é16 férfiak pedig harom otode (59, %) végzett mezdgazdasagi jovedelemszerzé munkat.
A nék kérében az ardnyszamok rendre: 23,1% 56,1%.(Nemes-Nagy, Ruttkay 1989:16). Noha joval
kisebb kiterjedtség(i, de nem elhanyagolhaté volt a részvétel az iidiiltetésben, a kereskedelemben. A
jovedelemszerz§ kistermelés tehat tobb milli6 ember végezte. Bar tudjuk, a rendszervéltés ota
er6teljes differenciadlédas zajlott, és csokkent a kisgazdasdgok szama am 1994-ben 978 ezer
magangazdasagot, 2003-ban pedig 766 ezer egyéni gazdasagot tartottak szamon (Kovdch 2012:75-79),
és a piacra termelés ma is szdmos gazdasagot jellemez.

Nem sorolom tovébb, csak még egyszer felteszem a kérdést: a masodik gazdasag két évtizede alatt
elvégzett gyakorlatok nem jarultak-e hozzd, hogy a n6k és férfiak viszonyat differencialtabbnak
ldssuk. Nincsen vélaszom, nincsen javaslatom (j keretrendszerre, de szdmomra a patriarchatus



hasznélata leegyszerdisitd (p. 12, 16, 40, 160, 225 ). A haztaji gazdasagban ,tarsként” val6
eggylittdolgozas? (Juhdsz Pél), a hévizgy6rki asszonyok informalis hatalma, az asszonykdrus és a néi
presbiterek jelenléte azt jelzi, hogy a helyi tirsadalomban gazdaségi és talan moralis er6forrasaikra
alapozva a n8k presztizzsel, tekintéllyel rendelkeztek, befolyassal birtak a k6zosség életére, azaz ha
informalisan is, de a nék is képesek voltak hatalmat gyakorolni. Amit nyilvan a formalis hatalom
miikddése soran is figyelembe kellett venni. Ujra emlékeztetek, egyéltalan nem kérdGjelezem meg,
hogy egyes tarsadalmi mechanizmusok a néket hatranyos helyzetbe hoztak és hozzék, de a hatranyok
és az esetleges elénydk, vagy egyensilyok szintjeit és vonatkozasait érdemes lenne tovabb
pontositani.?

A ,gender rezsim” meghatarozé alkoté eleme a csalddpolitika irdnyultséaga.* A déntéshozok
indeoldgiakritikai elemzése kivil all kompetenciamon, és mar akkor is kilépek demogréfiai elemzések
targykorébdl, és mar a tarsadalmi jelz6szamokkal dolgozé szocioldgusi szerepem hatdran vagyok,
amikor a 2014-ben bevezetett ,gyed-extra” lehetséges hatdsmechanizmusait értelmezem. Mégis
megteszem, mert Nagy Bedta ezt kulcsfontossagu intézkedésnek tartja, nem véletlenil inditja ezzel
elemzéseit. “Amikor 2014-ben a magyar kormény bevezette a gyed extra elnevezés(i csaladpolitikai
juttatast, vilagossa valt, hogy a népolitika forduldponthoz ért....S6t, a gyed extra egyenesen azt lizente,
hogy gyermekgondozasi dijon lévé sziil6k (anyadk) Ggy gondoskodjanak két év alatti gyermekiikrél, hogy
kézben térjenek is vissza dolgozni a munkaerdpiacra.” {(im. 21. oldal). Ha jol értjiik a szerzé a ,gyed
extra” bevezetését a nék kett6s szerepének, a ,keresé és gondoz6” szerepének megerdsitéseként, és
talan a nék otthoni kompetencidinak megerdsitéseként értelmezi. A gyes illetve a gyed sziiletéskor
egyértelmii volt, hogy azok a kisgyermekkori gondozas csaladi verzidjat tdmogatjak az intézményessel
szemben. Az ,gyed extra” azonban azzal, hogy a jogosult a gyermek két éves kora el6tt munkahelyre
vald visszatérése estén tovabbra is kapja a gyed-nek megfel6l Osszeget rugalmasabba teszi a
gyermekgondozasi szabadsag igénybevételének hosszat, hiszen nem biinteti a munkahelyiikre ,idé
el6tt” visszatéréket. igy finanszirozasi oldalrél megkénnyiti azok életét, akik a korabbi
intézményhasznélat mellett déntenének. A korabbiakkal szemben ma tehat akkor is megkapjak a gyed-
et, ha két éven beliil egy Gjabb gyermek sziiletik. Azon tul lehet6vé valt, hogy a férfiak a korabbiaknal
hamarabb (akér a gyermek fél éves koratél) igénybe vehessék a gyermeknevelési szabadségot, és
jogosultta valjanak a gyed-re. Bar annak ismeretében, hogy apai gyermekgondozési szabadsagot még
a skandindv orszagokban is csak nagyon méréskelten, és csigalassusaggal terjedve vették igénybe (cf.
Duvander, Cedstam 2022), nem tartottuk valdszin(inek, hogy Magyarorszagon radikalisan megvaltozik
majd a férfiak gyermekgondozo6i gyakorlata.

A mérvadé vélekedés szerint, ahogy ezt a disszertacioban is olvashatjuk®, vélhetéen egy harmadik
mechanizmus m(ik6dott. A gyed extra a hatranyos helyzet(i teriileteken valo férfiak éltali atlag feletti
igénybevétele arra utal, hogy annak a hatranyos helyezti teriileteken lehet megélhetési ,stratégiai”
szerepe. Ezen tdl mi azt feltételezziik, hogy az alacsony igénybevételben nagy szerepe van, a kulturalis

1 A tébb szinten m(ikéd6, komplex és dinamikusan valtozé hatalmi rendszerek ramutatnak a rendszer alapjat
képezd egyenlbtlen nemi viszonyok stabilitasdra, amit patriarchatusnak is nevezhetiink (Nagy, 2025:225).

2 |de kapcsolddik Faragé dsszegzése, hogy noha a ,jogrendszer a kizépkortdl a 19. szazad végéig, 20. szazad
elejéig nalunk is a férfit részesitette kiilonboz6 eléjogokban, ténylegesen a régi tipusi parasztgazdasagban {s&t
a kézmUves haztartasban is) a né sokkal inkabb partnere volt a férfinak, mint a modernizal6daé vilagban”
(Farago 403).

3 Csurgd mezdturi agrarvallalkozasok és méretes csaladi gazdasagok elemzése eredményeként veti fel a nemek
kozétti viszonyok értelmezési kereteinek differencidlast. (Csurgd 2002).

4 A n&k tarsadalmi szerepérél valé gondolkodasban kiemelt jelentGsége van annak, hogy a déntéshozdék
elsédlegesen milyen munkaerdpiaci vagy demografiai célokat tdamogatnak, és azok eléréséhez milyen
intézkedéseket tartanak megfelelének.”

5 Eben a szerzé Makay (2021) magyarazatara tamaszkodik.
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bevésGdésnek, a hiteknek, annak, hogy a tarsadalom szdmara a gyes bevezetése 6ta természetessé,
elfogadottd és taldn normativava is valt, hogy a kisgyermekek fejlédésének az tesz jot, ha a sziil6k
hdrom évig otthon maradnak. Bizonyitékunk persze nincsen erre, de arra sincsen, hogy arra is csak
feltételezésiink van, hogy a hatranyos helyzet(i teriileteken miért vette sok férfi igénybe a ,gyed
extrd”-t, és hogy a gyed-extra j kériilményeket hozott-e létre a gyermekvallalasi ddntésekhez.

Ahogy mar emlitettiik, a nemek kozotti viszonyokat illetGen a nék hatranya szémos teriileten
megkérdéjelezhetetlen, dm kulcskérdésnek azt tartjuk, hogy milyen iranyban és mértékben véltozik a
nemek viszonya. A kérdés, hogy a nék, azon beliil vezets nék helyzete romlik vagy javul, természetesen
folyamatosan jelenvan akényvben. A bevezetSben példaul igy fogalmaz a szerzé: , Ha 6sszehasonlitjuk
a mai helyzetet a 30 évvel ezelétti allapottal, akkor azt mondhatjuk, hogy a rendszervaltozas
pillanataban a magyarorszdgi nék és a n6i vezetSk tobb szempontbél elénydsebb helyzetben voltak,
mint ma.”® Az allitas szerint romlott a n6k helyzete, de nem tudjuk, hogy a) a szocializmus idGszakahoz
képest, ami a disszertacié elkésziiléséhez képest 40 évvel volt, vagy a rendszervaltas utani gazdasagi
recesszibhoz képest, b) és az sem egyértelm(, hogy az allitas csak a vezet6 n6kre vonatkozik, vagy a
ndi foglalkoztatottakra. Barmelyik idGszakrol és akarmelyik néi csoportol legyen is sz6 a “Tarsadalmi
jelz8szamok mozgalma”, amelynek elinditéja itthon Andorka Rudolf volt, és amelynek allaspontjat
magaménak vallom, a fenti allitds megerdsitése idGsorok bemutatast igényelné. Idésorokat, amellyel
vizsgalhatnank a valtozast.

Ahhoz, hogy milyen teriileteket kell mindenképpen figyelembe venni, vagy mit nem szabd figyelmen
kivill hagyni a kényv elsé fejezetében részletesen targyalt gender rezsim koncepcidk jé tdmpontokat
jelolnek ki, és ilyen mutatékat Nagy Bedta is haszndl a magyar-japan helyzet 6sszehasonitdskor (1.
tablazat, 57. old.). Egy a tarsadalmi jelz6szdmok keretét elfogadé elemzés bizonyosan tartalmazna a
varhaté élettartam és az egészségi allapot, az iskoldzottsag, a politikai részvétel, a munkaer6piac, a
haztartason beliili munkamegosztas, a devidns viselkedés, a nemi szerepelvardsokra vonatkozo, és
egyes gender equity indikatorok iddsorait. A gender rezsim igényeinek megfelel6 mutatészam-
rendszer ennél valdsziniileg tagabb kort 6lelhetne fel, mert a gender rezsim kiilén hangsulyt fektetnek
a hivatalos/kormanyzati ideoldgidknak, a non-profit szervezetek miikédésének, a domindns attitliidok
megallapitasanak, az intézkedéseknek. Természtesen ez utdbbiak is vizsgdlhatok id&sorosan.
Osszeségében a nemek szerinti kiildnbségek mutatéinak idésorait elengedhetetlennek tartjuk ahhoz,
hogy a nék, illetve a vezet6 nék helyzetének idébeli valtozasanak irdnyardl és mértékérd| allitasokat
fogalmazzunk meg. F6képpen ezért tartjuk hidanyossagnak, hogy a disszertacié sziikmarkaan bénik az
idésorokkal, hogy az 6todik statisztikai adatokat tartalmazo fejezet nagyon szlikkor(. Sz(ikkérii abban
az értelemben, hogy az idésorok nagyon rovidek, a leghosszabb idGszak 2011-2016-ra terjed ki, és hogy
a véltozast tekintve hidnyoznak a nemzetkézi 6sszehasonlitdsok. Persze nem lenne kénnyii 6sszegz6
megallapitast tenni, hiszen mar a munkapiaci mutatok se adnak egységes képet. A munkapiacon,
legalabbis az altalam ismert legutolsé tanulmany szerint (K61l 2017) a nék munkanélkiiliségi ratdja, a
rendszervaltozas idején némileg jobb volt a férfiakénal, de mara azonosnak tekinthet6 (im. 52-58),
Kereseti hatranyuk a rendszervaltozast megel6z8 idGszakhoz képest javult, mégpedig ugy, hogy a
magdanszektorban taldn valamelyest romlott, a kozszférdban viszont korabbi bérhatranyaik
megsz(intek. Ezzel szemben a nemek szerinti bérkiilonbségek a fels6fokuak kérében néttek (Adametz

6 Az idézet folytatdsa: ,,A munkavillaldsi kori nék nagyobb aranya dolgozott, a nék évrél évre ndvekvd
aranyban keriiltek menedzseri poziciékba, és a szocializmus vége felé egyre inkabb kiépitésre és elfogadasra
keriiltek a n6i munkavéllalast tdmogato jéléti rendszerek (gyermekintézmények, sziilési szabadsag rendszere,
kézétkeztetés, egész napos gyermekfeliigyelet), még ha az elldtas mindségét tébb szempontbdl is kritizaltdk
(Szalai, 1985). A dolgoz6 és ugyanakkor gyermeket is nevel6 né figuraja tarsadalmilag eifogadottd valt. Vagy
mashol: “A magyar n8k relative elényés helyzete azonban mar a multé, és a rendszervéltas uténi évtizedekben
gyakran mar nemcsak stagnalasrél, hanem visszaesésrél is beszélhettiink.”(im. 13)
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2017), ami az ,iivegplafon” meger§s6désére utalhat.” Szamos tovabbi a nemek kozotti viszonyok
szempontjabdl relevans indikdtor kdnnyen dsszegylijtheté mind iddsorosan, mind pedig nemzetkozi
Osszehasonlitdshan. A bdlcsédéskoraakra juté bdlesddei féréhelyek alakuldsa azt mutatja, hogy 1990-
hez képest volt egy romlds, de ma (2023) a megsziiletett gyermekek nagyobb aranyban tudnak
bblcsddébe jarni, mint 1990-ben.® Ami pedig a nemi szerepekkel kapcsolatos dominds nézeteket illeti,
1988 és 1994 kozétt valoban volt egy erds elmozdulds a tradiciondlis szerepelvarasok irdnydba, amit
Toth Olgaék ,re-familizdloédasnak” neveztek. {Dupcsik, Téth 2008). Am szamos attitlid mar 2002-re
pvisszafordult”, a modernizdlédds irdnydba mozdult el (Blaské 2005), amit tovabbi ingadozasok
kovettek. Ugyanakkor, ha véaltozasokat két komponensre —periddus- hatdsra és generdcios cserélédési
hatdsra bontjuk szét—, akkor a generdcios cserélédés hatdsa 1998 és 2012 kozott folyamatosan, ezen
beliil a 1988 és 1994 k6z6tt is, a liberalizalddas iranyaba mozdult el {Spéder 2023).

Eifogadjuk, hogy a vezetSkrél nehezebb az idGsoros adatok Gsszegy(ijtése, am ha elfogadjuk, és
tamogatjuk, hogy Nagy Bedta a vezetfket, és a nGi vezetSket a gender rezsim tagabb kontextusdba
helyezi el, tovabba szeretnénk feltarni és nyomon kdvetni a gender rezsim valtozasait, akkor a relevans
id6sorok bemutatasat elengedhetetlennek tekintjik.

Ahogy mar emlitettem, a fontos, () eredményeket bemutaté mivek vitara buzditanak. Felvetett
szempontjaimat egyes megadllapitasok értelmezésére, tovabbgondoldsdsdra vonatkoznak.
Osszességében szeretném leszdgezni, hogy Nagy Bedta bemutatott dolgozata tiikrézi felkésziiltségét,
a témaban vald elmélyiilt tudasat, tobb évtizedes szinvonalas publikacids tevékenységét. Eddigi
szakmai tevékenysége és a benyujtott értekezés alapjan javaslom, hogy a Birdlé bizottsag Nagy Bedta
szamara itélje meg az Akadémiai doktori cimet.

Budapest, 2025. 11. 11. m\ﬁ(’\ l\ /V\/

Spéder Zsolt, az MTA doktora
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