Opponensi vélemény

Nagy Beata: Nemek forradalma? - A nék vezetové valasanak akadalypalyaja

c. doktori disszertaciojarol

Nagy Bedata hossza id6 6ta foglalkozik a mara sokszor negativ felhanggal emlegetett, mar-mar
ildozott fogalom, a gender kiilonbozé kérdéseivel, elsdsorban a nék tarsadalmi helyzetével,
azon belill is foéleg a ndk a munka vildgaban betoltott helyének tudomanyos vizsgalataval. A
doktori disszertacioként benyujtott kotetében mintegy dsszegzi az elmult évtizedekben végzett
kutatasait, 6sszefoglalja és bemutatja az azokat megalapoz6 elméleteket, majd a szorosan vett
érdeklodésének — a nék vezetdvé valasa esélyeinek — torténeti €s tarsadalmi feltételeirdl ir.
Ennek megfeleléen elemzi azokat a tarsadalomtorténeti folyamatokat, intézményi
meghatarozottsagokat, szakpolitikai intézkedéseket és mindezek statisztikai adatokban is
kifejez6d6 empirikus tapasztalatait, amelyek a nék novekvé képzettsége és a munkaerépiacon

valo fokozott megjelenése révén utat nyitott el6ttiik a magasabb karrier elérésé¢hez.

Ahogy a koétet is bizonyitja, Nagy Beata érdeme, hogy szdmos, méara nemcsak a szakmai, hanem
a koznyelvben is széles korben elterjedtek a magyar nyelven els@sorban altala bevezetett és
polgarjogot nyert olyan fogalmak, mint az iivegplafon, az tiveglift és labirintus, melyek a
vezetOvé valas akadalyait szimbolizaljak. Ugyancsak Nagy Bea nevéhez fiizédik a kotet egyik
meghataroz6 fogalmanak, a genderrezsim kifejezésnek a meghonositasa a hazai
szakirodalomban. Ez a Connell altal bevezetett fogalom Nagy Beata konyvének egyik
meghataroz6 fogalma, ennek a fogalomnak a segitségével irja le, hogy makroszinten hogyan
alakulnak a nemek kozti viszonyok, €s - elsdsorban a nyugati tarsadalomtorténeti folyamatok
kozepette - hogyan alakul at a n6i emancipacio eldrehaladtaval a férfiak és ndk maganjellegii
kapcsolati rendszere egy modern nyilvanos nemi renddé. Ez a fogalom azt fejezi ki, hogy a
férfiak és noék kiilonbozo teriileteken megnyilvanulo, de egymassal kdlcsonhatasban alld
viszonyai - beleértve a férfiak és nék kozotti munkamegosztast, a hatalmi viszonyok nemi
meghatarozottsagat, az ezek altal meghatdrozott személyes kapcsolatokat és mindezeknek az

crer

rendszerré egy-egy adott tarsadalomtorténeti kontextusban.
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A konyv alakban is megjelent disszertacid nagy részben Nagy Beata 2016 és 2022 kozott
magyarul vagy angol nyelven szakfolyoiratokban megjelent cikkeinek, tanulmanyainak
Osszeflizése mozaikként egymashoz illesztett fejezeteivel, elméleti bevezetdvel és az
idevonatkozo6 szocioldgiai kutatasok, koztiikk kiemelten sajat kutatasainak bemutatasaval. A
konyv cime minden bizonnyal vevOcsalogato, igy eleget tesz a kiadoi érdeknek, de kicsit

megtévesztd, még ha a Nemek forradalma a cimlapon kérddjellel szerepel is.

Nagy Bea leszogezi, hogy a n6k munkaerdpiacon torténd eldmenetele, a vallalati vezetésben
vagy a kozélet, a politika kiilonbo6z6 teriiletein elfoglalt pozicidja mind olyan témak, amelyek
nem vizsgalhatok dnmagukban, hanem egy szélesebb tarsadalomtorténeti folyamatba illenek,
amit a szakirodalom gyakran a nemek forradalmaként (gender revolution) nevez meg. Tény,
hogy a fejlett orszagok tobbségében nélkiilozhetetlenné valtak a ndék a magasan képzett,
diplomas munkakdrokben is, ahol egyre gyakrabban keriilnek vezetdallasokba is, még ha a

férfiakhoz képest kisebb aranyban és kedvezotlenebb feltételekkel is.

De nevezziik akar ezt a 20. szdzad kozepe oOta Magyarorszagon is bekodvetkezett, nagy
tarsadalmi valtozasokat leiré makroszintii folyamatot a nemek forradalménak, azt is észre kell
venniink, hogy az egyének szintjén — ndk és férfiak tarsadalmilag felépitett szerepében és az
ennek megfeleléen megvaltozott viszonyrendszerében - szdmtalan olyan mikro szintii
probléma, konfliktus keletkezhet, amelyekre szintén rairdnyul a feminista kutatok figyelme.
Ilyennek tekinthetd elsdsorban a gondoskodési feladatok elvégzésének, illetve a munka-
maganélet Osszehangolasanak kérdéskore, mely nehézségek — koszonhetden a tarsadalmi
tudatba mélyen beépiilt esszencialista nemi szerep felfogasnak, elsGsorban a néket, kiilondsen
a kisgyermekes noket érinti, nevezziik akar — ahogy Nagy Beata teszi - Nancy Fraser nyoman
a toke és gondoskodas kozott élezddd fesziiltségnek, vagy csupan a hagyomanyos anyai

szerepek €s a kenyérkeresd foglalkozas kozti konfliktusnak.

Vajon lehet-e forradalomnak tekinteni azt a tobbszor megakadt, feliilr6l iranyitott, olykor
er6szakosan végrehajtott, emancipacios lépésekkel és visszacsapasokkal teli folyamatot, ami a
nok tarsadalmi helyzetét az egyenjogusag felé vezette példaul a posztszocialista orszagokban,
igy Magyarorszadgon is? Nagy Beata egyik {6 allitdsa az, hogy még ha kiilonbozd stratégiak,
népolitikai intézkedések célul tiizték is ki a ndk és férfiak egyenldségét, ezek az intézkedési
tervek, egyes intézkedések, programok a valtoz6 korszakok szerint sokkal inkabb kiilonb6zo
ideologiakat képviseld politikai erék céljainak megvalositasat kivantak szolgalni, semmint a

ndk ontudatosodasat akartak volna elérni. Igy példaul kérdés marad, hogy a konyvben is
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axiomaként kezelt, feliilrl iranyitott, erdszakosan végrehajtott, de mégiscsak végbement
szocialista emancipacio jelentett-e valddi emancipéciot a tobbségében hagyomanyos értékek
szerint szocializalodott n6k szamara, vagy csak a vallast, a csaladot, a magantulajdont kikezdd
kommunista ideologia, és az azt szolgalo erdltetett iparositashoz sziikséges munkaerd kereslet
szakitotta ki Oket a tradicionalis életformabol? Egy csak lassan belsdvé valt igény a legalabb
viszonylagos fliggetlenedésre, 6nallo pénzkeresetre, sajat karrierre, onallésodasra azonban
folyamatosan 0sszelitkozésbe keriilt a ndkre harulo, de tobbnyire altaluk is interiorizalt csaladi
értékekkel, csaladi szerepekkel, a gyermekvallalassal, gondozassal — errél szamtalan, a
rendszervaltozas elottrdl és az utana kovetkezo iddszakban keletkezett szocioldgiai kutatas is

bdséges forrasokkal szolgal.

Magénak a genderrezsim koncepcidjanak a bemutatasa a kotetben egy mindenképpen jszerti,
a megszokottol eltérd osszehasonlitds révén torténik, megfelelden annak a deklaralt célnak,
hogy a nyugati vilag joléti tarsadalmain kiviil mas torténelmi hagyomanyokkal rendelkezd,
masfajta kultarara épiilé tarsadalmakat is érdemes egy kozos elméleti koncepcié alapjan
vizsgalni. Ennek megfeleléen hasonlitja 0ssze azt, hova jutott, mit tagadott meg €és mit vitt
tovabb az Eurdpai Unidhoz csatlakozott mai Magyarorszag az allamszocializmus évtizedeiben
a férfiak és ndk esélyegyenlOsége szempontjabol elért eredményeibdl 30 évvel a
rendszervaltozas utan, illetve milyen torekvések torténnek a ndk emancipacidja,
foglalkoztatasa, egyenjogusitasa szempontjabol Japanban a womenomics-nak nevezett

gazdasagpolitika idején.

Egy masik, orszagok kozotti Osszehasonlitasra épiild, rendkiviil kifejez6 cimmel ellatott
fejezetben pedig (Kudarcra tervezve? Az egyenldség képviselete a megprobaltatasokkal
szemben Magyarorszagon és Lengyelorszagban) két posztszocialista orszagban a nék vallalati
felsOvezetdi €s igazgatdtandcsi részvételével foglalkozik, Osszefliggésben az adott orszagok
es¢lyegyenlOségi politikajaval, a ndszervezetek aktivitasaval illetve a kiilonb6z6 szakpolitikai
dontésekkel. A sok kozos vonas ellenére — mint az Eurdpai unios tagsag és a tagsaghoz fiiz6d6
elvarasok formalis atvétele, részleges teljesitése, vagy éppen konzervativ kormanyzas esetén a
tarsadalmakban buvépatakként tovabbéld hagyomanyos értékrendszer tudatos fenntartisa
szakpolitikai eszkozokkel is, ami az emancipacios folyamat gatjdva valik — a ndk vezetd
pozicioba keriilése terén a kutatok mégis érzékelhetd kiilonbségeket talaltak. Ezek koziil a
Magyarorszagon a hosszabb ideje fennalld, a tarsadalom jelentés részére hatast gyakorld

genderellenes indoktrinaciét emeli ki a szerzo.



A kotet 6. fejezetében tér at a szerz6 sajat, elmult tiz évben lefolytatott empirikus, kvalitativ,
interjis modszerrel késziilt kutatdsainak ismertetése, ¢és az azokbdl levonhatd
kovetkeztetésekre. A kutatasok kdzéppontjaban elsdsorban a n6éi vezetdk tapasztalatai allnak,
akik a szamukra is nyitva allo, elérhetd vezetdi poziciot olyan tarsas €s tarsadalmi kdrnyezetben
toltik be, amelyben a gondoskodasi, a csaladi, reproduktiv munka az esetek tobbségében
nagyobb terhet r6 rdjuk, mint a férfiakra. A félig strukturdlt interjuk alanyai tobbségiikben

nagyvallalati vezetdk, részben az iparban vagy jellemzdébben a szolgaltatod szektorban.

Mig Nagy Beata a konyv bevezet fejezeteiben, elsdsorban a rendszerszintii problémakat
targyalja, és kevésbé foglalkozik a tarsadalmi valtozasok egyének identitdsba is beépiild
kovetkezményeivel, mégis tobb irdsdban is megnevezi és bemutatja azokat a pszicholdgiai
jelenségeket, amelyek a hagyoményos nemi szerep felfogas ¢s a felel@sségteljes vezetdi
poziciok elérése és betoltése kozepette keletkeznek. Elemzése szandéka szerint tullép a munka
¢s a maganélet kozti egydimenzios szemléleten, figyelme kiterjed a vallalati szféra globalis
rendszereknek torténd kitettségére €s az ennek kovetkeztében férfiakra és ndkre egyarant hato
vallalati kolonizacidra, mely esetben — az interjuk tantisdga szerint is — a nok lesznek elsdsorban
aldozatai a konzervativ genderrezsim elvarasrendszerének, a gyermeknevelés, az idések és
betegek gondozasa terén elvart kotelezettségeik miatt. Ezt erdsiti fel a népesedési problémak
tulhangsulyozasa a kdzbeszédben, az a pronatalista retorika, ami elsdsorban a csaladpolitika
kozéposztalyt célzd intézkedéseiben Olt testet. Legujabb kutatdsai arra is rairanyitjak a
figyelmet, mit jelent a digitalizacid eldretorése, a felszines mdédon a ndk terheit
megkonnyitének tekintett otthoni munkavégzés lehet6sége, amelynek gyakorisaga a Covid
jarvany idén fokozodott, és amely esetben a munka és a magénélet szinte szétvalaszthatatlanul
egybefonodott és mindkét teriileten a nem elég jo teljesités blintudatat, illetve a munkavallalas

esetében eldmeneteli hatranyba keriilést vonhatta maga utan.

A disszertacio egyik fontos megallapitdsa, hogy a gendersemlegesnek allitott szervezeti
pozicidkba jutas egyaltalan nem kertili el a nékkel szembeni diszkriminacié lehetdségét, mar a
kiilonboz6 palyak, szakteriiletek is magukon viselik az eldny-hatrany dimenzidit a férfi-néi
tekintett, kevésbé presztizsdus teriileteken tevékenykednek, és jutnak alkalom adtan vezet6i

pozicidkba.

Nagy Beata disszertacidja alapmiinek tekinthetd a férfiakhoz képest kiilonb6z6 akadalyokkal

megkiizdd, hatranyos megkiilonboztetéssel teli, elsésorban a gyerekvallalas idején jellemzden
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megszakitott, mégis magas karriert eléré néi munkavallalok, menedzserek életutjanak
bemutatasaval a mai Magyarorszagon, amely a néi esélyegyenlGséget Ujra alaveti a
népesedéspolitikanak, hadjaratot folytat a gender kérdéseivel szemben, és egyszerre teszi ki a
munkavallal6é néket a globalis téke és a mindent athato patriarchalis nemi szerep felfogas altal
fenntartott elnyomasnak és diszkriminacionak. Kiilon 6rém, hogy a doktori disszertacio konyv
alakban is megjelent, ezaltal nemcsak a sziiken vett szakmai k6zonség kap betekintést az erre a
témakdorre vonatkozd, nemzetkozileg is leginkdbb relevans, korszerti tudomanyos elméletekre
¢€s az utobbi évek idevonatkozd 6nalld kutatisaira, hanem a szélesebb nyilvanossag is fontos
ismereteket szerezhet a tarsadalmi igazsagossag redisztribicion tilmutatd, a nék emberi

méltosagot érintd hatranyai okairdl.

A disszertacid jelentdségéhez képest 1ényegtelennek tiinhet, de birdloként két megjegyzést
tennék. Az egyik éppen a kotet szerkesztésébdl, a mar kordbban részben kiilfoldi, részben hazai
szakmai folyoiratokban megjelent irasok ujrafelhasznalasabol fakad. Nyilvanvalo, hogy egy
magas presztizsii szakmai folyoirat elengedhetetlennek tartja, hogy a szerzé a legujabb, és
nemzetk6zi téren is leginkabb relevans irasokra hivatkozzon, ne pedig az adott témahoz
kapcsolodd olyan hazai forrasokra, amelyek magyar szakmai korokben fontosnak,
megkeriilhetetlennek tiintek az elmult évtizedekben. Réadasul, ha torténik is hivatkozas magyar
szerzOkre, azoknak elsdsorban angol nyelvii cikkei, vagy éppen Magyarorszagot mar kiviilrdl,
a kortars nyugati szemlélettel atitatott irasai keriilnek felhasznalasra. Igy hattérbe szorulnak
azok a magyar olvas6 szdmdara fontos kutatdsi eredmények, vélemények és ndmozgalmi,
feminista torekvések, amelyek csak nehezen talaltak utat a magas presztizsii angol nyelvii
folyoiratokhoz, de a rendszervaltozds kornyékén aktivizdldo feminista mozgalmak
képviseletében mégis képesek volt befolyasolni a nékkel kapcsolatos politikai és tudomanyos

diskurzust.

A masik megjegyzésem, ami lehet, hogy csak nekem, a mas szakteriiletrél, a
szocialpszichologia feldl érkezd, és a ndkérdést kisebbségi kérdésként felfogd hatterembdl
kovetkezden tlinik fel, arra vonatkozik, hogy alig torténik kitekintés mas kisebbségi csoportok
hasonlo t6rél fakado hatranyaira és az ezekkel foglalkozo szakirodalomra. Hiszen éppen
feminista szerz6k hivtak fel a figyelmet arra, hogy a testiik altal megjeldltek, a ndk, az
etnikai/faji kisebbségi csoportokhoz tartozok egyarant ki vannak téve a férfi/fehér tobbség
szetereotipizalasanak és megkiilonboztetd gyakorlatainak, ala-folé rendelésnek, hasonloképpen

érinti 6ket a kizsakmanyolés, az er0szak, a hatalombol val6 kirekesztés, és hasonld valaszokat



adhatnak az ilyen csoportok tagjai koziil azok, akiknek sikeriil ezeket az akadalyokat lekiizdeni.
Amikor Nagy Bedta a ,,férfi modra” viselkedd ndi vezetdrdl beszél, ugyanarra a viselkedésre
utal, mint amilyet példaul amerikai szerzok a feketékre, magyar szerzok pedig a kitorni vagyo
romakra vonatkoztatnak (,,acting white”), akik ezen a moédon probalnak megszabadulni a rajuk

stigmaként nehezedd sztereotipiaktol.

Ugyancsak némiképp hidnyolom a rendkiviil kiterjedt szakirodalmi forrasok koziil a hasonld
témakkal foglalkoz6, de mas hazai mithelyekben folytatott kutatdsok felidézését, amint
feltinben hianyzik az irodalmi hivatkozasok koziil a ,,férfiuralom” fogalom megteremtdje,

Bourdieu neve is, holott a patriarchatus a kotet egyik meghatarozo koncepcioja.

Ezek a kritikus észrevételek azonban nem vonnak le semmit a disszertacio érvényességébdl és
jelentdségébdl, amely wjabb bizonyitékot szolgaltat arra, hogy Nagy Beata munkassaga
iskolateremtd, €s megkeriilhetetlen, biztos alapot jelent a tarsadalomtorténeti kontextusra

érzékeny tovabbi kutatasokhoz, amelyek a nék karrierlehetdségeire iranyulnak.

Mindezek alapjan Nagy Beata doktori értekezését nyilvanos vitara bocsatasra alkalmasnak

tartom, €s melegen timogatom.

Budapest, 2025. 08. 31.
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