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1. A doktori értekezés célja, relevancidja, eldzményei

Kutatasom a szervezetek beszerzésetikai kérdéseivel foglalkozott.
Ko6zéppontjaban a megkérddjelezhetd beszerzési gyakorlatok, etikai
kihivasok illetve az etikussagot befolyasold tényezok, eszkozok
alltak. A téma elméleti és gyakorlati relevanciaval is bir.
Alatamasztja ezt, hogy a szakirodalom a beszerzési funkcid
megjelenése ota foglalkozik a kérdéssel.

A szakirodalom alapjan a beszerzési etika a vallalatok gyakorlataban
mintegy 150 éve jelen 1évo téma. A gazdasag valtozasai azonban
1d6rdl idore 1) kihivasokat hoztak. A disszertacidban vizsgalt idészak
is fordulopont, mivel a 2020-24-es évek egyrészt bovelkedtek ellatasi
problémakban, masrészt szdmos kihivas elé allitottak a vallalatokat
a fenntarthatobb miikodésre vald atallas és a digitalizacid terén. Ezek
egyrészt komoly valtozdsokat hoztak a beszerzési munkaban,
masrészt 1j etikai problémakat is vethettek fel. Ezek attekintésével a
szakirodalom csak keveset foglalkozott.

Kutatasaim elméleti relevancidja kettés. Egyrészt a szakirodalom
rendkiviil széttagolt, a kutatdsok kapcsolddasa igen alacsony, nem
sziilettek attekintd munkédk, amelyek keretbe rendeznék az
eredményeket. Masrészt a szakirodalomban a beszerzésetikai
kutatasok ritkdn értelmezik vizsgalatukat gazdasdgelméleti
vonatkozasban. Eppen ezért a gazdasagelméleti kapcsolatok
megértése, ezek magyarazoé erejének értelmezése fontos feladat.

A doktori értekezés elsGsorban a nemzetkdzi beszerzési,
beszerzésetikai kutatasokbol, kutatasaimbol épitkezik. Ugyanakkor
szorosan dsszekapcsolodik a beszerzés fejlodésével, a fenntarthato
beszerzés  értelmezésével és  motivaciojaval  kapcsolatos
kutatdsaimmal is.
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2. A doktori értekezés keretei

Az értekezés kereteit, igy a vizsgalat fokuszat (mit vizsgalok), a

vizsgalat teriiletét (hol vizsgdlom), a beszerzési sarokpontokat

(beszerzésben hosszabb id6 o6ta jelen 1évo trendeket) €s az elméleti

alapokat az 1. abra foglalja Ossze.

1. abra A beszerzésetikai kutatasom keretei

Beszerzési
sarokpontok

* Stratégiai szerep
 Fenntarthatdsag
* Beszallitoi

Vizsgilat teriilete

Nagyvallalatok

Kozbeszerzés

Vizsgalat fokusza

kapcs((i)lat ) Megkérddjelezhetd Befolyasolo
menedzsmenyje gyakorlatok, etikai tényezok eszkdzok
* Informatika, o,
divitalizacid kihivasok
igitalizacio
* Gazdasagi
kornyezet Elméleti alapok
Megbizo- Erintett Ftikai Etikai Legitimacio
igynok elmélet elmélet kultura klima elmélet
Forras: sajat szerkesztés
2.1.A beszerzésetika fogalma
A Dbeszerzésetikai  kutatdsok nem alkalmaznak egységes
meghatarozast. Disszertaiciom a beszerzésetika fogalmat a

kovetkezOképpen kozelitette: a beszerzési feladatok soran végzett
tevékenységek, hozott dontések dsszhangban allnak a vallalat, a jogi
¢s gazdasagi kdrnyezet normaival, tiszteletben tartjak a képviselt
szervezet ¢s tulajdonosanak, valamint a beszallitoknak a jogos

érdekeit, a szakmaisag szabalyait. gy a beszerzési etikira ugy
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tekinthetlink (6sszhangban azzal, ahogy Husser és tarsai, 2014
fogalmaznak), mint azoknak a kereskedelmi gyakorlatoknak és
szabalyoknak a kiterjesztésére, amelyeket az emberek egy
tarsadalomban fontosnak tartanak az igaz és tisztességes kapcsolatok
fenntartasa érdekében.

2.2.A vizsgalat fokusza és teriilete

A vizsgalat fokuszaban alapvetden a beszerzési gyakorlatok és azok
problémai allnak. A szakirodalomban ezeket megkérddjelezhetd,
vagy problémds gyakorlatoknak nevezik. Ez egyben azt is jelenti,
hogy az adott tevékenység onmagaban nem feltétlen etikatlan,
esetleg jogszeriitlen, de bizonyos esetekben érdeksérelemhez,
tarsadalmi normak megsértéséhez vezet. A problémdkat a
szakirodalom alapjan felallitott keretben elemeztem. Azaz az etikai
probléma visszavezethetd szakmaiatlansagra illetve érdekkont-
liktusra, amely létrejohet a beszerzo és a tulajdonos/menedzsment,
valamint a beszerzo és a beszallitd kozott.

Dolgozatom vizsgalatdnak fokuszaban allnak még az etikussagot
befolyasold tényezok. Ezek szorosan Osszefliggenek az etikussag
megitélésével €s az arra hatd tényezokkel, eszkozokkel.

Dolgozatom alapvetden gazdalkodd szervezetek beszerzési
gyakorlataval foglalkozik. Kutatasaim kdzéppontjdban elsGsorban a
nagyvallalatok alltak. Esetiikben a nagy szervezeti méret mellett
nagyobb és rendszerint strukturaltabb beszerzési szervezet is
1étrejott. A gazdasag egészére tett hatasuk miatt fontos az dsszevetés
a kozbeszerzéssel. Bar alapvetéen hasonld tevékenységet ellato
teriiletekrél van szo, az eltéré kornyezet €s szabalyozottsdg mas
helyzeteket eredményez, amely nem csak az etikailag
megkérdojelezhetd gyakorlatokban, de az etikai kihivasokban is
kiilonbséget eredményezhet.
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2.3. Beszerzési sarokpontok

Disszertaciom alapvetden beszerzési gyakorlatokat vizsgal. A benne
bemutatott elemzések sarokpontként kezelik a szakirodalomban
targyalt, a beszerzésben végbemend valtozasokat (kiemelten Arnold
¢és tarsai, 1999, illetve DiMauro ¢és tarsai, 2024 alapjan). Ezeket a
disszertacidban szerepld kutatdsom nem vizsgalta, hanem elfogadott
jelenségként kezelte. Ot olyan tényezdt vazoltam fel, amelyek
egyrészt a tagabb beszerzési szakirodalomban jol dokumentaltak,
masrészt beszerzésetikai szempontbodl is relevans vonatkozasokkal
birnak.

* A stratégiai szerep a beszerzés vallalati szervezeten beliili helyét,
stratégiai célokhoz valé hozzajarulasat jelenti.

* A beszallitéi kapcsolat menedzsmentje mara a stratégiai szerep
megvaldsitasanak egyik legfontosabb eszkdze. A piac-, kockazat-
és beszallitoelemzés alapvetd eszk6zok a fejlettebb vallalatoknal.

* A fenntarthatdsdg kovetelményeinek valdo megfelelés és ennek
beszallitdéi lancra valod kiterjesztése beépiil a beszerzés céljaiba,
elvarasrendszerébe.

* Az informatika, a digitalizacié eszkozeinek alkalmazasa a
hatékonysag novelése és az ellatasi lanc komplexitasanak kezelése
kapcsan elengedhetetlen, és egyre nagyobb szerepet kap a
tevékenységek elvégzésében.

* A gazdasagi kdrnyezet valtozasaira valo reagalas, a kockazatok
menedzsmentje a beszerz€s proaktivitasanak alapja.

2.4 Elméleti hattér

Beszerzésetikai kutatdsaim elméleti poziciondldsara &6t elméletet
emeltem ki. Az egyes elméletek kdzponti gondolatat és beszerzéssel,
beszerzési etikaval vald kapcsolatat az 1. tablazat foglalja 6ssze.
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1. tablazat A disszertacioban megjelend elméletek

Elméletek | Kozponti gondolat Beszerzéssel valo kapcsolat
Megbizo- Megbiz6 és az ligyndk iitk6zo Tulajdonos/cég és a beszerzd
igynok érdeke, informacids kozotti érdekkonfliktus
elmélet asszimetridja Beszerzo és a beszallitd
kozotti érdekkonfliktus
Megbizé-ligyndk kapcsolat
kezelése
Erintett- Az ¢érintettek értékének megte- | Komplex érintetti kor
elmélet remtése, ideértve azokat, akik Erintettekkel val6 kapcsolat
hatassal lehetnek a vallalatra, kezelése
vagy akiket a vallalat miikodé- | Erintettekkel valé kapcsolat
sével, dontéseivel normativ kérdései
befolyésolhat.
Etikai Olyan formalis és informalis Szervezeti kultura hatasa
kultara kontroll-rendszerek (pl. szaba- beszerzési dontésekre
lyok, jutalmazasi rendszerek és | Szervezeti kultira szerepe
normak), amelyek célja konk- dilemmas helyzetekben
rétan a viselkedés befolyasolad- | Szervezeti kultira és
sa. Trevifio et al. (1998). fenntarthatosag
Etikai “Az a kozos felfogas, hogy mi | Etikai klima tipusok és
klima a helyes viselkedés, és hogyan hatasuk a beszerzdkre és a
kell kezelni az etikai beszerzési dontésekre
helyzeteket egy szervezetben” | Etikai klima tipusok és a
(Viktor és Cullen, 1987, 51.0.) beszerzd elégedettsége
Legitimacio | ,,Az az altalanositott felfogas Beszerzés legitimacidja a
elmélet vagy feltételezés, hogy egy szervezeten belil és a
entitas cselekedetei kivanato- beszallito felé
sak vagy megfeleloek a
normak, értékek, hiedelmek és
meghatarozasok tarsadalmilag
felépitett rendszerén beliil”
(Suchman, 1995: 574)

Forras: sajat szerkesztés

A Dbeszerzésetikai

kutatasok

elméleti

alatdmasztottsaga a

szakirodalomban nem tul jelentds, igaz ez a beszerzéskutatasokra is.
Az elméleti keretek és értelmezések ennek okan leginkabb ilyen
Osszetett rendszerben voltak kialakithatoak. A megbizo-iigynok

6
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elmélet a beszerzési érdekkonfliktusok értelmezésében jelenik meg.
Az érintett-elmélet a beszerzés fejlodése, atalakuld szerepe okan
jelentds. Az etikai kultura elmélete a beszerzési etika befolydsolo
tényez6i kapcsan kap szerepet és bir magyarazoerével. Az etikai
klima elmélete ugyancsak az etikussagot illetve annak megitélését
befolyasold tényezdk vizsgélatdhoz kapcsolodik. A legitimdcio
elmélet a Dbeszerzés tagabb értelmezésében ¢és céljainak
megvalositasaval kapcsolatos gondolkodasban jelent egyelore még
kevésbé alkalmazott keretet.

2. A disszertacio vizsgalati kérdései és modszerei

Disszertacidmban bemutatott elemzéseim soran a kovetkezo kutatasi
kérdéseket vizsgaltam:

e Hat-e és hogyan a gazdasagi kdrnyezet valtozasa a beszerzés
etikai problémaira?

e Osszekapcsolodik-e és ha igen, hogyan a beszerzésetika a
fenntarthatdsag tdgabb témakorével?

e Mik az etikussag befolyasolod tényez6i? Mi befolyasolja az
etikussag megitélését?

e Milyen és hogyan valtozott az iranyitasi mechanizmusok
szerepe az etikaval kapcsolatban?

A Dbeszerzésetikai kutatdsok modszertani szempontbdl kihivast
jelentenek abban a vonatkozasban, hogy érzékeny adatok gytijtését
jelentik. A vizsgalatok sordn torzitd hatasa lehet az esetleges
tarsadalmilag elfogadhatobb valaszoknak és a nem valaszolok eltérd
véleményének. Eppen ezért vizsgalataim soran tobb modszert is
alkalmaztam.

A szakirodalom-elemzés ~a  korabbi  id6szak  forrasainak
szisztematikus azonositasat és az erre €piild elemzés elkészitését
szolgalta. Vizsgalatom Snyder (2019) tipizalasa szerint a félig
szisztematikus elemzések koz¢ tartozik, ugyanakkor kozel all ahhoz,

7
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amit Durach és tarsai (2017) szisztematikus elemzésnek neveznek.
Az irodalomelemzés soran a reprodukalhatosag, az atlathatd és
elfogultsag mentes tanulmany-kivalasztas kovetelménye indokolta a
szisztematikus kivalasztds modszerét. Az eredmények feldolgozasa
elsésorban kvantitativ, azonban egyes részkérdéseknél kvalitativ
jellegli, ami lehetévé teszi a tudas allapotanak, az irodalomban
megjelend témaknak a feltarasat, torténelmi attekintés készitését
(Snyder, 2019). A valasztott megkozelités biztositotta az
atlathatosagot ¢s elfogulatlansagot, ugyanakkor teret adott a nagyon
kiilénb6z6 gondolatok, eredmények rendszerezésének is.

A kerdoives felmérés a beszerzésetikai kutatasokban gyakorta
alkalmazott eszkdz, mely képes anonimitast biztositani a
valaszadoknak, s lehetové teszi 0sszefliggések vizsgalatat. A kérddiv
eredményeit statisztikai eszkozokkel vizsgaltam. Az alapadatok
statisztikai mellett szdmos tovabbi elemzés késziilt. Mivel csoportok
kozotti eltérések vizsgalata tobb vonatkozasban is relevans volt, igy
ezeknél els6sorban az ANOVA-t alkalmaztam. (Ahol a csoportbontés
kisebb csoportot eredményezett, ott az eredmények megerdsitésére
T-tesztet is végeztem.) A kordbbi felmérések validalt skaldinak
felhasznalasaval Osszeéllitott 36 tényezO belsé Osszefliggéseinek
vizsgéalatara faktoranalizis késziilt. A kérd6iv nyitott kérdéseire adott
valaszokat szovegelemzéssel végeztem el. Az eredmények
kiegészitésére, értelmezésére workshop keriilt lebonyolitasra, ahol a
statisztikai eredmények értelmezését végezték el a résztvevok.

A Delphi-moédszerrel az etikussagot befolyasold tényezok elemzését
végeztem el. Hasznalata soran a szakértok - akik a vizsgalt témaban
sz¢éleskorl tapasztalattal rendelkeznek - tobb forduldban, névtelentil
egyiittmiikodnek egymassal. A forduldk addig folytatdodnak, amig a
szakértok el nem érik a telitettségi pontot vagy a konszenzust. Az
egyes Delphi-korokbol szarmazd valaszok a kdvetkezd korben az
Osszesitett valasz formajaban keriilnek felhasznalasra. A modszer
eldnye, hogy egyes fordulék soran a szakérték atgondolhatjak és
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modosithatjdk vélaszaikat. Ez segit elkeriilni az interperszonalis
torzitasokhoz, a dominans személyiségekhez, a védekezo
magatartashoz és a terméketlen nézeteltérésekhez kapcsolodod karos
hatasokat. A Delphi-kutatds lehetGséget teremt arra is, hogy a
gyakorld menedzserektOl/ipari szakértoktol értekes meglatasokat
nyerjiink, és alkalmas feltar6 elméletalkotasra is. (Dalkey és Helmer,
1963; Linstone és Turoff, 1975)

Az elemzést azért tartottam sziikségesnek, mert a kérddéiv esetén
alkalmazott megkozelités limitalta az elemzési lehetdségeket. A
Delphi-modszer segitségével azonban nagyobb szdmu beszerzo
bevonasaval, anonim modon, iterativ lépések eredményeként
vizsgalhattam a hatotényezoket.

4. A disszertacioban szerepld kutatasok

A disszertacié harom fejezete mutatja be kutatdsaimat, melyek
elkészitése olyan idészakban (2020 és 2024 kozott) tortént, amikor
komoly kihivasokkal szembesiiltek a beszerzék. Ebben az
iddszakban szamos varatlan ellatasi probléma lépett fel, fokozodott
a nyomas a fenntarthatosag novelésére €s a hatékonyabb miikodés
biztositasahoz egyre erdsebben tamaszkodtak az informatikai
megoldasokra a cégek.

Ezek a korilmények a korabbiakhoz képest lényegesen mas
kornyezetet jelentettek, mely sem az egyszeri krizishez (pl.
fukushimai atomerémi baleset), sem mas gazdasagi valsagokhoz,
ellatasi problémakhoz beszerzési szempontbol nem volt hasonlithato.
Ez a helyzet feltételezhetden etikai szempontbol is kihivasokat
hozott, melyben érdemes lehet az Gij/megvaltozott etikai kihivasokat
azonositani, az etikussagot motivald, megitélését befolydsolo
tényezoket  feltérképezni, illetve vizsgalni az  iranyitési
mechanizmusok szerepét.

A dolgozat kutatasait bemutato fejezeteket a 2. dbra tekinti at.

9
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2. abra: A kutatasokat bemutato fejezetek attekintése

3. fejezet

. ¢ A szakirodalom feltarasa, kutatasi témak és trendek
Sza k| rOdalom- megismerése

elemzés

4.fejezet « Etikussag motivacitjara haté tényez6k feltarasa
A beszerzés etikai e Kihivasok hatasa az etikai problémakra
probléméi *Kozbeszerzés és vallalati beszerzés eltérései

5. fejezet
¢ Az etikai elvek beszallitéi lancra vald kiterjesztésének
vizsgalata

Etika a beszallitoi
ldncban

A dolgozat 3. fejezete egy szakirodalom-elemzés eredményeit
0sszegzi, mely egy 2023-ban publikalt tanulmanyom 2 ujabb év
publikécidinak vizsgalataval kibdvitett valtozata. A fejezetben 2000.
és 2023. kozott megjelent cikkek alapjan vizsgalom a kutatasi
prioritasoknak, témaknak, elméleti kereteknek, tovabba a kutatasok
foldrajzi régionkénti megoszlasanak, €és a kutatdsi mddszereknek a
valtozasat. A szakirodalom-elemzés azon til, hogy a szisztematikus
elemzés eszkozeinek segitségével feltarja a megjelent eredményeket,
egyben alapot ad a kovetkezé fejezet kutatasanak elinditasahoz.

A dolgozat negyedik fejezete a beszerzési gyakorlatokat helyezi a
fokuszba. A vizsgalat soran, épitve a korabbi etikai témaja kutatési
eredményeimre, egy kérddives felmérés keriilt lebonyolitdsra. A
vizsgalat elkészitéséhez aktualizaltam ¢€s kibdvitettem egy korabbi
kutatasom kérddivét. Az els6 alfejezet a kérddives kutatas hatterét, a
minta jellemz6it mutatja be. A kovetkezd alfejezetekben szerepld
vizsgalatok a kérdbiv elemzését végzik el, kiegészitve azt szakértoi
interjukkal, egy workshoppal, illetve egy Delphi-modszerrel végzett
elemzéssel. A fejezet f6 részeiben a beszerzés etikai problémainak
valtozasat, az ellatasi kihivasok hatasara feler6s6dott problémakat, a
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digitalizacio etikai probléméakra gyakorolt hatasat, a beszerzés
etikussagara hato tényezoket, a kozbeszerzés ¢és a vallalati beszerzés
eltéréseit elemzem. A fejezet anyagaibol két nemzetkozi és egy hazai
publikacio késziilt, melyek megjelenése folyamatban van.

A dolgozat 6todik fejezetében az etikai elvek ellatasi lancokra valo
kiterjesztését vizsgalom. Publikusan elérheté vallalati beszallitoi
etikai kddexeket, illetve a letdltésiik helyén elérheté informéaciokat
elemzek. A kodexek az etikai elvek és elvart normak beszallitok felé
valo kommunikalasat jelentik. Igy ez a fejezet a beszallitoi lanc
iranyitasanak kontextusaba helyezi at az etikai témat, s kiterjeszti a
fenntarthatosag és a szélesebb érintetti korrel valo kapcsolat
iranyaba. Tartalomelemzés segitségével a tanulméanyban vizsgalom,
hogy milyen teriiletekre terjednek ki a kodexek, hozzajarulnak-e az
ellatasi lanc atlathatosagahoz és iranyitasahoz, illetve, hogy milyen
hasonlosagok ¢és kiilonbségek azonosithatoak a négy vizsgalt dgazat
kodexei kozott. (A fejezet egy mar publikalt tanulmanyomat
tartalmazza.)

5. Legfontosabb eredmények

Disszertdciomban bemutatott vizsgalataim soran Osszességében
négy kutatdsi kérdést helyeztem a vizsgéalatok fokuszdba. A
legfontosabb eredmények a kovetkezd alfejezetekben keriilnek
Osszefoglalasra.

5.1. A gazdasagi kornyezet valtozasanak hatdsa a
beszerzés etikai problémaira

A disszertacio 3-5. fejezeteiben bemutatott kutatasok mindegyike
érinti az els6 kérdést, azaz, hogy hat-e és hogyan a gazdasagi
kornyezet valtozasa a beszerzési etikai problémakra.
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A szakirodalom-elemzés eredményei azt mutattak, hogy az elmult
években a témak valtoztak. A beszerzéshez kapcsolodod etikai
problémak vizsgalata az utobbi években mar nem csak a fejlett vilag
kutatéinak figyelmét vonzza. A kutatdsok f6ldrajzi hatteriiket
tekintve szélesebbek: mig korabban jellemzéen az Egyesiilt
Allamokban és Eurdpaban sziilettek tanulményok, az elmilt években
egyre tobb azsiai és afrikai tanulmany jelenik meg, jellemzden
azonban eltérd kutatasi fokuszokkal. Ez egyben alatamasztja azt is,
hogy az etikai problémak a gazdasag allapotatdl, helyzetétdl,
geopolitikai tényezoktdl fliggben valtoznak.

A vizsgalat idején a legljabb kutatdsok a jogszabalyi valtozasokra
(ESG szabalyozas) ¢és a helyi kiemelt problémakra reagaltak,
hidnyoztak a COVID ¢és annak az ellatasi lanc megszakadasara
(ellatasi kockazatokra) vald hatasaval, a beszallitbmenedzsment
valtozasaval, valamint a digitalizacioval kapcsolatos kutatasok. Ezek
a kutatasi rések adtdk a motivaciot a kutatas tovabbi kérdéseinek
vizsgalatara.

A kutatas 4. fejezete a megvaltozott gazdasagi és geopolitikai
kornyezet kapcsan mutatja azt, hogy az ezekbdl kovetkezé ellatasi
problémak az etikai kihivdsokra is hatassal vannak. A Delphi-
elemzés a tagabb gazdasagi kornyezet hatasat az erds tényezok kozé
tette. A valtozdsok elemzésével kiemelten a 4.3 alfejezet
foglalkozott. A kutatas soran gyiijtott adatok egy korabbi felmérés
eredményeivel keriiltek Osszevetésre, valaszokat a kérdéiv nyilt
kérdéseinek vizsgalata arnyalta. Az eredmények szerint az utobbi
évek ellatasi problémai, a beszerzéssel szemben jelentkezd 1ij
kihivasok jelentds hatassal voltak a beszerzési gyakorlatokra. A
korabbi felméréssel vald Osszehasonlitas eredményei azt mutatjak,
hogy jelentds kiilonbségek a versenyhez, illetve annak iddszakos
szlikiiléséhez kotddnek, melyek sokszor iddlegesek, s hatteriikben
igen valtozatos logisztikai, gazdasagi, politikai (pl. szankciok) okok
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allnak. Az ellatasi problémak kozepette a beszallitoval szembeni
er6folény megsziint, igy az azzal vald visszaélés lehetdsége, csak
ugy, mint bizonyos érdekkonfliktusok 1étrejottének lehetdsége
csokkent. A nyilt kérdések a beszallito, illetve a kapcsolodo vallalati
terliletek etikatlansdgdnak novekedését jelezték elsGsorban. Az
ellatasi problémakkal terhelt iddszak 1) kihivasai kozott szerepld
elemek a megvaltozott piaci viszonyok kezeléséhez, az ellatasi
lancok 4tlathatosaganak a csokkentésre vald torekvésekhez, az
informatikai eszk6zok fokozottabb hasznalatahoz, és az alapvetd
tarsadalmi, moralis szabalyok megsértése témakhoz kapcsolhatoak.
A megallapitasok visszakoszonnek a vallalati és a kdzbeszerzéssel
kapcsolatos Gsszehasonlitdé vizsgalatban is, ahol ezek a vallalati
beszerzésben a folyamatok betartdsa, mig a kozbeszerzésben a
beszallitd menedzsment problémakkal egésziilnek ki.

A szakirodalom alapvet6en az érdekkonfliktus, illetve a szakmaisag
koré csoportositva targyalja az etikai problémakat, melyek (pl.
Carter, 2000), és a veliik kapcsolatban meghatarozott keretek ma is
érvényesek, de tartalmuk bévitésre szorul. Az eredményeim azt
mutatjak, hogy az érdekkonfliktus vizsgalata leginkabb a megbizo-
igynok elmélethez kotodott a korabbi  szakirodalomban. A
tulajdonos és a beszerzd kozotti érdekkonfliktus élezédése az
elvégzett felmérésben nem volt érezhet6 (azaz a disszertacid kiindulo
kereteiben szereplé stratégiai szerep miatt -viselkedés alapu
szerzO0dés- kezelik a problémat), raadasul a megvaltozott
eréviszonyok a kihivasokat csokkenthetik. A szakirodalomban a
masik konfliktus a beszallito és a beszerzo kozott keriilt azonositasra,
ahol j/er6s0d6 problémak jelentek meg, ezek jelentds része azonban
nem az informdacids asszimetridra vezethetd vissza (a kiindulo
keretekben szereplé beszallitomenedzsment eszkdzok itt is
megfeleltethetdek az iigynokelmélet viselkedésalapt
szerzOdéseinek). Ez egyben visszaigazolja a szakirodalmat (Zsidisin
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¢s Ellram, 2003), hogy a kockazatos helyzetekben ezen tipusu
szerz6dések jobban miikodnek.

Vizsgalataim tovabbi eredménye, hogy az etikai konfliktusban
érintettek kore kiszélesedik a dolgozatban vizsgalt id6szak kihivasai
miatt: azaz lathatd (salient) érintettekké valnak az igényldk, a
menedzsment, a befektetok, jogalkotd, az albeszallitok. Eredmé-
nyeim ezen érintett kapcsolatok kezelésére hivjak fel a figyelmet.

Vizsgalataim ramutatnak arra, hogy a szakmai kompetenciak szerepe
valtozasok idején megnd. Az er6folénnyel vald visszaélésre valod
reagalas és az agilitasi képesség erOsitése tovabbra is alapvetd
dilemmak maradtak. A hagyomanyos etikai problémak is Uj
értelmezéseket kapnak a gazdasagi, tarsadalmi és technologiai
kornyezet valtozasaival. A szakmaisag értelmezése, mely nagyobb
allandésagot mutat a faktorok kozott, azonban az 4j helyzetben a
korabbi megolddsok kapcsan atgondolasra késztethet, a beszerzés
stratégiai szemlélete elonyt jelenthetett (4.4. alfejezet).

Az 5. fejezetben a kodexek vizsgalata is valtozasokat és erre adott
reakciokat (pl. gyakori frissitések) mutatott. Az 0j témak, azaz a
kereskedelmi korlatozasok, az adatbiztonsag, termékmindség)
tobbsége jol kapcsolhatd a vizsgalatot megel6z6 iddszak
torténéseihez tliikrozve azokat. A kodexekben a legerésebb
befolyasold tényezéként a szabalyozasi kornyezet és a hozza vald
igazodads azonosithatd. Azaz a vizsgalt nagy cégek reagaltak a
torténésekre, s beépitették az elvart szempontokat a beszallitoi
halozatukkal szembeni elvarasokba. A kodexek tartalma, a veliik
kapcsolatban kozolt informdaciok pedig megerésitik azt, hogy a
publikéalé cégek az érintettek széles rétegei szdmara torekednek
informacidt szolgaltatni.

Osszefoglaloan a disszertacioban szereplé vizsgilatok eredményei
tehat tobb iranybol is megerdsitik, hogy a varatlan és elhuzodo
ellatasi problémak, csak gy, mint a névekvd digitalizacio 0;j etikai
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problémakat generalhatnak, amelyekre a megfeleld reakcié a
szervezetben csak késobb tud intézményestilni.

Tézisként megfogalmazhato, hogy a beszerzési etikai problémak és
azok érzékelése a gazdasag fejlettségével, az iizleti kornyezetet éré
kihivasokkal osszekapcsolodnak, az etikai problémdkra a gazdasag
dllapota, a piac jelentiésebb valtozdsai hatdssal vannak.

A tagabb gazdasagi, politikai kornyezet eseményei és a miattuk
létrejové  sorozatos, varatlan ellatasi problémak hatisara a
beszerzésben etikai problémak jelentkeztek, vagy erdsodtek meg.
Ezek a megvaltozott erdviszonyokhoz, az ellatadsi lancok
atlathatosdgahoz, az informatika és digitalizacidé erdsodéséhez,
valamint a tarsadalmi felelosségvallalashoz kapcsolodtak.

Az eredmény Ujszeriiségét az adja, hogy a korabbi kutatasok bar
szamos tényezO hatdsat vizsgaljak, de sem az egyedi, sem az
elhuzodo krizisek hatasat nem elemezték atfogoan. A beszerzési
kutatasok tobbsége (kiilondsen a sokat hivatkozott korai kutatasok
pl. Cooper, 1997, Carter, 2000, Carter €s Jennings, 2004) arra a
szituacidra irdnyulnak, amikor a beszerzo a piacon er6félényben van
¢s szabadon valaszthatja meg eszkozeit. A megfogalmazott
eredmények viszont kiemelik, hogy a kornyezet dinamikussaga
Iényeges szerepet tolt be, s az 0 kihivasok azonositasa Iényeges.

Az etikai problémak korabbi rendezd kerete, mely az
érdekkonfliktusokat ¢és a szakmaisagot emeli ki, tovabbra is
érvényes. Teézisként fogalmazhato meg, hogy a beszerzést éro
kihivasok hatdsdra a szakmaisdg sulya megnd, az etikai konfliktus
az érintettek szélesebb korét érinti, mint a szakirodalomban leirt
beszerzd és beszdllito, illetve beszerzo és tulajdonos kozotti
konfliktusok.

Az eredmény Ujszertiségét az jelenti, hogy ramutat, hogy a korabbi
beszerzésetikai kutatasok altal kiemelt konfliktusokon (Pl. Cooper
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¢s tarsai,1997; Carter, 2000; Handfield és Baumer, 2006) tul a
beszerzés fejlédése, a kutatdsban is alapvetésként kezelt tartdsan
jelen 1évo trendek és a hozzajuk kapcsolodd beszerzés kutatasok
széles eszkoOzrendszer kialakuladsat tiikrozik, melyek segitenek a
helyzetek atlatasaban, az j kihivasok és a szélesebb érintetti kor
kezelésében.

5.2. A beszerzési etika 0sszekapcsolodasa a
fenntarthatosag tagabb témakorével

A szakirodalom  feldolgozasa sordan a  két  fogalom
Osszekapcsolodasara vald keresés témakorileg nagyon heterogén
talalatokat eredményezett. A szerteagazo etikai témak mellett szamos
- alapvetden a fenntarthatosag szélesebb problémajahoz kapcsolodo
- talalat is azonosithat6 volt. Ez 6sszefiiggésben lehet a nagyvallalati
miuikodés fejlodésével, stratégiai szerepével, a globalizacioval, s
ebben a kontextusban a beszerzés szabalyozottsagdnak a
novekedésével. Eredményeim azt mutattdk, hogy tartalmilag
szorosabb a kapcsolat a tdrsadalmi felel6sségvallalas kérdéseivel, igy
kiilonosen a tisztességes munkakoriilmények biztositdsaval és a
méltanyos  kereskedelem  szilikségességével a  beszallitok
vonatkozasdban. A kornyezeti kérdések azonban valamelyest
elkiilontilé és kevésbé érintett teriilet.

Ez a megfigyelés a masik két vizsgalatban is megerdsitést nyert. A 4.
fejezet a motivaciot befolyasold tényezok koziil tobbek kozott a
vallalati beszerzés ¢és kozbeszerzés kapcsan azonositott némi
kapcsolatot. A vallalati szféra a beszerzés stratégiai szerepének ¢és
eszkozrendszerének koszonhetden inkdbb volt képes figyelmet
forditani a kiszolgaltatottabb beszallitokkal valé torédésre. Ez
tikkr6z6dhet abban, hogy 0Osszevetve a korabbi felméréssel, egy
tarsadalmi felelésségvallalasi példa (a feketemunka eltlirése)
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bekeriilt a legerésebb csokkenést mutatd problémak kozé.
Ugyanakkor az 0j és a felerdsodo problémak kozott tobb tarsadalmi
felelosségvallalasi  probléma  talalhatdé.  Visszakdszon  a
szakirodalom-elemzésb6l, hogy itt is a  tisztességes
munkakoriilmények és a méltanyos kereskedelem témakorei
keriilnek elé dontden, ugyanakkor példak jelentek meg a diverzitas
témakoreére is.

A beszallitoi magatartdsi kodexek tartalma jelezte az etikai és
fenntarthatdsagi témak egyértelmii egymasmellé rendelését. A
vizsgalt kodexek a korabbi szakirodalomhoz képest az etikai
kérdésekben csak néhany 1j témat hoztak be. A tarsadalmi
felelosségvallalas kérdései hangsulyossa valtak, szemben a
kornyezetvédelemmel, ahol Osszességében az altalanosabb
megfogalmazas volt a jellemzo. A tarsadalmi felelosségvallalas
kérdésében a kodexekben a tisztességes munkakoriilmények ¢€s, a
méltanyos kereskedelem mellett megjelenik a diverzitas, illetve az
emberi jogi kérdések is.

Osszefoglaloan mindhdrom vizsgalat felvetette a kapcsolatot a
fenntarthatdsaggal, azon beliil a tarsadalmi felelésségvallalassal. A
tisztességes munkakoriilmények és a méltanyos kereskedelem
kérdései egyarant jelen voltak, a diverzitds témakoér mar
Osszetettebben jelenik meg. Bar szamos kérdést a szabalyozasok
rogzitenek (a szakirodalom valosziniileg ezért is nem etikai
kérdésként vizsgalja a diverzitast), az Uj helyzetekben az
egyenldtlenségek miatt elonytelen helyzetbe keriilhetnek egyes
csoportok, ami egyrészt etikai problémaként érzodik, masrészt az
ujdonsag miatt a szervezeti reakciok csak késéssel tudnak
megsziiletni. Azt is kiemelik eredményeim, hogy a
kornyezetvédelemben a jogi szabalyozas és a sztenderdek betartasa,
illetve az iparagi technoldgiai tudés alkalmazéasa nem etikai, hanem
muszaki/kdrnyezetvédelmi szakmai kérdés.
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Ennek alapjan tézisként fogalmazhaté meg, hogy a beszerzésben az
etika kérdése egyre inkdabb oOsszefonddik a fenntarthatésdggal,
kiilondsen a tarsadalmi felelosségvillalas egyes kérdéseivel, igy a
tisztességes munkakoriilményekkel és a méltanyos kereskedelem
kérdésével. A kornyezetvédelemmel kevésbé szoros a kapcsolat.

A fenntarthatdsag szempontjai egyre inkabb elétérbe keriiltek a
beszerzésben. A szakirodalom széttagoltsaga €s a kevés rendezd
jellegli tanulmény miatt a fogalmak hasznalata, azok egymashoz
kapcsolddasa a szakirodalomban esetleges. Vizsgalataim tjdonsaga,
hogy egyrészt a kutatdsokban vald értelmezést szintetizaljak,
masrészt a gyakorlat fejlédését értelmezik. A tézisben
megfogalmazott eredmény ramutat arra, hogy az etikaval valo
kapcsolat els6sorban az 11 jelenségek esetén kiemelt.

5.3.Az etikussag befolyéasolo tényezdi €s az etikussag
megitélését befolyasold tényezok

Mar a szakirodalom-elemzés soran is azonosithaté volt, hogy az
etikussagot és annak megitélését befolyasolod tényezdk vizsgalata
jelentds kutatasi téma. Ezzel korabbi publikacidimban is sokat
foglalkoztam. A dolgozatban a célom az volt, hogy feltarjam, hogy a
vizsgalt, igen dinamikusan valtozd koérnyezetben mi az, ami a
motivacidt, a helyzetmegitélést befolydsolja s van-e kiilonbség a
kettd kozott.

Vizsgalataim egyik eredménye, hogy a szakirodalom ¢és a Delphi-
elemzés segitségével Osszeallitasra keriilt egy rendezémodell arrol,
hogy milyen tényezOk befolyasoljak a beszerzok etikussagat. Az
atfogd megkdzelitést indokolta, hogy a szakirodalomban ilyen atfogo
modell nem volt azonosithato.

A Delphi-elemzésben részt vett tapasztalt szakemberek szerint a
beszerz6 személyes értékrendjének komoly szerepe van az
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etikussagban. Ez kiemeli azoknak a kutatasoknak a jelentdségét,
amelyek az egyén alapvet6 értékrendjét befolyasoljak, s ahogyan ez
megragadhaté. Igy kiilondsen osszekapcsolhatd az etikai kultira
elméletre ¢épiil6 kutatasokkal. Ramutat az egyéni reakcidok
sziikségességére az 11j kihivasok esetén, hiszen a korabban bevett
eszk0z0k nem biztos, hogy célravezetdek, az idényomas pedig gyors
dontést igényel. Azaz végsdsoron az informalis eszk6zok szerepe az
erdsebb. Ez tiikr6zddik abban is, hogy a Delphi-elemzés szerint a
vezetd szerepe is jelentds, hiszen alapvetéen hatarozhatja meg a
szlikebb kornyezet kultirajat, bels6 formalis és informalis
kontrollrendszerét.

Nagy hatdsa van még a tagabb gazdasagi kornyezetnek is. A
szervezeti ¢s tarsadalmi tényezdk, eszkozok segithetik a
helyzetfelismerést €s a megfeleld cselekvést, melyben a szabalyozok
mellett a kapcsolatok (pl. vezetd, kollégak, elismertség) is szerepet
jatszanak. A Delphi-panel szerint erds, bar kiss¢ megosztd szerepe
van az etikussagban a szervezeti szabalyoknak, melyekkel a
szakirodalom is sokat foglalkozik az iizleti etikai kutatasokban.
Fontos, hogy a szabalyozas akkor jo, ha tajékozodasi pontot nyujt az
eligazodasban, s figyelembe veszi a beszerz6 szempontjait is,
atlathato keretet ad a beszerzd munkajanak. Osszhangban van ezzel
a beszallitéi kapcsolatokra vonatkozo kutatas is (5. fejezet a
disszertacidban), mely a transzparenciara vald torekvést jeleniti meg
az erésebb kontrollra torekvés helyett. (Lasd 4. kutatasi kérdést.)

A vizsgélat szamos olyan elemet azonositott (pl. beszerzés
elismertsége, beszallito jellemzdi), amelyekkel a szakirodalom nem,
vagy csak nagyon keveset foglalkozik. Ennek oka lehet az, hogy a
beszerzés etikai kutatdsok etikai elméletekre tamaszkodnak. Ez
felveti azt, hogy beszerzés etikai kutatdsok esetén (Osszhangban
Schleper ¢és tarsainak (2013) javaslataval) az etikai elméletek (igy
kiilondsen az etikai kultira €s az etikai klima elmélet) beszerzési
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helyzetek és a beszallitoi lanc sajatossagainak szempontjaival valo
kiterjesztésére lenne sziikség.

Az etikussag megitélésére hatd tényezok vizsgalatat a felmérés
segitségével végeztem el. Szemben az etikussdgra haté tényezok
vizsgalataval, az etikussag megitélésében a jelentdsebb kiillonbségek
a szervezeti tényezdk kapcsan voltak azonosithatoak. Ez
Osszhangban van a Delphi-panel azon eredményével, hogy az egyén
egyéb személyes tulajdonsidgainak hatdsa nem kiemelkedd. Az
eredmények ramutattak arra is, hogy a kis szervezeti méret is hatassal
lehet az etikussag megitélésére, hiszen kiilondsen 1) kihivasok esetén
a korabbi gyakorlatok tjraértékelésére, j megoldasokra Ilehet
sziikség, melyek elfogadtatasa, értékelése feladatot jelent. (Ezt az
eredményt a disszertacio 4.4. fejezetében bemutatott workshop
gondolata boviti azzal, hogy nem csak a kis vallalat méret, hanem a
beszerzési szervezet kis mérete is szamit.) Az eredmény az etikai
kultura elmélet keretében magyarazhato: ilyen esetekben nem tudnak
a kis méret miatt a formalis és informalis kontrollrendszerek
kialakulni. A vallalati ¢és a kdzbeszerzési szakemberek latasmodja
kozott is kiillonbségek azonosithatéak, melyek (mint a kovetkezd
pontban is hivatkozasra keriil) az eltéré szabalyozasi kdrnyezetre
vezethetdek vissza.

Szamos egyéni tényez6 hatasat lehetett kis mértékben érzékelni az
etikussag megitélése kapcsan. Ezek koziil fontosabb eredmény, hogy
a tapasztalat jellegének (mely részben szervezeti jellegii) szerepe
lehet az etikussag megitélésében. Ez felhivja a figyelmet arra, hogy
nem feltétlen megfeleld6 mérési megkdzelités az, ha a tapasztalat
meglétére csak az évek szamat vizsgaljuk.

A szakirodalomban kiemelten kezelt etikai klima elméletének
magyardzo ereje gyenge az egyéni prioritasi szinten. Ugyanakkor a
szervezet etikai prioritdsa szerint mar jelent6ésebb kiilonbség volt
azonosithatdo. Ez utdbbi vizsgalatandl az érdekérvényesitésre,
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profitra torekvd szervezeteknél dolgozok erdsebbnek lattak tobb
problémat, mint a szabalyok betartasat priorizaloknal dolgozok. Az
egyéni fejlodési szintek elmélete (Kohlberg 1971, Rest 1979)
beszerzési etikai helyzetek megitélésével kapcsolatos gyenge
magyarazo er0 jelentkezik abban is, hogy a tréning hatasa gyengének
bizonyult. Ezt gyengének érzékelte az etikussagra hatd tényezok
vizsgalata is. Ennek oka minden bizonnyal abban keresendd, hogy
ezek a varatlan helyzetek kezelésében kevésbé nyujtottak segitséget.

Osszefoglaloan kutatasom eredménye, hogy a beszerzék etikussagat
befolyasold tényezoket kutatasom Osszegylijtotte, s hatas ¢és
altalanossag szerint rendszerezte, s felmérés segitségével vizsgalta az
etikussagot befolyasolo tényezoket. Tézisként megfogalmazhato,
hogy a beszerzd etikussdgdra szamos tényezd Osszetett hatdsa
azonosithato, melyben az egyén és a vezetd értékrendjének a
szerepe fokozott az uj kihivasok idején. Az egyén etikussdg-
megitélésében szervezeti tényezdk, igy a szervezet mérete, a
szervezetben szerzett tapasztalatai és a szervezetének etikai
prioritdsai jatszanak jelentdsebb szerepet.

Az eredmények Ujszertiségét az adja, hogy a korabbi kutatasok az
etikussagra és annak megitélésére vonatkozo tényezdoket altalaban,
illetve gyakran a beszerz0 er6folényét feltételezve vizsgaltak. Az
eredményeim azt tamasztjak ala, hogy az etikai, kiilonosen a
beszerzési etikai kutatdsokban hasznalt elméleteket fontos
kiterjeszteni annak értelmezésével, hogy a vizsgalatok mennyire
dinamikus kornyezetben torténnek, illetve ezen modellek
alkalmazasanal a beszerzési, beszallitd helyzetek sajatossdgainak
értelmezésével vald kiterjesztés is sziikséges. A hatd tényezok
Osszegzése ¢€s rendszerezésére sem alltak eddig rendelkezésre
vizsgalatok. Szamos 0j tényezd keriilt azonositasra, melyeket a
beszerzésben vizsgalni érdemes.
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5.4. Iranyitasi mechanizmusok ¢€s az etikussag

A disszertacid vizsgalati keretének beszerzési sarokpontjai kozott
szerepelt a stratégiai szerep ¢és a beszallitoi kapcsolatok
menedzsmentje. Ezek alapvetden megvaltozott hozzaallast is
jelentenek a beszerzési feladatokhoz és a beszerzési munka iranyitasi
mechanizmusaihoz. Vonatkozhatnak a beszerzési munka kereteire
(melyeket a wvallalati beszerzési és a kozbeszerzési teriilet
Osszevetésével vizsgaltam), illetve a beszallitéi kapcsolatok
menedzsmentjével kapcsolatos feladatokra (melyeket a beszallitoi
magatartasi kddexek segitségével elemeztem).

A vallalati beszerzésnek és a kozbeszerzésnek az utdbbi évek ellatasi
problémaira adott valaszai alapvetden eltérdek a hasonld kihivasok
ellenére. Az eltérések okai visszavezethetdek az eltérd iranyitasi
mechanizmusokra és az ebbol kovetkezo eltérd eszkozokre is. A
vallalatok beszerzési gyakorlata a beszerzés szakirodalomban vazolt
stratégiai  kezelésével egy fejlettebb eszkozrendszert jelent:
kockazatkezelési, beszallitdmenedzsment rendszerek mikodnek, a
beszerzés  vezetése a  fels6vezetéshez  kapcsolodik. A
kozbeszerzésben viszont a folyamatok, s azok fébb elemei jogilag
szabalyozottak, a szervezetek kisebbek, nem toltenek be kiemelt
szerepet a vezetési struktiraban. Ezek befolyésoltdk az etikai
problémak jelentkezését, érzékelését €s kezelésének lehetdségeit.

Mindkét teriileten a beszerzés célja a megfeleld ellatas biztositasa, de
a szabalyozas, az etikai klima ¢és az etikai kultara eltérd, igy az
ellatassal kapcsolatos problémakra adott valaszok is eltéréek egyes
vonatkozasokban. A két teriilet altal emlitett Gj vagy ndvekvo
problémak 0Osszevetésekor lathatdo, hogy a szallitéi er6folény
novekedése (vevoi er6folény csokkenése) és a tarsadalmi kérdések
hasonloképp jelen van mindkét esetben. Ugyanakkor a vallalati
beszerzésben a folyamatok be nem tartasa, a kommunikécio és
adatvédelem kérdése jelenik meg, szemben a kdzbeszerzéssel, ahol a
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szakmai hibak ¢s a kommunikacié kérdései korvonalazodnak. Az
elébbinél érdekes, hogy pont ott sérelmezik inkabb a folyamatok be
nem tartasat, ahol a szabalyozas kevésbé erds (belsé szabalyokrol
van sz0), s ez Osszefliggésben lehet a disszertacio 4.2 fejezetében a
tapasztalattal kapcsolatban leirtakkal. FErdekes észrevenni a
szakmaisaggal kapcsolatos felvetéseket a kozbeszerzésnél: éppen a
folyamatok betartasa lehetett ezek oka a szakértok altal emlitett
szempontok, igy a tulterhelddés és a kis szervezeti méret mellett. Az
eredmények Osszekapcsolodnak a 4.2. fejezet eredményeivel abban
is, hogy azok az informalis eszkozok erdsségének nagyobb mértékét
¢s azzal kapcsolatban a nagyobb egyetértést mutattak.

A szervezeten beliili iranyitasi mechanizmusok Osszegzéseként
tézisként a kutatasaim alapjan megfogalmazhato, hogy gazdasdgi
valtozdsok, ellatdasi problémdk esetén a hatékony irdnyitdsi
megolddsokat a beszerzésben az etikai kultura informadlis
kontrolrendszere és a beszerzés szakmai kontrolrendszere
hatdsosabban tamogatja a formdlis eszkozrendszerhez képest.

Kutatdsom a beszerzési gyakorlatokat a vallalati beszerzés és a
kozbeszerzés Osszevetésével vizsgalta. A két teriilet mukodési
feltételek miatti eltéréseit csak ritkan elemzi a szakirodalom, kevés
eredmény taldlhatdo, amely gazdasagelméleti vonatkozasban
értelmezi a gyakorlatokat. Kutatdsom ebben a keretrendszerben
fogalmazott meg 0j eredményeket.

Az iranyitasi mechanizmusokkal kapcsolatos vizsgalat masik iranya
a beszallitdi kapcsolatok irdnyitasaval foglalkozott: a formalis
kontrollrendszerek egy elemét az etikai kodexeket és a wveliikk
kapcsolatos kommunikaciét elemezve. A sorozatos ellatasi kihivasok
¢s az igy kialakult egyedi helyzetek egyedi megoldasokat is
koveteltek. A szabalyozas értelemszertien csak utodlagosan tudott
reagalni. A kodexek vizsgalata a tartalom ¢és a frissitési datumok
kapcsan megmutatta, hogy a nagy cégek jelentds szamban reagéltak
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is. Ahogy azt az el6z0 kutatasok is eldrevetitettek, hogy a
dinamikusan valtozo koérnyezetben a transzparencia jelentheti a
széles értelemben vett etikussag alapjat. A kodexek elemzése is azt
tiikrozte vissza, hogy a kihivasokkal teli és gyorsan valtozo
kornyezetben az elvarasok megjelenitésére torekednek a cégek, s
kevésbé a szankcionalasra. Ez egyben azt is jelzi, hogy az iranyitasi
mechanizmusokon (formalis és informalis kontroll rendszereken)
beliil elmozdulas azonosithato.

A vallalatok legitimaciora vald torekvése kapcsan a szakirodalom
elsésorban a véllalatok publikus jelentéseire koncentral, ugyanakkor
kutatasom arra hivja fel a figyelmet, hogy a beszallitéi magatartési
kodexek kutatasi relevanciaja jelentds: mivel az érdemi irdnyitasi
mechanizmusok  eszkézei is, igy a kozzétételeknél a
szakirodalomban jelzett elonyok kiemelésével kapcsolatos torzitas
kevésbé jelentkezett.

Osszefoglaloan elmondhatd, hogy a beszerzési etikai elvarasokkal
kapcsolatban a nagyvallalati  gyakorlatban szemléletvaltas
azonosithato, mely az atlathatosag novelésében, a kommunikacio
erbsitésében jelentkezik. Tézisként megfogalmazhato, hogy az etikai
elveknek a beszdllitoi lancban valo kommunikdcidja a
transzparencia megteremtésének és a villalatok legitimdcios
eszkozrendszerének része, melyben az érintettek szélesebb kirének
és a szabdlyozdsnak valo megfelelés titkrozodik.

A szakirodalom a beszallitdoi lanc iranyitdsara alkalmazott
eszkozoket nagy terjedelemben elemzi. Ezek a kutatasok azonban
ritkan térnek ki a beszallitoi magatartasi kodexek és a hozzajuk
kapcsolodd kommunikacio vizsgalatara. Kutatdsom ramutatott arra,
hogy a magatartasi kdédexek kapcsan az iranyitasi mechanizmusok
jol azonosithatéak. Ramutatott arra is, hogy a legitimacio elmélet
elvétve alkalmazott a beszerzési és ellatasi lanc kutatasokban,
mikdzben a vizsgalat a legitimacids célokat azonositott.
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6. Osszefoglalas, korlatok, perspektivikus kutatasi
iranyok
Az akadémiai doktori értekezés a beszerzés etikai kérdéseit vizsgalta,

kiemelten kezelve a 2020-as évek elejének gazdasagi, ellatasi
kihivésainak hatasat.

A témakor gyakorlati és elméleti szempontbol egyarant fontos,
melyet a téma szakirodalomban valé jelenléte, a dinamikusan
jelentkez6 valtozasok hatdsdnak megértése, az azokra vald reagalas
lehetdségeinek keresése indokol. A szakirodalomban a téma
feldolgozasa nagyon széttagolt, a kutatasok nem kapcsolodnak dssze,
elkiiloniilnek a beszerzéssel kapcsolatos etikai és a beszerzési
kutatasok. Eredményeim a két teriilet 6sszekapcsolasaval keriiltek
megfogalmazasra.

Kutatasaim folytatdsara szamos lehetdséget latok. Az iizleti etikai
modellek jellegiiknél fogva nem épitik be a beszerzési szituacid €s a
beszallitéi lanc jellegzetességeit. Az ezekkel a szempontokkal
kiterjesztett modellek vizsgalata szakirodalmi rést célozna meg.

A tapasztalat szerepével kapcsolatban eredményeim tovabbi
vizsgalataval érdemes lenne foglalkozni. Bar a beszerzéskutatasok
rendszerint  vizsgaljdk, azonban az etikai szakirodalom
eredményeivel valé tovabbi 0Osszekapcsolas részletesebb képet
vazolhatna fel segitve a kutatokat egyrészt a tapasztalat szerepének a
megértésében, masrészt a mérésében és a hatdsanak elemzésében.

A kutatds folytatdsa a digitalizacioval kapcsolatosan is igér
lehetdségeket. Kutatasom soran egy olyan iddszakot vizsgaltam,
amikor a legtobb cégnél az els6é 1épéseket tették meg, s a tdgabb
szakma ¢és a szakirodalom sem biztos az iranyokat illetéen. Az ezzel
kapcsolatos gondolkodasba az etikussag €s ahogy az eredményeim is
mutattdk a tarsadalmi feleldsségvallalds szempontjait fontos lenne
beépiteni.
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