Valasz ,,Vorosmarty Gyongyi: Gazdalkodo szervezetek beszerzésének etikai
kihivasai” cimi akadémiai doktori értekezésére adott biralatokra

Koszonom Dr. Beracs Jozsefnek, Dr. Keszey Tamaranak és Dr. Vastag Gyuldnak a munkajat,
¢szrevételeit, kérdéseit, javaslatait. Az egyes birdlok észrevételei, kérdései részben atfednek,
ezért a valaszokat téma szerint csoportositva fogalmaztam meg.

1. A Kkutatas soran hasznalt alapfogalmakkal, elméletekkel Kkapcsolatos
megjegyzésekre, észrevételre adott valaszok

A kutatasom kozéppontjaban a gazdalkodo szervezetek beszerzésének etikai kihivasai alltak. A
doktori értekezésben megjelend elemzések egyrészt sajat korabbi kutatisaimra épiilnek,
masrészt erdsen csatlakoznak a vallalati beszerzéssel €s beszerzési etikdval foglalkozo
kutatasokhoz. A doktori értekezés harmadik fejezetében megjelend szakirodalomelemzés
ramutat arra, hogy a téméban megjelent tanulmanyok fogalomhasznalata, etika értelmezése
meglehetdsen eltérd. A kutatasban hasznalt alapfogalmakkal kapcsolatos biraloi felvetések
kapcsan szeretném roviden kiemelni, hogy mig kutatdsom kozéppontjaban elsOsorban a
beszerzok megkérddjelezhetd gyakorlatai allnak, addig tobb publikacié a fenntarthatosag
kérdéseivel koti 6ssze, masok pedig a korrupcid jelenségével. Az eldbbivel a kapcsolodast
vizsgaltam, az utobbi jelenséggel dolgozatomban deklardltan nem foglalkoztam. Itt
tudomanyteriileti lehatarolasrél is sz6 van, célom a gazdasagi teriilet vizsgalata volt, a
jogtudomanyi teriilet terminoldgidval nem foglalkoztam. Ezért nem hasznaltam
keresokifejezésként sem ezeket a fogalmakat. Az etikai problémak tipusainal a lehatarolasok a
szakirodalom széttagoltsaga illetve a problémak Osszetettsége miatt nem tudnak élesek lenni. A
szakma és a teriileten végzett kutatdsok fejléddésével lehetséges, hogy a jovOben tisztabb
fogalomhasznalat j6jjon 1étre. Biraloi felvetésre valaszolva hasonldo érvényes a
megkérddjelezhetd gyakorlatok értelmezésére megfogalmazott keretekre is: a gyakorlatokat a
szakirodalom logikajat kovetve érdekkonfliktusra €s szakmaisagra bontottam. Ezek azonban
nem tisztan definiadlhato és elkiilonithetd jelenségek: a probléma létrejottének értelmezésére
szolgalnak, segitendd a helyzet megértését.

A beszerzési kutatdsok, igy a beszerzési etikai kutatasok tobbsége is gyakorlatorientalt,
nemegyszer gyakorlat (pl. szakmai szervezet) altal finanszirozott. Ennek elénye a szakmaval
valo szoros kapcsolat €s az oktatasba valo jo beépithetdség. Nehézsége viszont, hogy nincsenek
beszerzési kutatdsokban kiérlelt elméletek. A beszerzési kutatoi kozosségben csak az elmult 10-
15 évben kezdddott meg a gazdasagelméletek tudatosabb beépitése a beszerzési témaju
kutatasokba. A biraldé kérdésére valaszolva, ez tikr6z6dott abban is, hogy a
szakirodalomelemzésben szerepld 120 tanulméanynak csak mintegy 10 szazaléka hasznal
valamilyen gazdasagelméletet keretiil, s ez az esetek dontd részében inkabb értelmezési keretet
jelent, semmint az elmélet tovabbfejlesztését. A beszerzésetikai kutatdsok altalanos
gazdasagelméleteket (érintett elmélet, megbizo-ligynok elmélet) hivatkoznak, vagy iizleti etikai



elméleteket (etikai klima — pl. Viktor és Cullen, 1988! és etikai kultira pl. Trevifio et al. 1998%)
hasznalnak keretiil. Ez utobbi kettd az etikai kutatasokban igen széleskorben hasznalt elmélet a
beszerzési etikai problémak elemzésére is jol hasznalhatd. A két elmélet értelmezésének
kiilonbségeit éppen az Osszekapcsolodasuk miatt az etikai szakirodalom is fontosnak tartja
tisztazni. (PL. Trevifio et al. 1998 elébb hivatkozott irasa.) Elméleti fokuszaik €s a kutatasokban
hasznalt konstrukcidik egyarant jol hasznosithatdéak voltak az én vizsgalatomban is. A birald
¢szrevétele jogos arrol, hogy a fogalomhasznalatban a kérdéivben kisebb inkonzisztencia van
az egyik kérdésnél ebben a vonatkozéasban, azonban az adatgyijtés és lekérdezés soran
figyelemmel kellett lennem a kérdések gyakorlati szakemberek szamdra érthetd
megfogalmazasara.

2. A megkérdéjelezheto gyakorlatokkal kapcsolatos megjegyzésekre, észrevételre adott
valaszok

A megkérddjelezhetd gyakorlatok feltérképezése korabbi kutatasomra épiil. A 2011-ben a
korabbi szakirodalom altal megfogalmazott gyakorlatok, vallalati kodexek elemzése és
gyakorlati szakemberekkel kozds workshop alapjan késziilt listat 2023-ban szakemberek
segitségével Gjra atnéztem. Kialakitasakor a beszerzési gyakorlatokat €s a beszerzot helyeztem
a kdzéppontba. Azok a gyakorlatok/tevékenységek kertiltek beillesztésre a listaba, amelyekre
igaz, hogy a beszerzonek is a feladata lehet. Kiilondsen az 10j, vagy felerdsoddként jelzett
problémak mutatjak azt, hogy mig a korabbi kutatdsok a beszerzd altal elkovetett etikailag
dilemmas gyakorlat emelik ki, addig ezek kozott szamos olyan jelenik meg, ahol a beszerzdvel
szemben kovetnek el valamit, illetve ahol mas érintettek kovetnek el valamit a beszerzési
folyamat soran. Ahogy a biralo is jelzi, ezek részben altalanosabb problémaék (pl. home office
munkavégzés alatti munkaidd). A bemutatott példak tobbsége azonban arra utal, hogy a
megel6z6 idészak szakirodalméaban kiemelten kezelt er6folény probléma mind a piaci helyzet
miatt, mind a vallalatokra helyez6d6 nyomas miatt jelentdsen atalakul, a szakmaisag teriiletén
pedig uj kihivasok érkeznek vagy er6sddnek meg.

A gyakorlatok mas kutatasok eredményeivel csak korlatozottan Osszevethetdek (idébeni,
szemléletbeli, vagy fokuszbeli kiilonbségek miatt). Kiilondsen érdekesnek és tovabbi kutatés
sordn vizsgalandonak taldlom a biralé felvetését a faktorstruktira altaldnosithatdsagéra, ez
azonban tovabbi vizsgalatokat tenne sziikségessé. A szakmaisdghoz kapcsolodd faktor
bizonyult id6ben ismétlodonek. A kapcsolat a két iddszakban véleményem szerint mas mdodon
¢s mas okok miatt jelenik meg. A disszertacido késébbi részében a gyakorlatok elemzésénél
keriilnek bemutatasra az etikai problémakkal kapcsolatos elemzések lattatva, hogy végsé soron
a szakmai tudassal 6sszekothetd illetve a versennyel, annak korlatozottsagaval kapcsolatos
tényezok kiemeltek.

! Victor B. and Cullen J. B. (1988). The Organizational Bases of Ethical Work Climate. Administrative
Science Quarterly 33,101-125.

2 Trevifio, L. K., Butterfield, K. D. and McCabe, D. L. (1998). The ethical context in organizations:
Influences on employee attitudes and behaviours. Business Ethics Quarterly, 8(3), 447-76.
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3. A felméréssel kapcsolatos megjegyzésekre, észrevételre adott valaszok

A disszertaciom fokuszéaban allo téma igen Osszetett és érzékeny. Valdsziniileg ez utdbbi miatt
a leggyakoribb vizsgalati eszk6z a szakirodalomban a kérdbives felmérés. Az egyik legnagyobb
kihivas a téma érzékenysége miatt az, hogy a megkérdezettek valaszoljanak illetve, hogy el
lehessen keriilni a tarsadalmilag kivanatosnak észlelt valaszok torzitasait. A két valaszadoi
probléma kezelésére a szakteriileten bevett modszereket hasznaltam.? A negyedik fejezet egyes
részeiben éppen ezért is alkalmaztam tobbféle modszertant a kozponti kérddives felmérés 36
problémas gyakorlatra vonatkozé adatainak elemzése mellett. Ez a modszertani sokféleség
segitség abban, hogy az egyes problémakat tobb iranybol meg lehessen kozeliteni, arnyaltabb
képet lehessen felvazolni.

A kérdoivet 157 valaszado toltotte ki, ez becslésem szerint a hazai szakma 5-10 szazaléka. A
Delphi-elemzésbe 30 jelentds tapasztalattal rendelkezd szakembert vontam be, tovéabbi
szakemberek vettek részt a workshopokon. A nemzetk6zi hasonl6 kutatasokat tekintve ezek a
szamok megfelelnek a kutatdsi gyakorlatoknak, a hazai szakma nagysdgat tekintve pedig
komoly halaval tartozom azoknak, akik a nemzetkdzi kutatdsokat joval meghaladd aranyban
kitoltotték a kérddivet. A biraloi kérdésekre reagalva a minta csoportokra bontasa azonban nem
egyszerll, a kis csoportméret kihivast jelent. Az eredmények aldtdmasztottsagat a kutatdsom
soran a tobbféle modszertan tamogatja. A kérd6iv gyakorlatokra vonatkozo adatait a nyitott
kérdések, a workshopokon a szakértdktdl kapott informaciok segitenek értelmezni és
gazdagitani.*

4. A statisztikak Kkerekitésével kapcsolatos megjegyzésekre, észrevételre adott valaszok

A biralok észrevétele jogos. A megjelent publikaciok egybedolgozasa és kiegészitése soran
torekedtem az egységességre. Igy végezetiil a haromtizedesjegy egységes megjelenitése
mellett dontottem. Ezért szerepel ott is, ahol nem feltétlen lenne sziikséges. Ez okozta azt is,
hogy a korabban két tizedesjeggyel 0,5-ként szerepld érték a végsod tablazatban 0,497-ként
szerepel. (Ez a dontés €s a faktorkialakitas tudatos valasztds eredménye volt, igy tartalmi
valtozast nem okoz.)

3 Ried, L., Eckerd, S. and Kaufmann, L. (2022). Social desirability bias in PSM surveys and behavioral
experiments: Considerations for design development and data collection”. Journal of Purchasing and
Supply Management, 28(1), 100743.

4 A dolgozat 3-5. fejezetében szerepld vizsgalatok mindegyike megjelent tudomanyos folyoiratban. Ezek
koziil a 3., a 4.3. és az 5. fejezet alapjat képez6 tanulmany hivatkozasat a disszertacid tartalmazza. A
dolgozat beadasa ota elfogadasra keriiltek a 4.2. fejezet és a 4.4. fejezetben szerepld vizsgalatok
eredményei is.

4.2. fejezet: Vorosmarty, G. (2026). Doing it right—Which factors drive ethical procurement?. Sustainable
Futures, 12, 102032.

4.4. fejezet: Vorosmarty, G. and Tatrai, T. (2026). Ethical challenges of procurement due to supply disruptions.
Cleaner Logistics and Supply Chain, 100321.



5. A beszerzési és beszallitéi magatartasi kodexekkel kapcsolatos megjegyzésekre,
észrevételre adott valaszok

A kutatdsom soran tobb ponton elétérbe keriilt magatartdsi kodexek (code of conduct) elemzése.
A megkérddjelezhetd gyakorlatok listdjanak Osszeallitasa soran szakmai szervezetek altal
készitett kodexeket, vallalati beszerzési magatartasi kodexeket, vallalati etikai kddexeket €s
beszallitoi magatartasi kddexeket is atnéztem és gyakorlati szakértokkel egyiittmiikddve
értékeltem, melyek jelentds része publikusan elérhetd volt. Az Ujabb kutatas és a
megkérddjelezhetd gyakorlatok listajanak attekintése sordn azonban beleiitkoztem abba a
problémadba, hogy a korabbi idészaktol (el6z6 etika kutatds a 2010-es évek elején) eltérden
nemigen lehetett publikus kodexeket azonositani. A beszerzés beépiilt a vallalati etikai
kodexekbe €s szabalyozasokba, amelyek mar legtobbszor nem publikusak.

Az otodik fejezet elemzése beszallitdoi magatartdsi kddexek elemzésére iranyul. A birdlo
megjegyzésére reagilva a felvetés jogos, az eredetileg angolul megjelent cikk’
fogalomhasznalata konzisztens, amennyiben a ,,supplier code of conduct” kifejezést hasznélja.
A magyar forditasnal a fejezeten beliil a rovidités és a szoismétlés csokkentése érdekében
hasznaltam a beszallitoi kodex €s a vallalati kodex kifejezéseket. Vizsgalatom soran kifejezetten
a beszallitoi kapcsolatokra kivantam fokuszalni, ezért sem vizsgaltam éltaldnosabb (beszerzési
vagy vallalati) kodexeket.

A birdlo felvetésére reagalva a kodexek kozott nemzetkdzi nagyvallalatok beszallitoi
magatartasi kodexei szerepelnek. Kivalasztasuknal a véletlenszeriiség elvét kovettem, elkeriilve
a kifejezetten a legnagyobb vallalatokra vald koncentrélast, s a szakirodalom éaltal is jelzett
elérhetdségi problémakat. Hazai vallalat nem keriilt be a mintdba. A kivalasztas elvét meg
kellett volna ehhez valtoztatni. Ugyanakkor nehéz kérdés, hogy mi tekintheté ebben a
vonatkozasban magyarnak. Kis szamossagu (talan 3-4) olyan magyar vallalat van itthon, amely
alkalmas lehetett volna arra, hogy a mintdba bekeriiljon, amennyiben a vizsgalat idején volt
ilyen kodexiik. Tobb olyan cég is szerepelt azonban a mintaban, amely multinacionalis vallalat,
de magyar telephellyel is rendelkezik (pl. Coloplast, Marsh, Nestl¢, Lear, Infineon).

A biralo észrevétele, hogy a kodexek adatok (vallalatnév, kodex megnevezése) mellékletben
kozzétehetd lett volna, jogos. Mellékletbe illeszthetd lett volna az értékeld tablazat is. (Ez a
cikk esetén terjedelmi korlatok miatt nem volt lehetséges.) A disszertacio mellékleteként meg
lehetett volna jeleniteni, bar a részletes adatokat tartalmazo excel tdbla mérete miatt nehezen
attekintheto.

A kodexek hatdsa a szakirodalomban vitatott. A birdlé kérdésére valaszolva véllalatok altal
készitett beszallitdoi magatartasi kodexek tényleges hatdsadt tudomanyosan longitudinalis
vizsgélatokkal, esettanulmanyokkal lehetne mérni: Iétezik-e kodex, a beszallito alairta-e, ezutan
a kodex megvaltoztatja-e a beszallitok viselkedését, miikodési gyakorlatat és teljesitményét, és
ha igen, milyen mechanizmusokon és intézkedéseken keresztiil. Kérdés lehet, hogy hogyan
kapcsolddik a vallalatok beszallitdo értékelési rendszereihez, az auditgyakorlatdhoz vagy a
beszallitok szamara adott tdimogatasokhoz. A beszallitdoi magatartasi kodexek vizsgélata soran
a kiindulépontom az volt, hogy a kodexek formalizalt moédon jelenitik meg azokat a

5 Vorosmarty, G. (2026). Supply chain transparency and governance in supplier codes of conduct.
Benchmarking: an international journal, 33(4), 1050-1069.
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problémakat, amelyekkel vagy a korabbi gyakorlatuk soran szembesiiltek, vagy az iparagon
beliili sztenderdek képviselnek. A kodexek haszna a szakirodalom ¢és sajat tapasztalataim
alapjan nem is feltétleniil kdzvetlen: sokszor a létrejotte, modositasa, s a koriilotte 1étrejovo
kommunikécio, amely felhivja a figyelmet problémakra, fejlodést indukal. Ugyanakkor az is
lathatd eredménye a vizsgalatomnak, hogy a kodexek nem csak a beszéllitoknak szolnak:
tovabbi érintettek szamara is lizenetet hordoznak, hozzdjarulva a vallalatok legitimacios
torekvéseihez.

6. Az eredmények nemzetkozi altalanosithatosagaval kapcsolatos megjegyzésekre,
kérdésekre adott valasz

A birald megjegyzése, kérdése igen relevans. Egy beszerzési gyakorlat etikussaganak a
megitélése kulturanként kiilonbozhet. Eles elhatarolast eredményeim tekintetében nehéz tenni.
A 3. és 5. fejezet nemzetkdzi publikaciokbol és anyagokbdl dolgozik, igy a nemzetkdzi
altalanosithatosag kérdése leginkabb a 4. fejezethez kothetd, ahol a kérddiv kitdltéi, a Delphi-
elemzés illetve a workshopok résztvevdi magyar szakemberek voltak. Ugyanakkor a kutatasi
keretek alapvetden nemzetkozi szakirodalomra épiilnek, a kutatdsba bevont szakemberek
jelentds része nemzetkdzi kdrnyezetben szerzett szakmai tapasztalatot illetve dolgozik nap mint
nap. Mig a kodexek elemzésével kapcsolatosan azt valaszoltam, hogy bar nincs magyar vallalat
az elemzett listaban, de sok a magyar telephellyel illetve iizleti érdekeltséggel rendelkezd cég,
igy a hazai kapcsolodasa a nagyvallalatoknak erds, a 4. fejezet felméréseinél a hazai
valaszadoknak éppen a nemzetkdzi beagyazottsaga biztositja, hogy a valaszok nemzetkozi
szempontbol is relevancidval birnak. A birdlé kérdésére valaszolva ennek igazolasara
kiinduléalapként Hofstede (1980)° modelljét lehetne kiinduldpontként kezelni illetve az
értékesitoi oldal tapasztalatait lehetne vizsgéalni. Nemzetkozi sszevetésre tanulméanyok a 90-es
évek végén (tehat még sokkal kevésbé globalizalt vilagban) késziiltek: USA és Eurdpa
viszonylatdban nem mutattak jelentds kiilonbségeket. Véleményem szerint hasonl6 lenne egy
ilyen kutatds eredménye ma is: egy-két aspektusban lehet, hogy azonositana kiilonbségeket,
Osszeségében azonban nem varndm, hogy eltérés lenne. A szabalyozasi kornyezet hatasa talan
a kozbeszerzési kornyezetben is dolgozok esetén lenne tetten érhetd. Eurdpai orszagok
kozbeszerzési gyakorlataval foglalkozd kutatdsaink azonositanak hazai illetve kelet-kdzép
europai eltéréseket.

7. Az informalis és formalis etikai kontrollal kapcsolatos eredmények érvényességének
altalanosithatéosagaval kapcsolatos megjegyzésekre, észrevételre adott valaszok

Az lzleti etika szakirodalma nem tamasztja ald egyértelmiien azt a feltételezést, hogy a
gazdasagi valsadgok sziikségszeriien rontjak az iizleti etikai normakat, ugyanakkor egyes
vallalatoknal a gazdasagi nyomas ¢és ellatasi nehézségek egyértelmiien a megszokottdl eltérd 1)
eszkozok siirgds alkalmazasat kovetelték meg. Egy ilyen helyzet ndvelheti az etikatlan
dontések, szabalyszegések €s az opportunista magatartds kockéazatat, ugyanakkor a helyzet

5 Hofstede, G. (1980). Culture's Consequences: International Differences in Work-Related Values.
Beverly Hills, CA: Sage.



siirgdssége nem tette lehetévé a hagyomanyos engedélyezési/folyamatfejlesztési megoldasok
alkalmazasat, az ) megoldasok mélyebb atgondolasat, azaz a folyamatszintli szabalyozas
véltozasa csak lassabban lehetséges. Ilyen helyzetek gyakorisdga miatt volt az egyénnek ¢és a
vezetOnek nagy szerepe. (A szabalyozas lekdvetd jellegét j61 mutatjak a kodexek.)

A szabalyozasi rendszerek jellege okozott kiilonbozdségeket: ezt mutatjak jol a vallalati és a
kozbeszerzésben érintett valaszadok kiilonbozdséget is.

A biral6 kérdésére valaszolva dolgozatom annak vizsgélatara fokuszalt, hogy egy turbulens
helyzetben mi befolyasolja az etikussagot és az etikussag megitélését. Kutatasaim célzottan
nem vizsgaltdk, hogy az informalis etikai kultira, a vezetéi példamutatds és a szakmai
professzionalizmus milyen feltételek mellett hatdsosabbak, mint a formalis szabalyok
onmagukban. A workshop ¢€s a Delphi-elemzéshez kapcsoldodé diskurzus azonban felvet tobb
olyan tényezdt, amelyeknek a szerepe minden bizonnyal jelentds. Egyrészt a kutatasi
eredményekbdl nem kovetkezik, hogy az informalis mechanizmusok altalaban helyettesithetik
a szabalyokat. Inkdbb gy lehetne megfogalmazni, hogy a formalis szabalyok hatékonysaga
jelentds részben attol fiigg, milyen informalis szervezeti kultiraba dgyazodnak be, és hogyan
érvényesiilnek a mindennapi gyakorlatban. Kutatdsaim szempontjabdl 1ényeges az is, hogy a
beszerzési munkara jellemzd, hogy a munkavégzés jelentds szakmai mérlegelést, autonémiat,
bizalmat és nehezen ellendrizheté dontéseket igényel, fontos az erds szakmai autondmia.
Lényeges a szervezeti célok és etikai normak Osszhangja (pl. az 6sztonzok ne az etikatlan
megoldasokat mozditsak eld), a valos vezetdi példamutatas €s jelenlét.

A biral6 altal feltett kérdés legérdekesebb része szamomra a szervezeti méretre vonatkozik. A
disszertacid elkészitése ota ez a kérdés foglalkoztat leginkabb. Jelenleg prébalkozunk egy
nemzetkdzi kutatdsi konzorcium létrehozasdval a vallalati és a beszerzési szervezet
novekedésével kapcsolatos kutatas elinditasara. Ennek keretében a fejlodés jellege, 1épései, a
szabalyozas sajatossagai kozponti kérdések lennének.

8. A kutatas tudomanyos hozzajarulasaval és a kiemelt publikaciokkal kapcsolatos
megjegyzésekre és kérdésre adott valasz

Ebben a pontban a biralo altalanos Osszes tézisre vonatkozo kérdésére és biralok konkrét
tézisekkel kapcsolatos megjegyzéseire egyiitt valaszolok.

A beszerzési etikai kérdése régota témaja a beszerzési szakirodalmaknak. Kutatdsomban azzal,
hogy a valsag hatdsat vizsgaltam egy 0j kontextusba helyeztem a korabbi eredményeket, s
jutottam a T1. megfogalmazésara. Egyetértek a biraloval azzal kapcsolatban, hogy ez az allitas
tartalma logikailag is levezethetd, ijdonsdga azonban abbodl fakad, hogy ezt a beszerzési
szakirodalom nem mondja ki, nem értelmezi és az Osszefiiggést nem tamassza ald. Ilyen
témaban a beszerzésben szakirodalomelemzés, felmérés tudoméasom szerint nem késziilt, igy
ezt kordbban nem azonositott, elemzett Osszefliggésnek tartom, melyhez kutatasom 1j
empirikus bizonyitékokat rendelt.

A T2. korabbi kutatdsi fogalmakat helyez egy masik, 1j kontextusba. Ezt a meglévo
szakirodalom altal hasznalt fogalmak, koncepciok uj kiterjesztésének tartom.



A T3. megfogalmazasa soran alapvetéen annak differencialt értelmezésére torekszik, hogy a
beszerzés hogyan jarul hozza a fenntarthatosaghoz. A szakirodalom alapvetéen az etikussagot
kezeli alapnak, melyre a fenntarthatosag épiil, ennek értelmezésében, kapcsolédasaban
fogalmaz meg 0j eredményt.

A T4. megfogalmazasanak az alapja, hogy a kutatdsom Osszegytijtotte a beszerzés etikussagara
hato tényezoket, s rendszerezte azokat. Szamos kutatds vizsgélja egyes tényezok hatasat,
azonban ezek rendszerezésére nem tudok tovabbi munkdrdl, igy ezt tudoméanyos Uj
konstrukcionak tartom.

A T5. korabbi eredmények valsdgkornyezetre vald Kkiterjesztésének értelmezhetd.
Alatamasztasaként els6dlegesen a vallalati és a kozbeszerzési eredmények Osszevetése és a
workshop szolgal. Ugyanakkor a kutatds tobb mds pontjan is kap részeredményekben
alatdmasztast, igy Osszefliggésben van az el6z6 (T4) tézissel amennyiben az erds tényezok
inkabb az informalis rendszerhez kotddnek illetve a T6-tal.

A T6. megfogalmazasanak alapja a beszallitéi magatartasi kodexek elemzése, mely a kodexeket
olyan kontextusban vizsgélta, amelyek eddig nem jelentek meg a szakirodalomban, igy ezt 1j
eredménynek, ) empirikus bizonyitéknak tartom.

A biralo kérése, hogy nevezzem meg a harom sajat publikaciot, amelyet a legfontosabbnak
tartok. A harom publikaciot a legfrissebbek koziil emeltem ki, ezek nagyban épitenek az el6zo
évtizedben végzett kutatasaim eredményeire.

Vorosmarty, G., & Tatrai, T. (2026). Ethical challenges of procurement due to supply
disruptions. Cleaner Logistics and Supply Chain, 100321.

Indoklas: A cikk és ezzel a disszertacid alapgondolata nemzetkdzi szaklapban kertilt
publikalasra: a valsag hatdsara megvaltoznak az etikai kihivasok. Bemutatja annak a munkanak
az eredményét, amely a megkérddjelezhetd beszerzési gyakorlatokat 6sszegytjti, a feler6sddo
¢s 1j kihivasokat bemutatja, mindezt a beszerzés és a kdzbeszerzés dsszevetésével.

Vordsmarty, G. (2026). Supply chain transparency and governance in supplier codes of conduct.
Benchmarking: an international journal, 33(4), 1050-1069.

Indoklas: A cikkben bemutatasra keriilt a beszallitoi magatartdsi kodexek elemzésének
eredménye. Vizsgalta és elemezte a kodexek tartalmat. Ramutatott arra, hogy ezek valdjaban
nem csak a beszallitd felé vald transzparens kommunikécioé és ellatasilinc koordinacios
eszkozok, hanem a vallalati érintettek egy sokkal szélesebb kore felé a legitimacio
eldmozditasanak maodjai.

Vorosmarty, G. (2026). Doing it right—Which factors drive ethical procurement?. Sustainable
Futures, 12, 102032.

Indoklés: A cikkben bemutatasra keriil a beszerzési etikat befolyasolo tényezdket dsszegylijto,
rendszerezd vizsgalatom eredménye. Szamos kutatas foglalkozott mar azzal, hogy egy vagy
néhany tényezd hatasat vizsgalja, ugyanakkor ezek a tényezOk eddig nem keriiltek
Osszegyljtésre és rendszerezesre.



9. Az ot vizsgalat integraciojaval kapcsolatos kérdésre adott valasz

A disszertacid a beszerzési etika kérdésével kapcsolatos publikacioimbol emelt ki 6t vizsgélatot.
A négy kutatasi kérdés és a vizsgélatok kapcsolatat a kovetkezd abra szemlélteti.

1
Hat-e- és- hogyan- a- gazdasagi-
kornyezet- véltozésa- a- beszerzési- |
etikai-problémakra?9

Beszallitoikapcsolatok-
iranyitasaf

Os.%.zekapcsol()dik-e- a- beszerzési-
etika- és- hogyan- a- fenntarthatosag-
tagabb-témakorével?

Mik- az- etikussédg- befolyasolo-
tényez6i?- Mi- befolyasolja- az-
etikussag-megitélését?q

m

Beszerzési-gyakorlatoky

Gyakorlatok- Vallalati-és-
valtozasaf kozbeszerzésy

Motivaciof

Milyen- és- hogyan- véltozott- az-
iranyitasi-mechanizmusok-szerepe-
az-etikaval-kapcsolatban?q)

Szakirodalom-elemzésq

1. abra a Disszertacio kérdéseinek ¢és a tanulmanyoknak az integracioja

Az 0Ot vizsgalatban ko6z0s, hogy a beszerzési etika kérdéséhez dinamikus szemléletben
kozelitenek. Kiemelten kdzéppontba kertilt a valsag (mely szinte azonnali ellatasi problémakat
generalt) hatasa. Ennek a vizsgalatnak a kerete az egyén, a szervezet €s az ellatasi lanc, melyek
erésen Osszekapcsolodnak. Ebben a keretben a megkérddjelezhetd gyakorlatok és a motivacid
keriiltek kdzéppontba.

A dolgozatban szerepld vizsgalatok fokuszalt kérdés kifejtését és értelmezési teriiletének egyes
részeit vizsgaljak. Bar 6nallo kutatasokként keriiltek publikalasra, a sajat vizsgalati kérdésiikon
tul a disszertdicioban megfogalmazott tobbi f6 kérdéssel kapcsolatban is mutatnak
részeredményeket s ezzel tobb ponton is Osszekapcsolodnak. A tanulmanyok kdzponti
eredményei mellett ezek az Osszekapcsolodasok teremtik meg az integraciot, a
tobbleteredményt.

Ko6szonom Dr. Beracs Jozsefnek, Dr. Keszey Tamardnak és Dr. Vastag Gyulanak munkajukat,
amellyel disszertaciomhoz eléremutatdé megjegyzéseket kaptam, tovabbi kutatasaimhoz is
inspiralé gondolatokat fogalmaztak meg.

Budapest, 2026. 11.04.

Vorosmarty Gyongyi



