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Vorosmarty Gyongyi: ,,Gazdalkodd szervezetek beszerzésének etikai
kihivasai”

cim( akadémiai doktori értekezésérol.

Vorésmarty Gyongyi értekezése 179 oldalon, hat fejezetben, az akadémiai doktori
értekezésektdl elvart szinvonalon, széleskorl szakirodalomra tdmaszkodva elemzi a
gazdalkodo szervezetek beszerzésének etikai kihivasait. Az értekezés téziseit bemutatd
kiadvany tomoren bemutatja a kutatéasok kereteit (1. abra), majd az értekezés harom 6
fejezetének tartalmat (4. abra). (Az értekezésben ezek forditott sorrendben szerepelnek,
ugyanakkor a tézis kiadvanyban nem szerepel 2. és 3. dbra). A disszertacio 4 f6 kutatasi
kérdést vizsgal, amelyek tartalmi szempontbdl athizédnak az egyes fejezeteken. A tézis
kiadvanyban az 5. fejezet , Legfontosabb eredmények” ennek a négy kutatasi kérdésnek
a sorrendjében halad és 6 tézist fogalmaz meg, mint Uj, illetve Gjszer(i eredményt. A
disszertacioban a 6. ,,Osszefoglalds” cimet viseld fejezetben, 12 oldalon szerepel
ugyanez, részletesebb kibontasban. Egyedi az értekezés abbdl a szempontbdl, hogy a
tézisek nem egy-egy fejezet targyalasa utan kovetkeznek, hanem egyfajta
»esszenciaként”, holisztikusan vannak megfogalmazva. A birdlatomat a disszertacio
egyes fejezeteinek sorrendjében fogom kifejteni, majd értékelem a téziseket.

A bevezetében a szerzé kutatasainak a beszerzéshez, mint az egyik meghatéarozé
vallalati funkcidhoz valé kapcsolédéasairdl kapunk tajékoztatast. Jéllehet a témakdrrel az
uj évezred kezdete, 2000-t6l foglalkozik, viszont a disszertaciéban bemutatandé
kutatasok 2020 és 2024 kozott szllettek. Idézem: ,,Ahogy az 1. abra is mutatja, 5
tanulmany (melyekhez kapcsoléddan 6nallé publikacié is megjelent vagy megjelenés
alatt van) keralt 6sszeflizésre a disszertacidban.” (7. oldal) Azt hiszem, hogy nincs
szukség a témavalasztas — a beszerzés etikai kihivasai — aktualitdsanak megerdsitésére,
hiszen a globalis gazdasagi kornyezet, az ellatasi ldncok terén bekovetkezett valtozasok,
a pandémia, a haboruk ezt mindenki szamara egyértelm(ivé teszik. Az értekezés 2.
»Megalapozas” cimu fejezete ad municiot erre, illetve a kovetkez6 harom nagy fejezetre,
nevezetesen: a szakirodalomelemzés (3. fejezet), a beszerzés etikai problémai (4.
fejezet), €s az etika a beszallitéi lancban (5. fejezet). Nézziik ezeket sorban.

A ,megalapozas” cimet visel6 2. fejezet (10-37. oldal) a beszerzés torténeti fejlédésébe
agyazva épiti fel és alapozza meg a beszerzés sarokpontjait, az izleti és a beszerzési
etika kapcsolatat, a kutatasok elméleti hatterét, az alkalmazott médszereket. Ez a
fejezet az, amely atvezeti az olvasot a vallalati beszerzés nemzetkdzi és hazai térténetén,
valamint képbe kerulink Vérésmarty Gyongyi kutatési vilagat illetéen. Hagyomanyos
irodalom elemzeésre tamaszkodva (ahol a szerz6 ,bolcsessége” a garancia a szelekciéra)
megérthetjlik az emlitett és majd targyalandé 5 tanulmany logikai kapcsolatat. A fejezet
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alapjan megbizonyosodhatunk arrél, hogy a szerzé jartas a gazdalkodo szervezetek
beszerzésének etikai vonatkozasait illetéen, amit valtozatos kutatasi mdodszerekkel
dolgozott fel. Szamomra szimpatikus, hogy részletesen bemutatja azt az 6t elméletet,
amelyet felismerni vélt a beszerzési szakirodalomban (1. tablazat). Szamomra meggy6z6
a megbizé-ugynok, az érintett, valamint a legitimacié elmélet bemutatésa és igazolasa
annak, hogy relevansak a beszerzés, illetve a beszerzési etika kutatasaban. Ugyanakkor
az etikai kultura és az etikai klima megkllonboztetése - jollehet nagyon igényes
szakirodalom, pl. Victor — Cullen (1988), tamasztja ala - a beszerzés mindennapi
gyakorlataban kevésbé értelmezhetd. Az etikus kultira, amely megjelenik az etikai
kddexekben, elég altalanos és jol értelmezhetd fogalom a témakor targyalasahoz. (Ez
szemeélyes vélemény és ellentétes az 53. oldalon bemutatott elméleti hattérre vonatkozé
eredményekkel.)

A 3. fejezet (38-60. oldal) Vorosmarty Gyongyi ,,Ethics in purchasing and supply
management — a literature review” cimmel az International Journal of Integrated Supply
Management lapban 2023-ban megjelent cikknek a kiegészitése tovabbi két év
adataival. A tanulmany akkor is és most is hianypo6tld, Gjszer(i. A Durach és tarsai (2017)
altal az ellatasi lancok menedzsmentjében végzett szisztematikus irodalmi attekintés
hatlépéses megkdzelitését alkalmazza (5. dbra, 44. oldal). Ugyanakkor hasznositja a
mas szakterlleten végzett és ajanlott szakirodalmi elemzések tapasztalatait. Példaul
Palmatier és tarsai (2018) Review articles: Purpose, process, and structure. Journal of
the Academy of Marketing Science cikket. Hdrom kutatasi kérdést fogalmaz meg,
amelyekre végul 120 tartalom alapjan relevans cikk elemzése adja meg a vélaszt. A
harom kutatasi kérdés a kutatasi prioritasok, foldrajzi régiok és kutatasi modszerek
tertletén bekdvetkezett valtozasokat vizsgalta. Nagyon sok érdekes tablazattal és
abravalillusztralt eredmények kozul csak egy, hazankra is relevans megallapitasra
utalnék. Az utdbbi idében, kiiléndsen 2023-ban megnétt a kdzbeszerzési cikkek szama
és azon belul az etikai témak (korrupcid) aranya. Ez annak is kdszonhet6, hogy megnétt a
feltorekvo, fejlédé orszagokrél szolé cikkek szama.

A disszertacio 4. fejezete (61-141. oldal) egy kérdébives felméréshez kapcsoldédva és azt
kiegészitve, harom tanulmany alapjéan vizsgalja a beszerzési gyakorlatok valtozasat és
benne az etikussag motivacidjat. Ebbél a szempontbdl Vorosmarty Gyongyi az
irodalomelemzés szerint leggyakrabban alkalmazott (120 cikkbél 49-ben tapasztalt)
felmérési modszerhez (6. tablazat) folyamodott. A kérdéiv (1. melléklet) fejlesztése egy
évtizedes multra tekint vissza. A 157 f6t tartalmazd minta reprezentativitasara
vonatkozoan csak becslések vannak, hiszen az alapsokasag (a beszerzési munkatarsak)
eloszlasi adatai nem ismertek. Ugyanakkor a demografiai jellemzék alapjan a minta
értékelhetd. Példaul 99 f6 a kdzbeszerzési torvény altal nem érintett vallalati
beszerzésben vett részt, mig 58 f6 tekinthetd ,,kozbeszerzési valaszadénak”.



A 4.1. alfejezet (61-66. oldal) az etikai felmérés mddszertani hatterérél szol. A kérddivben
kdzponti szerepet jatszo 36 etikailag megkérddjelezhetd gyakorlatbdl allo lista
fejlédéstorténeterdl kapunk szérvanyos informaciot, de mint a kovetkezd kutatasokat
meghatarozo6 tudomanyos fogalomként (construct) kezelend6 kérdéslista nem kap elég
hangsulyt. Az etikai problémak 6 faktoru (9. tablazat) csoportositasa csupan egy-egy
mondatos jellemzést kap. Egyedil a beszerzéi tudashoz kapcsolddo témakordket
feldleld 4. faktorrol tudjuk meg, hogy mar a korabbi felmérésnél is felismerhetd volt.
Joggal meril fel a kérdés, hogy mi az oka ennek? Hogyan viszonyulnak ezek a faktorok a
szakirodalomhoz? Lehet-e javasolni ezt a 36 tételbdl allo listat mas orszagokban is a
beszerzési etika kutatdsahoz? Kell-e rajta valtoztatni?

Az etikussagot és az etikussag megitélését befolyasold tényezbkrél szol a 4.2. alfejezet
(67-100. oldal). A szakirodalmi elemzést egy tobblépcsés Delphi-elemzés egésziti ki,
majd a kérddives felmérésben szerepld tényez6k vizsgalata kbvetkezik. Itt nem szerepel
megjelent publikacio, igy vélelmezhetjlik, hogy még csak folyamatban van. A Delphi
elemzés a szakirodalmi kutatas 11 etikussagot befolyasolé tényezG6i kort 10 tovabbi
tényezével (10. tablazat) egészitette ki. Ennek magyarazataval alaposabban kellett volna
foglalkozni, miként azzal is, hogy mi magyarazhatja, hogy erés hatast egyhangtian az a
két befolyasolo tényezé fejt ki, amit a panelben résztvevok javasoltak. Nevezetesen a
»beszerzd személyes értékrendje” és a ,vezetd attit(idje” (10. dbra, 81. oldal). Miutan
ugyanazok értékelték anonim kérddiven az egyes szempontok fontossagat, akik azt
korabban javasoltak, ezért talan csak megerdsitették az dllaspontjukat. Persze ennek
ellentmond, hogy a , kevéssé befolydsold, megoszté” csoportba is az altaluk javasolt
harom tényezd kerult. Mindenesetre egyértelmUbb lehetne a valasz, ha a negyedik
(6todik?) forduldban egy masik szakértdi kor megkérdezésére is sor keriilne. A Kendal
Tau szamitasaval készult egy kapcsolat elemzés a tényez6k kozott, amelynek elemzése
(83. oldal) jobban kovethetd lenne, ha a 2. melléklet, mint dbra ide kerilne.

A kérddives felmérés is adott lehetéséget a befolydsolo tényezék statisztikai elemzésére
(4.2.4. alfejezet), nevezetesen a nem, a tapasztalat, a pozicid, a tréning, az egyéni
prioritas, a vallalatméret és a szervezeti prioritas szerinti eltérések bemutatasara (11-17.
tablazatok). Ide csak két technikai megjegyzés. Egyrészt a 157 f6s minta esetén nem
indokolt harom tizedes pontossaggal szamolni, mint a 89. oldalon. Masrészt, itt és
mashol is célszerl lenne a tablazatok fejlécében, vagy mashol feltiintetni a minta
elemszamokat. A 4.2. alfejezet 6sszegzésében szamos tovabbi vizsgalatra van utalas,
mint példaul arra, hogy ,etikailag milyen dilemmakat vet fel az eltéré
kulturalis/tarsadalmi hattérrel rendelkez6 beszerzd és beszallité kapcsolata”.

A gazdasagi valsag kozvetlen hatdssal van a beszerzés etikai problémaira, amelyrél szl
a 4.3. alfejezet (101-1019. oldal) egy 2024-ben Tatrai Tindével kozosen irt és a
Vezetéstudomanyban megjelent cikk alapjan. Itt a korabban ismertetett szakirodalom
elemzés és empirikus kutatds tovabbi kiaknazasa, elmélyitése torténik, sziikségszerd



ismétlésekkel. Ujdonsag, hogy a 2023-as legujabb felmérés adatait 6sszehasonlitjak a
2012-ben folytatott kutatas eredményeivel. Két kutatasi kérdésre keresik a valaszt és
jutnak arra a kovetkeztetésre, hogy egyrészt a legjellemzdbb etikai problémak nem
valtoztak, a top 10 etikai problémabdl 8 azonos volt. Ugyanakkor két etikai problémat
szignifikansan alacsonyabbnak értékeltek a megkérdezettek 2023-ban, mint 2012-ben.
Ezek: 19. ,,A beszerzési erével vald visszaélés a beszallitétél vagy masoktol vald
kedvezmények megszerzéséért.” és a 31. ,A beszerzési (specifikaciods, ajanlati stb.)
informaciok nem versenysemleges kommunikalasa a palyazo partnerek felé.” Ezt a
valtozast a beszerzési etikai kultura javulasanak tudhatjuk be. Masrészt, szamos uj etikai
probléma is megjelent 2023-ban, amelyek egy része a digitalizaciohoz kétheté. Az 4j
problémakat négy csoportba (11. abra) soroltak a szerzék, amelyek értékelése a
kvalitativinformacidk szakszeru( értelmezésérdél arulkodik.

A villalati beszerzés €s a kozbeszerzés kdzotti kliilonbségtétel hatassal van az etikai
szempontokra is, amivel a 4.4. alfejezet (120-141. oldal) foglalkozik. Nincs megnevezve
az atanulmany, amely az alfejezet gerincét adja, de feltehetbleg a Tatrai Tindével
folytatott k6z6s kutatasok, elsésorban a Vorésmarty Tatrai (2025) tovabbé a Vorosmarty-
Rathi-Tatrai (2024) tanulmanyok szolgaltak alapul. A szakirodalmi elemzés ramutat a
kézbeszerzés versenyt és innovaciot serkentd lehetdségeire, miként az atlathatésag
gyengeségeire és a korrupciéo megjelenésére is, Uj megyvilagitasba helyezve a tarsadalmi
felelésségvallalas kérdését. Szakirodalmi 6sszegzésként ismét eléjon az etikai
klimaelmeélet (126. oldal), de aztan meglepé médon ennek semmi kéze nem lesz a
harom (kutatasi?) kérdés megfogalmazasahoz. A 4.4.4.5. alfejezet cimében jelenik meg
ujra az ,etikai klima” fogalma, de a 27. tablazatban marismét a jol érthet6 ,vallalati
kultdra” megnevezés szerepel.

A kérddives felmérés alapjan képet kapunk a hazai vallalati beszerzés és kézbeszerzés
etikai problémainak kiilonbségeirdl. Tanulsagos a két legszélséségesebb eltérés: , Egy
adott beszallitét preferaléd specifikacio készitése” esetében a kozbeszerzék, mig az
»Engedni, hogy egy beszallité utélagosan ajanlatot tegyen” allitas esetében a vallalati
beszerz6k észleltek nagyobb etikai problémat (22. tablazat). Ez a latlelet hozzajarulhat
az intézmények muikddési hatékonysaganak a javitasahoz, de kiindulépontja lehet jogi
és gazdasagpolitikai intézkedéseknek is. Az eredményeket a Kozbeszerzési Tanacs és a
Versenyhivatal is hasznosithatja.

Az etikus beszerz6i, szallitéi magatartas elémozditasa érdekében a vallalati etikai
kédexek mintajara egyre tobb vallalat készit beszerz6i magatartasi kodexet. A
szakterlleti szervezetek portfélidjaban is szerepelnek ilyen kiadvanyok (mint példaul
korabban a Magyar Marketing Szovetség is kiadott Marketing kédexet). Az amerikai
beszerzési szovetség (N.A.P.A.) mar 1923-ban készitett a beszerzésrél, majd 1928-ban a
Beszerzés és értékesités sztenderdjeir6l etikai utmutatast (19. oldal). Vorosmarty
Gyongyi akadémiai doktori értekezésének utolso fejezete, még nem publikalt



tanulmanyt mutat be a témakorrél (5. fejezet, 142-167. oldal). A Fortune Global 500
listdn szerepld vallalatok 70 szazaléka rendelkezett 2022-ben beszallitéi magatartasi
kodex-el. Atémaban végzett szakirodalmi kutatas egyik kovetkeztetése, kérdése, hogy a
kodexek milyen mértékben szolgaljak a nemzetkozi szervezetek elvarasait, az
atlathatésagot, illetve miként jarulnak hozza a legitimitas noveléséhez, az ellatasi lanc
iranyitasahoz.

Ez a fejezet a , kutatas kozben” cimet is viselhetné. Nagyon ambiciézus a hdrom kutatasi
kérdés megfogalmazasa (152-153. oldal) és a fejezet fobb elemeinek, logikai
kapcsolatanak felvazolasa (12. abra). Egy kérdés megvalaszolasa is elegendd lenne a
fejezet szamara. Ezt a szerz6 is beismeri, amikor megallapitja, hogy egyrészt nagyon
kevés irodalmi forras allt rendelkezésre az 6sszehasonlitdshoz. Tulajdonképpen csak a
2010-ben publikalt Oehmen és tarsai: ,,Supplier code of conduct - state-of-the-art and
customization in the electronics industry” Production Planning & Control, cikk szolgalt
Osszehasonlitasi alapként. Masrészt ez a cikk is csak egy iparagat, az elektronikai
agazatot célozta meg. Ezzel szemben Vérosmarty Gyongyi négy iparagbél (elektronika,
jarmugyartas, egészségligyi és élelmiszeripari agazat) valasztott ki 67 vallalatot, a
Google keresémotor segitségével. Ezt kovetben ,,az egyes kddexeket és a honlapon
taldlhato informaciokat két szakérté egymastol fliggetlenll értékelte, és az
eredményeket egyeztették” (154. oldal). Minden elismerés az elvégzett Uttoré munkaért
és a leirt 6sszeflggések feltarasaért. Nem kis munka lehetett ennyi szoveg elolvaséasa,
hiszen csak az Apple kddexe 204 oldalbél allt (160. oldal).

Ugyanakkor a kutatas jobb megértését, pontositasat szolgalna a kdvetkezé javaslatok
megfogadasa, kérdések megvalaszolasa:

1/ Afejezet cimében ,beszallitéi magatartasi kddex” szerepel, ugyanakkor a szévegben
mintha szinonimaként hasznalna az altaldnosabb ,vallalati kddex”, ,magatartasi kddex”
elnevezéseket. Ezek nem azonosak. Ez egyértelm(vé valna, ha a tanulmany
mellékletében felsorolna a 67 vallalat dokumentumainak cimét, forrasat.

2/ A vallalati mintarol nem tudunk semmit, az 4gazati megoszlason tulmendéen. A
Fortune Global 500, vagy a Forbes Fortune 2000-bél vett minta helyett a véletlen
mintavétel mellett az sz6lt, hogy ne legyenek tulsagosan nagy vallalatok a mintaban. J6
lenne tudni, hogy a 67 vallalat milyen jellemzdkkel rendelkezik.

3/ Az eredmények részben, a magatartasi kddexek tartalmanak ismertetése szoéveges
formaban, sok szazalékos mutatéval torténik. Célszerl lenne ezeket az eredményeket
tablazatos formaban is megjeleniteni. Példaul a négy agazat 6sszehasonlitasara.

4/ Ugyancsak tablazatos formaban lenne célszerl ismertetni Ohmae és tarsai, 2010
kutatasaival valé 6sszehasonlitast (pl. 160-161 oldal). Vélelmezem, hogy a ,,korabbi”
adat a 2010-es évre és az elektronikai iparagra vonatkozik. ,,Példaul a képzés



biztositasanak elvarasat korabban a kédexek 17%-a emlitette, most ez az arany 69%
(elektronikai agazat 87%)”.

5/ Hianyolom, hogy semmilyen utalas nem torténik arra, hogy a témakor hogyan érinti a
magyar vallalatokat? Egyaltalan van magyar cég a mintaban? Van elképzelés magyar
vallalatok magatartasi kddexeinek az elemzésére? A disszertacié korabbi fejezetei
alapjan ez jogos felvetés.

A doktori mu végére érve, ismételten megerésitem, hogy Vorésmarty Gyongyi a
gazdalkodo szervezetek beszerzése, és kiilondsen annak etikai aspektusait illetéen,
széleskoru szakirodalomra és empirikus kutatdsra tdmaszkodva szamos Uj tudomanyos
eredménnyel gazdagitotta a beszerzés tudomanyat. Az egyes fejezetek, illetve a
mogottik meghuzdodo publikacidk ezt meggydzden illusztraltak. A fejezetekben
megfogalmazott konkrét kutatasi kérdésekhez nem kapcsolédtak tudomanyfilozéfiai
értelemben vett tudomanyos hipotézisek, igy azok formalis igazolasara sem kerdlt sor.
Ugyanakkor az akadémiai doktori kdvetelményeket kielégitve, eddigi munkassagat
rendszerbe foglalva, a szerzé a monografia elején (33. oldal) megfogalmazott négy
altalanos kutatasi kérdést, amelyek athizédnak szakmai életpalyajan, kilondsen az
elmult 6 éven. A disszertacié dsszefoglalasaban, rovid indoklassal bevezetve 6
tudomanyos tézist fogalmazott meg, mint zaré konkluziét. Ezekre kivanok reagalni.

K1 Hat-e és hogyan a gazdasagi kérnyezet valtozasa a beszerzési etikai problémékra?

Azt gondolom, hogy az értekezés erre a kérdésre nagyon alapos és arnyalt valaszt adott,
de a hozza kapcsolddo két tézisbél az elsé tézis (T1) szamomra tulsagosan altalanos,
trivialis ezért tudomanyos tézisként, ujdonsagként nem tudom elfogadni.

»T1/ a beszerzési etikai problémdak és azok érzékelése a gazdasag fejlettségével, az iizleti kirnyezetet
érd kihivdsokkal osszekapcsolodnak, az etikai problémdakra a gazdasdg dllapota, a piac jelentisebb
vdltozdsai hatdssal vannak.

A masodik tézis az empirikus kutatasok alapjan hozzajarul a nemzetkozi
szakirodalomban meglévé hianyok felszamolasahoz, a problémakor megértéséhez ezért
elfogadasat javaslom.

T2/ a beszerzést érd kihivdsok hatdsdra a szakmaisdg siulya megnd, az etikai konfliktus az érintettek
szélesebb korét érinti, mint a szakirodalomban leirt beszerzo és beszallito, illetve beszerzd és
tulajdonos kozotti konfliktusok.

K2 Osszekapcsolédik-e a beszerzési etika és hogyan a fenntarthatésag tdgabb
témakdrével?

Korunk nagy kérdése a fenntarthatésag megvaldsitasa, amely, ha csak az ENSZ 17
fejlesztési célkitiizésére gondolunk (SDG), akkor is mindenkinek ad feladatot. A 3. tézis



differencialtan fogalmazza meg, hogy a beszerzési etika hogyan jarul hozza a
fenntarthatésaghoz a szerzé vizsgalatai alapjan, amit elfogadok uj eredménynek.

T3/ a beszerzésben az etika kérdése egyre inkdbb isszefonddik a fenntarthatosdggal, kiilondsen a
tarsadalmi felelosségvillalds egyes kérdéseivel, igy a tisztességes munkakoriilményekkel és a
méltanyos kereskedelem kérdésével. A kirnyezetvédelemmel kevésbé szoros a kapcsolat.

K3 Mik az etikussag befolyasoloé tényez6i? Mi befolyasolja az etikussag megitélését?

A disszertacio a szakirodalom és a vizsgalatok alapjan egy Ujszerl rendezémodellt
allitott fel arrdl, hogy milyen tényezék befolydsoljak a beszerzdk etikussagat. Ez alapjan
fogalmazodott meg a 4. tézis, amit Uj tudomanyos eredménynek fogadok el.

T4/ a beszerzé etikussagara szamos tényezé Gsszetett hatisa azonosithaté, melyben az egyén és a
vezetd értékrendjének a szerepe fokozott az uj kihivasok idején. Az egyén etikussag megitélésében
szervezeti tényezok, igy a szervezet mérete, a szervezetben szerzett tapasztalatai és a szervezetének
etikai prioritasai jatszanak jelentésebb szerepet.

K4 Milyen és hogyan valtozott az iranyitasi mechanizmusok szerepe az etikaval
kapcsolatban?

Ez a kutatasi kérdés altalanosabb annél, mint ahogyan a disszertacio kezeli az iranyitasi
mechanizmust. Az értekezés nem foglalkozik altalanos vallalati szervezeti, irdnyitasi
kérdésekkel, példaul azzal, hogy a beszerzési sarokpontként megnevezett ,stratégiai
szerep” hogyan érvényesul a vallalaton belll. A kérdés megvalaszolasabél kiderul, hogy
a témakortilletéen leszlkités torténik, mert a beszallitoi lanc irdnyitasardl (13. abra) van
sz0, tovabba a két tézis megfogalmazasa egyrészt a beszerzés és a kozbeszerzés (4.4.
alfejezet), illetve a beszallitoi lanc atlathatosaga és irdnyitasa a beszallitdéi magatartasi
kédexekben (5. fejezet) alapjan tortént. A T5 tézisb6l nem derll ki, hogy az allitas a
beszerzés és a kozbeszerzés dsszehasonlité vizsgalatabol szarmazik. Masrészt
hianyolom a benne szereplé fogalmak (formalis és informalis kontrolrendszer, szakmai
kontrolrendszer, formalis/informalis eszkdzrendszer) szabatos megfogalmazésat. Eppen
ezért a tézist csak részlegesen tudom elfogadni Uj eredményként.

TS/ gazdasagi valtozasok, ellatiasi problémak esetén a hatékony iranyitasi megoldasokat a
beszerzésben az etikai Kkultira informalis kontrolrendszere és a beszerzés szakmai
kontrolrendszere hatasosabban tamogatja a formalis eszkozrendszerhez képest.

A beszerzési etikai kddexek vizsgdlata alapjan az értekezés bemutatta, hogy a
nagyvallalati gyakorlatban szemléletvaltas kdvetkezett be, az dtlathatdsag nétt és a
kommunikacio er6s6dott. Ez alapjan a 6. tézist elfogadom, azzal a kiegészitéssel, hogy
én utalnék az etikai kédexekre. Itt fogalmazza meg a szerzd, hogy ,,a formalis
kontrolrendszerek egy eleme az etikai kodex” (178. oldal). Célszer(i lenne kiegésziteni,



hogy milyen mas formalis kontrolrendszerek léteznek és azok milyen hatassal vannak a
beszerzési etikara,
T6/ az etikai elveknek a beszallitéi lancban valé kommunikaciéja a transzparencia

megteremtésének és a vallalatok legitimacios eszkozrendszerének része, melyben az érintettek
szélesebb korének és a szabalyozasnak valé megfelelés tiikrozodik.

A biraloi felkérésnek megfeleléen megerdsitem, hogy a benyujtott doktori értekezést
magas szinvonalu, eredeti gondolatokat tartalmazé, a kutatési teriilet szakirodalmat
tovabbfejleszt, hiteles adatokra épulé munkanak tekintem, amely alapjan a doktori m(
nyilvanos vitara bocsatasat javaslom.

Budapest, 2026. szeptember 30.
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