Biralat Vorosmarty Gyongyi "Gazdalkodo6 szervezetek beszerzésének etikai kihivasai"
cimli MTA doktori értekezésérél

1 Témavalasztas és célok

Vorosmarty Gyongyi akadémiai doktori értekezése a gazdalkodd szervezetek beszerzéséhez
kapcsolddo etikai problémakat, az etikussagot alakito tényezbket és az iranyitas lehetséges eszkozeit
vizsgalja. A témavalasztas id6szerd és tudomanyosan indokolt, a doktori md hianyp6tlé és magas
szinten kivitelezett tudomanyos munka. A témakor fontossagat indokolja, hogy a tartds ellatasi
zavarok, a vevG-szallité eréviszonyok atalakulasa, a digitalizaci6, valamint a fenntarthatésagi és
szabalyozasi elvarasok erésodése olyan dontési helyzeteket hoztak létre, amelyekben a korabban
kialakult szakmai és etikai normak alkalmazasa mar nem magatdl értet6ds. Az értekezés fontos
érdeme, hogy e valtozasokat a beszerzés fejlédésének, stratégiai szerepének és intézményi
kornyezetének Osszefuggésében vizsgalja.

A mi tobb évtizedes kutatéi programra épul. Négy atfogd kérdésre keres valaszt: miként hat a
gazdasagi kornyezet valtozasa a beszerzési etikai problémakra; hogyan kapcsolddik Gssze a
beszerzésetika a fenntarthatésaggal; mely tényezdk alakitjak az etikussagot és annak megitélését;
tovabba hogyan valtozott az etikai iranyitasi mechanizmusok szerepe. A 2000-2023 kozott
megjelent 120 folyodiratcikk félszisztematikus attekintését egy 157 f6s kérdoives kutatis és
faktoranalizis, egy 30 tapasztalt szakemberre épulé Delphi-vizsgalat, a 2012-es és a 2023/2024-¢s
adatfelvétel Gsszevetése, a vallalati beszerzés és a kozbeszerzés Osszehasonlitasa, egy szakértéi
workshop, valamint 67 nyilvanos beszallitéi magatartasi kodex elemzése egésziti ki. Ez a

modszertani sokszinlség hozzajarul a dolgozat érvényességéhez.
2 A dolgozat tartalmi elemei

2.1 A bevezetd és az, elméleti megalapozids

Az értekezés elsé két fejezete a beszerzés fogalmi lehatarolasan és torténeti fejlédésének
bemutatasan keresztil alapozza meg a doktori md tovabbi fejezeteit. A jelolt attekinti a beszerzés
logisztikai és készletgazdalkodasi gySkereit, valamint a marketing és az tizleti kapcsolatok kutatasa
alapjan kialakult megkézelitését. Erre épitve azonositja a tertlet fejlédésének 6t tartds sarokpontjat:
a stratégiai szerepet, a fenntarthatdsagot, a beszallitéi kapcsolatok menedzsmentjét, a digitalizaciot
¢és a gazdasagi kornyezet valtozasait. A tOrténeti attekintés informativ, és jol érzékelteti azt a
fejlédési palyat, amelybe a jel6lt sajat kutatasai illeszkednek.

A jelolt kisérletet tesz a beszerzési etika és a problémas beszerzési gyakorlatok fogalmi
lehatarolasara. A 3. abran bemutatott tipoldgia szemléletes kiindulépont, kategériai azonban nem
mindenttt épil azonos rendezbelvre és elemzési szintre, a kategdriak emiatt nem kolcséndsen
kizaréak; elhatarolasuk tovabbi indoklast igényelt volna. Altalanosabb fogalmi kérdésként sem valik
minden esetben vilagossa, mikor beszéliink beszerzésetikai problémardl, a beszerzési folyamat
szakmai hianyossagarol, jogi vagy megfelelési kérdésrél, moralis dilemmardl, illetve az ellatasi lanc
tagabb fenntarthatdsagi-etikai  kockazatardl. A beszallitonal el6fordulé  munkaid6-  vagy
munkavédelmi szabalysértés sdlyos etikai kérdés lehet, de nem feltétlentil a beszerzési
tranzakcioban keletkezik. Hasonloképpen példaul, az olcsobb, de kornyezetszennyez&bb
technolégia valasztasa, mint moralis dilemma milyen feltételek mellett min6stl etikai problémanak.
A digitalizacidéval Osszefiiggésben azonositott kompetenciahiany, adatkezelési kockazat vagy az
online kapcsolatok csokkent atlathatésaga mas vallalati funkciékban is megjelenhet, igy az a kérdés



is felmeril, hogy a kifejezetten beszerzéshez kapcsolodd etikai dilemmak hogyan térnek el az
altalanos, vagy mas teriilethez kapcsolodo kérdésektSl. Egy pontosabb fogalmi "differencidldiagnizis”
erésitette volna annak bemutatasat, hogy a feltart problémak kozil melyek fakadnak sajatosan a
beszerzési szerepbdl és a vevo-szallitd kapcsolatbdl, tovabba mely sajatossagok kotheték a magyar
intézményi vagy kulturalis kornyezethez.

2.2 A beszerzési etikai kutatdsok s3akirodalom-elemzése

A harmadik fejezet félszisztematikus szakirodalmi attekintésének fontos érdeme, hogy a
meglehet6sen széttagolt kutatasi tertilet eredményeinek k6z6s keretbe rendezésére vallalkozik. A
120 tanulmany 67 folyodiratban jelent meg. A jelolt eredményei szerint a Journal of Business Ethics
24 cikkel er6sen dominal és a masodik legtobb tanulmanyt k6zIl6 folydiratban minddssze 6 cikk
talalhat6. Bz meggy6zGen jelzi, hogy a beszerzési etika nem alkot egységes kutatasi féaramot,
hanem t6bb tudomanyteriilet és folydirat kozott oszlik meg. A keresés idépontja, adatbazisai, £6
szUrbi és a kivalasztasi folyamat 1épései azonosithatok, a relevansként azonositott cikkek tartalmi
elemzése alkalmas a kifejezetten etikaként cimkézett beszerzési kutatasok trendjeinek feltarasara.

A keresési stratégia ugyanakkor viszonylag szik kulcsszavai tovabbi indoklast igényelnének. Az
irodalomkutatas elsGsorban az "ethic" és "unethic" sz6gyokokre épil. Felmeriilhet, hogy nem lett
volna-e megfontolandé tovabbi kulcsszavakra is keresni, mint példaul korrupciordl, integritasrol,
megvesztegetésrol, csalasrol stb., mivel a célzott és némileg sztkre szabott keresészo alkalmazasa
miatt esetleg kimaradhattak tartalmilag etikai tanulmanyok.

Az elméleti hattér elemzése szerint az etikai klima és az etikai kultara a leggyakrabban alkalmazott
elméleti megkozelitések kozott jelennek meg. Ez fontos teoretikus eredmény, azonban a
szintetizal6 értéket tovabb novelhette volna annak részletesebb rendszerezése, hogy milyen tovabbi
elméletek, milyen gyakorisaggal és mely problématipusok vizsgalataban jelennek meg. Ez
vilagosabb képet adhatott volna arrdl is, milyen elméleti néz6épontokbdl kozeliti meg a nemzetkdzi
szakirodalom az etikai problémak Osszetett kérdéskorét.

2.3 A besgerzési gyakorlatok viltozdsa és a3, etikussag motivicidja

A negyedik fejezet a dolgozat empirikus sulypontja. Harom, kozos kérdéives adatfelvételhez
kapcsolédd tanulmanyt fog Ossze, amelyeket Delphi-elemzés, nyitott kérdések és szakértdi
workshop egészitenek ki. A fejezet fontos erénye a gyakorlé szakemberekhez valé hozzaférés,
valamint az, hogy a megvaltozott gazdasagi és geopolitikai kérnyezet etikai kbvetkezményeit tobb
nézépontbol vizsgalja.

24 A kérdiives vigsgdlat és a faktoranalizis

A 2023 miasodik felében és 2024 januarjaban végzett felmérés 157 értékelhet6 valaszt
eredményezett. A faktoranalizis alapjan hat etikai problémafaktor rajzolédik ki, ami hasznos kisérlet
a nagyszamu egyedi probléma mogotti struktira feltarasara. A 36 tételes lista forrasait a jelolt a
korabbi nemzetk6zi kutatasokhoz, vallalati kddexekhez és szakértdi tapasztalatokhoz kapcesolja. A
konstrukciofejlesztés, valamint a kialakulé faktorok megbizhatésaganak és érvényességének
dokumentalasa ugyanakkor kissé részletesebb is lehetett volna. Magyarazatot igényel példaul a 0,5-
Os kiiszob mellett megtartott 0,497-es faktorsuly, tovabba érdemes lett volna megvizsgalni, hogy a
kés6bbi elemzésekben az egyes tételek helyett a tételekbol kialakitott skalak vagy faktorok
alkalmazasa stabilabb Osszefiiggésképet ad-e.



2.5 Ag etikussdgot és annak megitélését befolydsolo tényezik

A 4.2. alfejezet érdekes és alapos attekintést ad az egyéni és szervezeti befolyasold tényez6krol, bar
részben atfed a korabbi elméleti megalapozassal. Tovabbi elemzési lehetéséget jelentene annak
vizsgalata, hogy az azonositott tényez6k egyforman hatnak-e a beszerzési etikai magatartas
kilonb6z6 dimenzidira, vagy bizonyos tényezék csak meghatarozott problématipusok esetében
relevansak.

A 30 szakember bevonasaval végzett Delphi-vizsgalat a dolgozat egyik kiilonosen érdekes, a
gyakorlat szamara is kozvetlenil hasznosithat6 része. A 10. abra egyszerre jeleniti meg a tényez6k
szakértSk altal becstlt jelent6ségét és a valaszok szorodasat; mikézben azt is jol lathatova teszi,
mely tényezGk esetében alakult ki erésebb konszenzus. Ertékes eredmény, hogy a személyes
értékrend, a vezetd attitidje, a vallalati kultara és a tagabb gazdasagi kérnyezet is a fontos tényezok
kozott jelenik meg.

A kérdéives 6sszehasonlitasok tébb etikai probléma esetében kilonbséget jeleznek a néi és férfi,
illetve az eltérd tapasztalatd valaszadok kozott. Ezek az eredmények figyelemre méltoak, de
tételszintiek, és nem minden fontos probléma esetében mutatkozik szignifikans eltérés. A nem, a
vezetdi statusz, a szakmai tapasztalat és az etikai képzésekben valo részvétel a mintaban részben
Osszekapcsolodik, ezért az egyes magyarazatok elkiilonitéséhez tobbvaltozés megfontolandobb lett
volna tobbvaltozos statisztikai megoldasokat alkalmazni.

2.6 A beszerzés etikai problémdi és kibivisai a valsag nyomdin

A 2012-es és a 2023/2024-es vizsgalatok Osszevetése ritka és értékes idébeli nézépontot kindl.
Kilonosen érdekesek a nyitott kérdésekre adott valaszok, amelyek az eréviszonyok atalakulasaval,
a digitalizacioval, az adatkezeléssel és a tarsadalmi felelGsséggel Osszefiiggs 1j dilemmakat tesznek
lathat6va.

A kumulativ, korabban publikalt tanulmanyokra épiil6 szerkezet kévetkeztében ugyanakkor a 4.3.
alfejezet bevezetS részei tobb ponton megismétlik a korabbi szakirodalmi attekintést. Tovabbi
szerkesztéssel a gondolatmenet feszesebb lett volna. A két adatfelvétel Gsszevetésénél a 2012-es
minta részletesebb bemutatisa segitette volna az eredmények értelmezését. Az egyedi tételek
Osszevetése mellett a faktor- vagy skalaszintG valtozasok elemzése szofisztikaltabb és
megbizhatobb képet adhatott volna az észlelt problémastruktira id6beli atalakulasarol.

2.7 A villalati beszerzés és a kozbeszerzés dsszebasonlitisa

A 4.4. alfejezet érdekes kontrasztot ad a vallalati beszerzés és a kozbeszerzés eltérd szabalyozasi,
szervezeti és etikai klimaja k6zott. A kbzbeszerzésben érintett 58 valaszadd eredményeit a jelolt 11
szakember bevonasaval szervezett workshop keretében értelmezi. A vizsgalat harom fontos
kérdésre iranyul: eltérnek-e a két tertilet etikai kihivasai, ellatasi problémai és fenntarthatosagi
megkozelitéset.

A fejezet attekinthet&ségét tovabb névelhette volna egy 6sszegzé tablazat, amely a vallalati és a
kozbeszerzési gyakorlatra jellemzS etikai dilemmadkat, azok lehetséges okait és iranyitasi
kovetkezményeit egységes rendszerben mutatja be. Az elemzés elsésorban az egyes kérdéivtételek
kiilonbségeire koncentral. Megfontoland6é lett volna tovabblépni a problémak kozotti
Osszefligeések, a kozos faktorok és a szervezeti jellemz6k egytittes hatasanak vizsgalata felé. Ez



segitett volna elkiloniteni, hogy a feltart kulonbségek mennyiben kapcsolédnak magahoz a
beszerzési rezsimhez, illetve a két valaszadoi csoport eltéré Osszetételéhez.

2.8 A beszdllitsi magatartisi kodexek vigsgdlata

Az otodik fejezet négy iparag, igy a jarmugyartas, az elektronika, a gyogyszeripar és egészségiigy,
valamint az élelmiszeripar Osszesen 67 nyilvanosan elérhet6 beszallitéi magatartasi kodexét elemzi.
Az eredmények jol azonositjak a korrupcid, az ajandékok és juttatasok, az Osszeférhetetlenség, a
munkafeltételek, az emberi jogok és a szabvanyokra val6 hivatkozasok f6 mintazatait, valamint az
iparagak kozotti eltéréseket. A tartalmi erények mellett, a kutatas feltar6 és leird értéke fontos,
azonban moddszertani dokumentacioja talan lehetett volna kissé részletesebb (pl.: kivalasztasi
szabalyok, a kodolasi szempontrendszer, a kodkonyv stb.).

3 Uj tudomanyos tézisek

A jelolt a dolgozat 6. Gsszefoglald fejezetében ismerteti a téziseket, amelyeket nem szamozott, igy
az értekezés 171-178. és a tézisfiizet 15-24. oldalan szerepld hat allitas sorrendjében értékelem (T1-
TO).

T1 — elfogadom (,,beszerzési etikai problémak és azok érzékelése a gazdasdg fejlettségével, az iizleti kirnyezetet
érd kibivdsokkal dssgekapesolidnak, az etikai problémdikra a gazdasag

dllapota, a piac jelentisebb viltozdsai hatissal vannak.”) Uj tudomanyos eredményként elfogadom, hogy
a 2012-es és 2023-as magyar szakért6i mintakban a beszerzési etikai problémak profilja eltér, és a
valaszadok az 4 vagy er6s6dé dilemmakat az ellatasi zavarokkal, az eréviszonyok atalakulasaval, a
digitalizacioval és tarsadalmi felel6sségi kérdésekkel hozzak kapcsolatba.

T2 — elfogadom (,,a besgerzést érd kibivisok hatdsdra a sakmaisag silya megnd, az, etikai konfliktus az
érintettek s3élesebb kirét érinti, mint a sakirodalomban leirt besger3d és beszallito, illetve beszer3d és tulajdonos
kozotti konfliktusok.”). Elfogadom az érintetti kor kiszélesedésének azonositasat: a hagyomanyos
beszerzé-beszallitd és beszerzo-tulajdonos viszonyon tdl az igénylék, a menedzsment, a
szabalyozok, a befektet6k és az albeszallitok is relevans etikai szereplékként jelennek meg. A
szakmaisag etikai jelent6sége szintén védhet6 (sulyanak idébeli novekedését azonban a kutatas nem
méri kézvetlentl).

T3 — elfogadom (,,a beszersésben az, etika kérdése egyre inkdbb dssgefonddik a fenntarthatdsaggal, kiilondsen
a tdrsadalmi felelisségvallalds egyes kérdéseivel, igy a tisztességes munkakoriilményekkel és a méltanyos
kereskedelen kérdésével. A kirnyezetvédelemmel kevéshé szoros a kapesolat™). A szakirodalomban, a
szakért6i valaszokban és a nyilvanos beszallitéi kodexekben a beszerzési etika legszorosabban a
tarsadalmi fenntarthatésag, kilondsen a munkakorilmények, az emberi jogok és a méltanyos
kereskedelem kérdéseivel kapcsolédik 6ssze; a kornyezeti tigyek gyakrabban muszaki, szakmai vagy
szabalyozasi keretben jelennek meg.

T4 — elfogadom (,,a beszerzd etikussagara s3dnmos ténye3d dss3etett hatdsa azonosithats, melyben ag egyén és a
vegetd értékrendjének a szerepe fokozott az, 1ij kibivdsok idején. Az egyén etikussagmegitélésében sgervezeti tényezok,
gy a sgervezet miérete, a s3ervexetben syeryett lapasztalatai és a s3ervexetének etikai priovitdsai jatsianak
Jelentdsebb szerepet.”’) Elfogadom azt az eredményt, hogy a Delphi-panel megitélése szerint az egyéni
értékrend és a vezetd attitGdje a beszerzé etikussaganak legfontosabb tényezéi kozé tartozik,
tovabba hogy a 2023/2024-es mintiban az etikai problémak észlelt gyakorisiga tobb esetben a
szervezeti méret, a tapasztalat és a szervezeti etikai prioritas szerint kiilonbozik.

T5 — részben fogadom el (,,gazdasdgi viltozdsok, elldtdsi problémak esetén a hatékony irdanyitdsi megoldasokat
a besgerzésben az etikai kultiira informadlis kontrolrendszere és a beszeryés szakmai kontrolrendszere hatdsosabban



tamogatia a formalis eszkozrendszerbez képest.”). A vizsgalatok alatimasztjak, hogy a szakért6k a
személyes és vezetSi értékrendet, a szervezeti kulturat és a szakmai felkésziltséget fontosnak
tartjak, illetve eltérd iranyitasi kornyezetekhez eltéré problémaérzékelést tarsitanak. Nem tortént
azonban olyan kozvetlen mérés, amely a formalis, informalis és szakmai kontrollokat azonos
eredményvaltoz6é mentén hasonlitana 6ssze; igy az informalis és szakmai eszk6z6k nagyobb relativ
hatasossaga nem tekintheté nem igazolt teljes mértékben.

T6 — elfogadom (,,az etikai elveknek a beszdllitii linchan vald kommunikdcidia a transgparencia
negteremtéséneke és a villalatok legitimacids esgorendserének résge, melyben ag érintettek s3élesebb kirének és
a szabalyozdsnak vald megfelelés tikrozidik”). A vizsgalt nyilvanos kodexek az etikai és fenntarthatosagi
elvarasok kommunikaciéjanak, a szabalyozasi megfelelés jelzésének és ezaltal a vallalati legitimacios
eszkoztarnak a részei; tobb esetben az albeszallitokra és a szélesebb érintetti korre is kiterjesztik az

elvarasokat.

4  Osszegzés és allasfoglalas

Osszességében az értekezés jelentSs, 6nall6 és a hazai beszerzéskutatasban hidnyp6tld tudomanyos
teljesitmény, amely szamottevé gyakorlati relevanciaval is rendelkezik. Legfontosabb hozzajarulasa
a beszerzésetikai problémak korszerd, tobb szemponta feltérképezése, valamint a kilénb6z6
elméleti és empirikus vizsgalatok eredményeinek egységes kutatasi iranyzatba rendezése. A
dolgozattal kapcsolatban megfogalmazott kritikai észrevételeim elsésorban a beszerzésetikai
problémak mas etikai, megfelelési és szakmai kérdésektdl vald koévetkezetesebb elhatarolasara,
néhany modszertani dontés részletesebb dokumentalasara, valamint az eredmények batrabb,
magasabb absztrakcids szintd szintézisének hianyara vonatkoznak. E korlatok ugyanakkor nem
kérdojelezik meg a mt alapvetd tudomanyos értékét.

A jeldlt hossza tava és kovetkezetes kutatasi programja, a korabban jorészt elkilonilten fejl6dé
szakirodalmi iranyzatok Osszekapcsolasa, a gyakorl szakemberek széles korének kutatasba torténd
bevonasa, valamint a tobbféle mddszerrel nyert eredmények szintézise egytittesen az MTA doktori
mivel szemben tamasztott kovetelményeknek megfelel6 tudomanyos teljesitményt képvisel.

Mindezek alapjan Voérosmarty Gyongyi ,,Gazdalkodd szervezetek beszerzésének etikai kihivasai”
cimd doktori mvét nyilvanos vitara alkalmasnak tartom, és javaslom a nyilvanos vita kitzését.
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