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Dobos Imre magyar nyelvii értekezésében felhasznalt munkai dént6 tobbségében angol nyelven
irodtak, de zémeében német nyelvteriileten sziilettek. Ebbél adodéan néha forditasi nehézségek is
adodtak, amely méar a cimnél kezd®dik; talin egy bévebb a  Vallalati termelési-készletezési
stratégiak  kidolgozdsa  komyezetvédelmi megfontolasok  figyelembevételével”  fécim
szerencsésebb lett volna az eredeti | Vallalati termelési-készletezési stratégiak kornyezetvédelem

figyelembevételével” helyett.

Itt érdemes egy a szerzotdl fiiggetlen kérdést is felvetni: kinek szol ez az angolbdl forditott,
korabban publikalt kutatasi eredményeket dsszefoglalé munka? Milyen olvaséi réteg szamara
jelent 0j informaciét a disszertdcidban foglalt, sokszor évtizedes eredmények magyar nyelven
torténd Wjrakozlése? Véleményem szerint ez a milifaj mér az ismeretterjesztés kategorigja,
amelyben az eredmények b&vebb értelmezésében és a vallalati gyakorlatra térténd adaptalaséban

lehetett volna eldrelépni.

Az értekezésben a szerz6tél felhasznalt hat angol nyelvii egyszerzés folyoiratcikk mind az
International Journal of Production Economics folybiratban jelent meg 1998 és 2007 kozott;
kozilik 6t az International Society of Inventory Research (ISIR) konferencidinak
kiadvanykéteteben. A disszerticid irodalomjegyzéke 65 tételt tartalmaz; ezek kozétt nem
szerepelnek Journal of Operations Management vagy Production and Operations Management
hivatkozasok, pedig a 90-es évektdl, ha nem is nagy szamban, ez a két élvonalbeli folyoirat is
publikalt a kutatési téméhoz szorosan kapcsolddé cikkeket (néhany esetlegesen kiragadott példat

listaztam a hivatkozasoknal).



A szerz6 adatai szerint a disszertacioba felvett dolgozatok dsszes idézettsége 182, mig Osszesitett
impakt faktora 3.094. Onmagukban és magyar viszonylatban nézve ezek a statisztikik atlag
feletti teljesitményt mutatnak. Nemzetkozi kitekintésben a helyzet viszont ennél sokkal

amyaltabb az alabbi megfontolasok miatt:

1. A szerzd angolul szinte kizdrdlagosan egyetlen lapban és annak is féleg az ISIR

konferencia kiadvanyaiban publikalt.

A tipikus érv az ilyen gyakorlattal szemben a potencialis belterjesség; ugyanaz a kis létszamu egy

adott paradigmat képviseld biraldi kor ad kérbe €s enged at cikkeket.

2. A hivatkozasok 1s zémeben (egy-két EJOR és Management Science cikktdl eltekintve)

ugyanebbdl a lapbol (IJPE) vannak.

Mellékeltem, csak egy rovid keresés utan, néhany potencialisan idevagd cikket a Journal of
Operations Management-b6l €s a Production and Operations Management-b6l; ebbél a
tudomanyteriiletb8l, ez a két lap szerepel a Financial Times Top 45 rangsoraban. A felsorolt két
lap talan nagyobb hangsulyt helyez az eredmények értelmezésére és, kiiléndsen mostanaban a
Management Science elvardsaihoz hasonléan, az eredmények gyakorlati hasznositdsanak
kifejtésére. EbbOI az elvarasbol adoddan sokkal nagyobb hangsuly van a preciz, a gyakorlatot

tikrozé fogalmazason.

Peldaul, a disszertacio 28. oldaldn a termeléssimitast a kovetkezdképpen definialja a szerzé: “A
termeléssimitas (production smoothing) a véllalat célja, hogy a kapacitasait idében viszonylag allandé
szinten tartsa, amivel a kapacitaskihasznaltsag egyenletessé valik, azaz jobban tervezhetd.” Azon
kiviil, hogy a mondat fogalmazasilag is santit, ez a megallapitds nem preciz. A véllalati kapacitasok
altalaban és a komyezetvédelem szempontjabol fontosabb esetekben (pl. vegyipar vagy, kicsit
altalanosabban, gépek altal meghatarozott gyartasi Gitem esetén) idében sokkal kevésbé valtoznak
(mert a tervezési kapacitas egy adott allandd) mint a kapacitaskihasznaltsag, amely pl. a gyartasi
terheléstdl (,load”) is nagymértékben fiige. A cél tehat a véllalat szamara korantsem az, hogy
,.kapacitasait idoben viszonylag allando szinten tartsa” hiszen ez a legtébb esetben egy adott konstans
(a tervezett kapacitas) és csak hosszabb tavon valtoztathatd. A kapacitaskihasznaltsag viszont—a
termelés fliggvényeben— valtozik és flizddhetnek érdekek a fluktuacié csdkkentésére, de ezt a

kérdést mar az adott iparagi kontextus keretein belil kell vizsgélni. A helyes megfogalmazis az



lehetett volna, hogy a termeléssimitdst a szokasos médon definidlja a szerzd: akkor torténik
termeléssimitas, ha a rendelések szérasa—az ellatasi lancban felfelé (upstream) haladva—csékken.
Ez a definicio 6sszhangban 4llt volna a Toyota Production System és ,lean manufacturing”

lényegevel: a ,,muda” csékkentése a heijunka technikéan keresztiil valosul meg.

3. A cikkek mind egy jol kértilhatarolt matematikai modszertanra (dinamikus optimalizalasi

modellek) €piilnek, de az eredmények részletes értelmezése nem torténik meg,

Matematikai modellek nagyon fontosak lehetnek kulcsfontossagi felismerések levezetésében és
azok magyarazataban (kilénosen, ha t6bb modszerrel is ugyenazt az eredményt kaptuk); a
dolgozatban azomban az eredmények értelmezése nagyon révidre van fogva.  Altalaban
elmondhatd, hogy bar a dolgozat cimében stratégia szerepel, de a targyalt témakor inkabb taktikai
vagy operativ szint. Semmikeéppen nem teljesil az, hogy a matematikai levezetések eredményei

vezetdl dontések alapjat képezd meggondolasokhoz vezessenek.

Peldaul, a disszertacio 51. oldalan talalhato a kovetkezé megallapitas: | A szennyezési normak akkor
lesznek hatassal a véllalat termelési stratégiajara, ha a megengedett kibocsatas mértéke kisebb, mint a
vallalat maximalis kapacitésa.” Nagyon sok minden lehet ¢ trivialis megallapitis mogtt, azonban a

szerz6 nem szolgal b&vebb magyarazattal.

Osszefoglalva: tekintve, hogy a szerzd kiemelkedik a hazai mezényb6l, mindenképpen tAmogatom a
doktori mii nyilvanos vitéra terjesztését és doktori értekezésként vald elfogadasat.
Megjegyzéseimmel viszont szerettem volna ramutatni, hogy—teniszhez hasonlan—a publikaciés
versenyben is vannak Grand Slam-ek, ahova a disszerticioban megvalositott megkozelitéssel mar

nem lehet eljutni.

Budapest, 2013. 09.16.

Vastag Gyula
Egyetemi tanar, az MTA Doktora
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